4.1 DESCRIGAO DOS FATORES DE RISCO

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢cdo a determinados riscos.
Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdao da Companhia, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de
Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstracbes financeiras e respectivas notas
explicativas da Companhia.

Os negocios, a situagao financeira, o resultado operacional, o fluxo de caixa, a liquidez e/ou os negdcios futuros
da Companhia poderéao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razao da ocorréncia de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderao perder todo
ou parte de seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sédo
aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar
adversamente a Companhia se materializados. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou
atualmente considerados irrelevantes (e por isso nao reportados) também poderdo afetar adversamente a
Companhia se materializados.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, exceto se expressamente
indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso
relevante nos negocios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros
da Companhia, bem como no valor dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.3. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas
nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, determinados
fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros subitens dos itens acima
mencionados.

(a) Emissor

Nossa estratégia envolve o uso intensivo de tecnologia da informagéo e dependemos da nossa capacidade de
acompanhar e nos adaptar as mudangas tecnoldgicas no setor educacional, bem como do funcionamento
adequado e ininterrupto de nossa infraestrutura tecnoldgica para manter nossa posi¢do competitiva atual e
implementar nossa estratégia com sucesso.

Temos necessidade constante de significativos investimentos em tecnologia da informagéo, que € um elemento
essencial de nossa estratégia de crescimento e para o desenvolvimento de nossos negocios, especialmente em
relacdo aos cursos de ensino a distancia.

Os nossos sistemas e ferramentas de tecnologia de informagdo poderédo se tornar obsoletos ou insuficientes
decorrentes da nossa agédo ou omissao. Por exemplo, podemos adotar novos sistemas e tecnologias que venham
a impor custos excessivos para nos ou nao atingir niveis de qualidade adequados, bem como podemos ter
dificuldades para nos manter adequados ou nos adaptar as mudangas tecnolégicas no setor educacional,
especialmente no segmento de educagdo a distancia. O segmento de educagdo a distancia requer rapidas
mudancas para atender as necessidades e expectativas tecnoldgicas de nossos alunos e nos padrées de
mercado. A tecnologia de produtos a distancia atualiza-se rapidamente, o que exige que modifiquemos nossos
produtos e servigos de forma rapida para nos adaptar a novas praticas e padrdes. Os nossos competidores podem
introduzir produtos ou plataformas de servigos superiores aos que nos oferecemos ou de forma mais rapida. Além
disso, 0 nosso sucesso depende da nossa capacidade de melhorar os nossos atuais produtos, assim como
desenvolver e introduzir novos produtos que sejam aceitos pelo mercado.



Nossos negécios dependem do adequado e ininterrupto funcionamento da nossa infraestrutura de tecnologia de
informacao.

Problemas diversos relacionados a nossa estrutura de tecnologia da informagdo, tais como virus, ameagas
cibernéticas e interrup¢des em nossos sistemas e dificuldades técnicas, incluindo as relacionadas as transmissées
via satélite, poderdo afetar adversamente nossa imagem e nosso negoécio, especialmente com a intensificacdo da
utilizacdo de meios remotos de educacao a distancia.

Podemos ser atacados por hackers e, dependendo da gravidade do ataque que sofrermos, poderemos ter a nossa
operagao paralisada, perder ou ter dados vazados e, com isso, nossa imagem perante 0 mercado e 0s nossos
alunos podera ser prejudicada.

Além disso, incidentes de seguranca cibernética nos sistemas de tecnologia da informagao da Companhia ou de
prestadores de servigcos, fornecedores e parceiros de negdcio, podem resultar em apropriagéao indevida de nossas
informacgdes e/ou das informacbes de nossos alunos, bem como em tempo de inatividade ou instabilidade em seus
servidores ou operagodes, o0 que pode nos afetar material e adversamente.

Eventual vazamento de dados pessoais, perda de propriedade intelectual, segredos comerciais, de outras
informacgdes comerciais sensiveis ou a interrupgao das nossas operagdes podem afetar negativamente nossos
resultados financeiros. Tais eventos, quando envolverem dados pessoais, podem, ainda, expor a Companhia a
impactos reputacionais e operacionais, uma vez que, de acordo com a Lei n° 13.709/2018, a Companhia pode
sofrer a penalidade de publicizagdo do fato, além de multa e suspensdo ou proibicdo de realizar atividades
relacionadas ao tratamento de dados pessoais.

Enfrentamos concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico em
que operamos e, se nao competirmos com eficiéncia, poderemos perder participagcdo de mercado e
lucratividade.

De acordo com o Censo da Educagdo Superior realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (“INEP”), em 2023 havia 2.264 instituigbes privadas e 316 instituicdes publicas no
Ensino Superior do Brasil. Concorremos com universidades, centros universitarios e faculdades publicas e
privadas, bem como com entidades filantrépicas, que gozam de isengéo no recolhimento de determinados tributos.
Nossos concorrentes podem oferecer cursos semelhantes ou considerados melhores em relagdo aos oferecidos
por nés; contar com mais recursos, ter mais prestigio na comunidade académica, unidades com localizagdo mais
conveniente, com melhor infraestrutura e/ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo nado cobrar
mensalidades. Como resposta a concorréncia, a fim de reter ou atrair alunos ou buscar novas oportunidades de
mercado, podemos ser obrigados a reduzir nossas mensalidades ou aumentar nossas despesas operacionais.
Nao podemos garantir que seremos capazes de competir com nossos concorrentes atuais ou futuros. Se néo
conseguirmos manter nossa posi¢do competitiva ou responder as pressdes competitivas com eficiéncia, nossa
receita podera diminuir, nossa lucratividade podera ser comprometida, poderemos reduzir ou perder nossa
participagdo de mercado e, consequentemente, nossa condigao financeira podera ser prejudicada como um todo.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao vazamento de dados pessoais e/ou sensiveis, conforme
especificado na Lei Geral de Protecao de Dados, e podera ser afetada adversamente pela aplicagao de
multas e outros tipos de sang¢ées.

No Brasil, em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709/2018 (“Lei Geral de Protegdo de Dados” ou
“LGPD”), que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais. A LGPD estabelece o regramento
a ser observado no tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras questdes, o dever de transparéncia por
parte do controlador dos dados, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipéteses em que o tratamento de
dados pessoais € permitido (bases legais), obrigagao de designar um encarregado pelo tratamento de dados,
regras relacionadas a incidentes de seguranga da informacgao envolvendo dados pessoais, requisitos e obrigagdes
relacionadas a transferéncia e ao compartilhamento de dados.



A Companhia e suas subsidiarias, devido a natureza de seus negdécios e em razado de disposi¢des regulatorias,
necessitam coletar, armazenar e tratar determinados dados pessoais de seus colaboradores e, especialmente, de
seus estudantes, inclusive por longos periodos. O descumprimento de quaisquer disposigdes previstas na LGPD
tem como riscos: (i) a propositura de ag¢des judiciais ou procedimentos administrativos por érgdos competentes,
individuais ou coletivos pleiteando reparacdes de danos decorrentes de violagbes, dentre outros, baseadas nao
somente na LGPD, mas, na legislagdo esparsa e setorial sobre protecao de dados ainda vigente; e (ii) a aplicagédo
das penalidades previstas na legislagao esparsa, tais como aquelas previstas no Coédigo de Defesa do
Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgdos de defesa do consumidor, especialmente em casos de
incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Ainda, se n&o estivermos em conformidade com a LGPD, nés poderemos estar sujeitos as sangdes
administrativas impostas pela Agéncia Nacional de Prote¢ao de Dados, de forma isolada ou cumulativa, de
adverténcia, obrigagdo de divulgagao de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagao de dados pessoais, multa
diaria, multa simples de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 por infragdo, suspensdo parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por
igual periodo, até a regularizagdo da atividade de tratamento pelo controlador, suspensdo do exercicio da
atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de seis meses,
prorrogavel por igual periodo ou proibigdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas ao tratamento
de dados.

Além disso, poderemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e ser
considerados solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por nos
ou por terceiros que tratem dados pessoais em nosso nome e/ou com quem tenhamos compartilhado dados
pessoais devido ao ndo cumprimento das obrigagbes estabelecidas pela LGPD. Nesse sentido, ndo podemos
garantir que teremos sucesso na adequagao de suas atividades, procedimentos, documentagdo e da relagdo com
terceiros por ela contratados para atender aos elevados padrbes instituidos pela nova LGPD, tampouco
podemos garantir que quaisquer seguros contratados poderdo cobrir integralmente eventuais contingéncias,
multas, sancdes, indenizacbes, reparagdes ou obrigacdes de outra natureza em relagdo a eventuais
descumprimentos da LGPD.

Eventuais falhas de seguranga e quaisquer outras falhas na protecdo dos dados pessoais tratados por nos, falhas
de prestadores de servigo ou fornecedores, bem como a inadequacéo a legislagao aplicavel, incluindo eventual
incapacidade de se adequar a LGPD, podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizagdes, divulgagao
do incidente para o mercado, eliminagéo dos dados pessoais da base, e até a suspensao de suas atividades, o
que podera afetar negativamente nossa reputagdo e nossos resultados e, consequentemente, o preco de
mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Para assegurarmos o nosso continuo funcionamento, precisamos que a documentagdo de nossas
unidades esteja devidamente regularizada.

As unidades precisam estar regulares com a documentagdao minima necessaria para seu funcionamento. Para
ocupar e utilizar uma edificagcdo & necessario obter o certificado que comprove a regularidade da obra,
representado pelo Alvara de Concluséo (Habite-se) ou certificado equivalente, emitido pela Prefeitura Municipal de
situagado do imovel. Além disso, os imdveis devem apresentar as seguintes licengas para operar regularmente: (i)
Alvara e Licenca de Uso e Funcionamento, emitido pela Prefeitura Municipal competente; e (ii) Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros, emitido pelo Corpo de Bombeiros; e (iii) Licengas ambientais, quando aplicaveis. A falta
de qualquer dessas licencas pode implicar em penalidades que variam desde a aplicacdo de multas, conforme o
caso, até, no pior cenario, o fechamento da respectiva unidade. A eventual imposi¢céo de penalidades em relagao
as nossas unidades, em especial a de fechamento de unidade, podera ter um efeito prejudicial sobre nossas
atividades, inclusive na medida em que adequacdes e investimentos se facam necessarios para satisfazer
exigéncias impostas para a regularizagéo e validagao das autorizagdes, permissdes ou licengas, conforme o caso.
Ademais, em caso de acidente dentro de uma unidade que nio possua licengas podera gerar responsabilidades



civis e criminais, podendo ainda acarretar o cancelamento de eventual apdlice de seguro firmada para os imoéveis
em questao, além de possiveis danos a imagem da Companhia.

Podemos ser responsabilizados por determinados eventos que ocorram em nossas unidades.

Podemos ser responsabilizados por atos ilicitos praticados por diretores, professores, funcionarios ou terceiros
relacionados as nossas atividades. Em caso de acidentes, violéncia ou outros eventos prejudiciais aos alunos ou
outros frequentadores dentro de nossas unidades, podemos enfrentar reclamacgdes sob a alegacdo de que fomos
negligentes, realizamos supervisao inadequada ou fomos, de outro modo, responsaveis por tais eventos. Nossa
cobertura de seguro pode ndo nos propiciar protegao contra reivindicagbes advindas de tais eventos ou outros ou
nao ser suficiente para suprir eventuais indenizagbes que venhamos a ser obrigados a pagar. Também nao
podemos garantir que, no futuro, seremos capazes de renovar as nossas coberturas nas mesmas condigdes. As
acbes de responsabilidade podem afetar nossa reputacao e prejudicar nossos resultados financeiros. Mesmo que
malsucedidas, essas agbes podem causar publicidade negativa, diminuir o nimero de matriculas, aumentar a
evasao de alunos, envolver despesas substanciais e desviar tempo e atengdo de nossa administragéo, o que pode
prejudicar nossos resultados operacionais e nossa situagao financeira.

Nosso endividamento pode afetar negativamente nossos negoécios e esta sujeito ao cumprimento de
diversas obrigacdes (“Covenants”) que, se descumpridas, podem ensejar penalidades e o vencimento
antecipado de contratos.

Em 31 de dezembro de 2024, nosso endividamento bruto consolidado foi de R$ 3.139,0 milhdes, considerando
empréstimos a pagar, compromissos a pagar no ambito de aquisicbes e parcelamentos de tributos. Nosso
endividamento consolidado podera:

« limitar nossa capacidade de obter novos financiamentos;

» nos obrigar a dedicar uma parte substancial do nosso fluxo de caixa para servir a nossa divida, o que pode
prejudicar nossa capacidade de usar nosso fluxo de caixa para financiar capital de giro, despesas de capital
e outros requisitos gerais corporativos, além do cumprimento de nossas obrigagoes;

« limitar nossa flexibilidade para planejar e reagir a mudangas em nossos negoécios e no setor em que
atuamos;

» colocar-nos em uma situacao de desvantagem competitiva em relagdo a alguns de nossos concorrentes que
tém menos dividas do que nds; e

» aumentar nossa vulnerabilidade a condi¢des econdmicas e industriais negativas, incluindo mudangas em
variagdes nas taxas de juros ou uma queda nos N0Ssos negdcios ou a economia.

Além disso, possuimos financiamentos com clausulas restritivas que, em geral, requerem a manutengao de
indices econdmico-financeiros em determinados niveis (covenants), o que pode limitar nossa capacidade para nos
alavancarmos, caso seja necessario futuramente. O descumprimento dessas restricdes pode implicar em
vencimento antecipado da divida, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento
cruzado (cross-default e cross-acceleration) de outras obrigagdes, conforme clausulas presentes em contratos
de empréstimos e financiamentos existentes. Para maiores informagdes sobre os covenants a que estamos
sujeitos em razéo de nossos contratos de financiamento, vide item 2.1 (f.iv) deste Formulario de Referéncia.

O vencimento antecipado dos nossos contratos financeiros pode afetar nossa capacidade em honrar
compromissos, implicar a perda de bens de nosso ativo fixo dados em garantia e consequentemente, acarretar um
impacto adverso relevante nos nossos negécios e situagao financeira da Companhia.

Decisdoes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem nos afetar
adversamente.

Somos e poderemos ser, no futuro, parte em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais em matérias civel,
tributaria e trabalhista, inclusive envolvendo nossos fornecedores, alunos, membros do nosso corpo docente e/ou
autoridades governamentais. Ndo podemos garantir que os resultados desses processos serdo favoraveis aos
nossos interesses ou, ainda, que as provisdes registradas serao suficientes para fazer frente a todos os passivos



que eventualmente decorrerem desses processos. Decisdes contrarias aos nossos interesses e que
eventualmente alcancem valores substanciais podem afetar adversamente nossos resultados e o valor de
nossas agdes e/ou outros valores mobiliarios emitidos por nés. Para informagdes adicionais sobre os processos
judiciais, administrativos e arbitrais, ver itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Se nao conseguirmos manter a qualidade de ensino e de infraestrutura em toda a nossa rede, nem
obtivermos notas de avaliagao positivas de nossas unidades e de nossos alunos, poderemos ser afetados
adversamente.

Nossos professores sao importantes para a manutengdo da qualidade de nossos cursos e para a nossa
reputagdo. Ha uma caréncia no mercado de professores qualificados, com uma disputa acirrada no mercado de
trabalho.

Nao podemos garantir que teremos condigdes de reter nossos professores atuais ou recrutar novos professores
que atendam aos nossos padrbes de qualidade, especialmente pelo fato de continuarmos expandindo
geograficamente nossas operagbes. Da mesma forma, ndo podemos garantir que encontraremos iméveis com
infraestrutura adequada ou que seremos capazes de instalar infraestrutura adequada em imoveis que viermos a
utilizar ou se teremos recursos suficientes para tanto em nosso processo de expansdo ou que conseguiremos
desenvolver projetos pedagoégicos para novos cursos com o nivel desejado. A falta de professores qualificados, de
infraestrutura adequada, de projetos pedagdgicos para novos cursos, que estejam de acordo com o nosso modelo
de negdcio e com os parametros estabelecidos pelo MEC, ou a queda na qualidade de nosso ensino, real ou, em
um ou mais de nossos mercados, pode ter um efeito prejudicial relevante sobre nossos negdécios, na medida em
que podemos ter dificuldade em reter ou captar alunos ou cobrar mensalidades de acordo com valores
considerados adequados.

Além disso, nds e nossos alunos somos frequentemente avaliados e pontuados pelo MEC. Assim, caso algum de
Nossos cursos seja avaliado como insatisfatorio, celebraremos um termo de compromisso entre a instituicdo de
ensino superior aplicavel e o MEC, assumindo metas providéncias e prazos para corrigir as condi¢des
insatisfatorias. O ndo cumprimento, total ou parcial, das condigdes prescritas em termos de compromisso pode
resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, que incluem suspensao temporaria da abertura de processo seletivo
de cursos de graduacgéo e cassacgao do credenciamento ou recredenciamento da instituigdo e da autorizagdo de
funcionamento de seus cursos, o que pode prejudicar nossos resultados operacionais e situagéo financeira.

Para mais informagdes sobre as metodologias de avaliagdo das instituigbes de ensino e de seus alunos e sobre
nossas notas obtidas em tais avaliagbes, vide se¢do 1 deste Formulario de Referéncia.

Podemos néao pagar dividendos aos nossos acionistas e os dividendos eventualmente pagos podem vir a
ser taxados nos termos de futura legislagao tributaria.

De acordo com o disposto em nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% do
nosso lucro liquido anual a titulo de dividendo obrigatério, ajustado conforme a Lei de Sociedade por Agdes. O
resultado de determinado exercicio deve ser utilizado para compensar prejuizos acumulados antes de serem
distribuidos dividendos obrigatérios ou no pagamento de eventuais participagdes nos lucros de diretores,
empregados ou administradores, o que reduz o valor passivel de distribuicdo aos acionistas. Além disso, podemos
nao efetuar o pagamento de quaisquer dividendos a nossos acionistas no exercicio social em que o conselho de
administragao informar a assembleia geral ser tal pagamento incompativel com a nossa situagao financeira.

Atualmente se discute reforma abrangente da tributagdo corporativa no Brasil, principalmente através do Projeto
de Lei n° 3.887/2020 e do Projeto de Lei n® 2.337/2021, a qual envolve a possibilidade de revogagao da isengao
de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos atualmente prevista na legislagao, além de incluir outras
matérias, como a extingdo dos juros sobre capital proprio, a extensdo do prazo minimo para amortizagdo de
intangiveis, alteracdes as regras relacionadas aos ganhos relativos a investimentos no mercado de capitais
brasileiro (i.e.: tributacdo de ativos financeiros, fundos de investimento, etc.), dentre outros.



Além disso, a proposta de reforma atualmente em discussdo no Senado e no Congresso Nacional propde a
positivagédo da tributagcdo, no Brasil, de ganhos de capital auferidos indiretamente (i.e., alienagao de investimentos
no exterior que invistam em ativos brasileiros). Caso sejam implementadas tais medidas e nos termos atualmente
propostos, os dividendos distribuidos estariam sujeitos a tributagdo pelo imposto de renda sob a forma de
retencdo, permitindo ao beneficiario a apropriacdo do crédito correspondente para compensacao do tributo por
ele devido quando da sua distribuicdo aos demais niveis da cadeia, tendo um efeito adverso para a Companhia.
Embora essa legislagdo nao tenha sido promulgada e nao seja possivel determinar as mudangas exatas que
serao implementadas neste momento, ou de forma alguma, qualquer mudancga pode ter um efeito adverso em
seus resultados e operacdes. Por fim, é possivel que novas propostas para reforma do sistema tributario brasileiro
sejam apresentadas ou que as propostas ja existentes sejam revistas e alteradas substancialmente, o que pode
também tornar mais lenta ou mesmo inviabilizar a aprovagao da reforma a ser implementada.

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro por meio da emissao de valores mobiliarios, o que
podera resultar em uma diluigdo da participacao dos investidores.

Podemos vir a necessitar de recursos adicionais no futuro, inclusive por meio de emissao publica ou privada de
agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas. Qualquer captagao de recursos por
meio da distribuicdo de ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis pode resultar no aumento de agdes em
circulagdo e no pregco das agdes de nossa emissdo. Consequentemente, € possivel que as participagdes
acionarias sejam proporcionalmente reduzidas, tanto em rendimentos quanto em menor poder de influéncia nas
decisbes tomadas em Assembleia Geral, caso os acionistas ndo exergam, por qualquer motivo, seus direitos
de preferéncia na subscricdo de novas acgbes emitidas em decorréncia de eventuais ofertas de agdes para
obtencgéao de capital adicional no futuro.

Decisdes adversas em processos que questionam o preenchimento dos requisitos legais para a entado
qualificacdo da Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”) como entidade beneficente
de assisténcia social podem nos afetar adversamente.

A SESES realizou a alteragdo da sua natureza juridica de sociedade civil sem fins lucrativos para sociedade
empresaria de responsabilidade limitada em 9 de fevereiro de 2007. Como resultado, perdeu o direito de gozo a
imunidade tributaria em relagcao a impostos sobre renda, patriménio e servigos, além da isengdo da contribuicido
patronal sobre a sua folha de pagamento.

Em relagdo ao periodo no qual a SESES usufruia de tal isengdo, a Companhia ja sofreu e podera vir a sofrer
novos autos de infracdo tendo por objeto a cobranga de supostos débitos de contribuigdes previdenciarias,
alegando o ndo preenchimento dos requisitos legais para qualificagdo da SESES como entao entidade beneficente
de assisténcia social e seu correspondente direito a imunidade de contribui¢cdes previdenciarias.

N&o podemos garantir que os resultados dos processos pendentes de julgamento serdo favoraveis aos nossos
interesses. Decisbes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais podem
afetar adversamente nossos negadcios, situagao financeira e resultados operacionais. Para maiores informagoes
sobre estes processos/procedimentos, ver itens 4.4 e 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A estratégia da Companhia de crescimento via aquisicdes pode ndo obter éxito esperado por estar
suscetivel aos riscos inerentes as aquisigoes relativos a decisdoes desfavoraveis do CADE e desafios na
geracao de valor advindo de tais aquisigoes.

Além do crescimento organico, a Companhia conta com expansido por meio de aquisi¢des de instituicbes de
ensino, podendo sofrer riscos inerentes a estes tipos de operagdes, como por exemplo:

(i) a aquisigdo podera nao contribuir para a estratégia comercial como esperado, ou a Companhia pode pagar por
qualquer unidade adquirida valor que se mostre superior ao valor estimado como justo;

(i) a aquisicdo pode estar sujeita a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), que
podera rejeita-la ou aprova-la com restrigoes;



(iii) o processo de aquisigdo pode ser demorado e os investimentos em aquisigdes podem nao gerar os retornos
esperados; e

(iv) o processo de auditoria de aquisicdo pode nado conseguir identificar todas as contingéncias de
responsabilidade da instituicdo a ser adquirida e a Companhia pode vir a responsaveis por tais contingéncias e
passivos.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Como nao possuimos um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50% do capital
votante, estamos suscetiveis a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas, morosidade para
aprovacao de algumas matérias em sede de Assembleia Geral por auséncia de quérum, eventuais Ofertas
Publicas de Aquisi¢coes, e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo
de controle titular de mais que 50% do capital votante.

Nao temos um acionista ou grupo controlador titular da maioria absoluta do capital votante, o que faz com que
estejamos suscetiveis a formagao de aliangas ou acordos entre acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter
um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e este passe a deter o poder decisorio da nossa
Companhia, poderemos sofrer mudangas repentinas e inesperadas das nossas politicas corporativas e
estratégias, inclusive através da substituicdo dos administradores. Além disso, ficaremos mais vulneraveis a
tentativas hostis de aquisicdo de controle e a conflitos dai decorrentes.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador também pode dificultar certos processos de tomada de decisao.
Por termos o capital pulverizado, estamos suscetiveis a Ofertas Publicas de Aquisicao (“OPA”), em especial as
voluntarias voltadas para aquisi¢gdo do controle.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa politica empresarial
ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou disputa entre acionistas concernentes aos
seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negoécios e resultados operacionais da nossa
Companhia.

(c) Controladas e coligadas

Dependemos da distribuicdo de resultados de nossas controladas e podemos ser adversamente afetados
caso nossas controladas tenham seu desempenho prejudicado.

Desenvolvemos nossas atividades por meio de diversas controladas diretas e indiretas, as quais se encontram
descritas no item 6.5 deste Formulario de Referéncia. Na medida em que nossos resultados dependem dos
resultados das nossas controladas, podemos ser adversamente afetados se nossas controladas tiverem seu
desempenho prejudicado ou se, por qualquer motivo, forem distribuidos dividendos inferiores aos montantes
esperados, de qualquer forma que possa prejudicar a distribuigdo de resultados a nés.

(d) Seus administradores

Dependemos de membros de nossa administragciao, os quais podemos nao ser capazes de reter ou
substituir por pessoas com a mesma experiéncia e qualificagao.

Grande parte de nosso sucesso futuro depende das habilidades e esforgcos de nossa administragdo. Se qualquer
de nossos administradores nos deixar, podemos nao ser capazes de substitui-los por profissionais igualmente
qualificados. A perda de qualquer membro de nossa administragao e nossa eventual incapacidade de substitui-los
por profissionais com experiéncia e qualificacdo semelhantes poderado ter um efeito prejudicial significativo sobre
nosso negoécio. Além disso, mesmo que seja possivel encontrar substitutos, isso pode levar tempo e requerer o
investimento de recursos consideraveis, além do periodo necessario a transigédo e integragdo do substituto, o que
pode afetar negativamente o desempenho da Companhia.



Podemos ser afetados substancialmente por violagdoes dos membros de nossa administragao a legislagao
e/ou regulamentagoes aplicaveis.

Caso algum de nossos administradores ou executivos se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou
desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis em nosso nome, interesse ou beneficio, ou nossas politicas
internas, também poderemos ser responsabilizados por essas violagdes, o que pode resultar em: (i) multas e
indenizagdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licengas operacionais, com a nossa decorrente
responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria; e/ou (iii) proibicdo ou suspensio de nossas atividades — o que podera
ter um efeito adverso significativo em nossos negoécios, bem como a reputacdo, as condi¢des financeiras, aos
resultados operacionais e a cotagdo de mercado das a¢des de nossa emissao e atratividade a valores mobiliarios
de emissao da Companhia.

Ademais, nossos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance poderdo ndo ser capazes de
prevenir ou detectar (i) violagbes a Lei Anticorrupgdo ou a outras leis similares; (i) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, contratados para representa-la;
ou (iii) ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente
nossa reputagdo, negocios, condigdes financeiras e resultados operacionais, bem como a cotagdo de nossas
acoes ordinarias.

(e) Seus fornecedores

A Companhia pode ser adversamente afetada por praticas irregulares de seus fornecedores

Nado temos controle sobre as operagdes de fornecedores e eventuais irregularidades que estes possam
apresentar. Assim, a Companhia pode ser afetada por praticas irregulares de seus fornecedores relacionadas a
sustentabilidade, ao tratamento irregular de dados pessoais, quarteirizacdo da prestagdo de servigos, violagédo a
direitos de propriedade intelectual de terceiros ou condi¢cdes de seguranga improprias €, caso nossos fornecedores
o fagam, poderemos ter prejuizos em nossa imagem e, em consequéncia, perda de atratividade junto aos nossos
alunos, com impacto na redugao de nossa receita liquida e resultado operacional, bem como no valor de nossas
acoes e atratividade a valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Nos e nossas subsidiarias podemos figurar como responsaveis principais ou solidarios das dividas
trabalhistas de prestadores de servigos.

Celebramos diversos contratos de prestagdo de servigos, tais como de limpeza, vigilancia, telemarketing e
seguranga, para melhor atender as necessidades de nossos alunos e oferecer maior conforto e qualidade em
todos os setores e aspectos de nossas atividades.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a nés e as nossas subsidiarias ndo atendam as exigéncias
da legislacdo trabalhista, ndés e nossas subsidiarias podemos ser considerados solidarios ou subsidiariamente
responsaveis pelas dividas trabalhistas dessas empresas. Na hipétese de sermos responsabilizados por
demandas dessa natureza e os valores envolvidos serem relevantes, podemos ter um impacto adverso em nossa
condigao financeira.

(f) Seus clientes

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades e na taxa de evasao, assim como
da potencial incapacidade de atrair novos alunos, podera afetar adversamente os resultados operacionais
e financeiros da Companhia.

Nosso negocio depende da quantidade de alunos matriculados e das respectivas mensalidades pagas por eles.
Uma desaceleragdo econOmica relevante traria como consequéncia um aumento no nivel de desemprego,
fazendo com que a capacidade financeira das pessoas e consequentemente de nossos alunos ou de seu grupo
familiar seja reduzida podendo ocasionar uma redugdo na demanda de novos alunos; em trancamentos ou um
aumento nos niveis de inadimpléncia;um aumento da evas&o; ou na nao renovagao dos alunos atuais.



Qualquer aumento nas taxas de evasédo, inadimpléncia, recomposi¢cées de débitos e/ou ndo renovagdo que
viermos a enfrentar podera prejudicar nossos fluxo de caixa e resultados operacionais, o que pode ser
intensificado em um cenario no qual a economia nacional sofra impactos adversos, como o enfrentado na
pandemia de COVID-19, que pode afetar a capacidade financeira dos nossos clientes.

A retengéo e atragcdo de novos alunos pode ser afetada por diversos fatores, tais como nossa habilidade para: (i)
responder as pressdes competitivas cada vez maiores; (ii) preparar adequadamente nossos alunos para exercer
carreiras nas suas respectivas ocupagdes profissionais; (iii) desenvolver novos cursos e melhorar os existentes a
fim de responder as mudangas nas tendéncias de mercado e as exigéncias dos alunos; (iv) manter nossa
qualidade de ensino; (v) oferecer com eficiéncia nossos cursos para uma base mais ampla de potenciais alunos.

Se néo tivermos condigdes de continuar atraindo alunos para que se matriculem em nossos cursos e reter nossos
atuais alunos, sem reduzir de forma significativa nossas mensalidades, nossas receitas poderao diminuir.

(g) Setores da economia nos quais o emissor atue

Se as instituicoes de ensino superior perderem os beneficios das isengoes fiscais federais oferecidas pelo
PROUNI, seus negoécios, situagao financeira e resultados operacionais poderao ser negativamente
afetados.

Alguns de nossos alunos fazem parte do PROUNI — Programa Universidade para Todos (“PROUNI"). Este
programa do Governo Federal do Brasil, instituido pela Lei 11.096/2005, visa proporcionar a entrada de alunos que
nao possuem condicdes de arcar com os custos académicos no Ensino Superior mediante a concessao pelo
Governo de bolsas de estudo. Por meio do PROUNI, sdo concedidas as instituicbes de ensino superior
determinadas isencoes fiscais federais sobre IRPJ, PIS, COFINS e CSLL referentes as receitas de cursos de
graduagéo e graduagéo tecnolégica. Em 2024, esses beneficios somaram aproximadamente R$400 milhGes. Em
caso de descredenciamento, as instituicdes de ensino perdem tais isen¢des tributarias.

As instituicdes de ensino superior podem ser desqualificadas do PROUNI e perder suas isencgdes fiscais se ndo
cumprirem as condi¢des determinadas pela Lei 11.096/2015, Portarias do MEC e nos Termos de Adeséo, tais
como: ofertar as bolsas indicadas pelo MEC; prestar informagdes; selecionar candidatos que atendam as
condi¢des do programa e de acordo com o calendario divulgado; avaliar a cada periodo académico o desempenho
dos alunos beneficiarios; entre outras.

Assim, qualquer suspensédo, modificagao, cancelamento ou a ndo renovagao dos referidos incentivos fiscais com
as mesmas caracteristicas pode ter um efeito adverso nos nossos resultados.

As instituigcoes de ensino superior privado poderao ser prejudicadas se o governo alterar sua estratégia de
investimento em educacao.

Os recursos publicos disponiveis para oferecer oportunidades de ensino superior a jovens adultos ja inseridos no
mercado de trabalho sdo limitados. O Governo Federal pode alterar essa politica € aumentar o nivel de
investimentos publicos no ensino superior em geral e transferir os recursos de universidades que atuam como
centros de exceléncia e pesquisa para determinadas instituigdes de ensino superior publicas ou privadas
acessiveis a jovens adultos de baixa renda ja inseridos no mercado de trabalho, aumentando a concorréncia que
enfrentamos. A criacdo e a expansao pelas universidades federais e estaduais das politicas de cotas para
instituicbes de ensino superior publicas utilizando critérios socioeconémicos também podem aumentar
a concorréncia que enfrentamos. Por outro lado, os Governos Federais e Estaduais, nas suas respectivas
competéncias, podem reduzir o nivel de investimentos publicos no ensino fundamental e médio, resultando na
diminuigdo do numero de novos alunos que buscam o ingresso em instituicbes de ensino superior depois de
concluirem o ensino médio, restringindo, assim, a demanda por seus cursos. Qualquer alteragdo da politica que
afete o nivel de investimentos publicos em educagao podera prejudicar a demanda por instituigdes de ensino
superior, incluindo nés, afetando nossa receita e resultado.



Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessao de financiamentos a nossos alunos e,
caso ndao cumpramos as condigcdoes que nos foram impostas nesses programas e parcerias, poderemos
perder a parte de nossas receitas e/ou beneficios fiscais dai advindos.

Com a intengdo de facilitar a entrada de alunos que nao tenham condigbes de arcar com o valor total das
mensalidades, o Governo Federal do Brasil oferece o Programa de Financiamento Estudantil — FIES (“FIES”).
Alguns de nossos alunos fazem uso do FIES, que concede diversos limites de financiamento de acordo com a
renda familiar de cada aluno. Além disso, a parte financiada s6 é paga para a Companhia a partir de um ano e
meio apos a conclusdo do curso. Na adesdo do Fundo de Garantia de Operagbes de Crédito Educativo —
FGEDUC, participamos em 5,63% do total dos encargos educacionais para cobertura de 90% do risco. Para os
10% do risco remanescentes, participamos na condicdo de devedores solidarios, nos seguintes limites
percentuais: (a) 30% para as instituicdes de ensino inadimplentes com as obrigacdes tributarias federais; e (b)
15% para as instituicbes de ensino adimplentes com as obrigacdes tributarias federais.

Em 2018, a Companhia aderiu ao novo modelo de financiamento estudantil do Governo Federal intitulado “Novo
FIES”. Assim como o antigo programa, o novo financiamento também concede diversos limites de financiamento
por todo o Brasil com foco nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. O novo programa é dividido entre FIES
Publico, que é de controle e responsabilidade do Governo Federal, e FIES Privado (P-FIES), que é controlado por
instituicdes financeiras publicas e ou privadas. Com relagdo ao FIES Publico, no momento da adesédo
ao programa, as instituicdes de ensino superior sdo obrigadas a aderir ao Fundo Garantidor FIES (FG-FIES) que
substitui o FGEDUC. Além da adesao ao FG-FIES, as instituigdes passam a ter um aumento na exposigao de risco
no novo programa. Para os financiamentos concedidos a partir do primeiro semestre de 2018, as mantenedoras
de instituicdes de ensino superior que aderiram ao FIES participam do risco do financiamento, como devedoras
solidarias, e deverdo comprometer-se em realizar aportes ao FG-FIES por meio de aplicagcdo dos seguintes
percentuais sobre os referidos encargos educacionais: (a) 13% (treze por cento) no primeiro ano, (b) entre 10%
(dez por cento) e 25% (vinte e cinco por cento) do segundo ao quinto ano, e (c) a partir do sexto ano da entidade
mantenedora no FG-FIES, o percentual de participagdo sera entre 10% e 27,5%, sendo este teto normatizado
pelo Projeto de Lei (PL) n® 4.172/2023.

Em 2024, a receita advinda de alunos financiados pelo programa FIES totalizou aproximadamente R$ 140
milhdes.

A conformidade em relagcéo ao FIES nao se limita a verificagdo documental dos alunos, pois, embora a checagem
de renda, histérico escolar e demais comprovantes seja essencial, as Instituicbes de Ensino Superior (IES)
precisam atentar para outros riscos criticos que podem resultar em sangcbes administrativas, financeiras ou até
mesmo agdes civis publicas. Um risco fundamental advém de admitir alunos que ndo se enquadrem nos critérios
de elegibilidade, seja por ultrapassarem o limite de renda per capita exigido ou por ndo atenderem a requisitos
como ter cursado escola publica. Tal falha pode levar a (i) cobranga de multas no ambito do MEC; (ii) perda de
isencgdes fiscais e a devolugdo de recursos financiados; (iii) questionamentos por parte de 6rgdos como a
Controladoria Geral da Unidao (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Outra fonte de risco critico envolve a obrigatoriedade de aplicar aos beneficiarios do FIES e do PROUNI os
mesmos descontos oferecidos aos alunos pagantes, como os decorrentes de pontualidade ou mérito, bem como o
Desconto Obrigatério no financiamento. Quando a instituigdo ndo estende essas condigdes ao estudante
financiado ou bolsista, o valor financiado ou isento pode ser inflado de forma indevida, prejudicando o erario. Essa
pratica configura falta grave, podendo acarretar a desvinculagéo da IES do programa, o ressarcimento de valores
e a imposicao de multas, sem excluir a possibilidade de acgbdes civis promovidas pelo Ministério Publico Federal
(MPF). Além disso, o FIES estabelece um critério minimo de desempenho académico para continuidade do
beneficio, 0 que exige monitoramento sistematico das reprovagbes. Ao deixar de encerrar ou suspender o
beneficio de quem ndo cumpre esse rendimento, a IES passa a conceder o programa de modo irregular, correndo
o risco de sangbes e cobrangas. A legislagao ainda requer a criagao e o efetivo funcionamento de 6rgaos internos,
como a Comissao Permanente de Supervisdo e Acompanhamento (CPSA), responsavel pela analise, aprovagao
de etapas e emissdo de documentos. Se tais estruturas ndo detém a autonomia ou o preparo necessario para
fiscalizar inscrigbes, renovagdes e encerramentos (emissdo e colher assinatura dos alunos do DRM e outros



termos para o FIES), a instituicdo se expde a fraudes, aprovagoes indevidas e ao descumprimento de prazos,
situagbes que podem causar a suspensdo da participagdo no FIES, bem como agdes judiciais para reparagao de
danos ao erario. Por fim, a participagdo de forma indevida no FIES, ao envolver recursos publicos, nao se resolve
apenas por medidas internas de correcao e pode culminar em processos sancionadores que incluem a suspensio
de novos financiamentos, abertura de processos administrativos e a aplicagdo de multas proporcionais ao
montante total financiado, além de investigagbes conduzidas pela CGU, TCU e MPF.

(h) Regulacao dos setores em que o emissor atue

O setor de ensino superior brasileiro esta sujeito a leis e regulamentos, cujo descumprimento pode
implicar fiscalizagdes, procedimentos administrativos ou a¢ées judiciais contra os mantenedores das
instituicées de ensino superior.

O setor de ensino superior esta sujeito as leis federais e a ampla regulamentagdo governamental imposta, entre
outros, pelo Ministério da Educagcdo (“MEC”) e seus orgaos, especialmente a Secretaria de Regulagao e
Supervisao da Educagao Superior (“SERES”) e o Conselho Nacional de Educagéo (“CNE”), conforme prevé a Lei
n°® 9.131/1995, de 24 de novembro de 1995, publicada em 24 de novembro de 1995.

Considerando que as atividades regulatérias adotam os resultados da avaliagdo de instituicdes e cursos como
principal variavel para a decisdo acerca do ingresso e possibilidade de permanéncia no mercado, merece
destaque também o papel da Comissdo Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior (“CONAES”), criada pela
Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, publicada no Diario Oficial da Unido em 15 de abril de 2004, além do o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (“INEP”), autarquia federal criada pela Lei
n® 9.448/1997, de 14 de margo de 1997, e publicada no Diario Oficial da Unido em 15 de margo de 1997. Tais
entidades sao responsaveis por definir as diretrizes de toda a avaliagdo do ensino superior, capacitar avaliadores,
criar formularios e métricas para a avaliagdo e produzir relatérios que amparam as decisbes regulatérias da
SERES, CNE e MEC.

Em 1996, a Unido editou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n°® 9.394/1996, de 20 de
dezembro de 1996, e publicada no Diario Oficial da Unido no dia 23 de dezembro de 1996), que traz regras ao
exercicio da atividade de ensino de graduagao e pds-graduagao, criando parametros para a regulagéo, supervisao
e avaliagado dos cursos superiores. Historicamente, as normas especificas que ordenam tais atividades sao criadas
por meio de atos infralegais e, atualmente, vigoram o Decreto n° 12.456/2025, publicado no Diario Oficial da Uniao
no dia 20 de maio de 2025; o Decreto n° 9.235/2017, publicado no Diario Oficial da Unido no dia 18 de dezembro
de 2017, e alterado pelo Decreto n® 12.456/2025; a Portaria MEC n° 20/2017, publicada no Diario Oficial da Uniao
no dia 22 de dezembro de 2017; a Portaria MEC n°® 381/2025, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 21 de
maio de 2025; bem como a Portaria MEC n° 315/2018, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 4 de abril de
2018.

De acordo com esse ambiente regulatério, as instituicdes de ensino superior mantidas pela iniciativa privada
podem ser classificadas como faculdades, centros universitarios ou universidades, diferindo entre si conforme sua
complexidade, exceléncia nas atividades de ensino, perfil do corpo docente e grau de autonomia perante o
regulador. As faculdades, os centros universitarios e as universidades dependem de prévio credenciamento no
MEC para poder operar, contudo, apenas os dois ultimos grupos podem criar ou extinguir cursos, ampliar vagas e
alterar o local de oferta sem que haja anuéncia prévia da SERES. A despeito de tal prerrogativa, os cursos de
medicina, direito, odontologia e psicologia, previstos no art. 41 do Decreto n°® 9.235/2017, devem ser previamente
autorizados independentemente de serem ofertados por faculdades, centros universitarios ou universidades.

Os cursos de medicina observam regras especificas instituidas pela Lei n°® 12.871/2013, de 22 de outubro de
2013, publicada na mesma data, segundo a qual sua abertura esta condicionada a vitéria em um chamamento
publico conduzido pela SERES de acordo com editais especificos. Logo, ndo é prerrogativa da IES criar cursos de
medicina, salvo se houver oportunidades para tanto em tais editais, deles participar e se sagrar vencedora.

A validade nacional dos diplomas ou certificados expedidos aos alunos depende de prévio reconhecimento dos
cursos oferecidos pelas instituicdes de ensino superior pelo MEC, o que ocorre a partir de processo regular de



avaliacao, realizado a cada 3 anos. Na hipotese de o requerimento de reconhecimento ndo ter sido apreciado
antes da conclusdo da graduagéo da primeira turma de alunos, a instituicdo de ensino superior esta autorizada a
expedir os diplomas, que terdo sua validade reconhecida independentemente do ato.

O ensino a distancia, previsto de forma genérica na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, em especial
no artigo 80 da referida Lei, é regulado por normas especificas, como o Decreto n°® 12.456/2025, publicado no
Diario Oficial da Unido no dia 20 de maio de 2025; a Portaria Normativa n° 378/2025, publicada no Diario Oficial
da Unido no dia 20 de maio de 2025, e a Resolucdo CNE/CES n° 1, de 11 de marco de 2016, além das demais
normas ja transcritas, que sédo aplicadas subsidiariamente. Assim como na modalidade presencial de ensino, a
legislacdo impde uma série de requisitos para o funcionamento dos cursos a distancia, os quais devemos cumprir
na integra para obter e renovar os atos autorizativos dos cursos e da instituicdo. Em 2024 e 2025, o Ministério da
Educagédo (MEC) publicou as Portarias n® 528/2024, 195/2025 e 247/2025, que estabeleceram prazos para a
futura publicagao de novos referenciais de qualidade e atualizagdo do marco regulatério do ensino a distancia. A
auséncia de definigdo sobre tais normas cria um cenario de incerteza regulatéria que pode impactar o
planejamento, a adaptagao infraestrutura, a oferta de determinados cursos, aumento de custos e os resultados
operacionais.

A obtengéo e/ou manutencado dos nossos atos autorizativos validos no futuro esta condicionada ao atendimento as
exigéncias regulatorias, dentre as quais merece destaque a obtencao de conceitos satisfatérios nos processos de
avaliacao institucional e de cursos. Do contrario, o MEC podera impor restricdes sobre as operacoes, incluindo a
suspensao da oferta de vestibulares, suspenséo da vinculagéo a programas publicos de fomento, desativagao de
cursos, redugdo de vagas, cancelamento de nossa prerrogativa de emitir diplomas e até revogagéo
do credenciamento, o que podera prejudicar 0os nossos resultados operacionais e a situagao financeira.

Ademais, as leis e os regulamentos que regem os prestadores de servigo de ensino no Brasil podem ser,
no futuro, revistas e alteradas, inclusive com a criagdo de novas obrigagdes ou tornando as atuais mais rigorosas.
Podemos ser significativamente prejudicados por qualquer alteragdo nas leis e regulamentos aplicaveis as
instituicdes de ensino superior, especialmente por mudangas relativas a: (i) credenciamento e descredenciamento
de instituicdes de ensino privadas; (ii) imposicdo de controles de mensalidades ou restricdes sobre os niveis de
lucratividade; (iii) exigéncias de qualificagdo de membros do corpo docente; (iv) exigéncias académicas para
cursos e curriculos; e (v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como bibliotecas, laboratérios e suporte
administrativo, entre outras.

Pelo fato de uma instituicdo de ensino superior operar em um setor altamente regulado, 6rgédos governamentais, o
MEC e terceiros podem conduzir fiscalizagdes, propor procedimentos administrativos e instaurar agdes judiciais
contra ela pelo ndo cumprimento das normas regulatérias. Se os resultados desses procedimentos ou agdes
judiciais forem desfavoraveis as instituicbes de ensino superior, ou se uma instituicido de ensino superior nao
puder se defender com sucesso, esta podera ser obrigada a pagar condenagdes pecuniarias significativas ou
estar sujeita a multas, restricbes ao exercicio de suas atividades ou outras penas.

Nesse sentido, a instituigdo de ensino podera ter de usar recursos financeiros e administrativos significativos para
solucionar questbes levantadas por estes procedimentos ou para se defender desses procedimentos
administrativos ou acdes judiciais. Além disso, os procedimentos administrativos e ag¢des judiciais instaurados
contra a instituicdo de ensino superior podem prejudicar sua reputagéo, independentemente do resultado.

As instituicoes de ensino superior podem ser prejudicadas se nao conseguirem renegociar os acordos
coletivos com os sindicatos que representam seus professores e funcionarios ou por greves e outras
atividades sindicais.

Os professores e funcionarios das instituigdes de ensino superior sdo representados por sindicatos com forte
representagdo no segmento. Os acordos coletivos ou os acordos semelhantes que regulam a duragao do dia letivo
ou do ano letivo, a remuneragdo minima, férias e beneficios indiretos dos professores, entre outros, estao sujeitos
a renegociagdo anual e sao historicamente alterados substancialmente e poderao continuar a sé-lo no futuro.
Normalmente, a taxa de inflacdo é utilizada como referéncia para discussédo do reajuste salarial, inclusive para
a remuneragcdo minima prevista nos acordos coletivos. As despesas das instituicdes de ensino superior com



pessoal, principalmente corpo docente, representam a maior parte de seu custo de servicos prestados. As
instituicbes de ensino superior poderdo nao ser capazes de repassar um aumento de custos decorrente da
renegociagao de contratos coletivos para suas mensalidades, o que podera ter um efeito prejudicial significativo
sobre seus negdcios. As instituicdes de ensino superior podem ser, ainda, prejudicadas se ndo conquistarem e
mantiverem bom relacionamento com sindicatos de professores ou funcionarios ou se enfrentarem greves,
interrupgdes de trabalho ou outras questdes trabalhistas por parte de seus professores ou funcionarios.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue
Nao temos nenhuma atuacéo em paises estrangeiros.
(j) Questoes sociais

A Companhia esta sujeita a obrigagoes relativas ao respeito a direitos de todos os seus stakeholders,
destacadamente direitos trabalhistas dos seus empregados e direitos consumeristas e de protegcdao de
dados dos seus alunos, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais de
observancia, bem como em contingéncias significativas em caso de falhas no seu cumprimento.

De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de suas atividades
empresariais nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua operagao, incluindo seus proprios
funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade local onde a Companhia atua, sendo estes
conectados direta ou indiretamente as suas atividades.

A Companhia deve garantir condigbes dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por sua saude,
seguranga e bem-estar e assegurando seu direito de associagdo e participagdo em entidades sindicais, em
conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho identificado
como perigoso, hostil ou discriminatério pode implicar contingéncias e inibir a capacidade da Companhia de atrair
e reter talentos e alunos, negociar junto a entidades associativas e sindicais e impulsionar a inovagao.

Ainda, greves e outras paralisagbes ou interrupgdes trabalhistas em quaisquer das instalagdes da Companhia ou
interrupgbes trabalhistas envolvendo seus colaboradores ou terceiros que fornecem bens ou servigcos a
Companhia podem afetar de forma relevante suas atividades.

Caso a Companhia ndo consiga realizar o gerenciamento adequado dos riscos sociais acima apontados
atendendo a todos os paradmetros e diretrizes nacionais e internacionais o que, consequentemente, pode
prejudicar os resultados operacionais e a reputagao da Companhia.

(k) Questoes ambientais

Estamos sujeitos a legislagdo e regulamentagcoes ambientais que poderao se tornar mais rigidas no futuro
e resultar em maiores investimentos de capital para conformidade.

Estamos sujeitos a leis ambientais municipais, estaduais e federais. O ndo cumprimento dessas leis pode resultar
em sangdes criminais e administrativas, bem como em responsabilidade civil em ag¢des de reparagado por supostos
danos ambientais e danos a terceiros.

A promulgacgao de leis e regulamentos mais rigorosos ou interpretagcdes mais rigidas de leis e regulamentagdes
existentes podem nos obrigar a aumentar nossos investimentos relacionados a conformidade ambiental. Essas
mudangas podem ter um efeito adverso relevante em nossos negocios.

Além disso, o descarte inadequado de residuos solidos, bem como acidentes resultantes do transporte desses
residuos, pode resultar em sangdes administrativas, civis e criminais. Considerando a disposigcdo sobre
responsabilidade civil objetiva ambiental conjunta, a contratacéo de terceiros para prestacao de servigos de coleta,
transporte e descarte final de residuos ndo nos isenta de responsabilidade por qualquer dano ambiental causado
por tais terceiros.



Quaisquer violagdes das legislagbes e regulamenta¢cdes ambientais poderdo nos expor a sangdes administrativas
e criminais, além da obrigacao de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros. Caso
isso ocorra podera haver redugéo dos recursos disponiveis para outros investimentos, impactando por sua vez,
nossos resultados.

(I) Questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Preocupagdes crescentes com as mudancgas climaticas podem levar a exigéncia de medidas regulatorias
adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para cumprimento destas regulagodes.

Preocupagdes crescentes por parte dos governos com relagdo a mudangas climaticas podem resultar na
imposicao de regulamentagbes ambientais mais restritivas e consequentemente, na imposi¢cdo de custos
associados ao seu cumprimento. Devido a preocupacao quanto ao risco das alteragdes climaticas, uma série de
paises, incluindo o Brasil, adotou ou esta considerando adotar marcos regulatorios que, entre outras regras, visam
a reduzir a emissao de GEE. Regulamentacgdes sobre GEE poderdo aumentar os custos da Companhia para estar
em conformidade com a legislagdo ambiental. Tal situagéo podera afetar os resultados operacionais e financeiros
da Companhia. Tais obrigagbes poderdo resultar em aumento do custo da energia e do transporte e podem exigir
que a Companhia faga investimentos adicionais em instalagbes e equipamentos. Como resultado, os efeitos da
abordagem relativa as mudancas climaticas poderia causar impactos materiais adversos nos negocios e
resultados operacionais da Companhia.

As mudancgas climaticas podem criar riscos de transicdo, riscos fisicos e outros riscos que podem afetar a
Companhia de forma adversa.

O risco climatico é um risco transversal que pode ser um agravante para os fatores de riscos tradicionais
que a Companhia enfrenta no curso normal dos negodcios, incluindo, mas nao se limitando aos riscos
descritos nesta secdao. A Companhia considera que mudancgas climaticas podem afetar sua presenca de
mercado em razao de riscos fisicos e de transicdo. Riscos relacionados a mudancas climaticas vém
ganhando crescente relevancia social, regulatéria, econémica e politica, no Brasil e globalmente.

Os riscos fisicos resultantes das mudangas climaticas podem ser causados por eventos (agudos) ou mudangas de
longo prazo (cronicas, como mudangas nos padrdes de precipitacdo ou temperaturas). Os riscos fisicos agudos
incluem eventos climaticos extremos, como seca, furacdes ou inundacdes. Esses eventos podem, por exemplo,
impedir que a Companhia ou seus parceiros de polo operem normalmente, inclusive em decorréncia de danos
diretos aos seus ativos e impactos indiretos relacionados a interrupgbes em sua cadeia de fornecimento e
volatilidade do mercado.

Os riscos de transigdo referem-se a agdes realizadas para atender a medidas de mitigacao e adaptagéo
relacionados as mudangas climaticas e podem se enquadrar em varias categorias, como mudangas no mercado,
tecnologia e politicas. Regras e exigéncias relacionadas a mudangas climaticas estdo em desenvolvimento no
ambito regional, nacional e internacional, e eventos politicos e econdmicos, bem como o interesse geral a eles
relacionado, podem impactar significativamente o escopo e os prazos de novas medidas relacionadas a
mudangas climaticas aplicaveis a todos os setores da economia. Em particular, as a¢des de politica (incluindo
aquelas que tentam restringir agdes que contribuem para os efeitos adversos das mudangas climaticas e aquelas
que buscam promover a adaptagdo as mudangas climaticas), podem resultar em um aumento nos requisitos
ambientais regulatérios aos quais a Companhia esta sujeita, como detalhado no fator de risco “As operagbes da
Companhia podem estar sujeitas a ampla legislagdo ambiental, cujo descumprimento pode incorrer em riscos
financeiros, operacionais, reputacionais e regulatérios referentes a questdes ambientais para a Companhia.”.

Apesar n&o ser possivel prever, nesta data, como novas leis e regulamentos impactariam os negocios da
Companhia, eventuais exigéncias relacionadas a precificagdo de carbono, taxagao sobre carbono, controle de
emissodes, ou obrigagado de redugao de emissdes nas operagbes da Companhia ou nas atividades realizadas por
prestadores terceirizados por ela contratados pode afetar materialmente as nossas atividades, por exemplo
crescentes custos de conformidade, impactos na cadeia de fornecimento, consequéncias quanto a saude de
empregados, dentre outros, o que poderia limitar a capacidade da Companhia de buscar certas oportunidades de



negocios e fornecer certos produtos e servigcos, os quais podem afetar adversamente seus negoécios, situagéo
financeira e resultados operacionais. Ademais, a ndo observancia dessas leis e regulamentos poderia resultar em
responsabilidade e sangbes que impactem materialmente as operagdes e a condi¢ao financeira da Companhia.

O crescente risco relacionado a conformidade regulatéria pode resultar no aumento do foco, ritmo e profundidade
das expectativas regulatérias, exigindo a implementagdo das alteragdes relacionadas a politicas publicas, leis e
regulamentagdo sobre mudancgas climaticas e temas ambientais correlatos dentro de curtos prazos e em diversas
jurisdigbes.

Para mais detalhes sobre a materialidade do tema climatico para a Companhia, consultar o item 1.9 “e” deste
Formulario.

(m) Outras questdées nao compreendidas nos itens anteriores

A inflacdo e os esforgcos do Governo Federal para combater a inflagdo, como a manutengao de politica
monetaria restritiva quanto as taxas de juros, podem afetar adversamente nossa estrutura de capital e
endividamento.

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. A inflagdo e algumas medidas tomadas
pelo Governo Federal com o intuito de controla-la, combinada com a especulagcdo sobre eventuais medidas
governamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo
para a incerteza econdémica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios
brasileiro.

De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, publicado pelo IBGE, as taxas de
inflacdo do Brasil foram de 4,83%, 4,62% e 5,79% para os periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022, respectivamente. O Brasil pode continuar experimentando taxas de inflagao significativas, e as
pressoes inflacionarias costumam ensejam politicas que impactam negativamente os negécios da Companhia.

Por exemplo, nosso endividamento esta indexado a taxas de juros variaveis que sao afetadas pela inflagcao;
portanto, o aumento e/ou manutengao da taxa de juros em patamares elevados pode aumentar nossas despesas
financeiras, bem como dificultar negociagbes favoraveis em eventuais necessidades de acesso a capital de
terceiros. Em 31 de dezembro de 2024, o nosso endividamento bancario era de R$3.139,0 milhdes, sendo 100%
indexado a taxas de juros prefixadas e ao CDI (i.e., o0 nosso endividamento & diretamente impactado pela taxa de
juros).

Caso a Companhia ndo consiga repassar o aumento dos custos decorrentes da inflagdo para o prego
das mensalidades cobradas pela Companhia a nossos alunos em valores suficientes e prazo habil para cobrir os
Nossos crescentes custos operacionais, nossas margens e 0 nosso resultado podem ser afetados.

Possiveis surtos de doencgas transmissiveis em todo o mundo ou tensées geopoliticas podem gerar uma
volatilidade no mercado de capitais global, podendo impactar diretamente as condigées de mercado, as
atividades da Companhia, e o valor das suas a¢oes e atratividade de valores mobiliarios de sua emissao.

Quaisquer surtos de doengas que podem vir a afetar o comportamento das pessoas, como a COVID-19, o Zika, o
Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio (MERS) e a
Sindrome Respiratéria Aguda Grave (SARS), e desencadear a adogdo uma série de medidas voltadas a
contengdo do surto por parte de autoridades publicas e agentes privados em diversos paises do mundo, que
podem incluir, restricbes a circulagdo de bens e pessoas (incluindo quarentena e lockdown, cancelamento ou
adiamento de eventos publicos, suspensado de operagdes comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos
ao publico, fechamento de escolas, entre outras medidas mais ou menos severas), podem afetar
significativamente ou até mesmo paralisar a operagéo e o funcionamento dos segmentos de negdcios ligados a
educagao presencial.



Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga pode vir a ter um impacto adverso relevante nos mercados,
principalmente no mercado acionario. Por conseguinte, a adogdo das medidas descritas acima aliadas a
desdobramentos da pandemia de COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia e no mercado de
capitais global, inclusive no Brasil, e podem vir a voltar causar impactos semelhantes, afetando negativamente a
cotagdo de ativos negociados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”), incluindo os valores mobiliarios de
emissao da Companhia, além de restringir possibilidades e dificultar determinadas modalidades e condi¢des de
financiamento.

Além disso, o cenario de tensbes geopoliticas também pode contribuir para um impacto adverso relevante no
mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira e, consequentemente, nos
nossos resultados operacionais e nas agdes de nossa emissdo. Recentemente, o retorno de medidas
protecionistas e sangdes comerciais por parte dos Estados Unidos, especialmente durante a nova gestdao do
presidente Donald Trump, elevou a incerteza geopolitica global, ampliando os riscos relacionados ao comércio
internacional, cadeias de suprimento e fluxos de capitais.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira pode
diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as acbes ou outros valores mobiliarios de
nossa emissdo, o que pode afetar adversamente a cotacdo de tais ativos, além de dificultar o acesso da
Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagdes em termos aceitaveis.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Esta
influéncia, bem como as condi¢oes politicas e econdémicas brasileiras, podem afetar adversamente nossas
atividades e o valor de mercado de nossos valores mobiliarios.

A economia brasileira ficou marcada em décadas anteriores por intervengdes frequentes do Governo Federal nas
politicas monetaria, de crédito, fiscal, dentre outras. As agdes ja incluiram inclusive, controle sobre precos e
salarios, desvalorizacdo da moeda, controle de remessa de capitais, limites para as importagdes e congelamento
de contas correntes. Nao temos controle e ndo podemos prever quais medidas ou politicas o Governo Federal
podera adotar no futuro. Nossos negdcios, condigao financeira e resultados, bem como o valor de mercado das
acdes da Companhia, podem ser adversamente afetados por tais intervencées, bem como por outros fatores
econbmicos, tais como: (i) aumentos na taxa de inflagdo; (ii) politicas cambiais; (iii) crescimento econémico
nacional; (iv) instabilidade social; (v) diminui¢gdo de liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimo;
(vi) ambiente regulatério pertinente as atividades da Companhia; (vii) politica monetaria; (viii) taxas de juros; (ix)
alteragbes nas normas ftrabalhistas e tributarias; e (x) outras questdes politicas, diplomaticas, sociais e
econdmicas no Brasil ou que afetem o Brasil.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ou outros fatores podera contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Desta maneira, os acontecimentos futuros na economia
brasileira poderao afetar adversamente as atividades da Companhia e os seus resultados.

O desenvolvimento e a percepcido de risco em outros paises, particularmente em paises da América
Latina, de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Uniao Europeia, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negoécios da Companhia e o preco de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive das agoes de emissao da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes
medidas, pelas condicbes econdbmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e
Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um
efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles
negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises
da Ameérica Latina e outros de economia emergente podem, dependendo da dimensao de seus efeitos, reduzir, em
certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores
mobiliarios de emissao da Companhia.



Os precos das acoes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de
juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agbes norte-americanos.
Isso poderia prejudicar o prego das agdes da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao
mercado de capitais € ao financiamento de operagdes da Companhia no futuro em termos aceitaveis, ou sob
quaisquer condigdes.

Tais acontecimentos, bem como potenciais crises e outras formas de instabilidade politica deles decorrentes ou
quaisquer outros acontecimentos néo previstos, podem afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado
de suas agdes. Além disso, as agdes do governo dos Estados Unidos da América tém poder consideravel para
determinar politicas e agbes governamentais que podem gerar um efeito adverso relevante na economia global e
na estabilidade politica global. Recentemente, o retorno de medidas protecionistas e san¢gdes comerciais por parte
dos Estados Unidos, elevou a incerteza geopolitica global. A Companhia ndo pode assegurar que os Estados
Unidos da América implementarao politicas destinadas a promover a estabilidade macroeconémica, a disciplina
orgamentaria e os investimentos nacionais e estrangeiros, o que pode ter um efeito adverso relevante no mercado
financeiro € no mercado de valores mobiliarios no Brasil, bem como nas empresas brasileiras, incluindo a
Companhia, e nos valores mobiliarios de titularidade de emissores brasileiros.

Nos ultimos anos, os mercados globais sofreram volatilidade e perturbacdo apdés a escalada das tensdes
geopoliticas, o inicio do conflito militar entre a Russia e a Ucrania e o ataque do Hamas a Israel a partir da Faixa
de Gaza.

O conflito envolvendo a Federagao Russa e a Ucréania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos precos dos
combustiveis e do gas; ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagdo do dolar, esses aumentos causariam
ainda mais pressao inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econdémica brasileira. Adicionalmente, o conflito
impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que, havendo reajuste para cima do pre¢o dos
graos devido a alta procura, a demanda pela produgao brasileira aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de
produgéo e a consequente possibilidade de negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as
taxas de exportagdo e elevam-se os precos internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria.

Desde outubro de 2023, o conflito armado entre Israel e grupos militantes na Faixa de Gaza tem se intensificado,
gerando forte instabilidade geopolitica no Oriente Médio. A continuidade do conflito, associada a possibilidade de
escalada regional, eleva a percepgao global de risco, especialmente em setores estratégicos como energia e
defesa.

Esse cenario tem provocado oscilagbes nos mercados internacionais, afetando pregos de commodities, ampliando
a aversao ao risco por parte de investidores estrangeiros e aumentando a volatilidade nos mercados de acbes e
cambio, inclusive no Brasil. A possibilidade de redirecionamento de capitais para ativos considerados mais seguros
pode pressionar o real, aumentar a percepg¢ao de risco-pais e impactar negativamente o valor de mercado dos
ativos brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Além disso, a instabilidade prolongada no Oriente Médio pode gerar efeitos indiretos relevantes sobre os fluxos de
comeércio global, custos de importagdo, inflagdo e taxas de juros, com reflexos sobre o ambiente macroeconémico
brasileiro e sobre as condi¢bes de financiamento e investimento no pais.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou
qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Companhia e o valor de mercado das
acdes de sua emissao.

Qualquer queda no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco de negociagao das agoes
da Companhia e a atratividade de seus demais valores mobiliarios.

Os ratings de crédito afetam a percepgéo de risco dos investidores e, em consequéncia, o pre¢o de negociagao de
valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias
de rating avaliam regularmente o Brasil e seu rating soberano, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo



tendéncias macroecondmicas, condigcbes fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de
alteracdes em qualquer um desses fatores.

Qualquer rebaixamento dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepgao de risco dos

investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissao de divida e afetar adversamente o preco de
negociagao das agoes da Companhia.



4.2 DESCRIGAO DOS 5 (CINCO) PRINCIPAIS FATORES DE RISCO

. Ainflagdo e os esforgcos do Governo Federal para combater a inflagdo, como a manutencgéo de politica monetaria
restritiva quanto as taxas de juros, podem afetar adversamente nossa estrutura de capital e endividamento.

. O setor de ensino superior brasileiro esta sujeito a leis e regulamentos, cujo descumprimento pode implicar
fiscalizagdes, procedimentos administrativos ou agdes judiciais contra os mantenedores das instituicbes de ensino
superior.

. Nossa estratégia envolve o uso intensivo de tecnologia da informagdo e dependemos da nossa capacidade de
acompanhar e nos adaptar as mudangas tecnoldgicas no setor educacional, bem como do funcionamento
adequado e ininterrupto de nossa infraestrutura tecnoldgica para manter nossa posi¢do competitiva atual e
implementar nossa estratégia com sucesso.

. Enfrentamos concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico em que
operamos e, se nao competirmos com eficiéncia, poderemos perder participagdo de mercado e lucratividade.

. Possiveis surtos de doengas transmissiveis em todo o mundo ou tensdes geopoliticas podem gerar uma

volatilidade no mercado de capitais global, podendo impactar diretamente as condigbes de mercado, as atividades

da Companhia, e o valor das suas agdes e atratividade de valores mobiliarios de sua emisséao.



4.3 DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é oriundo da possibilidade de incorrermos em perdas inerentes as flutuagdes nas taxas de
juros. Estamos expostos a oscilagdo do CDI, uma vez que tal taxa é utilizada para remunerar nossas aplicagdes
financeiras, bem como consiste no principal indexador do nosso endividamento. Dessa forma, qualquer aumento
ou reducdo nas taxas de juros impactard diretamente a rentabilidade das nossas aplicagbes € 0 nosso
endividamento, mas o aumento na rentabilidade das aplicagdes pode nao ser suficiente para cobrir o aumento do
endividamento.

Adicionalmente, qualquer aumento nas taxas de juros podera levar o Governo a elevar o custo dos empréstimos
estudantis, inclusive os empréstimos no &mbito do FIES e do Crédito Universitario PraValer, reduzindo, por
consequéncia, a demanda em relagdo aos cursos oferecidos pela Companhia.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes e nas despesas financeiras ao qual
a Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes.
Utilizou-se o CDI publicado oficialmente pela CETIP em 31 de dezembro de 2024 (12,15% a.a.) como cenario
provavel para o ano. A partir desta, foram calculadas variagbes de 25% e 50% em relagdo a base, para cima e
para baixo, conforme quadro demonstrativo abaixo.

Cenario de elevagao do CDI

Operagoes Risco Priig\é/:r(l) Cenairio (Il) Cenairio (lll)
Aplicacdes financeiras CDI 12,15% 15,19% 18,23%
R$ 1.039.567 R$ 126.307 R$ 157.884 R$ 189.461
CCB - Itau CDI +1,15% 13,44% 16,51% 19,58%
(R$ 202.159) (R$ 27.170) (R$ 33.381) (R$ 39.592)
Debénture VI CDI + 0,78% 14,00% 17,09% 20,18%
(R$ 302.980) (R$ 42.419) (R$ 51.773) (R$ 61.128)
Debénture VIII CDI + 1,50% 13,83% 16,92% 20,00%
(R$ 516.454) (R$ 71.437) (R$ 87.360) (R$ 103.282)
CRI - 1° Série CDI + 0,82% 13,07% 16,13% 19,19%
(R$ 286.721) (R$ 37.473) (R$ 46.254) (R$ 55,034)
CRI - 2° Série CDI + 0,90% 13,16% 16,22% 19,29%



(R$ 321,730)
Debénture X
(R$ 1.128.808)
Debénture XI

(R$ 303.047)

CDI +1,25%

CDI + 1,05%

Posicgao Liquida

Operagoes

Aplicagdes financeiras

R$ 1.039.567
CCB - Itau
(R$ 202.159)
Debéntures VI
(R$ 302.980)
Debéntures VIl
(R$ 516.454)
CRI - 12 Série
(R$ 286.721)
CRI - 22 Série
(R$ 321.730)

Debéntures X

Risco

CDI

CDI +
1,15%

CDI +
0,78%

CDI +
1,50%

CDI +
0,82%

CDI +
0,90%

CDI +
1,25%

(R$ 42.338)
13,55%
(R$ 152.975)
13,33%
(R$ 40.389)

(R$ 287.894)

(R$ 52.198)
16,63%
(R$ 187.691)
16,40%
(R$ 49.691)

(R$ 350.464)

Cenario de queda do CDI

Cenario
Provavel (l)

12,15%
R$ 126.307

13,44%
(R$ 27.170)
14,00%
(R$ 42.419)
13,83%
(R$ 71.437)
13,07%
(R$ 37.473)
13,16%
(R$ 42.338)

13,55%

Cenario (ll)

9,11%
R$ 94.731

10,37%
(R$ 20.958)
10,91%
(R$ 33.064)
10,75%
(R$ 55.515)
10,01%
(R$ 28.693)
10,09%
(R$ 32.477)

10,48%

(R$ 62.059)
19,70%
(R$ 222.407)
19,47%
(R$ 58.992)

(R$ 413.033)

Cenario (Ill)

6,08%
R$ 63.154

7,29%
(R$ 14.747)
7,83%
(R$ 23.709)
7,67%
(R$ 39.592)
6,94%
(R$ 19.912)
7,03%
(R$ 22.617)

7,40%



(R$ 1.128.808) (R$ 152.975)  (R$ 118.258) (R$ 83.542)

A CDI + 0 0 0
Debéntures XI ey 13,33% 10,26% 7,19%
(R$ 303.047) (R$ 40.389) (R$ 31.087) (R$ 21.785)

Posigao Liquida (R$ 287.894)  (R$225.321)  (R$ 162.750)

Risco da Taxa de Cambio

O risco de taxa de cambio é oriundo da possibilidade de incorrermos em perdas inerentes a valorizagdo ou
desvalorizagdo do dolar em relagdo ao real. O resultado da Companhia é suscetivel a variagcdes pela volatilidade
da taxa de cambio em fungédo dos seus ativos e passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda
funcional.

A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados ao ddlar. A analise de
sensibilidade relacionada ao risco cambial refere-se a posi¢cdo em 31 de dezembro de 2024. A Companhia utiliza
como premissa a taxa de cambio divulgada no ultimo Relatério Focus - BACEN anterior ao fechamento do
periodo. A tabela abaixo representa a analise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante de flutuagdes
na taxa de cambio. Optou-se por manter a ponta ativa do Swap separada da ponta passiva com o intuito de deixar
o efeito do derivativo mais evidente.

Cenario de elevacgao do Dolar

Cenario

Operagoes Risco Provavel () Cenario (Il) Cenario (lll)
4131 - Citi (USD 44MM) -
Ponta Ativa USD/BRL R$ 6,18 R$ 7,72 R$ 9,27
R$ 280.492 R$ 280.492 R$ 350.615 R$ 420.738
4131 - Citi (USD 44MM) -
Ponta Passiva USD/BRL R$ 6,18 R$ 7,72 R$ 9,27
R$ 229.457 R$ 229.457 R$ 286.821 R$ 344.186
Posigao Liquida R$ 51.035 R$ 63.794 R$ 76.552
4131 - Citi (USD 8OMM) - ygp/gRL R$ 6,18 R$ 7,72 R$ 9,27

Ponta Ativa

R$ 446.718 R$ 446.718 R$ 558.398 R$ 670.077



4131 - Citi (USD 80MM) -

. USD/BRL R$ 6,18 R$ 7,72 R$ 9,27
Ponta Passiva
R$ 511.631 R$ 511.631 R$ 639.539 R$ 767.447
Posicao Liquida (R$ 64.913) (R$ 81.141) (R$ 97.370)

Cenario de retragao do Dolar

Operagoes Risco Cenario Provavel Cenairio (Il) Cenario (ll)

()
4131 - Citi (USD 44MM) -

Sonta Afiva USD/BRL R$ 6,18 R$ 4.63 R$ 3,09
R$ 280.492 R$ 280.492 R$ 210.369 R$ 140.246
4131 - Citi (USD 44MM) -
Sonta Passiva USD/BRL R$ 6,18 R$ 4.63 R$ 3,09
R$ 229.457 R$ 229.457 R$ 172.093 R$ 114.729
Posigio Liquida R$ 51.035 R$ 38.276 R$ 25.517
4131 - Citi (USD 80MM) - jgpy gy R$ 6,18 RS 4,63 R$ 3,09
Ponta Ativa
R$ 446.718 R$ 446.718 R$ 335.039 R$ 223.359
4131 - Citi (USD 80MM) - 55 gR. R$ 6,18 R$ 4,63 R$ 3,09
Ponta Passiva
R$ 511.631 R$ 511.631 R$ 383.723 R$ 255.816
Posigdo Liquida (R$ 64.913) (R$ 48.684) (R$ 32.457)

Risco Inflacionario

O risco inflacionario é oriundo da possibilidade de incorrermos em perdas inerentes a aceleracdo ou a
desaceleragcdo do aumento da inflagdo (ndo estamos considerando um cenario de deflagdo tendo em vista o
histérico brasileiro). A Companhia esta exposta ao risco inflacionario, tendo em vista que parte dos empréstimos e
financiamentos s&o indexados ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).



A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados ao IPCA. A Companhia utiliza
como premissa a taxa calculada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ajustada para os 12
meses anteriores ao do més de referéncia. A analise de sensibilidade relacionada ao risco inflacionario refere-se a
posicdo em 31 de dezembro de 2024, e busca simular de que forma alteracées no IPCA poderiam afetar a

Companhia.

Operagoes

CRI - 32 Série - Ponta Ativa

R$ 111.896

CRI - 32 Série - Ponta
Passiva

R$ 107.896

Posicao Liquida

Operacgoes

CRI - 32 Série - Ponta Ativa

R$ 111.896

CRI - 32 Série - Ponta
Passiva

R$ 107.896

Posicao Liquida

Risco de crédito

Risco

IPCA +
6,3584%

CDI +
0,98%

Risco

IPCA +
6,3584%

CDI +
0,98%

Cenario de elevagao do IPCA

Cenario Provavel

(1)

11,19%

R$ 12.519

13,25%

R$ 14.295

(R$ 1.776)

Cenario de retragao do IPCA

Cenario Porvavel

(1)

11,19%

R$ 12.519

13,25%

R$ 14.295

(R$ 1.776)

Cenairio (Il)

13,99%

R$ 15.649

16,56%

R$ 17.869

(R$ 2.220)

Cenario (ll)

8,39%

R$ 9.390

9,94%

R$ 10.721

(R$ 1.331)

Cenario (lll)

16,78%

R$ 18.779

19,87%

R$ 21.443

(R$ 2.664)

Cenario (Ill)

5,59%

R$ 6.260

6,62%

R$ 7.148

(R$ 888)

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Companhia era de R$ 3.975,1 milhdes, comparado com R$
3.528,8 milhdes em 2023. Esse montante correspondia, principalmente, (i) a instrumentos de emissao de divida no



mercado de capitais; (i) compromissos a pagar relacionados com as ultimas aquisigdes de ativos realizadas pela
Companbhia; e (iii) pagamentos (liquidos de recebimentos) referentes aos swaps cambiais.

Estamos sujeitos a determinadas obrigagdes contratuais que impdem restricdes as nossas operagdes, na medida
em que devemos conduzir nossas operagdes observando a manutengdo de niveis de endividamento maximo
(covenants), de acordo com os termos e condigbes de contratos de financiamento que celebramos e de valores
mobiliarios de divida que emitimos.

A existéncia de tais limitagdes relativas a indices de endividamento podera nos impedir de celebrar novos
contratos para financiamento de nossas operagdes ou para refinanciamento de nossas obrigagbes existentes, o
que podera afetar adversamente nosso negécio, resultados operacionais e situagao financeira. Dessa forma, caso
precisemos incorrer em novo endividamento em razdo de nossa estratégia de expans&do ou por quaisquer
outras necessidades de capital, poderemos nao ser capazes de contrata-lo em virtude dessas restricbes ou ser
obrigados a pagar antecipadamente o endividamento a respeito do qual as restricbes serdo aplicadas, o que
podera limitar nossa estratégia de expansdo e afetar negativamente nosso fluxo de caixa e nossos resultados
operacionais.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia n&o dispor de recursos suficientes para cumprir com
seus compromissos em fungao dos diferentes prazos de liquidagédo (descasamento) de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa € monitorado diariamente pela Companhia, de modo a garantir que a
geragao operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a
manuten¢ao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando problemas de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia (consolidados), por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento:

Em 2024 Consolidado
Menos de um Entre um e Entre dois e Acima de cinco
ano dois anos cinco anos anos
Fornecedores 258.380
Empréstimos 439.041 1.740.966 4.055.977 432.712
Obrigacdes com
arrendamento 258.728 249.568 522.792 1.733.519
financeiro
Compromissos a 52.332 35.766 63.559
pagar
Passivos
financeiros — 9.383

opgoes



4.4 PROCESSOS NAO SIGILOSOS RELEVANTES

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza civel, tributaria,
trabalhista, regulatéria e ambiental, com classificagcdo de chance de perda provavel, possivel ou remota. As
provisbes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de
cada processo por seus advogados internos e externos.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a Companhia
e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o patriménio ou os
negocios da Companhia; e/ou (ii) possam vir a impactar negativamente a reputagdo da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais € administrativos individualmente relevantes, considerados
os critérios acima indicados, em que a Companhia e/ou suas controladas estavam envolvidas em 31 de dezembro
de 2024, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam no polo passivo de aproximadamente
16.357 processos judiciais e administrativos de natureza civel, com contingéncia passiva, os quais envolviam
principalmente pedidos de indenizagdo por danos materiais e morais decorrentes de cobrangas alegadamente
indevidas, demora na expedicdo de diplomas, ndo devolugdo de taxas, entre outras questdes de carater
operacional e/ou académico.

Acao Civil Publica no 0131049-66.2016.8.06.0001

a. Juizo 3a Camara de Direito Privado do Estado do Ceara
b. Instancia 22 instancia judicial

c. Data de instauragao 27 de abril de 2016

d. Partes no processo Autor: Defensoria Publica do Estado do Ceara
Réus: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa LTDA (“SESES”)
e Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental LTDA

(“IREP”).
e. Valores, bens ou Alteracao da clausula contratual que prevé aplicagao de multa por
direitos envolvidos cancelamento/trancamento de matricula de 20% para 10% e

ressarcimento em dobro dos valores cobrados. Nao é possivel
estimar o valor envolvido na acgao, pois depende de liquidagdo em
eventual cumprimento de sentenca, a ser instaurado pelos alunos que
comprovarem que se enquadram na situagéo, e da data de corte
estabelecidos na sentenca, caso a decisdo venha a ser confirmada
nas instancias superiores

f. Principais fatos Trata-se de demanda em que a Defensoria Publica questiona o percentual de
multa contratual cobrado por cancelamento/trancamento da matricula, sob
fundamento de suposta cobranga abusiva.

Em 10 de maio de 2023, foi proferida sentenga determinando a limitagéo do
percentual da multa em 10%, além da devolugdo em dobro dos valores
cobrados em patamar superior.



g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para
relevancia

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em 31 de maio de 2023, foi interposta apelagao pela Companhia, que aguarda
julgamento pelo Tribunal de segunda instancia.

A sentenca determinou a cobranga da multa no percentual limite de
10%, bem como devolugao em dobro dos valores cobrados em
patamar superior.

Aguarda-se o julgamento do recurso de apelagéao interposto pela
Companhia.

Provavel.

O processo é relevante em razao dos valores, direitos e matéria
discutidos — vide itens “e” e “f’” acima.

Devolucdo em dobro dos valores cobrados acima do percentual de
10%, além da limitagdo da cobrang¢a da multa contratual no referido
patamar em contratos futuros, apds eventual decisédo definitiva
desfavoravel.

Acéo Civil Publica n° 0441736-71.2013.8.19.0001

a. Juizo.

b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

Quinta Camara de Direito Privado do Tribunal de Justiga do Estado
do Rio de Janeiro

Segunda instancia judicial

30 de dezembro de 2013

Autores: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e Estado do
Rio de Janeiro.

Réus: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa LTDA (“SESES”)
e César José de Campos

Valor envolvido de R$ 1.151.194,35, além de eventual impedimento
de contratacdo com o Poder Publico, de receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente.

O Ministério Publico alega que a SESES teria se beneficiado da dispensa de
licitagdo, o que configuraria ato de improbidade administrativa, em contratagao
para prestagao de servigos de capacitagao de profissionais de delegacias
legais, em 2003.

Em 21 de junho de 2018, foi proferida sentencga julgando improcedentes os
pedidos do Ministério Publico.



Em 15 de julho de 2019, foi interposta apelagao pelo Ministério Publico.
Em 04 de dezembro de 2019, foi proferido acérdao reformando a sentenca.
Em 26 de outubro de 2020, foi interposto Recurso Especial pela SESES.

Em 28 de marcgo de 2025, foi proferida decisao pelo STJ, em que houve o
encaminhamento a Camara Julgadora de origem para avaliar a possibilidade
de exercicio de juizo de retratagdo em razdo do Tema 1199 do STF.

A sentenga julgou improcedentes os pedidos do Ministério Publico, por
entender que (i) nao foi comprovado o dolo dos agentes e o prejuizo ao ente
publico; (ii) ndo houve comprovacao de que a SESES teria tido acesso a
informagdes privilegiadas; (iii) ndo foi demonstrado nenhum pagamento
indevido ou em desconformidade com o servigo prestado pela SESES; e (iv)
acolheu a alegacao de prescrigdo. Em sede de julgamento de apelagéo, o
acoérdao reformou a sentenca, para julgar procedentes os pedidos do Ministério
g. Resumo das decisées Publico, para condenar a SESES e o Sr. César José de Campos as sangdes da

de mérito proferidas Lei de Improbidade administrativa.

O STJ, ao analisar o recurso especial da SESES, determinou a remessa ao
Camara Julgadora de origem para avaliar a possibilidade de exercicio de juizo
de retratacdo em razdo do Tema 1199 do STF. No tema, o STF fixou a tese de
que é necessario o elemento subjetivo dolo para a configuragao dos atos de
improbidade administrativa.

Aguarda-se o julgamento por parte do e. Tribunal de Justi¢ca do
h. Estagio do processo Estado do Rio de Janeiro para avaliagao do exercicio do juizo de
retratagao, conforme determinado pelo STJ.

i. Chance de perda Provavel.

O processo é relevante em razao dos valores, direitos e matéria
j- Critério para discutidos — vide itens “e” e “f” acima.
relevancia

Impacto financeiro de R$ 1.151.194,35, impacto reputacional, além
k. analise do impacto em da possibilidade de proibicao de contratar com o Poder Publico ou
caso de perda do receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
processo indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual
seja sécio majoritario, pelo prazo de cinco anos.

Acao Civil Publica n°® 2343144-17.2014.8.13.0024
a. Juizo 22 Vara de Fazenda Municipal da Comarca de Belo Horizonte

b. Instancia 12 instancia judicial



c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

h. Estagio do processo
i. Chance de perda

j- Critério para
relevancia

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

23 de setembro de 2014

Autores: Municipio de Belo Horizonte e Empresa Municipal de Turismo de Belo
Horizontes S.A— BELOTUR

Réus: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa LTDA (“SESES”) e
Faculdade de Tecnologia do Estado de Sao Paulo (“FATEC”).

Valor envolvido de R$ 999.709,97, sendo que, especificamente em
relagdo a SESES o valor é de R$ 240.158,67, bem como a
declaragao de inidoneidade para a contratacdo com a Administracao
Publica.

Os autores questionam os valores recebidos pela Companhia, ao
fundamento de que o servigco nao teria sido adequadamente
prestado, de modo que os pagamentos seriam indevidos, causando
suposto enriquecimento ilicito da Companhia em face da
Administragéo Publica.

Nao ha.
Aguarda-se a prolagao da sentenca.

Possivel.

O processo é relevante em razao dos valores, direitos e matéria
discutidos — vide itens “e” e “f” acima.

Impacto financeiro de R$ 240.158,67, bem como a declaragéo de
inidoneidade para a contratacdo com a Administracéo Publica, em
caso de decisdo definitiva desfavoravel.

Processo Judicial n° 1037595-67.2020.8.26.0114

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

Superior Tribunal de Justica

Ultima Instancia Judicial

05 de outubro de 2020

Autor: Prop Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“PROP”)
Réu: IBMEC Educacional Ltda. (IBMEC”)

Valor envolvido de R$ 10.783,079

O autor, proprietario do imovel locado pelo IBMEC, requer o pagamento das
parcelas de IPTU devidas ao Municipio, conforme previsao contratual.

Em 27 de setembro de 2021, foi proferida sentenga julgando parcialmente
procedentes os pedidos da PROP.



Em 7 de abril de 2022, interposta apelacédo por ambas as partes.
Em 21 de fevereiro de 2024, proferido acérdao para reformar a sentenca.
Em 28 de maio de 2024, interposto Recurso Especial pela SESES.

Em 30 de julho de 2024, o Recurso Especial interposto pela SESES foi
inadmitido.

Em 22 de agosto de 2024, foi interposto Agravo em Recurso Especial pela
SESES.

Em 28 de fevereiro de 2025, a PROP iniciou o cumprimento provisorio de
sentenca.

Em 23 de abril de 2025, a SESES impugnou o cumprimento provisério de
sentenca.

dg. Resumo das decisdes A sentenga julgou parcialmente procedentes os pedidos, para condenar o

de mérito proferidas IBMEC ao pagamento dos débitos de IPTU, vencidos e vincendos,
proporcionalmente a area por ele ocupada da edificacao, a ser apurado em
liquidacao de sentencga.

Em sede de julgamento de apelagao, o acordao reformou a sentenga, para
condenar o IBMEC ao pagamento da integralidade dos débitos de IPTU do
imovel, vencidos e vincendos, sem considerar a metragem do imovel
efetivamente ocupada e sem considerar o argumento referente a “supressio”
(inibe o exercicio de um direito, até entdo reconhecido, pelo seu ndo exercicio).

h. Estagio do processo  Aguarda-se julgamento do Agravo Recurso Especial e da
impugnacao no cumprimento provisorio de sentencga.

i. Chance de perda Provavel para a parcela da discussao que trata da area efetivamente
ocupada pelo IBMEC e Possivel para o restante da area imével
objeto do contrato.

j- Critério para O processo é relevante em razao dos valores discutidos — vide item

[{Pel)

relevancia e” acima.

k. analise do impacto em Impacto financeiro de aproximadamente R$ 10.783,079, no caso de
caso de perda do decisdo definitiva totalmente desfavoravel para o IBMEC.
processo

Contingéncias Tributarias

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em aproximadamente 337
processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, com contingéncia passiva, sendo os processos abaixo
descritos considerados individualmente relevantes, os quais envolvem, principalmente, questionamentos da Unidao
Federal quanto a contribuigbes previdenciarias e de determinados Municipios quanto a tributagéo de ISS.

Execucao Fiscal n° 0008104-19.2013.8.19.0002

a. Juizo 72 Vara Civel de Niteroi



b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

dg. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para relevancia

12 instancia judicial
18 de fevereiro de 2013

Exequente: Municipio de Niterdi

Executada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
(“SESES”)

R$ 75.089.080,23

Execucao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Niteroi, decorrente de
lavratura de auto de infragdo ocorrida em 29 de setembro de 2009, por
meio da qual a Prefeitura de Niterdi cobra ISS do periodo
compreendido entre janeiro de 2004 a janeiro de 2007. A
administragcdo Publica Municipal procedeu a suspensao da imunidade
tributaria da SESES, em raz&o de alegado descumprimento

dos requisitos para a sua fruicao, previstos no art. 14, inc. lll, do CTN,
ou seja, por supostamente nao ter sido apresentada a fiscalizagéo a
escrituragao fiscal/contabil nos termos da legislagdo em vigor. Foram
apresentados embargos a execugao fiscal, em 16 de setembro de
2013, distribuidos sob o n°. de processo 51025- 90.2013.8.19.0002.

Os autos dos referidos embargos foram encaminhados ao perito, em
07 de margo de 2017, e este apresentou em juizo laudo pericial
favoravel a SESES, em 15 de dezembro de 2017.

Apo6s laudo pericial favoravel, em 01 de setembro de 2022, foi
publicada sentencga julgando os embargos a execugao fiscal
procedentes.

Em 12 de outubro de 2024, o recurso de apelagao interposto pelo
Municipio de Niterdi foi desprovido, mantendo-se, por via de
consequéncia, a sentenca favoravel a SESES.

Em 28 de janeiro de 2025 o Municipio de Niterdi interpds recurso
especial ao STJ, ainda pendente de julgamento.

A sentenga julgou procedente os embargos a execugéao, para extinguir
a execucgao fiscal pelos mesmos fundamentos do laudo pericial, que
entendeu que a SESES adotava o sistema correto de escrituragdo e
que os demais requisitos foram cumpridos.

O Municipio de Niteroi apelou da sentenga, porém o acérddo manteve
o entendimento de que a SESES adotava o sistema correto de
escrituragdo e que os demais requisitos foram cumpridos.

Aguarda-se o julgamento do recurso especial
Remota.

O processo ¢é relevante em razao da matéria discutida — vide

“ "

item “f’ acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.



k. analise do impacto em caso

de perda do processo

No caso de decisao desfavoravel definitiva a SESES, havera

impacto financeiro no valor referido no item “e” acima,
decorrente do recolhimento do valor autuado.

Acéao Anulatéria n° 0163871-72.2021.8.19.0001

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para relevancia

122 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital/RJ
12 instancia judicial
21/07/2021

Réu: Municipio do Rio de Janeiro;

Autora: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)

R$ 641.411.052,51

Acao originada do desfecho desfavoravel nos autos do processo
administrativo n°® 04/351.316/2009 (Auto de Infragdo n® 101.969),
lavrado para a cobranga de ISS supostamente devido em razo: (i) da
transformagao de associagdo em sociedade empresaria com suposta
distribuicdo de lucros indevida (periodo de janeiro de 2005 a janeiro
de 2007); (ii) da n&o inclusdo de bolsas de estudo na base de calculo
do referido tributo (periodo de fevereiro de 2007 a julho de 2009); bem
como (iii) da condigédo de responsavel tributario sobre os valores de
materiais utilizados nas prestagdes de servigos de limpeza e
seguranga e também sobre o proprio ISS.

Ap6s o0 ajuizamento da demanda, em 29 de julho de 2021, foi deferida
a liminar, para suspender a exigibilidade do crédito tributario.

Apresentadas as provas a serem produzidas, foi deferido o pedido de
prova pericial, designado o perito de confianga do juizo e as partes
apresentaram os seus quesitos. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2024 foi proferido laudo pericial favoravel para a SESES.

Em junho de 2024 foi celebrada transagdo com o Municipio do Rio de
Janeiro, para pagamento integral do item “iii” do auto de infragéo,
conforme descrito acima. Diante de tal pagamento, o valor de R$
2.695.835,48, que em dezembro de 2023 estava classificado como de

perda provavel, foi reclassificado para o progndstico remoto.
Ainda n&o houve decisao de mérito.

Aguarda-se sentenca.
Possivel

O processo é relevante em razao da matéria discutida —vide

“ 0

item “f” acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.



- . No caso de decisao desfavoravel definitiva a SESES, havera
k. analise do impacto em caso . . . . . wm
impacto financeiro no valor referido no item “e” acima,
de perda do processo

decorrente do recolhimento do valor autuado.

Execucéao Fiscal n° 0011338-79.2012.4.02.5101

a. Juizo 42 Turma do Tribunal Regional Federal da 22 Regiéo
b. Insténcia 22 instancia
c. Data de instauragao 19 de junho de 2012

Exequente: Fazenda Nacional/INSS

d. Partes no processo Executada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.

(“SESES”)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 58.071.403,42

Execucdo Fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional visando a
cobrancga dos débitos consubstanciados nos autos de
infracdo n°s. 39.808401-7, 39.838008-2 e 39.808402-5,
referentes a alegadas diferencas de recolhimentos de
contribuigdes previdenciarias, no exercicio de 2007. A
divergéncia com relag&o aos recolhimentos se deu em
decorréncia do marco inicial do pagamento da contribuigdo
previdenciaria de maneira escalonada, nos termos da Lei do
Prouni n°® 11.096/2005. Em dezembro de 2014, foram
distribuidos os embargos a execucao fiscal e estes julgados
parcialmente procedentes, em janeiro de 2018. Em margo
de 2018, a Fazenda Nacional interp4s recurso de

apelagao. Em abril de 2018, foram apresentadas as
contrarrazdes ao recurso de apelagdo comunicando o
transito em julgado da decisao favoravel a tese, proferida
nos autos da acgao ordinaria n° 0017945-16.2009.4.02.5101,
ocorrido em 7 de fevereiro de 2018. O presente recurso foi
encaminhado ao Tribunal Regional Federal da 22 Regiao e
permanece aguardando apreciagao.

f. Principais fatos

Sentenca parcialmente favoravel a SESES, para
desconstituir o débito do auto de infragdo n°® 39.808.401-7,
reconhecendo a regra do marco inicial do escalonamento
das aliquotas quando da transformacao societaria, mas
manteve a cobranga das contribuicdes aos segurados.

d. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo Aguardando julgamento do recurso de apelagéo.



R$ 4.503.182,10 classificados como possiveis, e R$

i. Chance de perda 53.568.221,32 classificados como remotas.

O processo é relevante em razao da matéria discutida —

j- Critério para relevancia vide item “f” acima; e do valor envolvido — vide item “e
acima.

. . No caso de decisado desfavoravel definitiva a SESES,
k. analise do impacto em caso de . . . .
havera impacto financeiro, decorrente do recolhimento do

erda do processo } X .
P P valor autuado referido no item “e” acima.

Execucao Fiscal n ° 0013571-38.2022.8.19.0042

a. Juizo Vara da Divida Ativa da comarca de Petrépolis/RJ
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragao 03 de novembro de 2022

Exequente: Fazenda Nacional/INSS

d. Partes no processo Executada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.

(“SESES”)

e. Valores, bens ou direitos

. R$ 52.657.435,47
envolvidos

Execucao Fiscal ajuizada pelo municipio de Petrépolis,
visando a cobranca dos débitos consubstanciados nos
autos de infragdo n°s. 728799 e 728804, referentes ao
suposto ndo recolhimento de ISS sobre os servigos
prestados pela SESES. Em dezembro de 2022, a SESES
opbs embargos a execucao fiscal.

f. Principais fatos

d. Resumo das decisdes de

- - Nao ha decisbes de mérito no processo.
mérito proferidas

h. Estagio do processo Aguarda-se julgamento dos embargos a execugao fiscal.
i. Chance de perda Possivel.

O processo € relevante em razao da matéria discutida — vide

j- Critério para relevancia , Y s A . . .
item “f" acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.

No caso de decisédo desfavoravel definitiva a SESES,
havera impacto financeiro, decorrente do recolhimento do

valor autuado referido no item “e” acima.

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Processo Administrativo n° 16682.720180/2019-76



a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Secretaria da Receita Federal do Brasil

Ultima instancia administrativa — Conselho Superior de
Recursos Fiscais (CSRF)

Agosto de 2019

Autora: Fazenda Nacional

Ré: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)

R$ 66.354.371,80

Processo administrativo instaurado em agosto de 2019, em razéo de
glosa de créditos de Contribuicdo Previdenciaria, referentes ao
periodo de outubro de 2013 e janeiro de 2016, em razao (i) do
recolhimento realizado no bojo de Reclamagdes Trabalhistas ser
supostamente devido; e (ii) do recolhimento supostamente a menor
da cota patronal, em razdo da ndo inclusdo do aviso prévio
indenizado, do abono pecuniario, do terco constitucional de férias, do
auxilio doenca e do auxilio-acidente na base de calculo da referida
Contribuicdo. Em agosto de 2019, a SESES apresentou
manifestagédo de inconformidade, sob o argumento de que (i) o
recolhimento das Contribui¢des realizado no bojo de Reclamagdes
Trabalhistas foi indevido, tendo em vista que, entre a prestagao
laboral — fato gerador da cota patronal da mencionada Contribuigao —
e o seu efetivo pagamento, transcorreram mais de 5 (cinco) anos,
pelo que ja havia se operado a decadéncia do direito de cobrancga; e
(ii) as verbas acima descritas possuem natureza indenizatoria, razéo
pela qual ndo devem compor a base de célculo da Contribui¢do
Previdenciaria. Em 30 de outubro de 2019, foi indeferida a
manifestacao de inconformidade pela 22 turma da DRJ.

Em novembro de 2019, a SESES interpés Recurso Voluntario no
CARF. Em fevereiro de 2023, o Recurso Voluntario da SESES foi
parcialmente provido. Em 09 de margo de 2023, a SESES interpos
Recurso Especial para discutir as rubricas nao providas em 22
instancia pelo CARF. Em 13 de abril de 2023, o Recurso Especial
nao foi conhecido em relagao ao 1/3 constitucional e a decadéncia o
que, em julho de 2023, foi objeto de interposi¢cao de agravo, sem
sucesso. Por outro lado, o Recurso Especial foi conhecido em
relagao ao direito da SESES de retificar a GFIP.

A decisao de 1?2 instancia administrativa indeferiu os argumentos
levantados na Manifestacao de Inconformidade, por entender que: (i)
nao foi demonstrada a certeza e a liquidez do crédito compensado
para os créditos de abono; (ii) entendimento divergente dos tribunais
superiores com relagdo a natureza do 13° salario, aviso prévio
indenizado, 15 primeiros dias anteriores ao auxilio- doencga, auxilio
acidente e tergo constitucional de férias e (iii) incompeténcia para
analisar a matéria de decadéncia.



h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para relevancia

k. analise do impacto em caso de

perda do processo

Em decisado de 2?2 instancia, o CARF reconheceu o direito ao ndo
recolhimento da contribuigdo previdenciaria em relagao as verbas
pagas a titulo de aviso prévio indenizado e as verbas pagas pelo
empregador ao empregado nos 15 primeiros dias anteriores ao
auxilio-doenga, mas negando provimento a exclusao do (i) terco
constitucional de férias; e (ii) ao direito a compensagao dos créditos,
por falta de retificagéo da GFIP.

Aguarda-se o julgamento do Recurso Especial.
Possivel.

O processo € relevante em razao da matéria discutida — vide

item “f” acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.
No caso de decisdo desfavoravel definitiva a SESES, a
empresa podera optar por seguir com a discussao na esfera
judicial.

Processo Administrativo n° 15959.720010/2018-51

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

Secretaria da Receita Federal do Brasil
22 instancia administrativa - CARF
11 de setembro de 2018

Autora: Fazenda Nacional

Ré: IREP Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental LTDA
(“IREP”)

R$ 22.159.937,61

Processo administrativo instaurado em agosto de 2019, em razdo de
glosa de créditos de Contribuicdo Previdenciaria, referentes ao periodo
de outubro de 2013 e janeiro de 2016, em razao (i) do recolhimento
realizado no bojo de Reclamagdes Trabalhistas ser supostamente
devido; e (ii) do recolhimento supostamente a menor da cota patronal,
em razao da nao inclusao do aviso prévio indenizado, do abono
pecuniario, do tergo constitucional de férias, do auxilio doencga e do
auxilio-acidente na base de célculo da referida Contribuicdo. Em agosto
de 2019, a IREP apresentou manifestagao de inconformidade, sob o
argumento de que (i) o recolhimento das Contribuigbes realizado no bojo
de Reclamagoes Trabalhistas foi indevido, tendo em vista que, entre a
prestacao laboral — fato gerador da cota patronal da mencionada
Contribuigdo — e o seu efetivo pagamento, transcorreram mais de 5
(cinco) anos, pelo que ja havia se operado a decadéncia do direito de
cobranga; e (ii) as verbas acima descritas possuem natureza
indenizatdria, razéo pela qual ndo devem compor a base de calculo da
Contribuigdo Previdenciaria. Em julho de 2019, foi indeferida
manifestagédo de inconformidade pela 22 turma da DRJ.



g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda
j- Critério para relevancia

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Em novembro de 2019, a IREP interpés Recurso Voluntario, o qual resta
pendente de julgamento até a presente data.

A decisao de 12 instancia administrativa indeferiu os
argumentos levantados na Manifestagéo de Inconformidade, por
entender que: i) ndo foi demonstrada a certeza e a liquidez do
crédito compensado para os créditos de abono; ii) entendimento
divergente dos tribunais superiores com relagéo a natureza do
13° salario, aviso prévio indenizado, 15 primeiros dias que
anteriores ao auxilio- doencga, auxilio acidente e terco
constitucional de férias e iii) incompeténcia para analisar a
matéria de decadéncia.

Aguarda-se decisao de 22 instancia.
Possivel.

O processo é relevante em razao da matéria discutida —

vide item “f” acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.

No caso de decisao desfavoravel definitiva a IREP, a empresa
podera optar por seguir com a discuss&o na esfera judicial.

Execucao Fiscal n° 0027709-83.2013.8.25.0001, Agéo Anulatéria n°® 0007081-
10.2012.8.25.0001 e AREsp n° 2.474.162 / SE (2023/0343438-2)

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

22 Turma de Direito Publico do Superior Tribunal de Justica
STJ
24/07/2013

Autor: Municipio de Aracaju

Ré: IREP Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental LTDA.
(“IREP”)

R$ 13.185.257,31

Em 15 de fevereiro de 2012, foi ajuizada Agao Anulatéria, objetivando (i)
anular o crédito tributario de ISS referente ao Auto de Infragdo n° 132.460,
lavrado em razao do suposto nao recolhimento do imposto sobre as
atividades de ensino, no periodo de janeiro de 2003 a janeiro de 2007; (ii) o
reconhecimento da inexisténcia de relagéo juridica entre a IREP e o
Municipio de Aracaju até o ano de 2007, tendo em vista que a empresa
exercia suas fungcdes como entidade educacional sem finalidade lucrativa,
usufruindo a imunidade tributaria até entao; (iii) o reconhecimento de que o
Auto de Infragdo combatido refere-se a um periodo em que o Municipio n&o
possuia competéncia para cobrar imposto; e (iv) decadéncia do direito de
constituir o crédito tributario no periodo de janeiro de 2003 a maio de



2004. Em 24 de julho de 2013, foi ajuizada a Execugéao Fiscal pelo
Municipio de Aracaju.

Em 31 de janeiro de 2014, foi proferida sentenc¢a desfavoravel a IREP,
posi¢ao que foi mantida pelo Tribunal em sede de apelagao.

Ap06s interposicao de recursos em 22 instancia e no STJ, foi determinado
que o Tribunal de origem se pronunciasse, de maneira motivada e
atendendo os fatos constantes dos autos, sobre as questées suscitadas
pela IREP no que diz respeito ao resultado do laudo pericial.O Tribunal de
Justica de Sergipe ratificou sua decisdo, mantendo-se o Acérdao anterior,
razao pela qual, em 25 de maio de 2022, a IREP interp6s novo Recurso
Especial e Recurso Extraordinario.

A sentenca foi de improcedéncia da Acao Anulatéria proposta pela IREP,

sob o argumento de que (i) a IREP nao teria conseguido comprovar o

cumprimento dos requisitos do art. 14, do CTN, para fins de fruigdo da
g. Resumo das decisées de imunidade tributaria no periodo autuado e (ii) nao teria se operado a

mérito proferidas decadéncia do crédito tributario.

Em 22 instancia, o Tribunal proferiu acérdao dando parcial provimento ao
recurso de apelacao da IREP, para reformar a sentenga apenas reduzindo
os honorarios advocaticios fixados anteriormente.

Aguarda-se julgamento do Agravo interposto contra decisao que

h. Estagio do processo inadmitiu o Recurso Especial da IREP.

i. Chance de perda Possivel.

O processo é relevante em razao da matéria discutida — vide item

[Pl

j- Critério para relevancia o . L .
f’ acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.

No caso de decisao desfavoravel definitiva a IREP, havera impacto
financeiro, decorrente do recolhimento do valor autuado referido

no item “e” acima.

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Anulatéria n° 0102146-77.2024.8.19.0001

a. Juizo 122 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital/RJ
b. Instancia 12 instancia judicial

c. Data de instauragao 26/07/2024

d. Partes no processo Autor: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa (“SESES”)

Réu: Municipio do Rio de Janeiro

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 94.187.497,33

f. Principais fatos Acao anulatoria ajuizada para desconstituir os débitos objeto de
cobrancga dos autos de infragdo n°s 04/351.067/2012,
04/351.068/2012, 04/351.069/2012, 04/351.070/2012,



d. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para relevancia

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

04/351.071/2012, 04/351.072/2012, 04/351.073/2012,
04/351.074/2012, 04/351.075/2012, 04/351.076/2012,
04/351.077/2012, 04/351.078/2012, 04/351.079/2012,
04/351.080/2012, 04/351.081/2012, 04/351.082/2012,
04/351.083/2012, 04/351.084/2012 e 04/351.085/2012,
originalmente lavrados pela suposta falta de recolhimento de ISS
incidente sobre bolsas de estudo.

Ainda ndo ha decisdes de mérito.

Possivel.

O processo € relevante em razao da matéria discutida — vide item

“f” acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.

No caso de decisédo desfavoravel definitiva a SESES, havera
impacto financeiro, decorrente do recolhimento do valor autuado

referido no item “e” acima.

Acao Anulatéria n° 0005643-32.2024.8.17.9480 e Execucgao Fiscal n° 0017823-

31.2024.8.17.2480
a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

22 Vara da Fazenda Publica de Caruaru
12 instancia judicial
25/10/2024

Autor: Municipio de Caruaru

Ré: SOCIEDADE DE EDUCAGAO DO VALE DO IPOJUCA LTDA.
(“UNIFAVIP”)

R$ 29.356.035,43

Em 25 de outubro de 2024, foi ajuizada A¢do Anulatéria em face do
Municipio de Caruaru, visando a desconstituicdo de débitos de ISS. Os
autos foram lavrados, em sintese, devido a (i) suposto descumprimento de
obrigacdes acessoérias, entre 2019 e 2022, que ensejou a exclusdo da
empresa de programa de beneficio fiscal municipal que permitia a redugéo
da aliquota do imposto de 5% (cinco por cento) para 3% (trés por cento); e
(ii) manutengao do uso de aliquota reduzida, conforme mencionado, no ano
de 2023, mesmo apos revogacao da lei que previa o beneficio fiscal. Além
dos autos, haveria também parcela de ISS devido — e nao recolhido —
referente a competéncias de 2019 a 2023. Em 13 de novembro de 2024, foi
ajuizada Execugao Fiscal pelo Municipio de Aracaju para cobrancga dos
mesmos débitos relacionados a acao anulatéria



d. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo
i. Chance de perda
j- Critério para relevancia

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Contingéncias Trabalhistas

Em 27 de novembro de 2024 foi proferida decisdo deferindo a tutela de
urgéncia pleiteada pela empresa nos autos da anulatéria, concedendo a
suspenséo da exigibilidade do crédito tributario e determinando a expedi¢ao
de certiddo negativa de débitos.

Em 28 de novembro de 2024, interposto agravo de instrumento pelo
Municipio de Caruaru requerendo a suspensao da decisdo de 12 instancia
que concedeu a tutela de urgéncia. Em 23 de dezembro de 2024, proferida
decisado que concedeu o pedido de efeito suspensivo a decisao de 12
instancia pleiteado pelo Municipio de Caruaru. Em 22 de abril de 2025 foi
publicada a Lei n°® 7.358, do Municipio de Caruaru, que criou o Programa de
Regularizagao Fiscal (“PREFIS”), possibilitando a quitagdo de débitos de
ISS com isengao total de juros e multa moratérios, e de até 100% (cem por
cento) de multa punitiva. Em 12 de maio de 2025 a empresa aderiu ao
PREFIS, optando pela quitagao integral dos débitos na modalidade de
pagamento em cota Unica, com exclusado de todas as multas € juros, e
pagamento previsto para 31 de julho de 2025.

Nao ha decisdes de mérito.

Processos encerrados por perda de objeto, devido ao pagamento
através do PREFIS

Possivel

O processo é relevante em razao do valor envolvido — vide item

[{Pel)

e” acima.

Nao se aplica, devido a opgao pela quitacao integral do débito.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figurava no polo passivo de aproximadamente
3.857 agdes de natureza trabalhista judicial e administrativa, com contingéncia passiva, incluindo as empresas
adquiridas, as quais envolviam principalmente pedidos de horas extras, redugéo de carga horaria, reconhecimento
de vinculo empregaticio, equiparagcao salarial e diferengas salariais, sendo as ag¢des abaixo descritas
consideradas individualmente relevantes.

Processo n° 0091300-86.2009.5.03.0109

a. Juizo 302 Vara do Trabalho de Belo Horizonte

b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho (TST)

c. Data de instauragao 08 de julho de 2009

Autor: Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais Réu:

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“‘SESES”)

R$ 7.872.826,81



f. Principais fatos

d. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para
relevéancia

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Acao de Cumprimento movida pelo Sindicato dos Professores do
Estado de Minas Gerais, através da qual requer o pagamento de
diferencgas salariais decorrentes da alegada n&o observancia da
isonomia salarial que deveria ser praticada entre o corpo de
docentes, além do pagamento de multa de 10% prevista em
Convencgao Coletiva do Trabalho por descumprimento de obrigagbes
convencionadas nesse instrumento.

Proferida sentenga em marco de 2017, na qual restou pronunciada a
prescricao quinquenal e bienal, sendo o feito julgado procedente em
parte, condenando a reclamada ao pagamento aos substituidos de
diferencgas salariais e reflexos, decorrentes da isonomia salarial
prevista em norma coletiva, bem como, ao pagamento de multa
normativa. Em setembro de 2019, foi proferido acérdao, mantendo a
condenacgéo prevista na sentenga, com excegédo dos honorarios
advocaticios devidos ao Sindicato autor, cujo percentual foi reduzido
para 10%.

Processo em fase recursal, aguardando julgamento do Agravo
interposto, pela reclamada, em face do Recurso Extraordinario ndo
admitido.

Provavel.

O processo é relevante em razao do valor discutido — vide item “e”
acima; e da complexidade da matéria debatida — vide item “f” acima.

Apesar de nao haver calculo homologado pelo juizo, nossos
assessores externos indicam como valor de risco R$ 7.872.826,81.

Processo n° 0001900-08.2009.5.01.0080

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

802 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
12 Instancia (Vara do Trabalho)
19 de dezembro de 2008

Autor: Ministério Publico do Trabalho(*MPT”)

Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.SESES”)
R$ 6.631.320,00

Acao movida pelo Ministério Publico do Trabalho, na qual se discute a
legalidade da alteragéo praticada pela SESES no contrato de trabalho
dos professores horistas, com a consequente mudancga do sistema de
calculo dos pagamentos dos salarios e a legalidade em manter



d. Resumo das decisoes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para
relevéancia

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

professores em seu corpo docente sem turmas para ministrar aulas,
situacao de suspensio tacita e unilateral dos contratos de trabalho.

Sentenca julgou procedente o pedido condenando a Companhia ao
pagamento de indenizagéo por dano moral coletivo, no valor de
R$500.000,00, bem como, ao pagamento das verbas rescisorias, com
base na maior remuneracao. Determinou, ainda, que a Companhia se
abstenha de reduzir, de forma brusca, a carga horaria dos
professores, sem a devida comprovacao da reducao de alunos ou de
turmas e que proceda a rescisdo dos contratos de trabalho sem justo
motivo, nas hipéteses de nao direcionamento de créditos ou cargas
ao professor (carga zerada), com pagamento das parcelas resilitorias,
com base na maior remuneragao, nos termos do caput, do artigo 477
da CLT. O TRT RJ modificou, em parte a sentenca, determinando a
exclusao do dano moral coletivo, além da obrigatoriedade da SESES
de rescindir os contratos dos professores com carga zerada,
mantendo inalterados os demais termos da sentenca.

Iniciada a fase de execugcdo em margo de 2023. Contudo, nao foram
homologados os calculos, razao pela qual ndo podemos estimar valores. Houve
a suspensao da execugao, pois foi deferida a liminar requerida pela SESES na
acao rescisoria de n° 0104063-24.2023.5.01.0000.

Em decisado publicada em dezembro/2024, o TRT1 deu provimento ao Agravo
Interno interposto pelo MPT e cassou a tutela de urgéncia anteriormente
deferida, determinando o prosseguimento da execugéo.

Provavel,

O processo é relevante em razao da complexidade da matéria
debatida — vide item “f” acima e relevancia operacional.

Apesar de nao haver calculo homologado pelo juizo, nossos
assessores externos indicam como valor de risco R$ 6.631.320,00.

Processo n° 0100124-52.2019.5.01.0040

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

212 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
Tribunal Superior do Trabalho (“TST”")
11 de fevereiro de 2019

Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”) e Estéacio
Participacdes S.A. (atual YDUQS participagbes S.A.)

R$ 1.000.000,00



f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para
relevancia

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Acao movida pelo Ministério Publico na qual se discute (i) nulidade
das dispensas ocorridas entre novembro de 2017 a dezembro de
2018; (ii) a reintegracao dos trabalhadores dispensados no periodo;
(iii) declaragéo de inconstitucionalidade do art. 477-A da CLT; (iv)
condenacéao das rés na obrigacado de n&o realizar novas dispensas
coletivas sem prévia negociagao coletiva; (v) aplicagdo de multa de
R$ 50.000,00 por trabalhador prejudicado; (vi) danos morais
individuais em R$ 100.000,00; (vii) danos morais coletivos em R$
40.000.000,00; e; (viii) aplicacédo de astreintes por eventual
descumprimento da decisao.

Proferida sentenga em outubro de 2019, na qual foi declarada a
inconstitucionalidade do art. 477-A, da CLT, bem como, a nulidade da
dispensa coletiva realizada em 12/2017, sendo a reintegracéo
convertida em indenizagéo substitutiva no valor de R$ 5.000,00 por
ano, ou periodo superior a 6 meses laborados; pagamento de R$
20.000,00 a titulo de dano moral individual e R$ 1.000.000,00 de
dano moral coletivo, revertido ao Fundo de Amparo ao Trabalhador —
FAT. Na sequéncia, foi proferido acérdao pelo qual afastou a
declaracao de inconstitucionalidade o art. 477-A, da CLT, mantendo
os demais itens da sentenca, com exce¢ao ao valor da indenizagao
substitutiva, que restou majorado para R$ 8.000,00.

Em 16/06/2022, foi prolatada decisdo negando seguimento ao Recurso de
Revista interposto pelas partes.

Em 30/05/2023, foi prolatada decisdo negando seguimento ao Agravo de
Instrumento interposto pelas partes.

Atualmente esta pendente de julgamento o Agravo Interno interposto pelas
partes.

Provavel.

O processo € relevante em razao da complexidade da matéria
debatida — vide item “f” acima e relevancia operacional.

A exposicao financeira na presente acao se limita ao dano moral
coletivo (R$1.000.000,00), além de risco de pagamento de
condenacdes em execugoes individuais.

Processo n° 0100394.33.2018.5.01.0001

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragao

d. Partes no processo

12 Vara do Trabalho — Rio de Janeiro
Tribunal Superior do Trabalho (“TST”)
07 de maio de 2018

Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)



e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para
relevancia

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Réu: GRUPO IBMEC EDUCACIONAL LTDA. (“IBMEC”")

Reconhecimento de vinculo empregaticio, além do valor de R$2.000.
000,00.

Trata-se de uma agéo coletiva ajuizada pelo MPT/RJ onde se discute
suposta irregularidade na contratagao de profissionais autbnomos
através de pessoa juridica, com o consequente reconhecimento de
vinculo empregaticio entre as partes. Defesa apresentada pelo
IBMEC argumentando sobre a legalidade das contratagbes
considerando nao presentes os requisitos da relagdo de emprego.

Proferida sentengca em dezembro de 2022, na qual o feito foi julgado
improcedente.

Autos no TST, aguardando o julgamento do Recurso de Revista
interposto pelo MPT. A decisao do TRT foi no sentido de manter a
sentenca de improcedéncia.

Remoto.

O processo é relevante em razao do valor discutido e da
complexidade da matéria debatida — vide item “f” acima.

O processo esta na fase recursal com decisao favoravel a
companhia.

Processo n° 0001323-29.2012.5.01.0014

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

dg. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

142 Vara do Trabalho — Rio de Janeiro, RJ / TRT1
12 instancia (Vara do Trabalho)

03 de outubro de 2012
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Réu: SESES — Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa LTDA (“SESES”)
R$ 52.434,00.

Trata-se de agao coletiva ajuizada pelo MPT/RJ, na qual se discute
suposta irregularidade na contratagao de professores autbnomos
através de pessoa juridica, com o consequente reconhecimento de
vinculo empregaticio entre as partes.

Proferida sentenga em junho de 2017, que extinguiu o processo sem resolugao
de mérito, sob o fundamento de que o MPT n&o possui legitimidade para propor
a acao.



h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para
relevéancia

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em abril de 2018, foi proferido acérdao, que reformou a sentenga e reconheceu
a legitimidade do MPT, determinando o retorno dos autos a primeira instancia
para prolagédo da sentenga.

Proferida nova sentenga em 02/09/2024, que julgou procedente em parte os
pedidos autorais para determinar o cumprimento de obrigacdes de fazer,
fixando ainda multa de R$150,00 por infragdo e por trabalhador a ser verificado
em eventual agao individual de cumprimento de sentenga coletiva.

Autos foram remetidos a 22 instancia para apreciagao do recurso
interposto pela SESES, eis que nao ha provas que demonstrem o
descumprimento, no entanto, a sentenga julgou a agéo parcialmente
procedente.

Possivel.

O processo é relevante em razao da complexidade da matéria
debatida — vide item “f’ acima.

O processo ainda seguira para etapas de recursos, ndo tendo calculo
homologado pelo juizo razédo pela qual n&o é possivel, nesta data,
estimar eventual impacto financeiro.

Processo n° 0001662-26.2017.5.08.0011

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragao

d. Partes no processo

112 Vara do Trabalho de Belém/PA
Tribunal Superior do Trabalho (TST)
12/12/2017

Autor: Sindicato dos Professores do Estado do Para — SINPRO/PA;

Ré: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.

e. Valores, bens ou direitos R$10.000,00 (valor arbitrado no acérdao).

envolvidos

f. Principais fatos

d. Resumo das decisoes

de mérito proferidas

Trata-se de Agao Civil Publica, ajuizada pelo SINPRO/PA, na qual
se discute a nulidade da dispensa de 90 professores ocorrida em
dezembro/2017 em todas as unidades do Estado do Para, a
reintegracao dos professores e cancelamento e atos rescisorios.

A 12 Turma do TRT/82 Regiao reformou a sentencga de
improcedéncia para impor a condenacéao de: (a) nulidade da
dispensa de 90 professores ocorrida em dezembro/2017 em todas
as unidades do Estado do Par4; e de (b) reintegracao dos
professores e cancelamento e atos rescisorios, sob multa diaria de
R$ 5.000,00. Apds a condenagao imposta pelo TRT/82 Regido, o
Presidente do TRT deferiu efeito suspensivo ao recurso de revista
interposto pela empresa. No entanto, os efeitos da tutela cautelar



h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para relevancia

k. Impacto em caso de
perda do processo

foram revogados em novembro de 2024, quando o relator do
processo no TST, por decisdo monocratica, ndo conheceu do
recurso de revista da empresa, embora tenha reconhecido que
nao ha direito a reintegragdo sem que tenha sido postulada na
ACP.

Processo em fase recursal, conclusos ao relator, aguardando
julgamento do Agravo Interno interposto pela empresa contra a
decisdo monocratica que nao conheceu do Recurso de Revista.

Possivel.

O processo é relevante em razao da complexidade da matéria
debatida — vide item “f” acima e relevancia operacional.

Nos autos deste processo n&o ha calculo apresentado, no entanto,
existe o risco de pagamento de condenagao em eventuais
execucgoes individuais.

Processo n° 0101180-23.2024.5.01.0048

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

482 VVara do Trabalho do Rio de Janeiro
12 Instancia
30/09/2024

Autor: Sindicato dos Professores do Municipio do Rio de Janeiro e Regiéo.
Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)

R$60.0000,00

Acao movida pelo SINPRO RJ, na qual se discute o pagamento
irregular dos professores em determinados meses, o que viola o
art. 322 da CLT c/c Sumula 10 do TST. O Sindicato entao pugna
que ocorra o pagamento dos salarios vencidos e vincendos de
todos os professores, observando a ultima remuneracéo integral
quitada no semestre anterior.

Ainda n&o houve prolacado de sentenga nos autos. Porém, houve
deferimento de liminar para determinar que se pague aos
professores nos meses discutidos, sob pena de multa diaria no
valor de R$1.000,00 por professor.

Ainda n&o houve apresentacao de defesa nos autos. O Juizo
deferiu a realizagao de audiéncia para fins conciliatérios sem a
necessidade de apresentar defesa. Em audiéncia, as partes
pugnaram pela suspenséo do processo no prazo de 30 dias para
que possam negociar eventual acordo. O Juizo deferiu a



suspensao do processo e sera requerida nova suspensao por mais
por mais 30 dias.

i. Chance de perda Possivel.

j- Critério para relevancia O processo é relevante em razdo da complexidade da matéria
debatida - — vide item “f” acima e relevancia operacional.

k. Impacto em caso de Ainda nao houve prolagao de sentenca, razao pela qual ndo é
perda do processo possivel estimar eventual impacto.

Além dos processos descritos acima, ndo ha acdes de outras naturezas em que a Companhia e suas controladas
figuram no polo passivo ou ativo que, na avaliagdo da administragédo, sejam individualmente relevantes para os
seus negocios.



4.5 VALOR TOTAL PROVISIONADO DOS PROCESSOS NAO SIGILOSOS RELEVANTES

O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4, em 31 de dezembro de 2024, era de R$
1.767.727,15 no ambito de processos trabalhistas, R$ 6.630.362,47 no ambito de processos civeis e R$
8.446.528,45 no ambito de processos tributarios. No exercicio de 2023, as provisdes eram, respectivamente, de
R$ 3.276.945,87, R$ 4.278.089,70 e R$2.695.835,48.

As provisdes sao realizadas considerando a politica de provisionamento da Companhia, nos termos da legislagao
e regulamentacao aplicaveis, incluindo as normas contabeis.



4.6 PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como parte nos processos sigilosos
relevantes indicados abaixo:

Acao Consignatodria n° Agao Consignatéria n° 0894029-76.2014.8.06.0001

a. Valores, bens ou direitos Valor envolvido: R$ 7.236.314,13, o qual ja foi depositado
envolvidos judicialmente.
Trata-se de Agao Consignatoria na qual controlada da
Companhia pretende quitar suposta diferenga de aluguéis
devidos a terceiro.

b. Chance de perda Possivel.

c. Impacto em caso de perda do Impacto financeiro pendente de liquidagao.
processo

d. Valor provisionado, se houver Nao ha provisao.

provisao

Acéao de despejo cumulada com cobrang¢a n°® 0912763-75.2014.8.06.0001

Trata-se de agao de despejo, na qual o locador de
controlada da Companhia sustenta descumprimentos

a. Valores, bens ou direitos . . .
contratuais e pagamento a menor do aluguel vinculado a

envolvidos .

receita.
b. Chance de perda Possivel.

O imovel ja foi devolvido, portanto, eventual decisao
c. Impacto em caso de perda do desfavoravel no processo geraria para a Companhia
processo apenas prejuizos financeiros, pendentes de liquidagao

d. Valor provisionado, se houver

provisao Nao ha provisdo no momento.

Acao declaratéria cumulada com cobrang¢a n° 0202408-11.2019.8.19.0001

Trata-se de acao e reconvencao que discutem falhas e
a. Valores, bens ou direitos prejuizos decorrentes da contratagao de consultoria para
envolvidos atingimento de metas da companhia.



b. Chance de perda Possivel.

Em caso de perda, o impacto é apenas financeiro,

c. Impacto em caso de perda do estimado no valor de R$ 10.034.640,03, calculado em
processo janeiro de 2025, com base na sentenca.
d. Valor provisionado, se houver Nao ha provisao no momento.

provisao



4.7 OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES

Os itens abaixo apresentam uma descrigao conjunta de processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos
ou conexos, nao sigilosos e, se considerados em conjunto e n&o individualmente, relevantes, instaurados até 31
de dezembro de 2024.

Procedimentos Tributarios (Autos de Infragao)

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e suas controladas figuravam como partes em
aproximadamente 90 procedimentos administrativos de natureza tributaria de contingéncia
passiva, consideradas como repetitivas ou conexas e nao sigilosas, as quais, em conjunto, séo
consideradas relevantes, conforme abaixo descritas.

Valores envolvidos R$ 306.095.678,73

- ISS supostamente devido nao recolhido em periodo em que as
controladas da Companhia gozavam de imunidade tributaria;

Pratica que causou tal

contingéncia -- ISS supostamente devido néo recolhido em razdo da exclusao de
bolsas decorrentes da adesdo ao PROUNI e bolsas convencionais da
base de calculo; e

- Multa por suposto descumprimento de obrigagcao acessoria.

Processos Tributarios Administrativos

04/351.067/2012, 04/351.068/2012, 04/351.069/2012, 04/351.070/2012, 04/351.071/2012,
04/351.072/2012, 04/351.073/2012, 04/351.074/2012, 04/351.075/2012, 04/351.076/2012,
04/351.077/2012, 04/351.078/2012, 04/351.079/2012, 04/351.080/2012, 04/351.081/2012,
04/351.082/2012, 04/351.083/2012, 04/351.084/2012 e 04/351.085/2012.

R$ 84.221.010,53 (considera acréscimo de 20% a titulo de

Valores envolvidos L .
honorarios e encargos publicos)

Pratica que causou tal - Suposto recolhimento a menor de ISS sobre bolsas de estudos.
- 04/351.068/2012 - R$ 2.707.171,72
- 04/351.069/2012 - R$ 7.680.295,78
- 04/351.070/2012 - R$ 7.454.607,47
- 04/351.071/2012 - R$ 2.602.860,38
- 04/351.072/2012 - R$ 2.482.331,86
- 04/351.073/2012 - R$ 2.528.385,79
- 04/351.074/2012 - R$ 8.186.824,70
- 04/351.075/2012 - R$ 1.891.266,83
- 04/351.076/2012 - R$ 4.379.370,71
- 04/351.077/2012 - R$ 4.363.951,16
- 04/351.078/2012 - R$ 7.327.624,57
- 04/351.079/2012 - R$ 3.944.757,91
- 04/351.080/2012 - R$ 1.135.292,88
- 04/351.081/2012 - R$ 6.522.915,86
- 04/351.082/2012 - R$ 332.645,78
- 04/351.083/2012 - R$ 2.458.955,27



- 04/351.084/2012 - R$ 3.497.424,19
- 04/351.085/2012 - R$ 1.208.454,83

- Os casos foram encerrados de forma desfavoravel a empresa ao
longo de 2024, com o prosseguimento da discussao pela via
judicial, através da anulatéria n® 0102146-77.2024.8.19.0001.

Processos Trabalhistas (Esfera Judicial)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e nossas controladas figurdvamos como partes em
aproximadamente 3.533 processos judiciais de natureza trabalhista individual e contingéncia
passiva, consideradas repetitivos ou conexos e nao sigilosos, as quais, em conjunto, sao
considerados relevantes, conforme abaixo descritas.

Valores envolvidos R$173.795.852,81

- Horas extras supostamente devidas;
- Férias nao gozadas supostamente devidas;
- Reconhecimento de eventuais vinculos
empregaticios;

Pratica que causou tal contingéncia - Suposta auséncia de equiparacao salarial;
- Suposta responsabilidade subsidiaria nas ag¢des
movidas por empregados de empresas terceirizadas; e
- Supostas diferencas salariais decorrentes de redugao
de cargas horarias de determinados docentes.

Procedimentos Civeis

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em
aproximadamente 14.134 procedimentos de natureza civel e contingéncia passiva, com valores
envolvidos de até R$ 500.000,00 individualmente ou demandas de natureza imobiliaria,
considerados como repetitivos ou conexas e néo sigilosos, os quais, em conjunto, sdo
consideradas relevantes, conforme abaixo descritos.

Valores envolvidos R$ 23.973.442,92

- Cobrancas supostamente indevidas;

- Suposta demora na expedicéo de diplomas;

- outros problemas de carater operacional e/ou
académico;

- demandas envolvendo o FIES; e

- demandas de natureza imobiliaria.

Pratica que causou tal contingéncia

Em 31 de dezembro de 2024, o valor total provisionado para os processos descritos nas tabelas acima era de R$
201.354.475,00, dos quais: (i) R$ 173.795.852,81 se referiam aos valores provisionados para os processos
trabalhistas; (i) R$ 3.585.179,75, se referiam aos valores provisionados para os processos tributarios e (iii) R$
23.973.442,92 se referiam aos valores provisionados para 0s processos civeis.



