O investimento nas a¢fes ordinarias de emissao da WEG S.A implica em exposi¢do do
investidor a determinados riscos intrinsecos a ativos desta natureza. Antes de qualquer
decisdo de investimento nas acdes de nossa emissao, potenciais investidores devem
analisar cuidadosamente as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia,
incluindo os riscos mencionados nesta secao “4. Fatores de Risco” e na segao “5.
Politica de gerenciamento de riscos e controles internos”, bem como aquelas contidas
em nossas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, sem prejuizo da
consideracédo de fatores macroeconémicos do mercado.

Os “Fatores de Risco” descritos nesta secdo sao aqueles que, na data da publicacdo
deste Formulédrio de Referéncia, foram identificados e que podem, segundo o
julgamento da Administracdo, afetar adversamente 0s nossos negocios, situacao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros. Como
consequéncia, a ocorréncia de qualquer das situacdes identificadas nos “Fatores de
Risco” podera resultar na diminuigdo do valor de mercados das a¢bes por nds emitidas,
acarretando perdas patrimoniais substanciais aos investidores.

Além dos “Fatores de Risco” descritos nesta secdo, outras situacbes e ocorréncias
também poderdo nos afetar adversamente, incluindo fatores de risco interno néo
identificados ou ndo considerados relevantes pela Administracao.

A discussédo dos “Fatores de Risco” a seguir, bem como a subsequente discusséao de
“Riscos de Mercado”, esta organizada de acordo com o anexo C da Resolu¢gdo CVM 80.

a) emissor

Nossos negdcios, operagdes e resultados podem ser impactados adversamente
por eventos de forca maior, fora do controle da Companhia.

Possuimos riscos operacionais que, se materializados, podem resultar em suspensao
parcial de nossas operagdes. Interrupgdes podem ser causadas por riscos relacionados,
além dos citados nesta secdo deste Formulario de Referéncia, como por exemplo:
guerras, sanc¢fes, pandemias, entre outros. A ocorréncia destes eventos pode, entre
outros impactos, resultar em danos aos mercados de atuagcdo da Companhia, ao
patriménio e a sua reputacao, além da eventual responsabiliza¢éo por danos causados
a terceiros, podendo acarretar a redugdo da produgdo ou aumento dos custos, o que
pode afetar negativamente a condi¢do financeira e nossos resultados operacionais.

N&o podemos prever a extenséo, a duracao e os impactos de medidas adotadas para a
contencao destes eventos. Consequentemente, ndo podemos prever os efeitos diretos
e indiretos sobre nossos negécios, resultados operacionais e condicdo financeira,
incluindo (i) o impacto em nossos resultados operacionais, incluindo as tendéncias e
perspectivas econdmicas gerais, de capital, investimentos e recursos financeiros ou
posicdo de liquidez, (ii)) o impacto nas nossas operacgfes futuras, (iii) 0 impacto em
nossas despesas ou acesso a recursos de capital e financiamento, (iv) o surgimento de
contingéncias relevantes, (v) o reflexo em ativos de nosso balanco patrimonial, além da
nossa capacidade de registrar oportunamente tais ativos, (vi) quaisquer alteragbes na
aplicacdo de julgamentos contdbeis devido a dados novos ou revisados, (vii) reducao
na demanda por bens e servigos, (viii) 0 impacto em nossa cadeia de suprimentos, (ixX)
a incerteza econdmica e social geral, incluindo o variacdo nas taxas de juros, as



variagdes nas taxas de cambio, a inflagdo e o desemprego; (X) o impacto em nossa
capacidade de cumprir as obrigacfes relacionadas ao nosso endividamento, e (xi)
outros impactos e consequéncias ndo previstas .

Estes eventos também apresentam riscos que podem afetar a execugéo das atividades
de negdécios dos nossos funcionarios, contratantes, fornecedores, clientes e outros
parceiros por um periodo indeterminado, incluindo quaisquer paradas que podem vir a
ser solicitadas ou impostas por autoridades governamentais e que podem vir a ter um
efeito material adverso sobre 0s nossos resultados operacionais, situacdo financeira e
liquidez.

Se estes eventos ou eventual desaceleracdo econdmica resultante dos mesmos se
prolongarem, poderemos estar sujeitos a perda de negdécios, 0 que pode representar
um impacto material em nossa posicao financeira e fluxo de caixa.

Poderemos ndo ser capazes de executar nossa estratégia de crescimento,
incluindo crescimento organico ou por meio de aquisicdes

Ao longo da nossa histéria temos implantado estratégias baseadas na expansao
geografica de nossas operagfes e na introducdo constante de novos produtos,
conseguindo assim obter crescimento de receitas e dos resultados operacionais.
Pretendemos continuar a expandir nossas atividades, tanto nos setores e mercados
atualmente explorados como aproveitando novas oportunidades que oferecam sinergias
com esses negocios atuais. A implantacao destas estratégias de crescimento exigiu, no
passado, e devera continuar a exigir, no futuro, substanciais investimentos em sistemas
de controles internos e na expansédo e adaptacdo dos nossos recursos administrativos,
técnicos, operacionais e financeiros.

A implantacdo das nossas estratégias empresariais e a consecu¢cdo de nossas metas
de resultados depende de condi¢des, tanto internas como de mercado, que podem ou
ndo estar presentes e que, em parte, independem de nossa atuacao.

Desta forma, podemos ndo ser bem-sucedidos no desenvolvimento de novos projetos
e empreendimento atraentes, ndo ser capazes de investir em sistemas de controles
internos ou de gerir a expansdo dos recursos no ritmo necessario para a manutengao
do crescimento, o que podera afetar adversamente nossos resultados.

Estamos sujeitos ariscos decorrentes da concentragdo de nossas atividades em
Jaragua do Sul (SC)

Apesar da continuidade dos investimentos em expansdo das nossas operagfes no
Brasil e exterior, uma das nossas principais atividades operacionais concentra-se na
cidade de Jaragua do Sul (SC), onde se localizam nossos principais parques fabris,
laboratoérios de pesquisa e desenvolvimento de produtos e central de tecnologia de
informac&o. Caso ocorra importante desastre natural com interrupcdo dos acessos,
danos aos bens e equipamentos ou interrupcdo relevante no fornecimento de energia
elétrica em Jaragua do Sul, nossas linhas de producdo poderdo sofrer impactos
temporarios. A interrupcdo da producdo em Jaragua do Sul, podera nos afetar
adversamente.



Perdas ou demais responsabilidades que n&o estejam cobertas por nossos
seguros poderédo acarretar custos adicionais em nossas operacoes

Para riscos considerados relevantes seja pela possibilidade de ocorréncia ou pelo
potencial impacto, a Companhia realiza a contratacdo de apodlice de seguro em
diferentes modalidades, exigidas ou ndo por lei, incluindo apélices de responsabilidade
civil, poluicdo ambiental e de danos causados ao patrimdnio, dentre outras. A ocorréncia
de perdas ou demais responsabilidades que eventualmente n&o estejam cobertas por
tais apdélices (tais como caso fortuito e forgca maior ou interrupcdo de certas atividades)
ou que excedam os limites seguraveis destas apdlices poderdo acarretar custos
adicionais nao previstos, podendo nos afetar adversamente. Além disso, a deterioracao
das condic@es e limites ofertados pelo mercado de seguros, pode dificultar o acesso da
Companhia a obtencéo de coberturas para determinados riscos.

Nossa atividade requer volumes relevantes de recursos financeiros, e, portanto,
continuaremos contraindo financiamentos e/ou acessando o mercado de capitais
para a realizagdo de nossos investimentos

Procuramos obter os recursos para 0S nosso0s investimentos junto a instituicbes
financeiras e de fomento, nacionais e estrangeiras, além de acessar o mercado de
capitais. A nossa capacidade em continuar a obter tais financiamentos depende de
varios fatores, entre eles o nosso nivel de endividamento e as condigbes de mercado.
A nao obtencao de recursos necessarios em condi¢des razoaveis podera causar efeitos
adversos e prejudicar a nossa capacidade de investimento. Caso a WEG venha a
contrair um grande volume de novos empréstimos, 0s riscos associados ao seu
endividamento poderéo afetar adversamente a situacao financeira da Companhia.

Somos parte em acfes de naturezas tributéaria, civel e trabalhista, envolvendo
riscos de perda

Poderemos ter eventuais prejuizos financeiros como resultado adverso de processos
judiciais e de arbitragem em que somos parte, além de outros que poderéo ser movidos
pela ou contra a WEG. Atualmente fazemos parte de uma grande quantidade de
processos legais relacionados a acoes civeis, trabalhistas e fiscais movidas contra a
WEG. Essas acdes envolvem quantias substanciais de recursos financeiros e outras
reparacfes. Caso a WEG obtenha resultado adverso em processos que envolvem
valores significativos, para os quais ndo tem recursos provisionados, ou, caso as perdas
estimadas sejam significativamente maiores do que as provisdes feitas, 0 montante de
tais decisbGes desfavoraveis podera representar impacto negativo material em nossa
posicao financeira e nos nossos resultados operacionais. As informacfes associadas a
estes processos estdo descritas no item 4.4 deste Formulério de Referéncia.

Poderemos precisar de capital adicional no futuro para implementar a nossa
estratégia de negécios. Caso a WEG opte por obter esse capital através da
emissado de valores mobiliarios, a participacdo do investidor nas acfes da WEG
podera ser diluida

Poderemos precisar de recursos adicionais para implantar nossa estratégia de negocios
e esses recursos poderdo ser obtidos por meio de emissao de colocacgéo publica ou
privada de titulos de divida conversiveis, a¢des ou outros valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em agdes. A captacdo de recursos adicionais por meio da
emissao de acdes ou de titulos conversiveis em acdes podera, nos termos da Lei n°



6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”),
ser feita com exclusédo do direito de preferéncia de seus acionistas, e poderd, portanto,
resultar em alteracdo no preco das acdes e na diluicdo de investidores no capital social
da WEG.

Influéncia de medidas governamentais e risco de instabilidade das taxas de
inflacdo e de juros podera afetar adversamente nossos resultados econémicos e
nossa situacgao financeira

O governo brasileiro exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podera vir a causar
um efeito adverso relevante nas nossas atividades. A politica macroeconémica adotada
pelo governo brasileiro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e causar
flutuacdes nas taxas de juros e inflagdo nacionais, que poderédo afetar adversamente a
WEG em funcdo da existéncia de ativos e passivos indexados a variagdo das taxas
SELIC, CDI, TJLP e dos indices IPCA e IGP-M. Por outro lado, uma reducdo
representativa da CDI ou da inflagdo podera afetar negativamente a receita gerada pelos
Nossos investimentos financeiros.

Emisséo de novos pronunciamentos e interpretacdes, assim como alteragdo e/ou
atualizacdo dos pronunciamentos aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), decorrente do IASB (International Accounting Standard Board)
e CPC (Comité de Pronunciamentos Contadbeis) podem produzir impactos
relevantes nas nossas demonstracdes financeiras

A entrada em vigor de novos pronunciamentos contdbeis e interpretacdes, assim como
de alteragbes e/ou atualiza¢des dos pronunciamentos aprovados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) regulador das companhias de capital aberto no Brasil,
decorrentes do IASB e do CPC, poderdo produzir impactos relevantes nas nossas
demonstrag6es financeiras, com possivel efeito em nosso resultado contabil, incluindo
possiveis impactos nas bases de distribuicdo de dividendos e poderdo, ainda, afetar
adversamente o cumprimento de indices financeiros relativos a contratos de
financiamento. Porém, tais impactos s serdo passiveis de mensuragéo se os efeitos
adversos supramencionados ocorrerem.

Falhas dos processos de governanca, controles internos e conformidade

Os processos de governanca, controles internos e conformidade da Companhia podem
apresentar limitacdes na identificacdo e prevencdo de violagbes a padrbes legais,
regulatorios, contdbeis, éticos e de governanca, especialmente considerando a atuagéo
em mudltiplas jurisdicdes com estruturas regulatdrias complexas e diferentes niveis de
fiscalizac&o. Falhas relacionadas ao descumprimento de leis, regulamentos, cédigo de
conduta, politicas internas e praticas éticas, podem resultar em investigacoes, litigios e
impactos financeiros e/ou reputacionais para a Companhia.

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Somos indiretamente controlados por um grupo de pessoas ligadas aos
fundadores da Companhia, cujos interesses podem divergir dos interesses dos
demais acionistas



A WPA Participacdes e Servicos S.A. detém 50,09% de nosso capital, que, por sua vez,
é controlada pelas trés familias dos fundadores do Grupo WEG. Adicionalmente, além
da participacéo dos familiares pela WPA Participacfes e Servicos S.A., essas pessoas
detém acgobes individualmente da WEG S.A. e com isso possuem poderes suficientes
para aprovar ou rejeitar certas matérias que, por forca da lei ou de nosso estatuto,
devam ser submetidas a deliberacdo dos acionistas. A Companhia aderiu, em junho de
2007, ao segmento de listagem do Novo Mercado da B3, segmento especial de mercado
gue estabelece normas e procedimentos de governancga corporativa e protecdo aos
acionistas minoritarios que limitam a capacidade dos acionistas controladores de
aprovar algumas matérias. Mas ndo podemos garantir que os interesses dos acionistas
controladores serdo convergentes com 0s interesses dos acionistas minoritarios em
matérias como:

e aeleicdo e destituicdo da maioria dos membros do conselho de administracéo;
e adistribuicdo de dividendos;
e 0 estabelecimento de diretrizes e estratégias de negdcio; e

e aaprovacgao de operacdes de fusdo, ciséo e incorporagdo e a venda de parte ou
da totalidade de nossos ativos.

O Acionista Controlador podera tomar medidas que podem ser contrarias aos interesses
dos demais acionistas, inclusive decisdes relativas ao planejamento de negdcios,
estratégias, aqui entendido como aquisi¢des, alienacbes de ativos, parcerias, buscar
financiamentos ou operagdes similares. A deciséo do Acionista Controlador quanto aos
rumos dos negécios da WEG podera divergir da decisdo esperada pelos acionistas
minoritarios.

Os titulares das nossas ag¢fes poderdo néo receber dividendos

De acordo com a Lei de Sociedades por A¢des e com 0 nosso Estatuto Social, estamos
obrigados a pagar dividendos aos nossos acionistas no valor de, pelo menos, 25% (vinte
e cinco por cento) de seu lucro liguido anual, conforme determinado e ajustado. Os
ajustes do lucro liquido para os fins de célculo da base dos dividendos incluem
contribuicbes a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o
pagamento de dividendos. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatério, podemos
optar por ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social, se
0 nosso Conselho de Administracdo determinar que essas distribuicbes ndo sao
aconselhaveis em vista as nossas condi¢des financeiras em determinado periodo.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios
brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores em
negociar as acdes pelo preco e no momento que desejarem

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como
o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados
mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
especulativa. O mercado de valores mobiliarios brasileiro € substancialmente menor,
menos liquido e pode ser mais volatil que os principais mercados de valores mobiliarios
mundiais. Ha também uma concentragao significativamente maior no mercado brasileiro
de valores mobiliarios se comparado com os maiores mercados de valores mobiliarios



dos Estados Unidos, por exemplo. Tais fatores podem limitar a capacidade dos
investidores em negociar acdes pelo preco e no momento que desejarem.

c) suas controladas e coligadas

Nossas operacdes internacionais envolvem desafios especificos locais que
podemos ndo conseguir superar.

Possuimos subsidiarias internacionais e pretendemos continuar a expandir nossas
operacdes internacionais. Enfrentamos certos riscos relacionados aos negoécios em
mercados internacionais, dentre os quais se destacam:

o Regulamentacbes extensivas e supervisdes, tarifas e outras barreiras nao-
tarifarias ou comerciais;

¢ Reducdo de protecdo a propriedade intelectual;

e Dificuldades de implantagcdo de controles e procedimentos para elaboragéo de
relatérios e demonstrativos financeiros;

e Contratacdo de pessoal e administracdo das nossas operacfes estrangeiras;

¢ Instabilidade politica e econémica;

e Potenciais consequéncias tributarias adversas; e

o Restricbes a remessas de divisas ao exterior, incluindo remessa de dividendos.

Adicionalmente, precisamos nos adequar e cumprir as leis e regulamentacdes dos
governos estrangeiros e autoridades regulatérias de cada pais em que conduzimos
nossos negoécios. Ndo podemos garantir que teremos sucesso em comercializar nossos
produtos em mercados internacionais. Podemos também enfrentar dificuldades em
administrar nossas operagdes internacionais em decorréncia de, entre outras coisas,
condi¢cbes competitivas adversas, administracdo de riscos estrangeiros, surgimento de
novos concorrentes em um mercado doméstico, escassez de insumos, diferengas
culturais, e instabilidade politica e econdmica. Qualquer um desses fatores podera nos
afetar adversamente.

As atividades de automacdo industrial, IIOT e IA demandam de constantes
esforgcos e tecnologia para o desenvolvimento de projetos de grande
complexidade

O segmento da automacédo industrial e 1IOT estdo sujeitos a rapidos e constantes
avancos tecnoldgicos. Nosso desempenho nesse segmento depende da nossa
capacidade de continuar a desenvolver melhorias em nossos produtos e oferecer aos
clientes solucbes inovadoras que respondam as rapidas mudancas de padrao
tecnolégico e as expectativas do mercado em geral.

d) seus administradores

A Companhia depende de membros de sua administragcdo, podendo enfrentar
dificuldades na substituicdo por profissionais igualmente qualificados



O crescimento e o sucesso da WEG no longo prazo estdo fortemente ligados a nossa
capacidade de atrair, desenvolver e manter colaboradores e administradores
gualificados. Com o mercado cada vez mais globalizado, oportunidades de trabalho em
outros paises surgem como forte concorréncia por nossos profissionais. Pode ser
necessario buscar e desenvolver pessoas para estas funcbes que podem néo estar
prontas a tempo ou ainda representar um aumento de custo para a Companhia,
podendo trazer impactos & nossa estratégia de negocios.

e) seus fornecedores

A variacdo do preco das commodities utilizadas pela indlstria de maquinas e
eguipamentos no mercado internacional pode afetar as vendas do setor como um
todo, bem como as nossas vendas em particular

As principais matérias-primas utilizadas pela indUstria de maquinas e equipamentos sdo
commodities internacionais, como, por exemplo, o cobre e a chapa de aco, sendo que
muitas dessas commodities possuem seus prec¢os atrelados ao doélar e, assim, estéo
sujeitas a flutuagbes de precos nos mercados internacionais, ainda que de forma
indireta. Essas commodities podem representar uma parcela relevante do custo final de
alguns de nossos produtos. Caso os pregos de tais produtos venham a sofrer um
aumento substancial ou sofram restricdes pela imposicao de barreiras ndo-tarifarias no
futuro, podemos nédo ser capazes de repassar tais aumentos de custos para Nnossos
clientes a precos competitivos. Adicionalmente, contratos de fornecimento de produtos
de longo prazo, podem nao permitir a atualizagdo do custo dos insumos na mesma
velocidade dos aumentos de precos resultando na redugéo em nosso volume de vendas
e margem de lucro, o que pode nos afetar adversamente.

Variac6es de precos e escassez de insumos, matérias-primas e servigcos podem
impactar nossas operacdes

As operagcbes da Companhia estdo expostas a flutuagbes nos precos de insumos,
matérias-primas e servigos, influenciadas por condicbes de mercado e fatores
macroecondmicos, o0 que pode gerar impactos significativos nos custos de aquisi¢éo e
afetar diretamente a estrutura de despesas operacionais. Além disso, interrupcdes
relevantes no fornecimento desses insumos, especialmente quando resultam em
reducdo substancial da disponibilidade, podem comprometer a continuidade das
operacgOes, impactar a capacidade de atendimento a demanda do mercado e afetar
adversamente os resultados da Companhia. A dependéncia de determinados materiais
considerados escassos ou com potencial de escassez também aumenta o risco de
interrupcdes no fornecimento e amplia a possibilidade de impactos negativos sobre a
performance operacional e financeira.

Interrupcéo no fornecimento de energia elétrica

Nossas operacbes dependem da infraestrutura elétrica (publica ou privada) nos
diferentes locais onde atuamos. Problemas estruturais na infraestrutura elétrica ou
interrupcdes prolongadas no abastecimento de energia podem impactar as nossas
operacdes.



f) seus clientes

Estamos sujeitos ariscos relacionados ao uso dos nossos produtos

Y

Nosso negocio nos expde a potenciais riscos relacionados aos danos materiais a
terceiros (responsabilidade civil por danos pessoais, morais e materiais) e danos
indiretos (lucros cessantes, perda de receita e danos a reputacdo) decorrentes de
eventuais falhas ocorridas em nossos produtos. Uma falha no funcionamento de um de
nossos produtos pode gerar prejuizos materiais ou pessoais a nossos clientes ou aos
clientes finais e, caso seja constatada que a origem da falha de funcionamento é de
nossa responsabilidade, poderemos ser responsabilizados pela indenizacdo dos danos
comprovados ou ainda sofrermos danos a imagem e reputacao de nossa Companhia.

Possuimos apolice de Responsabilidade Civil — Produtos e Recall que nos da cobertura
de seguros para danos diretos (materiais e pessoais) causados a terceiros. Nao
podemos garantir que esta cobertura de seguros sera suficiente para nos proteger de
perdas decorrentes de responsabilidade civil, substituicdo de produtos e outras
reclamagoes.

Adicionalmente, constituimos provisdes para garantias decorrentes de defeitos de
fabricagdo por um periodo de tempo determinado (prazo de garantia), como base no
histérico de ocorréncias, mas estas poderdo néo ser suficientes para cobrir todas as
despesas incorridas nestes eventos.

N&o podemos garantir que a responsabilidade civil ou prejuizo acarretado por produto
defeituoso ou uma série de reclamacdes contra nés nado terdo efeito adversos indiretos
sobre nés, como, por exemplo, perda de participacdo de mercado.

A capacidade de recebermos pagamentos devidos por nossos clientes podera ser
prejudicada, caso a capacidade de pagamento de tais clientes se deteriore.

Nosso risco de crédito decorre, principalmente, das condicdes comerciais e titulos a
receber de nossos clientes. Se a capacidade de pagamento de tais clientes diminuir,
seja por deterioracdo das suas condi¢bes financeiras ou em razdo de uma pior
conjuntura econbmica, podemos sofrer um efeito negativo relevante sobre nossa
situacao financeira e resultados operacionais.

g) setores da economiaem que 0 emissor atue

O aumento da concorréncia no setor em que atuamos pode nos afetar
adversamente

NO6s atuamos em mercados que sdo altamente competitivos. Nossos principais
concorrentes s80 grupos internacionais que possuem presenca global, capacidade
tecnolégica, marcas reconhecidas no Brasil e no exterior e acesso ao mercado
financeiro e de capitais a custos competitivos. Além disso, podemos enfrentar maior
concorréncia através do estabelecimento de novas empresas ou a consolidacéo de
empresas que ja integram no nosso mercado de atuagéo, e do aumento de participagéo
de mercado de nossos concorrentes, 0 que pode nos afetar adversamente.

O mercado dos nossos produtos é caracterizado pela mudancga de tecnologia e pelo
desenvolvimento das industrias. A capacidade de continuar a desenvolver produtos
inovadores, reduzir o tempo entre a encomenda e a entrega dos nossos produtos e



NOssos custos operacionais, adaptando nossos produtos as necessidades dos clientes,
influencia na demanda por nossos produtos. Competidores podem desenvolver
tecnologias ou produtos que tornem o0s nossos produtos obsoletos ou menos
competitivos, ou, ainda, operar com maior eficiéncia. O aumento da concorréncia,
inclusive de empresas estrangeiras podera nos afetar adversamente.

O setor em que atuamos esta sujeito ariscos relacionados a estrutura logistica e
de transportes

A infraestrutura de transportes no Brasil enfrenta atualmente varios desafios, dentre os
guais incluem-se a saturacao e a falta de investimentos na expansdo e modernizacao
da infraestrutura portuaria e aeroportuaria, o elevado custo da mao-de-obra
especializada, a elevada carga tributaria incidente sobre essas operac¢fes, e 0 precario
estado de conservacgdao viaria e da frota de transportes. Além disso, destacam-se como
obstaculos a serem superados pelos produtores e exportadores nacionais, constantes
greves e paralisacdes de servidores publicos e entidades privadas ligadas ao setor de
transportes.

Grande parte dos nossos clientes encontram-se distantes dos nossos centros de
producdo e distribuicdo. . Exportamos nossos produtos por meio de portos como de e
Navegantes (SC) e Itapoa (SC), que se localizam a 90 km e 109 km, respectivamente,
de distancia do nosso principal parque fabril, em Jaragua do Sul (SC).

Além dos fatores relacionados a estrutura logistica no Brasil podemos também ser
influenciados por questdes internacionais, como por exemplo: conflitos politicos,
bloqueios de rotas, condi¢des climéticas extremas como neve, ciclone e temporais, que
podem paralisar operacdes portuarias e impactar de maneira importante nossas
operacdes logisticas.

Esses e outros fatores ligados a infraestrutura de transportes podem impactar nossa
capacidade de escoar a nossa producdo, afetando adversamente nosso resultado
operacional e condigéo financeira.

O desempenho do setor de bens de consumo duravel é fortemente influenciado
por oscilagdes no nivel de atividade econémica.

O desempenho do setor de bens de consumo duraveis, tais como eletrodomésticos e
eguipamentos de pequeno porte em geral, é fortemente influenciado pelo desempenho
da economia. Oscilacdes na economia dos diferentes mercados, influenciadas por
guestbes tributarias, econdmicas e mercadoldgicas, podem afetar adversamente o
desempenho do setor de bens de consumo duraveis em geral e, consequentemente, 0
nosso resultado operacional e condigdo financeira.

O desempenho do setor de bens de capital é fortemente influenciado pelo nivel
de investimentos

O desempenho do setor de bens de capital, em geral, e o de maquinas e equipamentos
pesados, em particular, € influenciado de forma significativa pelo nivel de investimentos,
tanto pelo setor privado quanto pelo setor publico. Por envolver bens de alto valor
agregado, o setor de bens de capital também depende da existéncia de acesso a crédito
de longo prazo por parte de instituicdes financeiras privadas e publicas nacionais e
internacionais, e por entidades multilaterais.



A diminuicéo dos investimentos realizados em determinados mercados ocasionada pela
dificuldade de acesso a crédito de longo prazo e pelo cenario de taxas de juros elevada,
poderdo afetar adversamente a economia e prejudicar nosso resultado operacional e
condicéo financeira.

Historicamente, o governo brasileiro exerceu e continua a exercer umaimportante
influéncia sobre a economia brasileira.

As condicdes politicas e econdmicas brasileiras tém impacto direto nos nossos negécios
e poderdo causar um efeito adverso importante nos resultados das nossas operacoes e
na nossa condicdo financeira. Nossa situacéo financeira e resultados operacionais
poderdo ser afetados de forma desfavoravel pelos seguintes fatores e as respostas do
governo brasileiro a esses fatores:

e Instabilidade cambial;

e Inflagéo;

e Instabilidade social;

e Liquidez do capital nacional e dos mercados de crédito;
e Politica fiscal;

e Politicas de comércio exterior;

e Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos no Brasil
ou que afetem o Brasil.

A incerteza a respeito de mudancas politicas e/ou regulamentos que possam afetar
qualquer um dos fatores mencionados acima podera alterar o nivel de atividade
econdmica e podera influenciar em uma variagdo dos volumes das nossas vendas.

A volatilidade das taxas de cambio podera afetar adversamente a nossa condi¢ao
financeira, bem como nossos resultados operacionais e o pre¢o das acdes.

Durante as ultimas décadas, o real sofreu varia¢des frequentes em relacdo as principais
moedas globais, como o délar norte-americano, o euro, a libra esterlina e outras moedas
estrangeiras. O real podera ainda se depreciar em comparacdo a essas moedas no
futuro. A depreciacdo do real em relacdo a outras moedas podera criar pressdes
inflacionarias no Brasil e provocar o aumento da taxa de juros, o que podera afetar
negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e afetar a nossa
condicdo financeira e nossos resultados operacionais, bem como levar o governo a
intervir, inclusive com politicas governamentais de recessdo. Por outro lado, a
apreciacdo do Real em relacdo a outras moedas estrangeiras podera conduzir a
desvalorizacdo de contas correntes brasileiras no exterior, bem como diminuir o
crescimento impulsionado pelas exportacdes. Dependendo das circunstancias, tanto a
depreciacdo como a apreciacdo do real poderéo substancialmente afetar o crescimento
da economia brasileira e do negécio, afetando também as nossas condi¢cdes financeiras,
nossos resultados operacionais e o preco das nossas acoes.



h) regulacdo dos setores em que o0 emissor atue

A Companhia ou mercado onde atua poderé ser afetada pelaimposi¢ao de novas
leis e normas regulamentares, bem como alteracbes de leis e normas
regulamentares atualmente vigentes, que podem restringir a demanda, aumentar
custos ou dificultar o pleno exercicio de suas atividades, podendo ter um efeito
adverso relevante sobre os nego6cios da Companhia

A Companhia ndo pode garantir que a legislacdo e regulamentacéo brasileira e
internacional aplicavel aos setores de atuacao ndo se tornara mais severa ou a sujeitara
a encargos mais onerosos no futuro, ou mesmo que as autoridades ou agéncias
reguladoras adotem interpretacdes mais restritivas ou mais rigorosas sobre as mesmas.

A Companhia também néo pode garantir que as taxas, encargos e contribuicées devidas
as autoridades competentes ndo serdo reajustados ou sofrerdo majoracéo decorrente
da implantacdo de novas medidas legais ou administrativas.

Qualquer um desses fatores pode fazer com que a Companhia ou setor de atuacao
incorra em custos adicionais ndo previstos, afetando adversamente a demanda pelos
negdcios da Companhia ou mesmo seu resultado operacional.

Diminuicéo das receitas devido a reducdo da demanda por produtos e servigos

Novas regulamentacdes podem definir critérios e limites diferentes dos hoje aplicados,
exigindo produtos diferentes dos hoje produzidos pela Companhia e podem reduzir a
receita de determinadas linhas de produto.

Estamos sujeitos a desafio constante de inovagéo tecnoldgica em nossos produtos e
solugdes para nos mantermos competitivos nos mercados onde atuamos. O
desenvolvimento de novos produtos e tecnologias envolve o risco de atraso na
introducdo de novos produtos no mercado e pode resultar em despesas significativas,
0 gque pode nos afetar adversamente.

i) paises estrangeiros onde o emissor atue

As condi¢cBes econdmicas e politicas nos paises em que atuamos podem nos
afetar adversamente

Atuamos e pretendemos expandir nossa atuacdo fora do Brasil. Como decorréncia,
estamos sujeitos a riscos relacionados aos paises em que atuamos ou viermos a atuar.
Estes riscos incluem, entre outros, a situagdo econdmica, politica, social e legal desses
paises, que podem apresentar elevada instabilidade. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, 57% da nossa receita consolidada liquida foi proveniente de nossos
negocios fora do Brasil, incluindo as operacdes fabris no exterior. Esperamos que no
futuro o percentual de nossa receita proveniente destes ou de outros paises aumente
substancialmente, o que pode aumentar os riscos de impactos negativos em nossas
operacdes e resultados.

Nossa estratégia de expansdo no mercado internacional depende da
infraestrutura e do ambiente para o desenvolvimento do comércio exterior



Para continuarmos crescendo, teremos que conquistar mercados em linhas de produtos
em segmentos onde possuimos baixa participagcdo, principalmente com base nas
seguintes premissas:

e A realizagdo de investimentos governamentais em infraestrutura de forma a
permitir o crescimento e 0 escoamento das exportacdes brasileiras;

o Capacidade de enfrentar a concorréncia existente nos mercados internacionais
e de conquistar novos clientes nesses mercados;

e A ndo existéncia de barreiras nao-tarifarias e restricbes a importacao nos paises
para 0s gquais exportamos ou venhamos a exportar nossos produtos;

e O acesso a nossos principais insumos com prec¢os equivalentes aos praticados
no mercado internacional; e

o Estabilidade politica internacional de forma que a economia global continue
apresentando crescimento.

Um ou diversos desses fatores podem evoluir de forma desfavoravel para nosso
crescimento no futuro e, consequentemente, afetar negativamente nossa capacidade
de geracao de receitas e resultados operacionais.

Nossos resultados futuros podem ser impactados por mudangas na condi¢éo
econdmica mundial

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, 50%,
53% e 57% respectivamente, da nossa receita operacional liquida foi decorrente de
receitas obtidas nos mercados internacionais. Em raz&o disso e da nossa estratégia de
internacionalizagdo, nossas receitas dependem ndo apenas do desempenho da
economia brasileira, mas também do desempenho da economia de outros paises em
gue atuamos e que representam importantes mercados para nossos produtos. Assim,
por exemplo, uma eventual retracdo econdmica na América do Norte ou na Europa,
mercados que responderam por 49% e 23%, respectivamente, das nossas receitas
operacionais liquidas no exterior no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
teriam o efeito de reduzir a demanda por nossos produtos nesses mercados e nos afetar
adversamente.

j) questbes sociais

As atividades da Companhia estdo expostas ariscos relacionados a acidentes de
trabalho

Nossas operacdes e nosso processos industriais envolvem riscos de acidentes, com

potencial gravidade, ou mesmo fatalidade, a nossa forca de trabalho sejam
colaboradores diretos ou terceiros, por causas diversas.

Nossos produtos podem sofrer falhas em seu processo construtivos

Nossos produtos possuem aplicacbes em diferentes setores da economia e uma
eventual falha em processos construtivos pode prejudicar a integridade dos sistemas de
segurancga dos equipamentos, 0 que pode causar acidentes a pessoas, bens materiais
e meio ambiente.



Podemos estar expostos aos riscos relativos a diversidade e incluséo

A Companhia pode estar sujeita a obrigacdes relativas a diversidade e inclusdo em seus
quadros de colaboradores e estrutura de administracdo, estando sujeita aos riscos de
ndo tomar iniciativas em prazo suficiente para fomentar estes temas, podendo
eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacdo da Companhia.

k) questdes ambientais

Estamos sujeitos a leis e regulamentos de protecdo do meio ambiente nos
diversos paises em que atuamos

Podemos ser responsabilizados por eventual dano ambiental, inclusive em razéo de
empresas terceirizadas, incorrendo em eventuais multas e indenizacdes, inclusive
custos de recuperacdo ambiental, ou ainda, causando a temporaria interrupcdo da
atividade afetando nossa reputacao.

Como fabricantes de equipamentos, podemos estar sujeitos a penalizacao resultante de
eventual dano causado ao meio ambiente por nossas operagdes internas, transporte ou
ainda causado por nossos produtos e servigos, inclusive causados por empresas
contratadas para realizar transporte de mercadorias, instalacdo de equipamentos ou
ainda o gerenciamento dos residuos gerados em nossas operagoes.

Ademais, mudancas na legislacdo ou regulamentagdo ambiental podem provocar o
aumento de despesas com o0 seu cumprimento, reduzindo o montante de recursos
disponiveis para 0 pagamento de despesas, realizagdo de investimentos e
desenvolvimento de outras atividades.

) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢céo
Reducao de receita devido areducédo da capacidade de producéao

Nas regifes onde a WEG possui parques fabris, especialmente no estado de Santa
Catarina, Brasil, ha registros historicos de ocorréncia de ciclones e tempestades. Estes
eventos climaticos podem impactar nas operacdes da organizacdo destas regibes,
paralisando a producdo pontualmente/ por um periodo de tempo que sera necessario
para reestabelecer infraestrutura/maquinario que tenham sido afetados, necessarios ao
processo produtivo.

Outros efeitos de mudancas climaticas, como aumento de temperatura ou escassez
hidrica podem impactar de maneira adversa nossas operagdes em diferentes
localiza¢bes geogréficas ou ainda causando interrup¢des no fornecimento de insumos
para nossas operacdes. A imprevisibilidade e sazonalidade dos regimes de chuvas
podem trazer impactos relevantes em nossas operacfes decorrente de eventual
necessidade de racionamento de energia, podendo ser necesséria a interrup¢do da
operacao.

Nossas operagdes poderdo ser afetadas por eventos climéticos extremos

Em decorréncia dos efeitos das mudancas climaticas, é possivel um aumento de
eventos extremos como chuvas muito intensas, rajadas de vento e tempestades, que

podem afetar significativamente as instalagfes fisicas da Companhia, representando
aumento de custos com restauracado ou adaptacdo de nossas operacoes.



Diante da crescente preocupag¢do com o clima e 0s eventos extremos, novas medidas
legais e regulamentac¢Bes podem ser impostas a WEG nos diferentes mercados onde
atua, tais obrigacbes poderdo resultar em aumento dos custos em razdo de
investimentos adicionais em instalacfes e equipamentos.

Podemos ainda ndo ser capazes de cumprir nossos objetivos de reducdo da emissao
de gases de efeito estufa e estar sujeitos a potenciais a¢cdes legislativas e regulatérias
sobre mudancgas climaticas ou que pode representar aumento de custos ou dificuldade
de captacédo de recursos.

m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Possibilidade de materializacdo dos riscos cibernéticos e indisponibilidade nos
servigos e sistemas de tecnologia

O regular funcionamento dos sistemas, das informacdes e dos processos integrados a
tecnologia da informacdo, pode ser comprometido por falhas na infraestrutura das
telecomunicacdes e dos sistemas, na indisponibilidade dos servigos de datacenter e/ou
acoes do crime cibernético. Uma interrupgdo prolongada no funcionamento destes
servigcos e sistemas ou 0 vazamento das informacdes confidenciais, podem prejudicar
direta e indiretamente o continuo funcionamento das operacdes e afetar adversamente
Nossos negocios, resultado da operacao, perda financeira para a Companhia.

Adicionalmente, a concentracdo dos processos em centros de servicos compartilhados
significa que qualquer interrupcdo tecnoldgica pode impactar parte dos negocios da
Companhia nas regides em que operam. Qualquer mudanca nos processos de, para ou
entre centros de servicos compartilhados, bem como outros projetos especificos, pode
levar a interrupcdes nos negacios.



Os cinco principais fatores de risco identificados pela Companhia, dentre aqueles
enumerados no campo 4.1, séo:

Nossos negdcios, operacdes e resultados podem ser impactados adversamente por
eventos de forga maior, fora do controle da Companhia.

Nossas operagfes internacionais envolvem desafios especificos locais que
podemos ndo conseguir superar.

Variacdes de precos e escassez de insumos, matérias-primas e servicos podem
impactar nossas operacoes.

Estamos suijeitos a riscos relacionados ao uso dos nossos produtos.

Possibilidade de materializagdo dos riscos cibernéticos e indisponibilidade nos
servicos e sistemas de techologia.



A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd exposta a varios riscos
financeiros que s&o inerentes as suas atividades. Tais riscos estdo relacionados
principalmente as oscilacbes em taxas de juros, cambio e preco de commodities, como
cobre e ac¢o. Dentro estes riscos financeiros, destacam-se:

Risco de Crédito

O risco de crédito € um risco de natureza financeira, relacionado a possibilidade de ndo
recebermos de nossos clientes valores ou créditos devidos em virtude da venda de
nossos produtos, ou de recebermos os pagamentos de tais créditos fora dos prazos pré-
estabelecidos.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre 0s vencimentos
de nossos ativos e passivos. Nossa politica geral € manter niveis de liquidez adequados,
gue possam assegurar 0 cumprimento de nossas obrigagfes presentes e futuras, bem
como nos possibilite aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem.

Risco de Mercado

O risco de mercado esta relacionado ao impacto negativo sobre o valor de nossos ativos
e passivos e receitas causado por oscilacdes de fatores como taxa de juros ou taxas de
cambio e pregcos de commodities metalicas como cobre e a¢o. A maior parte de nossas
atividades esté sujeita a riscos de mercado.

Risco de Commodities

O risco de commodities esta relacionado a sua volatilidade de preco. As principais
matérias-primas commodities utilizadas pela WEG sé&o o cobre e ago. A variacao dos
precos dessas commodities pode afetar os resultados da Companhia, visto que séo
parte relevante sobre os custos totais.

Risco de Taxa de Juros

O risco de taxa de juros decorre da precificacdo de ativos e passivos em momentos
distintos. Um aumento nas taxas de juros poderd elevar o custo dos nossos
empréstimos, reduzir a demanda por nossos produtos ou ter um impacto negativo sobre
nossas despesas financeiras e resultados operacionais. De forma anéloga, um eventual
aumento das taxas de juros também teria impacto sobre a remuneracdo das nossas
aplicagdes financeiras, com efeitos positivos sobre a receita financeira.

Em 31 de dezembro de 2024, 7% de nossos empréstimos e financiamentos estavam
denominados em reais.

Para os financiamentos em USD, denominado PPE (Pré Pagamento de Exportagéo), as
operacdes estdo atreladas a taxa fixa.

Para os financiamentos em Euros, denominado Capital de Giro, as operacfes estdo
atreladas a Euribor.



Risco de Taxa de Cambio

O risco cambial decorre da titularidade de ativos, passivos e itens denominados ou
indexados a moedas estrangeiras. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
aproximadamente 57% de nossa receita operacional liquida foi obtida em outros
mercados que ndo o Brasil e em outras moedas que ndo o Real, principalmente em
dolares americanos e euros.

Em 31 de dezembro de 2024, nosso endividamento denominado em outras moedas,
principalmente délar americano e euro, representado por financiamentos em moeda
estrangeira de curto e longo prazo, era equivalente a R$ 3.366,5 milhdes, ou 93% da
divida total.

Risco de Derivativos

Utilizamos derivativos como uma das maneiras de nos protegermos dos riscos acima
relacionados, principalmente para riscos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas
de juros e pregcos de commodities metélicas. Embora estas transacfes sejam
contratadas apenas para protecao, diferencas temporais e a forma de contabilizacdo
pela marcagédo a precos de mercado podem produzir efeitos temporais no resultado,
que se anulam quando da liquidac&o efetiva das operacgoes.

A Companhia e suas controladas possuiam as seguintes operacfes com instrumentos
financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024:

Operacao Moeda Valor Nocional Proposito (Protegao)
USD/MXN 19.000
COP/USD 9.500
USD/PEN 6.000
EUR/INR 3.826
g USD/INR 4.296
©
E /;:JJISIICC:::YY 1?288 Flutuagao nas taxas de cambio em exportacdes
% 3 USD/CNY 10.300
g < USD/EUR 2.000
§ EUR/USD 23.150
s USD/BRL 107.500
< EUR/BRL 63.500
USD/ZAR 10.425
CHF/ZAR 772 Flutuagdo nas taxas de cambio emimportagdes
EUR/ZAR 2.857

A Administracdo da Companhia e das suas controladas mantém, por meio dos seus
controles internos, monitoramento permanente sobre 0s instrumentos financeiros
derivativos contratados.

O quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade deve ser lido em conjunto com os
demais ativos e passivos financeiros expressos em moeda estrangeira existentes em
31 de dezembro de 2024, pois o efeito dos impactos estimados das taxas de cambio
sobre as NDFs e sobre os SWAPs apresentados, serdo compensadas, se efetivadas,
no todo ou em parte, com as oscilacdes sobre todos ativos e passivos.



A Administracdo definiu que, para o cenario provavel (valor de mercado) devem ser
consideradas as taxas cambiais utilizadas para a marcacédo a mercado dos instrumentos
financeiros, validas em 31 de dezembro de 2024. Estas taxas representam a melhor
estimativa para o comportamento futuro dos precos destes e representam o valor pelo
qual as posicbes poderiam ser liquidadas no seu vencimento.

A Companhia e suas controladas efetuaram o registro contabil com base em seu precgo
de mercado em 31 de dezembro de 2024 ao valor justo e pelo regime de competéncia.
Essas operagfes tiveram impacto negativo liquido de R$ 325,5 milhdes (R$ 38,5
milhdes positivo em 31 de dezembro de 2023) as quais foram reconhecidas como
resultado financeiro. A Companhia e suas controladas ndo possuem margens dadas em
garantia para os instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de
2024.

A Companhia efetuou a designacgédo formal de suas operacdes sujeitas a contabilizagéo
de protecdo (hedge accounting) para os instrumentos financeiros derivativos de
protecdo de compra de insumos e despesas denominados em moeda estrangeira,
documentando:

- Data de designacéo e identificagédo da relacdo de hedge;

- Descri¢é@o do objetivo da estratégia de hedge e de gestédo de riscos;

- Declaracgdo de conformidade do hedge e de gestédo de riscos;

- Descrigao e identificagdo do instrumento derivativo e do item objeto de hedge;
- Descri¢ao dos riscos cobertos e riscos excluidos;

- Descricdo do método de avaliacao da eficacia real do hedge;

- Frequéncia de avaliacdo da eficacia prospectiva e retrospectiva; e

- Descricao da politica de contabilizacédo de hedge.

A Companhia e suas controladas possuiam as seguintes opera¢des com instrumentos
financeiros derivativos designados para contabilizacdo de protecdo (hedge accounting)
em 31 de dezembro de 2024:

Operacao Moeda Valor Nocional Propésito (Protecao)
USDIBRL 72.198 Flutuagdo nas taxas de cambio emimportagées
2 USDIZAR 5.077.761 ¢ eoriag
g g " usbD 13.622 Flutuac@o nas taxas de cotagéo do cobre
$ 59 NZD/EUR 500
Qg COP/ELR 73.870.000 ) R
5 Flutuagao nas taxas de cambio em financiamentos
= GBP/EUR 10.000
USD/EUR 2500
o
qg: usbD 222.032 Flutuagdes nas taxas de cambio em financiamentos
%)




Andlise de sensibilidade

Os quadros a seguir apresentam em reais os efeitos “caixa e despesa” dos resultados
dos instrumentos financeiros em cada um dos cenérios.

a) Operacdes de Non Deliverable Forwards — NDF:

Valor de mercado em 31/12/24

Cendrio Possivel 25%

Cenario Remoto 50%

Operagiio Risco Moeda/ Valor v

Cotagio  (Em milhares) Cotago média EmRS Mil Cotagiomédia  EmR$ Mil Cotaciomédia  Em RS Mil
Alta do Délar USD/MXN 19.000 218222 (2.020) 27,2777 (59.709) 32,7333 (108 548)
Queda do Délar USD/ZAR 10425 18,8860 2120 13,9565 (16.108) 9,3043 (33.214)
Queda do Franco Suigo CHFIZAR 772 211763 63 15,8822 (1.278) 10,5881 (2.620)
Queda do Euro EURZAR 2.857 20,1196 333 15,0897 (4.385) 10,0508 (9.102)
.  AtadoDdlar COPIUSD 9500 4.380 4545 (290) 54868182 (9.056) 65841818 (18.389)
3' Alta do Délar USD/PEN 6.000 3,6631 (511) 4,5789 (8.525) 54946 (17.582)
8 AtadoEuro EUR/NR 3826 89,7629 (45) 112,2037 (6.258) 134,6444 (12.470)
§ Alta do Délar USD/NR 4296 858792 (182) 107,3490 (6.857) 1288187 (13531)
% Alta do ddlar Australiana AUDICNY 2500 45230 104 56537 (2.204) 6,7844 (4.692)
£ AadoEuo EURICNY  11.600 75518 444 943097 (18.134) 11,3277 (36.712)
2 AtadoDélar USD/CNY  10.300 7,2635 (736) 9,0793 (16537) 10,8952 (32.403)
2 QuedadoDdlar USD/EUR 2.000 1,0418 12 07814 (4.106) 05200 (12.344)
Queda do Euro EURUSD  23.150 1,0637 1514 0,7809 (47342) 05206 (139.129)
Alta do Délar USDBRL 107500 62179 (18.428) 7.7724 (185.532) 93268 (352.638)
Alta do Euro EURBRL 63500 6,4400 (4.603) 80512 (106.943) 96614 (209.193)

TOTAL (22.313)

b) Operacdes de hedge accounting:

Valor de mercado em 31/12/24

Cenario Possivel 25%

Cendrio Remoto 50%

Operagio Risco Moeda/ Valor Nocional
Cotagdo  (Em milhares) Cotagdo média EmRS$ Mil Cotagiomédia ~ EmRS$ Mil Cotagiomédia  Em RS Mil
Queda do Délar USD/BRL 72.198 6,2487 27.238 4,6865 (85.548) 3,1243 (198.334)
Queda do Délar USDIZAR  5.077.761 18,8680 (1.080) 14,1510 (8.944) 9.4340 (16.807)
Alta do Dolar Neczelandés  NZD/EUR 500 18740 1 14055 (49) 09370 (149)
i AtadoPesoColombiano  COPEUR 735870000 47482704 1594 3.561.2028 (31796) 23741352 (98.557)
= Atadalibra GBP/EUR 10.000 0.8389 (1.768) 06292 (27.342) 0.4195 (78.489)
Alta do Délar USD/EUR 2.500 1,0437 (770) 07828 (5.909) 05218 (16.186)
Queda do Cobre usD 13.622 8.821,02 3.040 6.615,24 (25.254) 4.410,16 (44.966)
TOTAL 29.155
& QuedadoDolar usD 222032 61923 183.836 46442 (280.671) 30062 (747.075)
Toma 183.836
c) Operacdes de empréstimos e financiamentos:
(i) Variacao cambial:
. Valor em 31/12/24 Cendrio Possivel 25% Cenario Remoto 50%
Operagsio Risco Moeda/ Valor Nocional
P Cotagdo (Em milhares)
Cotagio média Em R$ Mil Cotagdo média Em R$ Mil Cotagdo média Em R$ Mil
e Alta do Délar USD/BRL 201582 61923 1.255.222 7,7404 (305.098) 9,2885 (617.162)
a0
83 TOTAL 1.255.222
w Alta do Délar USD/BRL  100.000 61917 626437 77396  (147.526) 92876 (302.318)
o
« TOTAL 626.437
(ii) Juros:
) Valor em 31/112/24 Cendrio Possivel 25% Cendrio Remoto 50%
Operacio Risco Moeda/ Valor Nocional
perag Cotagdo  (Em milhares)
Taxa média Em R$ Mil Taxa média Em R$ Mil Taxa média Em R§ Mil
e Alta da €STR EUR 50,000 3.92% 326 408 4.90% (248) 5.88% (482)
g Ata da TR BRL 226472 0.81% 226 711 1,01% (459) 1,52% (1.606)
% Alta do CDI BRL 25.000 14,09% 25 591 17 62% (901) 21,14% (1.801)
w
o TOTAL 578.710




RELATORIO SINTETICO DE PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Civel
Processo N° 1 — Reparacao de Danos e Indenizacdo - 0000665-75.2012.8.26.0396
a. juizo 22 Vara de Novo Horizonte (SP)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 03/04/2012

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A

d. partes no processo g a iora

Usina Santa Isabel

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 96,0 milhdes

f. principais fatos

A autora alega prejuizos materiais e lucros cessantes em
conta de alegados problemas no fornecimento de um
gerador.

g. resumo das decisGes de mérito
proferidas

Sentenca proferida, acatando menos de 10% do pedido
principal, com condenagao em R$ 4 milhdes atualizados, em
fase recursal

h. estagio do processo

Fase Recursal

i. chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Relevante em virtude do valor histérico envolvido e
possibilidade de reverséo recursal da sentenca proferida

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Médio impacto, pois dependera de laudo para caracterizar a
causa do problema e para apurar os valores envolvidos.

Processo N° 2 — Acdo Indenizatdria — Danos Materiais - 0005948-44.2015.8.24.0036

a. juizo

Justica Comum — Comarca de Jaragua do Sul

b. instancia

12 Instancia

c. data de instauracao

06/10/2015

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A.

d. partes no processo
Parte Autora

Chubb Seguros S/A (Itad Seguros S/A).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 150,0 milhdes

f. principais fatos

Acdo indenizatéria na qual, por regresso, a Seguradora
busca indenizacdo por alegada falha de equipamento em
campo.

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

Nao ha decisdo de mérito até o momento.

h. estagio do processo

Fase Instrutéria

i. chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Relevante em virtude do valor envolvido e a respectiva
chance de perda

k. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Baixo impacto, eis que se trata de caso isolado e com acordo
firmado com o cliente/segurado.




Tributarios

Processo N° 3 — Auto de Infrac&o (IRPJ e CSLL) - 10920.724138/2012-11

a. juizo Administrativo
b. instancia 32 Instancia
c. data de instauracao 21/11/2012

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A

d. partes no processo Parte Autora

Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 51,9 milhdes

f. principais fatos

A Receita Federal alega que o lucro verificado pelas
controladas no exterior nos anos de 2007 e 2008, devem ser
oferecidos a tributacdo pela controladora no Brasil.

g. resumo das decisdbes de mérito
proferidas

22/08/2014 - Acérdao DRJ desfavoravel

26/09/2016 - Acérdao CARF desfavoravel

08/09/2017 - Decisédo de Embargos de Declaragdo favoravel
para reconhecer parte do pagamento

07/05/2019 - Decisdo de Recurso Especial pela Cémara
Superior do CARF, mantendo a cobranca

h. estagio do processo

Discussdo segue no judiciario, aguardando julgamento de
apelacéo interposta pela Unido contra sentenca favoravel a
WEG

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Relevante, pois efeitos exercicios

subsequentes.

pode ter nos

Processo N° 4 — Auto de Infracdo — IRPJ / CSLL - 13971.723962/2015-90

a. juizo RFB
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 07/03/2016

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A.

d. partes no processo
Parte Autora

Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 86,4 milhdes

f. principais fatos

Auto de Infragdo no qual a RFB impugna os langcamentos da
Companhia realizados ao longo de 2011 relativos a inovagéo
tecnolégica (Lei do Bem), questionando ainda o
aproveitamento de agio na aquisicao de empresas.

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

29/03/2017 - Acérdao DRJ desfavoravel

15/01/2019 - Deciséo convertendo o julgamento em diligéncia
20/02/2020 - Decisdo convertendo o julgamento em diligéncia
(ap6s manifestacéo da DRJ pela impossibilidade de operar em
diligéncia)

14/03/2023 - Julgamento do CARF desfavoravel

11/12/2023 - Embargos de Declaragéo rejeitado

22/01/2024 - Interposto Recurso Especial

h. estagio do processo

Aguardando julgamento de Recurso Especial

i. chance de perda

Provavel

j. motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Médio impacto, eis que se trata de um exercicio fiscal
apenas.




Processo N° 5 — Auto de Infracdo — IRPJ / CSLL — 10980.720804/2018-23

a. juizo RFB / Judiciario (processo cindido)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracdo 09/03/2018

d. partes no processo  p e Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A.

Parte Autora

Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 73,7 milhdes

f. principais fatos

Auto de Infragdo no qual a RFB impugna os langamentos da
Companhia realizados ao longo de 2013 relativos a: (i) o lucro
verificado pelas controladas no exterior, devem ser oferecidos a
tributagdo pela controladora no Brasil; (ii) inovacéo tecnologica
(Lei do Bem), questionando ainda o aproveitamento de agio na
aquisicao de empresas.

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

14/04/2020 - Acérddo DRJ desfavoravel

14/03/2023 - Julgamento do CARF

11/12/2023 - Embargos de Declaragéo rejeitados

08/11/2024 - Agravo rejeitado, confirmando seguimento parcial
do Recurso Especial

27/11/2024 - Créditos tributarios relativos a parcela ndo admitida
no Recurso Especial transferidos para o0 processo
10920.729780/2024-21

10/03/2025 - Em relacdo a matéria PD&I/2013 (incremento
ndmero de pesquisadores 2012/2013), foi impetrado o Mandado
de Seguranca n° 5018289-32.2024.4.04.7201, no qual foi
proferida sentenca em 07/02/2025 que concedeu a seguranga e
determinou o cancelamento dos débitos. J& sobre Lucros no
Exterior, segue em discussdo no processo administrativo, em
23/01/2025, houve a distribuicao para a 12 Turma da CSRF —
aguarda julgamento.

h. estagio do processo

Discussdo segue no judiciario, através do Mandado de
Seguranca de n° 5018289-32.2024.4.04.7201, o qual
aguarda decisao.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes.

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Relevante, pois ter efeitos nos exercicios

subsequentes.

pode




Processo N° 6 — Auto de Infracdo — IRPJ / CSLL — 10920.720043/2020-39

a. juizo RFB
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 17/01/2020

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A.

d. partes no processo
Parte Autora

Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 173,9 milhdes

f. principais fatos

A Receita Federal lavrou o Auto de Infragcdo buscando alegados
créditos relativos a: (i) IRPJ e CSLL sobre lucros verificados
pelas controladas no exterior no ano de 2015, os quais segundo
a Receita Federal deveriam ter sido levados a tributacdo pela
controladora no Brasil e, (ii) glosa de langamentos relativos a
dispéndios com P&D e inovacgéao realizados pela Companhia em
2015, sob a “Lei do Bem”.

g. resumo das decisdbes de mérito
proferidas

29/04/2021 - Acordao desfavoravel

17/10/2023 - Julgamento desfavoravel do Recurso Voluntario
28/08/2024 - Recurso Especial da Procuradoria ndo admitido
02/09/2024 - Aguardando andlise Agravo interposto pela PGFN

h. estagio do processo

Os autos foram remetidos da PGFN para o CARF, com a
oposicdo de Embargos de Declaracdo, os quais aguardam
exame de admissibilidade

10/03/2025 — No momento, aguarda-se a intimagéo da WEG
acerca do acérddao do CARF, do Recurso Especial e Agravo
interpostos pela PGFN e dos respectivos despachos de exame
de admissibilidade, esse acérddo manteve o lancamento de
Lucros o Exterior, todavia, excluiu boa parte do langamento
sobre despesas de P&D

i. chance de perda

(i) Possivel para a fragéo relativa a lucros das controladas
no exterior e, (ii) Provavel para despesas de P&D.

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo é

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Médio impacto, eis que se trata de um exercicio fiscal
apenas.

Processo N° 7 — Auto de Infracdo — IRPJ / CSLL —10340.721.558/2021-68

a. juizo RFB
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 10/11/2021

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A.

d. partes no processo
Parte Autora

Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 674,2 milhdes

f. principais fatos

A Receita Federal lavrou o Auto de Infragdo buscando alegados
créditos relativos a: (i) IRPJ e CSLL sobre lucros verificados
pelas controladas no exterior nos anos de 2016 e 2017, os quais
segundo a Receita Federal deveriam ter sido levados a
tributacdo pela controladora no Brasil e, (i) glosa de
lancamentos relativos a dispéndios com P&D e inovacao
realizados pela Companhia em 2016 e 2017, sob a “Lei do
Bem”.

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

10/01/2023 - Ac6rdéo desfavoravel

10/04/2024 — O Recurso Voluntério foi recebido e convertido em
diligéncia para revisdo do langcamento, por conta dos elementos
levados ao processo pela WEG.

h. estagio do processo

Aguardando diligéncia

i. chance de perda

(i) Possivel para a fracdo relativa a lucros das controladas no
exterior e, (ii) Provavel para despesas de P&D.

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Relevante, pois ter efeitos nos exercicios

subsequentes.

pode




Processo N° 8 — Auto de Infracdo — Cont. Previd. Ruidos — 10340-720.837/2022-95

a. juizo RFB
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 10/11/2022

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A

d. partes no processo
Parte Autora

Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 17,2 milhdes

f. principais fatos

A Receita Federal lavrou Auto de Infragdo buscando a
constituicdo de crédito tributério relativo as Contribuicdes
Previdenciarias para aposentadoria especial — FAE de 6%, em
decorréncia da exposicdo de empregados ao Agente Nocivo
Ruido em intensidade acima de 85dB(A).

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

27/02/2024 — Acordao DRJ desfavoravel
27/03/2024 — Aguarda Julgamento de Recurso Voluntario

h. estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso Voluntério

i. chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Relevante, pois ter efeitos nos exercicios

subsequentes.

pode

Processo N° 9 — Auto de Infragdo — ICMS Uso e consumo — Notificagdo n°® 2200000170719 — PAF

n° 2270000036440
a. juizo SEFAZ/SC
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 04/11/2022

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A

d. partes no processo
Parte Autora

Secretaria do Estado da Fazenda de Santa Catarina

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 7,8 milhGes

f. principais fatos

Apropriacdo de créditos de ICMS ndo permitido pela
legislacéo, relativo a aquisicBes de uso e consumo.

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

27/10/2023 - Deciséo com éxito parcial
07/11/2023 - Sobreveio decisdo de juizo singular acolhendo
parcialmente a reclamacao, interposto Recurso Ordinario

h. estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso Ordinario

i. chance de perda

Possivel

j. motivo pelo qual o processo €

considerado relevante

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Médio impacto




Processo N° 10 — Auto de Infragdo — DIFAL ICMS — Notificagcdo n° 2200000170733 — PAF n°

2270000036448
a. juizo SEFAZ/SC
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 04/11/2022

Parte Ré

WEG Equipamentos Elétricos S/A

d. partes no processo
Parte Autora

Secretaria do Estado da Fazenda de Santa Catarina

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 37,9 milhdes

f. principais fatos

Deixar de submeter operacdes tributaveis a incidéncia do
imposto, referente ao DIFAL.

g. resumo das decisbes de mérito
proferidas

27/10/2023 - Deciséo com éxito parcial

07/11/2023 - Sobreveio decisdo de juizo singular acolhendo
parcialmente a reclamagéo, interposto Recurso Ordinario
01/04/2024 - Incluidos créditos de dificil discussao no programa
RECUPERA, reduzindo o valor de créditos provisionados

h. estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso Ordinério

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual
considerado relevante

0 processo €

Pode ter efeitos nos exercicios subsequentes

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Médio impacto




Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia mantinha provisbes para contingéncias no
montante de R$ 200.308 mil, considerada como perda provavel de saida de recursos
relacionados aos processos descritos no item 4.4.



N&o existem processos sigilosos relevantes a discutir.



Além das informacgfes prestadas no item 4.4, a Companhia mantém em 31 de dezembro de
2024 provisBes para contingéncias no montante de R$ 582.726, sendo:

R$ 337.499 mil para agbes civeis na sua maioria versando sobre indenizacdo de
acidente de trabalho e a¢cfes de natureza trabalhista em sua maioria versando sobre
horas extras, adicional de insalubridade e nulidades dos sistemas de compensacao
utilizados concomitantemente. Temos em alguns casos, o devido respaldo de Apdlice
de Seguros de Responsabilidade Civil Empregador; e

R$ 245.227 mil para outras agdes nas quais as mais relevantes se referem a
PIS/COFINS, IRPJ/CSLL s/ Lei Inovacdo Tecnolégica em determinados periodos e
provisdes de indenizagdes para rescisdes futuras de representantes.



