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APRESENTACAO

Operadora: Bom dia e bem vindos a dudio conferéncia
da WEG sobre os resultados do 3T16.

Teleconferéncia de
Resultados
3T16

Foco nas Margens e
Retomos em Ambiente de
Retomada Lenta

NOVO

MERCADO

[weq

Informamos que esta audio conferéncia estd sendo
gravada e que neste momento todos os participantes
estdo conectados apenas como ouvintes. Mais tarde
iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando
serao fornecidas novas instrucoes.

Caso necessitem de alguma assisténcia durante a
audio conferéncia queriam, por favor, solicitar a ajuda
de um operador digitando asterisco zero.

Estamos transmitindo simultaneamente esta audio
conferéncia acompanhada de slides com acesso pelo
site de relagdes com investidores da WEG no endereco
www.weg.net/ri. Lembramos que estamos gravando
esta audio conferéncia e apds sua conclusdo o audio
estarad disponivel em nosso website de RIL Jornalistas

[bEq

devem encaminhar suas perguntas a acessoria de
imprensa pelo telefone (47) 3276 4295.

Exoneragao de
Responsabilidades

As informagbes financeiras apresentadas
nesse documento foram preparadas de
acordo com as normas IFRS

os apresenta
tabelas e graficos podem diferir da
numérica direta dos valores

As informaces denominadas LAJIDA
(EBITDA) - Lucro Antes dos Juros,

Impostos sobre
Social sobre o L

ros e Impostos

o Social

sobre o Lucro Liquido est

apresentadas de acordo com a Instrucio
527 emitida pela CVM em 04 de

outubro de 2012

consideragoes futuras.

[LEq

Quaisquer previsdes contidas neste documento ou
eventuais declara¢cdes que possam ser feitas durante a
audio conferéncia acerca de eventos futuros, a
perspectiva de novos negdcios, as projecdes e metas
operacionais ao potencial de
crescimento futuro da WEG constituem-se em meras

e financeiras e

crencas e expectativas da administracio da WEG
baseadas nas informaces atualmente disponiveis.
Estas declaracbes envolvem riscos e incertezas e,
portanto dependem de circunstancias que podem ou
nao ocorrer.

Investidores devem compreender que condicdes
econdbmicas gerais, da industria e outros fatores
operacionais podem afetar o desempenho futuro da
WEG e que

materialmente expressos em tais

conduzir a resultados diferem
daqueles

consideracdes futuras.

Gostariamos de lembrar que esta audio conferéncia
estd sendo conduzida em portugués com traducdo
simultanea para o inglés.

Conosco hoje em Jaragua do Sul estdo os senhores
André Rodrigues, Superintendente
Administrativo Financeiro; Paulo Polezi, Diretor de

Luis Diretor

Finangas e Relagcdes com Investidores; Wilson Watzko,
Diretor de Controladoria e Luis Fernando Oliveira,
Gerente de Relagdes com Investidores da WEG.

Por favor, Sr. André, pode prosseguir.
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Sr. André Luis Rodrigues - Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro

Bom dia a todos. Mais uma vez é um prazer estar com
vOCés para esta conferéncia dos resultados do 3T16.

Principais destaques
Terceiro Trimestre
2016

de RS 243,0 milhdes,
28% nas unidades no Brasil e 72% em
projetos de expanso no exterior.
China e México continuam sendo
EBITDA de R$ 338,1 milhGes, com  destaque, com busca de otimizacio
margem de 15,1%,-14,4% sobre 3715 ge capacidade.

€3,7% sobre 2T16;

Geragéo de Caixa Operacional
de R$ 1.589,2 milhdes no periodo
até o final de setembro de 2016, com
ganhos de eficiéncia no
gerenciamento do capital de giro.

Receita Operacional Liquida de
R$ 2.238,1 milhdes, com queda de
12,1% sobre 3T15 e queda de 4,2%
sobre 2T16;

Lucro Liquido de R$ 257,0 milhdes,
com margem liquida de 11,5%-3,2%
sobre 3715 e 0,8% sobre 2T16

[eg

Iniciando pelos principais pontos do trimestre
cobriremos no item um as receitas, e com relagdo a
este item continuamos enfrentando um ambiente de
negdcios que ainda é dificil. No exterior o crescimento
¢é baixo e segmentos importantes continuam sofrendo
com  pregos

baixos para produtos

investimentos para expansdo ou modernizagao.

seus sem

Com relagdo ao Brasil temos o sentimento de que nao

hd retracdo adicional, antes pelo contrario: a
expectativa é que a economia brasileira vai se
recuperar. Existem alguns movimentos do governo que
tem animado a economia, por exemplo, vemos o
reflexo disso no cambio, e isso acaba trazendo a crenga

que a situagdo vai ficar melhor.

Com isso existem motivos para um otimismo
cauteloso, mas na pratica ainda ndo houve mudanga.
Desta forma nesse trimestre a receita operacional
liquida caiu 12,1% em comparagdo com ano anterior,
parte pelo desempenho do Brasil e parte pelo impacto

negativo da taxa de cambio na conversdo das moedas.

No segundo destaque, destacamos os ajustes
operacionais que estamos realizando. Nosso foco é em
um ambiente ainda desfavordvel como o atual
preservar as margens e os retornos mantendo a
capacidade de reacdo. Nés achamos, assim como o

consenso de mercado, que hd motivos para ser

[bEq

cautelosamente otimistas; mas enquanto isso 0 nosso
esforco é de preservar as margens e os retornos.

Nos Ultimos trimestres mostramos resiliéncia na
margem de EBITDA. Nesse trimestre, como prova que
estamos no caminho certo, melhoramos atingindo
151% de liquido mostrou
estabilidade comparado com 2T16 com margem de

11,5, em leve recuperagéo.

margem. O lucro

Finalizando com o terceiro destaque ressaltamos a
nossa politica... desculpa, a nossa disciplina do uso do
capital e aplicagdo de caixa destacando dois pontos:
continuamos ganhando eficiéncia na gestdo do capital
de giro operacional com resultados evidentes na
geracdo de caixa; e ajustamos a velocidade de
expansdo organica para otimizar a utilizacdo da
capacidade.

Fecho essa introducdo e passo a palavra ao Paulo para
continuarmos. Por favor, Paulo.

Sr. Paulo Polezi - Diretor de Finangas e de
Rela¢des com Investidores

Obrigado André, bom dia a todos. Eu passo agora para
o slide nimero 4 para detalhar o comportamento das
receitas nos diferentes mercados nesse trimestre.

Receita Opert
RS 2.238,1 milhd quedade
12,2% sobre 3T15 e queda de 4,2%
sobre 2T16

Receita Operacional
Liquida
Evolugao Trimestral

m Mercado Interno

= Mercado Externo 27343
23494 23353

21303

1715 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

Em R$ milhGes

[Eq
Comecando pelo mercado doméstico; se apds as
mudangas politicas recentes ndo houve retragdo

adicional na pratica ainda ndo houve o efeito positivo e
o ambiente continua dificil.

Em alguns segmentos temos conseguido recompor os
precos de venda com repasse de custos mais elevados,
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mas sem compensar totalmente o efeito da queda de
volume. Assim, no mercado interno vimos uma queda
de aproximadamente 9% sobre o 3T15.

Fora do Brasil continuamos enfrentando um mercado
em crescimento baixo,
diversos

investimento retraido em

segmentos importantes, principalmente
aqueles relacionados as commodities como mineracdo
e petréleo. Contudo é importante lembrar que este é
um ambiente digamos assim normal, ainda que dificil,
ou seja, a diversificacdo funciona na WEG como uma
ferramenta de reducdo de risco. Ainda assim as
receitas no mercado externo nesse trimestre
mostraram queda de 14,5% em relacdo ao 3T15, isso
medido em reais, uma queda de 6,6% medida em

dolares e de 1,6% nas respectivas moedas locais.

Nas areas de negécio podemos observar que o
desempenho de equipamentos eletroeletronicos e
industriais continua afetado pelo baixo crescimento
econémico e consequente retracdo no investimento
global. importantes
mineracdo e petréleo sofrem com a queda de preco

industrial Mercados como
das commodities e tém efeito na cadeia produtiva.
Assim, para crescer nés temos que explorar novos

mercados e também novos produtos.

J& no Brasil a expectativa é positiva, mas na prética
pouca coisa mudou como lembrou ha pouco o André.
A recuperagdo do investimento, que sera longa e
gradual na nossa visdo, comeca pelos produtos mais
seriados, de ciclo curto, e se expande a partir dai. Em
equipamentos para geracdo, transmissao e distribuicdo
de energia (GTD) o ritmo de novos pedidos no Brasil
ainda é baixo, mas temos uma carteira que nos
permite manter desempenho nesse momento.

O cenério para expansdo da oferta de energia elétrica

comeca a mudar e ja ha motivos para ser
moderadamente otimistas. Esse também é o ambiente
em transmissao e distribuicdo (T&D) com o ritmo atual

lento mas com boas perspectivas.

Por fim no mercado externo o ritmo segue normal com
as oscilagdes trimestrais de receita em funcdo das
entregas dos projetos.

No caso de motores para uso doméstico o mercado
brasileiro continua num nivel baixo, e se ndo temos
recuperagdo ainda também ndo ha queda adicional. As

[0Eq

oscilagdes no exterior sdo as normais para esse tipo de
negocio.

Indo agora para a parte de tintas e vernizes, é também
um setor sem grandes altera¢des e dependendo do
desempenho
dependendo desse desempenho e explorando novos
mercados e aplicagdes para nossos produtos.

industrial  brasileiro.  Continuamos

Principais efeitos
sobre o EBITDA

3951 3083

2046
Receita

3381

[ "
Gerais e
Administrativas

Despesas de
Vendas

PV (ex
depreciagao)

EBITDA3Ta5 EBITDA 3T16

Em R$ milhGes

[eg

Seguindo agora passando para slide 5 nés podemos
ver a evolugdo do EBITDA. Como temos reforcado ao
longo deste ano o nosso foco é total na preservacdo
das margens e retornos, garantindo a manutencao da
nossa competitividade. No ambiente atual somos
limitados pelo fraco desempenho de vendas, que
prejudica o custo de transformagdo e diluicdo dos
custos fixos gerando uma queda absoluta de 14,4% no
EBITDA em relacdo ao 3T do ano passado. Mas as
principais causas de reducdo de margens no ano
passado elas tém impacto bastante reduzido ou até
nulo neste ano, pois voltaram ao seu comportamento
usual.

Os esforcos de preservagdo ja estdo dando resultado
como a melhora na margem, que foi nesse trimestre
de 15,1%. Prorrogamos a reducdo de jornada de
trabalho e de salarios até novembro preservando
empregos e a nossa capacidade de
mercado. A normalizacdo das condi¢des do Brasil vai
permitir que voltemos para nosso padrdo usual de

reacao no

margem.
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Principais efeitos
sobre o Resultado
Financeiro
Trimestral
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W00 04 1y 75 659
=

AP~ =
315 Forecedores™*"%_gospesas

Resultaco
@87) Rendimento Financeiro

Resultado 316
Financeio —_—
1300 63 (g

Veriagoes g pigicorNs
Cambias  Glentes

a0s @y as .
Dot @2 vaps
s OB 0%, G
£m RS milhoes dovdes  Pasivas

[eg

E agora para o resultado financeiro ele esta detalhado
no slide nimero 6. Aqui o ponto mais importante é
que novamente as opera¢des que temos de protecdo a
exposicdo a moeda estrangeira funcionaram muito
bem e o resultado financeiro segue positivo atingindo
aproximadamente R$ 66 milhdes.

A WEG continua encontrando op¢es muito atraentes
para o seu endividamento, resultado de uma estrutura
de capital
exemplo, captamos aproximadamente 200 milhdes de

bastante solida. Nesse trimestre, por

dolares em operacdes de trade finance,

especificamente as operacdes vindo do BNDES.

Principais efeitos
sobre o Fluxo de
Caixa

1.589,2 (702,3)

(678,9)

3.406,8
Financiamento Var. Cambial
Caixa

Operacional

Caixa dezembro 2015 Caixa setembro 2016

Em R$ milhces

TR

Indo para slide nimero 7 temos aqui a andlise do fluxo

de caixa. A geracdo de caixa nas atividades
operacionais atingiu 1,589 bilhdes aproximadamente
nos nove primeiros meses deste ano. Destacamos o0s
consistentes ganhos de eficiéncia no gerenciamento
do capital de giro mais do que compensando as
dificuldades da demanda desaquecida no mercado
brasileiro. As atividades de investimento consumiram

R$ 702 milhdes no periodo com diminuigdo do ritmo

[0Eq

de desembolso dos investimentos e mostrando a
nossa preocupac¢do com a otimizacdo da capacidade
produtiva e também a maximizagéo dos retornos sobre

o capital investido.

As atividades de
consumiram R$ 1,043 bilhdes aproximadamente no

financiamento por sua vez

periodo com captacdo liquida de 139 milhdes em
empréstimos e financiamento.

Investimentos
Expansao de
Capacidade
Evolucao Trimestral
1201 1315 1341 e
343
824 6 977 81,9
85,0
496 5 - 485
858 ‘ 287
328 A E 276 194 I 198 |
1Tag 2T1s 3T1g 4T15 1T16 2T16 3T16
m No Brasil No Exterior
Em R$ milhGes
[Weg

Finalmente no slide ndimero 8 da apresentagdo
investimento em
ultimos

mostramos o expansdo de

capacidade nos sete  trimestres. Os
investimentos em expansdo e modernizacdo atingiram
R$ 243 milhdes nos nove primeiros meses deste ano
com destaque para os projetos das fabricas novas de
motores elétricos no México e também na China. Mas
2016 abaixo do

originalmente orcado para este ano que foi de R$ 470

deveremos  encerrar valor
milhdes. A nossa expectativa agora é de que esse valor
fiqgue préximo a despesa de depreciacdo acumulada
neste ano. Como nossos investimentos de aumento de
capacidade tém caracteristica modular continuaremos
monitorando desempenho dos mercados e buscando

uma maximizacao do retorno sobre o capital investido.

Com isso eu devolvo a palavra para o André, termino
aqui a minha parte e ele pode passar um pouquinho
para gente das nossas perspectivas futuras.
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PerspectiVaS Ambiente no Brasil ainda em transigéo.

» Nao hé retracio adicional

* Poucas alterages praticas ainda, recuperacio sera lenta e longa.

Ajuste preserva competitividade e capacidade de reagio

= Continuacio da redugéo de jornada até novembro, preservando
empregos e expertise WE

* Mercado brasileiro esta voltando ao normal, ou seja, diferentes
negécios reagem de maneira diferente ao cenario e diversificagio
volta a funcionar.

* Normalizagdo do mercado brasileiro é fundamental.

Mercado externo cresce pouco, mas hd oportunidades

= Cenario é de crescimento baixo e recessdo de investimentos em

= Importante buscar novos produtos e mercados, buscando
diversificagéo.

Consisténcia e foco:

= Preservagdo de margens e retornos

» Geracio de caixa, p financeira

= Otimizagdo de capacidade, com ajustes na velocidade do programa
de investimentos.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro

Obrigado Paulo. Bom, finalizando a apresentacdo e
antes de passar as perguntas eu gostaria de mais uma
vez reforcar alguns pontos: o primeiro ponto é que o
ambiente no Brasil ainda esta em transicdo. Ha motivos
para otimismo cauteloso no Brasil com reformas
importantes sendo propostas, mas o comportamento
até agora indica que o processo de recuperacdo sera
lento e longo.

No exterior ha a expectativa de alguma recuperacdo
também dos investimentos de capacidade. Mesmo
crescendo pouco existem oportunidades e vamos
continuar buscando essas oportunidades de novos
produtos e mercados, e s6 é possivel buscar essas
oportunidades, pois 0 nosso posicionamento diante
das circunstancias que a gente descreveu, que a gente
comenta, é manter a consisténcia e foco nos ajustes e
a preservacdo da nossa capacidade de reagdo. Isso é o
que traz a competitividade necessaria para preservar as
nossas margens e retornos.

Finalizando uma informagdo que ndo estd no release
de resultados, mas nds anunciamos ontem a aquisicao
da tecnologia de geracdo edlica "utility scale’ que
estdvamos licenciando desde o ano de 2013. Isso
mostra 0 NOsso compromisso e a nossa confianga com

esse mercado.

Podemos agora entdo comecar a sessdo de perguntas
e respostas. Muito obrigado, por favor, operadora
pode prosseguir.

[0Eq

Contatos
WEGRL.I

eﬂ)

Luis Fernando Oliveira
Gerente de Relages com
Investidores

Paulo Polezi
Diretor de Finangas e de
Relagdes com Investidores

+55 (47) 32766354
ppolezi@weg.net

+55 (47) 3276-6367
luisfernando@weg.net

n https://www.facebook.com/ri.we:

D twitter.com/weg_ir

m www.linkedin.com/company/weg-investor-relations

I 1 www.weq.net/ir

[meg

Sessao de Perguntas e Respostas

Operadora

Senhoras e senhores iniciaremos agora sessdo de
perguntas e respostas. Para fazer perguntas basta
digitar asterisco um e para retirar a pergunta da lista
digitem asterisco dois.

Nossa primeira pergunta Daniel Magalhdes, Credit
Suisse.

Sr. Daniel Magalhaes - Credit Suisse

Bom dia a todos, parabéns pelos resultados e obrigado
pela e oportunidade. A minha primeira pergunta é
sobre esses leildes de transmissdo que estdo para
ocorrer. Esses leildes eles parecem mais atrativos e
mais recompensadores para os investidores e inclusive
o primeiro vai ser amanha. Eu gostaria de saber qual é
a expectativa da WEG com relacdo a esses leildes e
inclusive se der para quantificar alguma coisa e passar
uma ideia de timing também de quando poderia haver
um reflexo para WEG. Na sequéncia eu faco segunda
pergunta, obrigado.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores
Oi Daniel obrigado pela pergunta, é o Luis Fernando.

Quantificar é complicado Daniel por que primeiro a
gente tem que ver qual é... a expectativa de fato a boa,
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como vocé falou nés temos uma boa expectativa para
os leildes. A regulamentacdo estd evoluindo, isso é
muito claro, e tem uma perspectiva de quem ganhar
condi¢cbes para fazer
investimento. O economics desse negocio estdo

esses lotes vai ter boas
ficando bem mais claros e isso d& uma perspectiva
melhor inclusive para a gente que é um fornecedor de

equipamentos.

Mas de fato quantificar isso antes da galinha ter
botado o ovo é complicado e a gente prefere ser um
pouquinho mais circunspecto a esse respeito - mas
claramente é um leildo grande e com perspectivas
muito boas. A gente estd falando em quase R$§ 12
bilhdes em investimentos ao longo da vida dos
projetos. Naturalmente a gente ndo captura tudo isso,
a gente estd muito mais concentrado na éarea de
subestacbes de energia que é o nosso grande foco;
mas enfim esse é um mercado maduro o suficiente
para que a gente possa ter uma expectativa de ter uma
participagdo nesses negdcios equivalente a nossa
participacdo de mercado no mercado de T&D. A gente
é um dos lideres desse mercado no Brasil e ndo ha por
que ter uma expectativa de que a nossa participagdo
nos leildes seja muito diferente do que é isso, alguma
coisa entre 35 e 45% do mercado é mais ou menos o
no futuro.

que se poderia esperar para isso

Eventualmente pode ser até um pouco melhor.

Sr. Daniel Magalhaes - Credit Suisse

Beleza obrigado, e a minha segunda pergunta é com
relagdo a essa aquisicdo que foi anunciada ontem no
segmento de energia edlica. Pelo que nds vimos no
site dessa empresa, a Northern Power Systems, parece
que essa empresa vem tendo uma margem EBITDA
negativa, algo em torno de -10% e vem tendo prejuizo
liquido nos Ultimos trimestres. Entdo eu sé queria
entender um pouco melhor como é que vocés vao
conseguir reverter essa situacdo, se foi algum fator
especifico que causou isso e qual a estratégia por tras
dessa aquisicdo.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relagdes com Investidores

e

Para ficar bem claro a gente ndo comprou a Northern
Power Systems; a gente comprou a tecnologia de um
dos produtos que a Northern Power Systems tinha
portfélio. Nos
compramos o portfélio de patentes e o know-how da

desenvolvido e possui no seu

fabricacdo desses aerogeradores que nds estamos
oferecendo aqui no Brasil e que nés introduzimos
recentemente nos Ultimos trés anos aqui no Brasil; mas
nés ndo, de fato, adquirimos a NPS; a NPS continua
sendo uma empresa existente, ela tem.. é uma
empresa listada inclusive, tanto que vocé conseguiu
encontrar essas informagbes todas 14; e ela continua
existindo normalmente.

No6s jé tinhamos essa colaboracdo com eles desde
2013, era um contrato de licenciamento de tecnologia
que valia para a América do Sul, todas as informagdes
que a gente ja havia divulgado naquela época e que
nds resolvemos, vimos a oportunidade de adquirir essa
tecnologia e, de trazer a tecnologia e ao fazer isso a
gente fica mais senhor do destino tecnolégico inclusive
desse produto do ponto de vista de, por exemplo,
fazer ajustes no processo produtivo, de fazer ganhos
de produtividade, redesenhos e essas coisas todas
ficam bem mais simples agora.

A equipe de engenharia veio, passam a ser
funcionarios da WEG ainda baseados em Vermont. Séo
quase 60 patentes ao todo e em termos praticos é isso.
A NPS continua existindo, entdo a gente ndo tem
nenhuma perspectiva de reverter o resultado da NPS, a
NPS continua sendo uma empresa independente,
existente, enfim numa parceira possivel para novos

negdcios no futuro se tudo der certo.

Sr. Daniel Magalhaes - Credit Suisse

Perfeito obrigado.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relacdes com Investidores

De nada.
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Operadora

Nossa proxima pergunta Lucas Marchiori, Banco Safra.

Sr. Lucas Marchiori — Safra

Pessoal bom dia, aqui dois pontos do meu lado
também, o primeiro na questdo do mercado externo
eu queria entender um pouquinho o dado de
crescimento em moeda local do volume do mercado
externo. Vocés vieram de um 2T com crescimento de
dois digitos para um 3T com queda, entdo se vocés
puderem explicar um pouquinho aonde, com qual
geografia ou qual industria talvez tenha sido a mais
representativa para essa queda eu acho que seria legal.

A segunda pergunta ainda na questdo da Northern,
Luis, ficou claro que é uma compra de tecnologia e
uma duvida que me ficou, que me ocorreu: a ideia de
ter a tecnologia nas maos da WEG passa pelo objetivo
de talvez tentar internacionalizar o produto, brigar por
novos mercados, tentar conseguir novos projetos fora
do pais? Se vocé pudesse passar um pouquinho nesse
ponto também seria legal, obrigado.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relagdes com Investidores

Oi Lucas e obrigado pela pergunta. S6 para comegar
pela segunda pergunta sim, com toda certeza. A gente
até de uma certa maneira a gente disse, o Eduardo na
aspas que a gente tem no nosso release falou
explicitamente disso. A gente tinha esse licenciamento,
valia para a América do Sul e nés estamos comecando
a olhar esse mercado em outras geografias que
claramente é um dos motivadores, é um dos objetivos
dessa aquisicdo dessa tecnologia é sem duvida
nenhuma é que esse também. Existem oportunidades
onde a gente pode aplicar essa mesma tecnologia em
mercados onde a gente ja tem uma presenga razoavel
com outros produtos.

Sr. André Luis Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro

Rodrigues -

e

Lucas é André falando e entdo, respondendo a tua
primeira pergunta eu acho que a gente tem que ter um
pouco de cuidado com a anélise em periodos curtos. A
gente julga que no acumulado estd dentro do
satisfatério. A gente sabe que a gente ndo estd
perdendo venda para concorrentes no mercado.

Um pouco passando uma visdo de mercado que vocé
pediu também; a América do Norte ndo estd ruim
mesmo com o mercado americano performando
abaixo da nossa expectativa. A Europa é normal ter um
comportamento sazonal fraco no 3T, isso a gente
sempre observou. Africa do sul como a gente ja tem
formado ha algum tempo também depende do
mercado de commodities e ele esta fraco faz tempo, e
China noés estamos executando o nosso plano, a
fabrica estd cheia. Eu acho que é mais uma questdo
pontual que a gente tem que tomar, sempre estar
olhando num periodo um pouco mais longo.

Sr. Lucas Marchiori — Safra

Ta bom obrigado.

Operadora

Nossa proxima pergunta Carlos Louro, J. P. Morgan.

Sr. Carlos Louro - JP Morgan

Bom dia, obrigado pelo call. Eu tenho duas perguntas,
a primeira é uma vez que a economia parece estar
caminhando para uma recuperagdo eu queria saber se
vocés ja estdo comecando a sentir alguma melhoria
dos pedidos dos clientes para os préximos trimestres.

E a segunda pergunta é se tem alguma outra
oportunidade relevante de corte de custos que pode
ser implementada pela companhia.
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e

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro

Vamos pegar a primeira. A gente tem que ser muito
cauteloso Carlos, como a gente falou muito ao longo
de hoje, desse dia. A gente tem que pegar um pouco
setor por setor. Quando a gente fala da retomada os
setores de ciclo longo é o que a gente espera que
tenha uma retomada um pouco mais rapida porque
estd muito mais voltado em manutengdo e assim que
comeca a voltar. Entdo a expectativa é que nos
equipamentos eletroeletrénicos é que a gente tenha
uma retomada mais lenta... mais rapida porque é um
equipamento de ciclo curto.

Quando a gente olha os equipamentos de ciclo longo
0 que a gente tem dito também sobre a éarea
especificamente de GTD, obviamente excluindo a
energia a edlica, esses sdo setores que demandam
maior tempo no investimento, que demandam uma
expectativa de confianca no que estd acontecendo na
economia como um todo para comecar a voltar. Entdo
eu acho que a gente estd mantendo o que a gente
sempre disse: primeiro a gente tem a expectativa que
os produtos de ciclo curto vdo voltar mais rapido.

Isso a gente espera ter uma normalizacdo também da
economia do Brasil e a diversificacdo, o fato da WEG
estar diversificada, estar trabalhando em varios setores
é gue nos permite também conseguir ser um pouco
mais resiliente no momento tao atipico como esse que
a gente esta vivendo.

Eu acho que mais uma vez comparado o que a gente
tem observado nos Ultimos trimestres eu acho que a
gente ndo tem uma situagdo que mudou essa
perspectiva de primeiro volta dos produtos de ciclo
curto, de ter uma primeira reacdo, e depois seguida

dos produtos de ciclo longo.

E um pouco a prova disso, eu acho que foi a primeira

pergunta, a questdo dos leildes que tem um
programado ja para amanhd da parte de distribuicdo
de transformacdo e em dezembro um novo leildo mais

focado em edlica e solar de energias renovaveis.

A segunda pergunta, desculpa, é questao de ... custos?

Sr. Carlos Louro - JP Morgan

Exatamente.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro

Custo na WEG é uma coisa que a gente nunca
descuidou. A gente sempre teve uma preocupacdo
muito grande. A gente tem varios programas que
estdo sendo constantemente desenvolvidos e a gente
busca fazer aquilo que estd em linha com os nossos
objetivos. Chegou um determinado momento que a
gente sentiu que precisava implementar uma reducdo
de jornada para compensar essa questdo da crise
econémica e tudo mais a gente implementou essa
reducdo de jornada como uma aprovacdo dos
colaboradores da WEG que foi acima de 83%.

No primeiro momento essa reducédo de jornada estava
sendo programada para um periodo um pouco mais
curto? Estava, mas acompanhando a evolucdo do que
estava acontecendo a gente achou necessario
prolongar ela um pouquinho mais e ela termina entdo
agora em novembro e obviamente sim, a gente fez
ajustes em quadros quando foi necessario ao longo do
ano e a empresa sempre vai estar prestando muita

atencdo nisso.

Quando a gente fala reducdo de custos,
oportunidades, a gente ndo busca s, obviamente,
trabalhar na linha do custo fixo. Tem varias iniciativas
que envolvem a melhoria dos nossos custos variaveis,
dos nossos indices de producdo, que também esta
sendo implementada e isso estd trazendo impacto

positivo para o resultado.

Sr. Carlos Louro - JP Morgan

Té 6timo obrigado.
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Operadora

Nossa proxima pergunta Renata Stuhlberger, Goldman
Sachs.

Sr. Marcio Prado — Goldman Sachs

Bom dia a todos é Marcio Prado aqui na verdade. Eu
tenho duas perguntas, a primeira como o André
acabou de falar a respeito, mas sé insistindo um pouco
na questdo dos custos a gente viu um 3T em que a
receita veio mais fraca ndo s6 no contra ano mas
também trimestre contra trimestre e ainda assim a
margem foi bem melhor em relagdo ao 2T.

Entdo eu sei que o André ja falou agora um pouco
respeito das iniciativas, mas se pudesse dar um pouco
mais de detalhes da dindmica trimestre contra
trimestre se foi, essa melhora de margem esteve muito
relacionada a essa questdo das paradas programadas
de funcionarios e sb tentar pegar uma ideia um pouco
melhor um dessa melhora de margem significativa

trimestre contra trimestre.

E uma segunda pergunta é aproveitando o férum
sobre o leildo de transmissdo até para a gente poder
estimar, etc,, se o Luis ou o André poderiam comentar
quando a gente pensa num projeto de investimento a
cada R$ 1 bilhdo numa linha de transmissdo tém
alguma regra de bolso do ponto de vista de quanto de
equipamento da WEG ou de
percentualmente em relacdo ao investimento total de
uma linha? Qual seria o percentual de equipamentos

competidores

de transmissdo relevantes para WEG? O market share
Luis mencionou se eu ndo me engano 40%, mas se
puder dar, puder falar um pouco para gente sobre o
tamanho dos equipamentos dentro de um projeto de
transmissao, obrigado.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro

Marcio vamos continuar entdo com essa questdo do
custo da primeira pergunta que vocé fez. Primeiro é
um processo que a gente ataca todas as linhas.

e

Quando a gente fala em melhorar produtividade,
melhorar indices de consumo, a WEG tem algumas
iniciativas como projetos que usam a metodologia six-
sigma value stream mapping e que atacam como um
todo o a organizacdo buscando a melhor eficiéncia de
producéo.

Quando a gente fala em redugéo de custo fixo tanto os
custos diretos e indiretos de produgdo como as
despesas, ai eu comentei dos ajustes e a gente sente
que com reducdo de jornada, com a visibilidade que a
gente tem hoje ndo é necessario fazer ajustes
adicionais. A gente quer preservar a nossa capacidade
de retomada; mas isso foi uma excelente oportunidade
- e eu vou te dar um exemplo: se a operagdo, se a
gente dois dias por més ndo trabalha nos colocou
numa excelente oportunidade de renegociar varios
contratos. Se ninguém trabalha numa sexta-feira a
gente ndo precisa servico de limpeza, por exemplo,
nesse dia e entdo a gente aproveitou e olhou todos os
nossos contratos e a gente tentou buscar essa
otimizagdo - e a gente teve sucesso com isso.

Um pouco mais, todos contratos de prestacdo de
servicos que nds contratamos a gente também fez um
grupo de trabalho buscando renegociar e ver
realmente a real necessidade da contratacdo e assim
por diante. Entdo o resultado que a gente estd vendo
na margem ndo é um resultado que veio por que teve
um impacto no custo de producdo de determinado
equipamento, foi impacto como um todo. Quando a
gente analisa os nossos indices de custo, tanto custo
varidvel como ndo varidvel e despesas, o ganho foi

praticamente em todas essas rubricas.

Sr. Marcio Prado — Goldman Sachs

Obrigado André.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relacdes com Investidores

Oi Marcio sé para voltar: infelizmente o investimento
em transmissdo é um pouco mais complicado. Em
geracdo até daria para ter uma regrinha de bolso do
tipo se fosse uma usina hidraulicas a gente sabe mais
ou menos quanto a gente participa do investimento, se

Pagina 9



WEG S.A.

Audio Conferéncia — Resultados do 3° Trimestre de 2016

27 de Outubro de 2016 — 11h00 (Brasilia)
Transcricao do original em portugués

fosse uma térmica de biomassa é um pouco maior e
assim por diante. Em T&D principalmente na linha de
transmissdo é mais complexo porque depende de uma
porcdo de coisas, da distancia da linha, e esse tipo de
coisa acaba... a regra de bolso fica muito complicada.
Eu diria para vocé que varia bastante para fazer essa
regrinha, vocé tem muito o erro e ndo vale a pena.

Sr. Marcio Prado — Goldman Sachs

Ta bom obrigado Luis.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores

De nada.

Operadora

Nossa préxima pergunta Alexandre Falcdo, HSBC.

Sr. Alexandre Falcdo — HSBC

Bom dia a todos. Eu tenho duas perguntas e a primeira
é relacdo a provisdes. Depois de dois trimestres com as
provisdes, até a reversdo de provisdo num nivel sé para
baixo, vocé teve um aumento tanto em estoques
quanto de accounts receivable. Obviamente vocé
também teve de labor, e eu queria saber se esse é o
patamar que a gente vai ver daqui para frente, se isso
foi um peak normal ou ndo? E ai sé para dar um
ndmero como percentual da receita ficou em 1,1%,
bem acima do que a gente viu nos Ultimos trimestres.
Essa é a primeira pergunta, obrigado.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro

Falcdo obrigado pela pergunta, entdo vamos la. A
gente estd considerando que primeiro: todas as
provisdes estdo seguindo as politicas que a gente tem
vigentes e que demandam essa provisdo. A gente teve

e

um caso, algumas coisas excepcionais nesse trimestre
voltadas ao aumento das provisdes na area trabalhista
e focado em aviso prévio e indenizados a multa do
fundo de garantia. No momento que acontece vocé
tem uma reducdo de quadro e ai é nesse momento
que acaba acontecendo a necessidade de vocé ser um
pouco mais conservador nessas provisoes.

Entdo o que fugiu? Especificamente o que fugiu fora
da normalidade nesse trimestre foi isso. As questdes
como vocé disse o que beneficiou um pouco o 2T
foram algumas reversdes e vocé mesmo falou sobre
isso; mas o restante estd dentro da normalidade. Até
comparando com o que foi no acumulado do ano
passado para este ano se a gente fosse fazer uma
projecdo, se tivesse esse comportamento, a gente
ficaria um pouquinho sé acima do que foi todo o ano
passado.

Sr. Alexandre Falcdao — HSBC

Sim t4 o6timo. A segunda pergunta é em relacdo a
margem. Eu queria entender como é que vocés estdo
pensando margem para o 4T e ano que vem. Quer
dizer que vocé estad tendo claramente uma melhora e
ai vocé deve ficar se ndo em cima, um pouco abaixo do
guidance, da indicacdo que vocés deram para o ano.

O que déa para esperar para 2016 dado que vocé esta
comecando a enxergar essa melhora e vocé ja estad
num nivel de conforto, eu diria, até melhor do que
quando vocé estava quando vocé deu esse numero no
2T? Obrigado.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores

Obrigado Falcdo. O nivel de conforto fica por sua
conta, ndo tem nada de confortavel para falar a
verdade. A briga é didria e dura para conseguir fazer
isso. A nossa expectativa era tentar trazer a margem de
2016 para niveis préximos de 2015 ainda abaixo do
nosso padrao usual. 2015 ela piorou ao longo do ano;
2016 a gente até agora estd conseguindo fazer o
caminho inverso e conseguindo melhorar ela ao longo
do ano. Longe de ser confortavel e a custa de muita
briga muito trabalho.
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A perspectiva continua sendo essa. Se a gente vai
chegar exatamente no mesmo niimero do ano passado
a gente ndo tem guidance de margem, a gente esta
trabalhando, essa é a nossa meta, a nossa direcdo, mas
€ uma coisa que a gente estd trabalhando. O que a
gente estd chamando na verdade, o fato importante, é
o0 seguinte: a gente estd trabalhando como uma
normalizacdo de mercado. Margens de 14%, 15% elas
ainda sdo abaixo do padrdo usual do que a gente se
acostumou a observar ao longo de todos esses anos
da WEG e por qué? Porque a gente estd passando por
um momento nos Ultimos dois, trés anos aqui no Brasil
que estdo claramente fora da normalidade econémica.

A diversificacdo, que é um ponto muito importante do
nosso modelo de negdcio, ndo funcionou. A medida
gque o mercado for normalizando as nossas margens
também normalizardo e voltardo a ser parecidas com
aquelas que a gente tinha anteriormente. O ambiente
global ainda é um ambiente dificil. A gente tem um
mundo que cresce pouco e nesse tipo de ambiente a
gente ndo estd falando e nem hd a expectativa de
voltar para margens como a gente tinha em 2007,
2006, margens de Ebitda, por exemplo, de 22%,23%.

Né&o é a perspectiva nem de médio prazo; mas a gente
trabalha com uma normalizacdo de margens, enfim a
gente volta a ter um padrdo usual. Se isso vai
acontecer tdo rapidamente que ja da para ver isso em
2017 vamos torcer que sim, mas ndo é com isso que a
gente trabalha; gente trabalha com um mercado que
oferece para a gente.. a nossa margem é a margem
que a gente consegue obter e o importante para gente
é a competitividade, margens melhores do que a
média dos nossos competidores. Significa que a gente
€ mais competitivo e a gente pega pedido na frente de
todo mundo e a gente escolhe o melhor para a gente.

Sr. Alexandre Falcao — HSBC

Se eu pudesse fazer sé um ultimo follow up: eu queria
que vocés pudessem falar um pouco da perspectiva de
revisdo tarifaria das empresas de transmissdao que vao
ter em 2018 e a gente estd vendo que algumas delas
estdo reativando Capex para 2017 para recompor uma
base de ativos ou até ter manutencdo, investimentos
de manutencdo. Vocés estdo pegando esses contratos?
Isso estd acontecendo? Qual é a margem desses

e

contratos? Isso vai virar um valor relevante dentro de
GTD? Obrigado.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relacdes com Investidores

A entrada de contatos ainda, contratos de pedidos
firmes ainda ndo Falcdo. O mercado esta passando por
um momento de transicdo e tem até alguma transicdo
até no modelo de financiamento desse setor. Esse era
um setor que era muito dependente em uma fonte
especifica de financiamento. O tem que
diversificar um pouco mais as fontes e entdo até isso

setor

estd passando por transicdo, mas é um mercado que
tem expectativa.

Eu diria para vocé o seguinte: do ponto de vista de
capacidade produtiva e do ponto de vista da
capacidade técnica nos produtos a gente esta pronto e
tem muita conversa; mas a gente estd dizendo que
ainda é um mercado que sob o ponto de vista de
pedido firme, entrada em carteira e tal, é alguma coisa
que a gente ainda esta para ver de maneira mais clara.
Esperemos que seja agora, que isso fique mais claro
agora nesse 4T.

Sr. Alexandre Falcdo — HSBC

E a margem é uma margem maior do que a gente
tem... €?

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relacdes com Investidores

Esse é um produto, o produto de ciclo longo a gente
sabe, ele é afetado no preco. O preco é que ajusta para
a condicdo de demanda e a medida que vocé vai
tendo uma demanda que vai se aquecendo a
tendéncia é que os precos comecem a se recuperar e,
portanto as margens. Mas vai ser uma recuperacdo
gradual também.

Sr. Alexandre Falcao — HSBC

Maravilha muito obrigado.

Pagina 11



WEG S.A.

Audio Conferéncia — Resultados do 3° Trimestre de 2016

27 de Outubro de 2016 — 11h00 (Brasilia)
Transcricao do original em portugués

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores

De nada.

Operadora

Nossa préxima pergunta Fernando Leitdo, Hoya

Corretora.

Sr. Fernando Leitao — Hoya Corretora

Senhores bom dia obrigado pelo call e parabéns pelos
resultados muito bons.
seguinte: se a gente pode ativar a nossa bola de cristal
ou a vossa bola de cristal, o que vocé ja estdo olhando
para 2017 especificamente cada um dos setores de
atuacdo de vocés? Obrigado.

Eu gostaria de saber o

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relagdes com Investidores

A nossa bola de cristal estda meio nebulosa Fernando.

Sr. Fernando Leitao — Hoya Corretora

Com certeza.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relacdes com Investidores

Na verdade é o seguinte: a

normalizagdo. Ndo da para esperar que o Brasil vai

palavra-chave é

voltar a crescer 4% ano que vem, ndo é isso que a
gente espera; o que a gente fala é normalizagdo, o que
ndo pode a cair -4 como estava acontecendo até
entdo. Num ambiente como um ambiente normal
mesmo que vocé tem um crescimento baixo vocé vai
ter segmentos que vao estar crescendo rapidamente e
vao estar ocupando espacos em segmentos que nao
crescem.

e

A gente foca nesses que estdo crescendo e faz o
melhor com essas oportunidades que a gente tem a
disposicdo. Esse tem sido nosso padrdo histérico, esse
é o nosso track record. Se vocé olhar historicamente a
gente tem conseguido encontrar essas oportunidades
contanto que vocé tenha uma economia que esteja
com um nivel de funcionamento normal. A medida que
a gente vai normalizando o Brasil volta a ser um lugar
normal a tendéncia é que a gente continue
encontrando essas oportunidades e que a gente volte

a ver isso.

Especificamente por setor parece claro que tem muito

investimento  que  estd  sendo postergado
principalmente na parte industrial e a tendéncia é que
a gente veja, no primeiro momento seja a volta desses
investimentos em manutencdo principalmente e pouco
a pouco vdo passando em alguns casos por um
investimento mais elaborado de desgargalamento, de
expansdo marginal de capacidade e eventualmente em
alguns setores a gente va ver investimentos greenfield

sendo anunciados ja com alguma rapidez.

Esse é o caminho natural, é isso que a gente vé
historicamente. Se a gente continuar como o André
disse a gente tem motivos para ser otimistas para o
ano que vem e 0 nosso otimismo caminha por ai: a
gente espera comegar a ver isso com mais clareza ao
longo de 2017.

Sr. Fernando Leitao — Hoya Corretora

Ok e s6 mais uma outra pergunta: a WEG tem
participagdo, é mais até curiosidade, a WEG tem
participagdo na indUstria automobilistica elétrica?

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relacdes com Investidores

A gente tem produtos desenvolvidos inclusive se vocé
quiser tem toda uma éarea disponivel sobre essas
tecnologias no nosso website corporativo. A gente tem
produtos comercialmente disponiveis, por exemplo,
em tragdo de Onibus, em tragdo de navios. Essa é uma
area que a gente j& vem desenvolvendo ha algum
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tempo e a gente é parte desse

desenvolvimento tecnolégico aqui no Brasil.

integrante

Mas é uma éarea que a gente estd observando ainda
para ver quao rapidamente esse mercado vai crescer e
qual seria a nossa insercdo nesse mercado. Por
enquanto a gente estd muito focado na tracdo de
cargas e de veiculos de grande porte, ndo muito de
passageiros.

Sr. Fernando Leitao - Hoya Corretora

Ok muito obrigado.

Operadora

Nossa préxima pergunta Lucas Brendler, GF Gestdo de
Recursos.

Sr. Lucas Brendler — GF Gestdo de Recursos

Oi bom dia a todos, bom dia André, Luis. Eu queria
ouvir a opinido de vocés num assunto que a gente vé
cada vez mais recorrente que é a energia inteligente. A
gente vé que o BNDES estd dando incentivo para as
limpas. Eu também entendo que esse
negdcio, ele é bastante embrionario ainda no pais, mas

energias

ele tem um grande potencial para se desenvolver e o
gue a gente percebe é que ainda falta uma
contrapartida das préprias empresas de utilities de
fazerem o dever de casa e de se adequarem a esse tipo

de energia enfim para ter essa disseminacao.

Vocés tém percebido isso, algum timing de quando
isso pode realmente vir a se tornar racional e de forma
econdmica para essas empresas? Eu queria entender
um pouquinho, escutar a opinido de vocés sobre isso.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores

Lucas vocé esta correto, vocé esta coberto de razio, é
tendéncia, € uma tendéncia cada vez mais clara e smart
grid é um negdcio que a gente ja estd falando em

e

algum tempo, vai afetar a maneira como a energia é
gerada, vai afetar como a energia é transmitida e vai
afetar como a energia é consumida. Afeta todas as
pontas do negdcio a medida que vocé vai colocando
cada vez mais tecnologia e funcionamento ao longo
desse processo.

No fundo é disso que se trata. Tem diversos nomes,
industria 4.0, internet das coisas, smart grid sdo todos
nomes para coisas muito parecidas entre si e que é
fundamentalmente isso. O problema aqui no Brasil é
um problema anterior a esse que foi a descapitalizacdo
do setor. O setor elétrico passou por um momento
dificil a partir de 2011 e 2012 com uma clara
preferéncia por modicidade tarifaria que tirou das
empresas a capacidade de fazer investimento nesse
tipo de coisa.

Hoje a gente tem alguns programas de projetos piloto
que a gente fez. Gente foi o primeiro player, por
exemplo, a desenvolver medidor inteligente digital
aqui no Brasil, o nosso produto foi homologado
recentemente pelo Inmetro, a gente ja tem um cliente
para isso e esta fazendo; mas ainda sdo projetos piloto.

A medida que a regulamentacdo e o regulador
principalmente e a regulamentacdo evoluir para tornar
os retornos do setor mais atraentes e capitalizar
empresas a
investimento venha e venha com certeza. Os préximos

melhor as tendéncia é que esse
investimentos vao considerar esse conceito da energia
inteligente, ndo tem duvida nenhuma - mas tem que

capitalizar.

Sr. Lucas Brendler — GF Gestdo de Recursos

Mas quando vocés conversam com essas empresas e
participantes da GTD eles ja mencionam esses fatores
como investimento?

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relagdes com Investidores

O tempo todo. E uma questdo de ter capitalizacio
suficiente para fazer o investimento.
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Sr. Lucas Brendler — GF Gestdo de Recursos

Alguma ideia de tempo para isso Luis?

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores

Eu acho que a gente primeiro tem que resolver os
problemas mais basicos do setor, por exemplo, a gente
tem coisas que tem muita geracdo que ndo tem nem
linha de transmissdo ainda e entdo para vocé fazer
essa energia inteligente primeiro vocé tem que trazer
energia e a medida que o setor for ficando mais rigido
e mais sustentdvel a tendéncia é que isso va

acontecendo.

Sr. Lucas Brendler — GF Gestdo de Recursos

Entendi tdo bom, obrigado a todos.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relacdes com Investidores

De nada.

Operadora

Nossa préxima pergunta em inglés, Juan Tavares, Citi.

Sr. Juan Tavares — Citi

Hi thank you good morning everyone. My first
question is just a touch on the acquisition again that
you did recently. I want to understand a bit now that
you are changing here from owning the company
versus licensing the technology? How does that impact
your operating results within your wind segment?
Should we start to see the margins impacted?

And also in this acquisition were they already licensing
to other competitors of yours? Should we expect a
revenue stream from this portfolio of technology?

e

My second question is more on the adjustments you
have been doing in work hours just to get some clarity
there if it was only Brazil or are you starting to make
adjustments abroad as well? Thanks.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores

Juan we will have to answer your questions in English
and you have to listen to the translation of that is all
right okay?

Sobre a questdo na verdade voltando e sé repetindo a
gente ndo adquiriu a empresa; a gente é adquiriu a
tecnologia e entdo o contraste entre licenciar a
tecnologia e ser o detentor dessa tecnologia. Essa é a
grande diferenca. Tem um pequeno impacto inicial,
vocé deixa de pagar o fee de licenciamento.

Na verdade a gente ndo deixa de pagar, esse fee ele ja
foi adiantado na verdade; a gente tinha um fluxo de
pagamentos a serem feitos na NPS e na verdade a
aquisicdo da tecnologia foi feita com.. a gente
adiantou todo esse fluxo para eles e entdo nesse
sentido o

impacto é marginal ou praticamente

inexistente. Vocé tem uma pequena vantagem ai.

Do ponto de vista de custos pode ser mais relevante
mas é um negocio que vai acontecer ao longo do
tempo. Menos do que um impacto nas margens ele
tem um impacto sobre competitividade. Significa que a
gente se torna mais competitivo, mais agil para
desenvolver produtos novos que sejam mais atraentes
para o nosso cliente no final das contas.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro

E a questdo da reducdo de jornada isso é algo que esta
impactando sé o Brasil, praticamente mais focado nas
unidades aqui da regido aqui de Santa Catarina. Nem
todas as unidades do Brasil estdo no mesmo programa
de reducdo de jornada e eu vou dar um exemplo: na
unidade de Linhares onde a gente tem... o maior foco é
a producdo de motores para o setor de appliance a
gente estd rodando sem reducdo de jornada, isso
gracas mesmo o setor de appliance do Brasil sofrendo
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um pouco gragas um pouco a nossa questdo de
competitividade para poder ir conseguindo deslocar a
importacdo desses produtos que acontecia e nos
fomos mais competitivos e conseguimos deslocar a
importacdo e colocar a fabrica em plena operacao.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relacdes com Investidores

Temos uma pergunta que veio pelo webcast, uma
pergunta do Thiago Noel perguntando sobre: vocés
pretendem revisar o plano de longo prazo de 20
bilhdes de receita em 2020 apds o ndo crescimento em
2016?

Na verdade é bem claro Thiago: 2016 o crescimento
foi, por assim dizer, para o banco traseiro; o nosso foco
é total em preservacdo de resultado e margem. O
plano 2020 ainda é a nossa dire¢do, o nosso norte; ele
¢ atingivel mas se a gente tiver que demorar um pouco
mais para atingir os 20 bilhdes, se a gente atingir 20
bilhdes em 2021, 2022, a gente vai atingir isso sem
destruir valor. O importante é a gente preservar a
capacidade de crescimento e manter essa capacidade
para o longo prazo.

Entdo respondendo formalmente ndo houve nenhuma
revisdo ainda, mas claramente para 2016 o foco
priméario ndo é o crescimento da receita.

Operadora
Para fazer perguntas basta digitar asterisco um.

Nossa proxima pergunta Camila Pastura, Petros.

Sr. Camila Pastura - Petros

Tudo bem Luis? Al6?

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores

Tudo 6timo Camila.

e

Sr. Camila Pastura - Petros

Tudo bem? Desculpe insistir nesse tema da margem,
mas eu ainda fiquei com uma duvida: eu vi que a parte
de equipamentos eletroeletronicos nesse trimestre
apesar de ter caido em comparacdo ao 3T15 ele teve
um aumento de participacdo na receita. A gente pode
considerar que isso tenha influenciado um pouco
nessa retomada da margem para os 15%?

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relagdes com Investidores

Com certeza sim, todas essas coisas ajudam. Eu vou
dizer para vocé que o grande impacto de longe é o
impacto desse esforco que a gente tem efeito de
reducdo de custo, no qual reducdo de jornada é o
maior, é o principal e é o mais relevante ndo ha duvida
nenhuma. E o grande fator limitador continua sendo a
fraqueza do mercado, a nossa dificuldade de diluir
custo fixo e de manter um custo de transformacdo
atraente. Esse é o grande ponto.

Naturalmente o mix de produtos ele estd melhorando
marginalmente, mas ainda esta longe do ideal e essas
coisas todas tém impacto também. Mas de longe o
grande impacto sdo as mudancas que o André
descreveu que a gente tem feito na estrutura de custos
e esses programas adicionais.

Sr. Camila Pastura - Petros

Eu queria s6 fazer mais uma pergunta: para esses
leildes de transmissdo o BNDES falou que financiaria
parte em TJLP e depois voltou atras e ai depois falaram
que seria s6 o que é relativo a maquinas e
equipamentos e eu queria saber se vocés saberiam
confirmar se os equipamentos de vocés sairiam via

essa linha de TJLP do BNDES.
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e

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores

S6 um minutinho Camila. Essa linha vocé explica um
pouquinho melhor para gente porque eu ndo sei se
agente entendeu a pergunta, os detalhes que vocé
falou e entender exatamente qual a linha que vocé esta
se referindo.

Sr. Camila Pastura - Petros

No leildo de transmissdo agora.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Relagdes com Investidores

No leildo de transmissdo sim, com certeza 0s nossos
equipamentos sdo, com certeza sdo financiados. O que
diminuiu ndo foi nem a TILP, ela ndo mudou o
indexador; o que o BNDES fez ele diminuiu o
percentual financiavel para os projetos de T&D e a isso
que a gente estava se referindo quando a gente falou
que o setor de T&D esta passando por uma transicdo e
tem inclusive que buscar uma estrutura de
financiamento diferente um pouco do que eles

estavam usando até algum tempo atrés.

Sr. Paulo Polezi - Diretor de Finangas e de
Rela¢des com Investidores

S6 completando, de todas as mudancas o grande
beneficiario foi o financiamento para o solar. Esse sim
teve um aumento da participacdo da TJLP e esse foi o
grande beneficiado.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores

Foi para 100%.

Sr. Paulo Polezi - Diretor de Finangas e de
Rela¢des com Investidores

Foi para 100%. Esse foi um grande beneficiado e o
resto é o que o Luis falou, continua basicamente o
mesmo eu nossos equipamentos sdo plenamente
financiaveis.

Sr. Camila Pastura - Petros

Té certo entdo obrigada gente.

Sr. Luis Fernando Oliveira - Gerente de

Rela¢des com Investidores

De nada.

Operadora

Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e
respostas. Gostaria de passar a palavra ao Sr. André
para as consideracdes finais.

Sr. André Luis Rodrigues - Diretor

Superintendente Administrativo Financeiro

A todos muito obrigado mais uma vez e até o nosso
préximo encontro, até logo.

Operadora

A audio WEG
Agradecemos a participacdo de todos, tenham um
bom dia e obrigada por usarem Chorus Call.

conferéncia da estd encerrada.
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