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Setor e Cenario Macro

Setor da Saude
-

CMED 2026 registrou o menor reajuste dos ultimos 20 anos.
Disponibilizacao de novos imunizantes (vacinas) no SUS.

Mercado de oncologia em constante mutacao.

Mercado de distribuicao institucional no Brasil segue crescendo 2 digitos.

Verticalizacao e parcerias de grandes grupos para competir com as verticalizadas continuam como tendéncia. \

O avanco regulatorio para pesquisas clinicas no Brasil reforca o potencial de desenvolvimento do setor,
impulsionando inovacao, acesso e novas oportunidades em servicos de saude.

Potencial de entrada de novas industrias farmas (asiaticas).

Quedas de patentes (onco e GLP-1) podem acelerar crescimento de mercado.

=

Cenario Macroeconomico

Cenario macroeconomico ainda pressionado por inflacao e juros muito elevados.
Ambiente global marcado por conflitos geopoliticos, volatilidade cambial e instabilidade politica.
Aproximacao do ciclo eleitoral no Brasil adiciona cautela ao ambiente de negdcios e as decisdes de investimento.




Highlights

o Receita Liquida Consolidada cresce 1,7% no 1T26 vs. 1T25, com recuperacao da divisao de Hospitais e Clinicas
compensando pressao em demais negocios;

o Retomada dos indicadores de Resultado aos patamares de 2023: Margem Bruta de 15,8%; EBITDA Ajustado e
Recorrente de RS 208,1 milhdes e Margem EBITDA Ajustado de 7,4%;

o Geracdo de Fluxo de Caixa Livre de RS 45,6 milhGes, marco para o resultado do 12 trimestre do ano;

o Reducao consistente da Alavancagem, encerrando o periodo em 3,88x.
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Receita Liquida

1,7%

2.785 2.832

1T25 1T26

Crescimento da Receita Liquida impulsionado pela retomada do canal de Hospitais
e Clinicas, mesmo em um contexto de maior seletividade comercial e apods
renegociacoes contratuais realizadas ao longo de 2025.

Desempenho dos demais canais impactado por uma base comparativa mais forte
em Vacinas, ajustes comerciais no Varejo e mudancas no modelo de contratacdao no
canal de Servicos.




Receita LIqUIda Hospitais e Clinicas 7

4,7% J
Retomada da dinamica de ‘

/\4 crescimento do canal, com destaque

2.123 para o desempenho de

Medicamentos e Materiais, avanco
em parcerias estratégicas e evolucao
do mix, com maior participacao de
categorias mais rentaveis e de melhor
giro, em linha com a estratégia de
disciplina comercial e foco em
geracao de caixa.

2.027

1T25 1T26

-6,8%

Resultado reflete base comparativa mais
elevada em vacinas no ano anterior e a
ampliacao da oferta de determinados 339 316
imunizantes no SUS, reduzindo a demanda
no canal privado. Desempenho
parcialmente compensado pela evolucao
do segmento pré-analitico em
Laboratorios, com destague para
categorias como luvas e tubos. 1725 1726

‘ R -t P 3 ) ®
‘ : Laboratorios e Vacinas
\mlf ¢ %




Receita Liqwda Varejo

-7.9% Desempenho do trlirr.]estre

refletindo a estratégia de
/\ reposicionamento de

precos e priorizacao de

222 204 categorias de maior
margem, com destaque
para performance acima do
mercado em curativos,
ataduras e compressas.
Crescimento do Lucro Bruto
compensando a retracao da

BE25 1726 Receita Liquida do

segmento.

Servicos o

Resultado refletindo ajustes no

modelo de contratagdo de 197 190
servicos de manipulacao por

clientes. Entretanto, cabe

destacar a evolucao da Margem

Bruta, considerando a

priorizacao de linhas de negocio

mais rentaveis.

1T25 1T26
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Lucro Bruto ~ EBITDA Ajustado

+1,6 p.p.

13,8% 16,2% 5,7% 6,3% A

446 ;
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6,2%
~ * 208
160 e
1T25 1T26 |
Lucro Bruto — Margem Bruta 1725 AT25 1726
: EBITDA Ajustado —— Margem EBITDA Ajustado

Expansdo da Margem Bruta de 2,0 p.p., com o melhor nivel desde Expansdo consistente da margem EBITDA Ajustada, refletindo a
2023, atingindo patamares considerados sustentaveis para a melhora da rentabilidade operacional.
operacao.

Crescimento impulsionado por maior Lucro Bruto e disciplina de
Evolucao sustentada por disciplina de pricing, eficiéncia de custos despesas, com reducdo de ajustes e maior qualidade do resultado

e ganhos de rentabilidade em todos os canais. S A _ ,
5 Despesas estaveis em relacao a receita (-8,8%), refletindo

disciplina operacional e alinhamento com o nivel de atividade.



Resultado Financeiro

70,5%

1T25 1T26

(101)

(173)

Piora no Resultado financeiro em funcao auséncia do efeito positivo da
recompra de debéntures registrada no periodo anterior, além do maior
nivel da SELIC quando comparado ao mesmo tri do ano passado.

Impacto de maiores custos com arrendamentos, refletindo
renegociacdes de contratos de aluguel realizadas ao longo de 2025,
conforme regras do IFRS 16.
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- Prejuizo Liquido
Ajustado

69,1%

TN

1T25 1T26

(21)

(35)

Resultado liquido pressionado pelo aumento das Despesas Financeiras,
que mais do que compensou a evolucao operacional;

Resultado do 1T26 com menor nivel de ajustes hao operacionais e
auséncia de ajustes de Imposto Diferido Nao Constituido observados

NO ano anterior.
11
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Fluxo de Caixa

Primeiro resultado de 1T na histéria da Companhia com geracao de caixa livre, refletindo avanco
consistente na gestao operacional

RS mil 1T26 1T25 Var. %
EBITDA 204.523 151.501 35,0%
Ajustes sem efeito caixa 19.562 20.653 -5,3%
IFRS 16 — Aluguéis (30.666) (28.121) 9,1%
Variacao do Capital de Giro (108.187) (154.361) -29,9%
Contas a receber 105.807 (10.291) N/A
Fstoques (160.927) (158.876) 1,3%
~ornecedores (14.664) 13.381 -209,6%
mpostos (27.402) (11.372) 141,0%
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (1.390) 3.866 -136,0%
Outros efeitos operacionais (9.611) 8.931 -207,6%
Imposto de Renda e Contribuicao Social pagos (3.142) (3.854) -18,5%
Fluxo de Caixa das Ativ. Operacionais (1) 82.090 (14.182) N/A
Fluxo de Caixa das Ativ. de Investimento (CAPEX)(2) (36.585) (37.970) -3,6%

Fluxo de Caixa Livre (1+2) 45.505 (52.152) -187,3%
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Ciclo Caixa /

Avanco consistente na eficiéncia de capital de giro, com melhora de 4 dias do Ciclo de Caixa
na comparacao anual

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
Ciclo contas a receber 61 58 56 54 58
Ciclo contas a pagar /2 64 64 ) /3
Dias de estoque 70 63 63 56 68

Capital de Giro/ Receita Liquida (%) 18,4% 17,5% 17,2% 15,9% 16,6%
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Endividamento

Evolucao da Alavancagem Financeira — Ex-M&As
(EBITDA Ajustado Pro forma LTM - RS Milhdes)

~ ;. i 5
Evolucao da Divida Moo . == 4,75 4,75
(RS Milhdes) | 4,49 ‘4 33 T T T T T T = 4,5
‘ 4,17 - ~o
3,91 ~~-. 4
Empréstimos e 2.934 2.901 5 858 LCEG 2.928 3,88

T TTNT I 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25 ' 31/03/26

(RS Milh&es)

Divida Bruta' (3.772,6) (3.669,5) (3.615,1) (3.442,2) BNERNEH)
654 700 686 713 754
Caixa e equivalentes? 384,2 812,4 806,0 658,6 532,8

o 1725 2725 3725 4T25 1726
Divida Liquida (2.888,4) (2.857,2) (2.809,1) (2.783,7) BNPELERAR
Divida Liquida® EBITDA Ajustado LTM Pro forma
—Alavancagem Pro forma — -Covenants
Tributos a recolher parcelados (45,8) (44,2) (49,0) (45,9) (44,4)
ﬁento Subsequente \
Alavancagem? 4,49x 4,44x 4,24x 4,01x 3,88x | o .
2 Em 13/05/2026, a Companhia divulgou Fato Relevante e Edital de
Convocacao para Assembleia Geral de Debenturistas das 42, 52 e
Alavancagem Pro forma** 4,49x 4,33x 4,17x 3,97x 3,88x 62 emissOes de debéntures, a serem realizadas em 08/06/2026.
As assembleias deverao deliberar sobre alteracdes em

Alavancagem de 3,88x no 1726, melhor nivel desde o 3724 determinados termos e condicoes das emissoes, incluindo o
reforcando a disciplina financeira da Companhia : Qnograma de amortizacao e vencimento das debéntures. /
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1 - Considera derivativos e ex-M&A | 2 - Considera aplicacdes financeiras | 3 - Considera tributos a recolher parcelados | 4 - Pro forma dos ultimos 12 meses da aquisicdo realizada em maio de 2025 (DFLog) | 5 - Considera Tributos a recolher parcelados
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Para fazer perguntas:

Cligue no icone Q&A na parte inferior de sua tela e
escreva 0 seu home e empresa, para entrar na fila.

Ao ser anunciado

Uma solicitacao para ativar seu microfone
aparecera na tela e, entao, vocé deve ativar o seu
microfone para fazer perguntas.

15
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Relacdes com Investidores

Frederico Oldani — VP Financeiro
FlIavia Carvalho — Diretora de Rl e M&A

Alana Santos — Gerente de Rl e Imprensa
Thais Fermino — Analista de Rl

ri(@viveo.com.br
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