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Disclaimer Vvitru

EDUCACAO

IMPORTANTE: Vocé deve ler o seguinte antes de continuar. O seguinte se aplica a este documento, & apresentacio oral das informacdes contidas por VITRU EDUCACAO S.A. e suas subsidiarias
("Companhia") ou qualquer pessoa em nome da Companhia, e qualquer sessao de perguntas e respostas que siga a apresentacao oral (coletivamente, a "Informacoes”). Ao acessar as Informacoes,
vocé concorda em estar vinculado pelos seguintes termos e condicoes.

Nos termos da Resolucao CVM 160, a Apresentacao sera divulgada nos websites da Companhia, do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (“Coordenador Lider”), do Itat BBA Assessoria Financeira S.A.
(“Itat BBA”) e do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Itatl BBA, os “Coordenadores da Oferta”) em até 1 (um) dia ap6s a sua utilizacao.

A Apresentacao inclui informacdes gerais sobre a Companhia na data indicada na Apresentacao, em relacao a uma oferta publica de distribuicao primaria de acdes ordinarias de emissao da
Companhia (“Acdes”), a ser realizada no Brasil, nos termos do artigo 26, inciso |, da Resolucao da Comissao de Ac¢des (“CVM”) n°® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, sob o rito de registro
automatico de distribuicao - “IPO de acdes com analise via convénio” apds analise prévia do requerimento de registro pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(“ANBIMA”), nos termos do Acordo de Cooperacao Técnica — Ofertas Publicas mantido com a CVM, celebrado em 22 de dezembro de 2022 (“Oferta”).

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANAL ISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS
RELATIVOS A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITACAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTA APRESENTACAO.

As informacoes sao apresentadas em forma resumida e nao tém a intencao de ser exaustivas. As Informacoes foram preparadas exclusivamente para fins informativos e nao devem ser
interpretadas como recomendacao, convite ou oferta para comprar ou vender quaisquer Acoes, nem devem ser tratadas como aconselhamento legal, fiscal, de investimento ou qualquer outro tipo.
As Informacodes nao sao direcionadas a objetivos especificos de investimento e ndo consideram a situacao financeira ou as necessidades especificas de nenhum beneficiario.

LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO PRELIMINAR, A LAMINA E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL, AS SECOES DE “FATORES
DE RISCO

RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

As informacoes ndo devem ser divulgadas, compartilhadas ou entregues a terceiros. A apresentacdo abaixo foi preparada pela ou sob a direcao da Companhia e inclui informacoes gerais sobre a
Companhia até a data indicada na apresentacao. As Informacoes foram preparadas exclusivamente para reunides a serem realizadas com potenciais investidores em conexao com a Oferta de Acdes,
a serem oferecidas (i) no Brasil de acordo com a Resolucao n° 160 da CVM ("Resolucdo CVM 160"}, sob o procedimento automatico de registro junto a CVM, (ii) a determinados compradores
institucionais qualificados, conforme definido na Regra 144A ("Regra 144A"), sob a Lei de Valores Mobiliarios dos EUA de 1933, conforme alterada ("Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos") nos
Estados Unidos da América ("Estados Unidos"), e (iii) para investidores institucionais e outros fora dos Estados Unidos e do Brasil que nao sejam pessoas dos Estados Unidos (conforme definido no
Regulamento S da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos), conforme isencoes ou em transacdes nao sujeitas a, registro sob a Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos. As Acdes serao
oferecidas apenas em jurisdicdes onde e na medida permitida.
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As informacoes sao confidenciais e ndao podem ser reproduzidas, redistribuidas, publicadas ou repassadas a qualquer outra pessoa, direta ou indiretamente, total ou parcialmente, para qualquer
finalidade. Este documento ndo pode ser removido das instalacGes. Se este documento foi recebido por engano, ele deve ser devolvido imediatamente a Companhia. As Informacoes nao sao
direcionadas a, nem destinadas a distribuicao ou uso por, qualquer pessoa ou entidade que seja cidad3, residente ou localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicao onde tal
distribuicdao ou uso seja contrario a lei ou regulamento ou que exija qualquer registro ou licenciamento dentro dessa jurisdicao. As Informacdes nao sao destinadas a publicacao, divulgacao ou
distribuicdao nos Estados Unidos, Reino Unido, Australia, Canada, Japao ou em qualquer outra jurisdicao onde ofertas ou vendas sejam proibidas pela lei aplicavel.

A oferta e venda das Acoes nao foram registradas sob a Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos e as Acoes nao podem ser oferecidas ou vendidos nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
pessoas dos Estados Unidos (conforme definido no Regulamento S da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos), a menos que assim estejam registrados, ou haja uma isencao dos requisitos de
registro da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos disponivel. A Companhia nao pretende registrar nenhuma parte da oferta das Acoes nos Estados Unidos nem realizar uma oferta publica das
Acdes nos Estados Unidos. Este documento e seu contetido nao podem ser consultados por pessoas dentro dos Estados Unidos ou por Pessoas dos Estados Unidos, a menos que sejam compradores
institucionais qualificados, conforme definido na Regra 144A da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos. As Acdes nao podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos, exceto a
compradores institucionais qualificados, com base na Regra 144A ou em outra isencao ou transacao nao sujeita aos requisitos de registro da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos. Ao acessar
a Informacao, vocé representa que é (i) um nao-americano ou pessoa fora dos Estados Unidos, ou (ii) um comprador institucional qualificado.

As Informacdes nao tém a intencao de serem distribuidas ou disponibilizadas de outra forma para e ndo devem ser distribuidas ou disponibilizadas de qualquer forma para qualquer investidor
varejista no Espaco Econdmico Europeu ("EEE"). Para esses fins, investidor de varejo significa uma pessoa que é uma (ou mais) dos: (i) cliente varejista conforme definido no ponto (11) do Artigo 4(1) da
Diretiva 2014/65/UE (conforme alterado, "MiFID II"); (ii) um cliente nos termos da Diretiva (UE) 2016/97, com suas alteracdes, quando esse cliente nao se qualificaria como cliente profissional
conforme definido no ponto (10) do Artigo 4 (1) do MiFID II; ou (iii) nao ser um investidor qualificado conforme definido no Regulamento (UE) 2017/1129.

Consequentemente, nenhum documento informativo chave exigido pelo Regulamento (UE) n° 1286/2014 (conforme alterado, o "Regulamento PRIIPs") para oferecer ou vender as Acdes ou
disponibiliza-los de qualquer forma a investidores varejistas no EEE foi preparado, e, portanto, oferecer ou vender as Acoes ou disponibiliza-los de qualquer forma a qualquer investidor varejista no
EEE pode ser ilegal sob o Regulamento dos PRIIPs.

Esta comunicacdo nao constitui uma oferta das Aces ao publico no Reino Unido. Nenhum prospecto foi ou sera aprovado no Reino Unido em relacdo as Acbes. Consequentemente, esta
comunicacao esta sendo distribuida apenas para, e é direcionada somente a, (i) pessoas que estejam fora do Reino Unido, (ii) pessoas que tenham experiéncia profissional em assuntos relacionados
a investimentos abrangidos pelo Artigo 19(5) da Ordem de Promocao Financeira da Lei de Servicos e Mercados de 2000 (a "Ordem™'), (iii) entidades de alto patriménio liquido abrangidas pelos Artigos
49(2)(a) a (d) da Ordem, e (iv) outras pessoas a quem possa ser legalmente comunicado (todas essas pessoas juntas sendo referidas como "pessoas relevantes”). Além disso, esta comunicacao é, de
qualquer forma, direcionada apenas a pessoas que sejam "investidores qualificados” (nos termos do paragrafo 15 do Anexo 1 do Regulamento de Ofertas Publicas e Admissao a Negociacao de 2024).
Qualquer atividade de investimento a qual esta comunicacao se relacione estara disponivel apenas para pessoas relevantes e sera engajada com elas. Qualquer pessoa que nao seja relevante nao
deve agir ou confiar neste documento ou em qualquer um de seus conteudos.
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As Informacoes nao constituem nem fazem parte, e nao devem ser interpretadas como uma oferta ou solicitacao de oferta para assinar ou comprar as Acoes, e nada delas contido deve formar a base
ou ser utilizado em conexao com qualquer contrato ou compromisso, nem constitui uma recomendacio em relacdo as Acoes. A Oferta de Acoes esta sendo feita exclusivamente por meio de (i) um
prospecto preliminar em lingua portuguesa (Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acoes Ordinarias de Emissdo da Vitru Educacao S.A.) e um prospecto final brasileiro
(Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acdes Ordinarias de Emissao da Vitru Educacédo S.A.), em cada caso alterado ou complementado, incluindo o formulario de
referéncia da Companhia a ser incorporado por referéncia em cada prospecto desse tipo, no Brasil, e (ii)) um memorando preliminar de oferta em inglés e memorando final de oferta, em cada caso
alterado ou complementado, fora do Brasil (coletivamente, os "Documentos de Oferta"). Qualquer decisdo de compra das Acdes deve ser tomada unicamente com base nas informacées contidas no
Documento de Oferta aplicavel. Os investidores em potencial sdo obrigados a realizar suas proprias investigacoes e avaliacdes independentes sobre a condicao comercial e financeira da Companhia
e anatureza das A¢des antes de tomar qualquer decisao de investimento em relacdo as Acoes. Os Documentos de Oferta podem conter informacodes diferentes das Informacoes.

BTG Pactual US Capital, LLC, Itau BBA USA Securities, Inc. e Bradesco Securities, Inc. e qualquer outro agente atuando em conexao com a Oferta das Acoes ("Agentes") atuam exclusivamente para a
Companhia e para mais ninguém, e nao serao responsaveis por fornecer aconselhamento relacionado as Informacoes a qualquer outra parte. Sujeito a lei aplicavel, nenhum dos Agentes aceita
qualquer responsabilidade e nao faz nenhuma declaracao ou garantia, expressa ou implicita, sobre o contetido das Informacdes, incluindo sua precisao, completude ou verificacao, ou para qualquer
outra declaracao feita ou supostamente feita em conexao com a Companhia, e nada neste documento ou nesta apresentacao sera considerado como promessa ou representacao a este respeito, seja
no passado ou no futuro. Os Agentes, portanto, renunciam a toda e qualquer responsabilidade, seja decorrente de ilicito, contrato ou outra coisa (exceto o referido acima), que qualquer um deles
poderia ter em relacao a Informacao ou a qualquer declaracao desse tipo.

As informacoes contém declaracdes prospectivas. Todas as declaracdes, exceto as declaracgdes de fato histérico incluidas nas Informacoes, sao declaracdes prospectivas. Declaracoes prospectivas
apresentam as expectativas e projecoes atuais da Companhia relacionadas a sua condicao financeira, resultados operacionais, planos, objetivos, desempenho futuro e negécios. Essas declaracoes

non non non nmon "o ” o« » n mnon

podem incluir, sem limitacao, quaisquer afirmacoes precedidas, sequidas por ou incluindo palavras como "alvo", "acreditar”, "esperar”, "mirar", "pretender”, “pode”, “antecipar”, "estimar”, "planejar”,
"projetar”, "vai", "pode ter", "provavelmente”, "deveria", "poderia” e outras palavras e termos de significado semelhante ou negativo disso. Tais declaracdes prospectivas envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos, incertezas e outros fatores importantes fora do controle da Companhia que podem fazer com que os resultados, desempenho ou conquistas reais da Companhia sejam
materialmente diferentes dos resultados, desempenho ou conquistas esperadas expressos ou implicitos por tais declaracoes prospectivas. Essas declaracdes prospectivas baseiam-se em inumeras

suposicoes sobre as estratégias de negdcios presentes e futuras da Companhia e o ambiente em que ela operara no futuro.

As Informacoes contém medidas financeiras nao conformes aos GAAP. Essas medidas financeiras nao-GAAP ndo sao medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros ("IFRS") e ndo devem ser consideradas substitutos ou alternativas ao lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa proveniente de operacdes ou outras medidas
IFRS de desempenho operacional ou liquidez. A Companhia apresenta medidas financeiras fora dos GAAP quando acredita que as informacdes adicionais sao uteis e significativas para os
investidores. Medidas financeiras fora dos GAAP sao fornecidas para aprimorar a compreensao geral do mercado sobre o desempenho financeiro atual da Companhia e suas perspectivas futuras.
Além disso, essas medidas podem diferir das medidas financeiras ndo GAAP usadas por outras Companhias. As medidas financeiras nao GAAP devem ser vistas como complemento, e ndo como
substituto, da analise dos resultados reportados pela Companhia de acordo com as IFRS. As medidas financeiras nao GAAP tém limitacdes, pois nao refletem todos os valores associados aos
resultados das operacoes da Companhia, conforme determinado pelas IFRS. Os Documentos de Oferta conterao reconciliacées dessas medidas financeiras nao conformes aos GAAP com as medidas
financeiras IFRS mais diretamente comparaveis da Companhia.
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Nenhuma representacdo, garantia ou compromisso, expresso ou implicito, é feita quanto a justica, precisao, completude ou correcao das Informacdes ou das opinides nelas contidas, e nao deve ser
depositada confianca em, e nao deve ser depositada em confianca. As informacoes nao foram verificadas de forma independente e ndo serdo atualizadas. As Informacoes, incluindo, mas nao se
limitando a declaracGes prospectivas, aplicam-se apenas a data deste documento e ndo tém a intencao de fornecer garantias quanto a resultados futuros. A Companhia renuncia expressamente a
qualquer obrigacdao ou compromisso de divulgar quaisquer atualizacdes ou revisdes das Informacdes, incluindo quaisquer dados financeiros ou declaracoes prospectivas, e nao divulgara
publicamente quaisquer revisdes que possa fazer as Informacoes que possam resultar de qualquer mudanca nas expectativas da Companhia, qualquer alteracao em eventos, condicoes ou
circunstancias nas quais essas declaracdes prospectivas se baseiam, ou outros eventos ou circunstancias decorrentes da data deste documento. Dados de mercado ou relatérios usados nas
Informac6es nao atribuidas a uma fonte especifica sao estimativas da Companhia e nao foram verificados de forma independente.

De acordo com a Resolucao 160 da CVM, este documento sera divulgado nos sites da Companhia e dos agentes de colocacao brasileiros. Estas Informacoes nao sao direcionadas, destinadas a
distribuicdo e nao devem ser usadas por qualquer pessoa ou entidade que seja cidada, residente ou esteja localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicao onde a distribuicao ou
uso seja contrario a qualquer lei ou regulamento, ou que exija qualquer registro ou licenca dentro dessa jurisdicao.

Qualquer decisao de subscrever ou adquirir as Acoes deve ser tomada exclusivamente com base nos documentos para a oferta e venda das Acoes, que serao divulgados ou distribuidos de acordo com
alegislacdo aplicavel, em particular a Resolucdo 160 do CVM.

ESTA APRESENTACAO NAO DEVE SER USADA, DIVULGADA, MODIFICADA, IMPRESSA OU COPIADA, TOTAL OU PARCIALMENTE, EM QUALQUER JURISDICAO OU PAIS ONDE TAL DISTRIBUICAO OU USO SEJA
CONTRARIO A LEI OU REGULAMENTO. O DESCUMPRIMENTO DESTA OBRIGACAO PODE CONSTITUIR UMA VIOLACAO DAS LEIS DE ACOES APLICAVEIS E/OU PODE RESULTAR EM PENALIDADES CIVIS,
ADMINISTRATIVAS OU CRIMINAIS.

OS INVESTIDORES POTENCIAIS DEVEM LER ATENTAMENTE O PROSPECTO PRELIMINAR BRASILEIRO E O PROSPECTO FINAL BRASILEIRO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
INCORPORADO POR REFERENCIA A ELES, A LAMINA OU O MEMORANDO DE OFERTA PRELIMINAR E O MEMORANDO FINAL DE OFERTA, CONFORME O CASO, RELACIONADOS A OFERTA, ESPECIALMENTE AS
SECOES DE FATORES DE RISCO CONTIDAS NESSES DOCUMENTOS ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO. DEVE SER LEVADO EM CONTA QUE QUALQUER INVESTIMENTO EM TiTULOS DE RENDA
VARIAVEL, INCLUINDO INVESTIMENTOS NOS TITULOS, APRESENTA RISCOS E A POSSIBILIDADE DE PERDAS PARCIAIS OU TOTAIS DO VALOR INVESTIDO, E ESSES RISCOS DEVEM SER CUIDADOSAMENTE
CONSIDERADOS ANTES DE TOMAR QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.
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Sumario da Oferta

Emissor Vitru Educacio S.A. (“Vitru”) (VTRU3-B3)
Listagem B3 — Novo Mercado
Estrutura da Oferta Follow-on no Brasil, nos termos da Resolucao CVM 160, com esforcos de colocacao internacional nos termos da Rule 144A e Regulation S

Tamanho Oferta Base

R$200 milhdes (100% primaria)

Tamanho Hot Issue

R$70 milhoes

Tamanho Greenshoe

R$30 milhoes

Destinacao dos Recursos

Amortizacao de divida, reforco de caixa e capital de giro, investimentos em lean campuses e em laboratérios para garantir conformidade com
exigéncias regulatorias

Principais Datas

Anuncio preliminar: 24 de marco
Lancamento: 8 de abril

Periodo de prioridade: 8 a 14 de abril
Precificacao: 15 de abril

Liquidacao: 20 de abril

Lock-up Periodo de lock-up de 120 dias para administracao, membros do conselho e acionistas relevantes
btgpactual @BBA @ bradesco bbi ANEIMA ANBIMA
Coordenadores , o
Coordenador Lider Ofertas Piiblicas
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Analise da Oferta
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Liquidez atual:
1.0%

Realizado 1 Realizado o o o o o
(Pré.Oferta) | (Pés.Oferta) 1.4% 1.8% 2.2% 2.6% 3.0%
> --—----- Potencial aumento de liquidez pos-oferta - ------- *

Notas: (1) Considera o mesmo preco por acao em todos os cenarios; (2) Inclui SPX Private Equity, 235, NB e Crescera; (3) Considera uma oferta de R$ 200 milhdes, 100% primaria, sem considerar a colocagao das acoes adicionais
ou das acdes do lote suplementar; (4) Em 06 de abril de 2026, Ex-tesouraria; (5) Inclui SPX Gestao e Free Float
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Aroldo Alves Gabriel Lobo Mariana Espirito Santo
CEO CFO Head de RI
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*Video contém informacoes
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https://drive.google.com/file/d/1SIaeMA6xpFrpFQFZk_bU03nT1Qj84-zM/view?usp=drive_link

Pilares do Modelo de Negocios Principais Indicadores 2025
o 7
Escala com Eficiéncia e Qualidade Académica 21.2% V2N
" ‘ Market Share Alunos Xy
Posicionamento de lideranca no setor 2 Matriculados 2024
Ampla Presenca Nacional —_— o1 5]( ~600 +2,500
Duas marcas lideres de mercado  ywiasseLv: \&J unicesumar Alunos Parceiros Polos
V ° =~ G 'I Modelo de Negocios Adaptado e Bem Posicionado de Estudantes de Graduacdo
1S40 eéra para o Futuro 97,7% em Educacdo Digital e Semi
Presencial
d V 't DNA orientado por tecnologia, integrado a toda a
a. ] TU. jornada de candidatos, clientes e alunos
i q R$2.3bn R$874mm
L] der em educagao Estrutura O‘pe‘racio‘na] e Financeira Robusta Receita Liquida EBITDA Ajustado(z)
Semi Presenci a] Modelo Asset-Light 38.7% R$484mm
. ~ . M EBITDA Receita Liquida
-pu-ra n O BTaS]] Forte Geragao de Caixa a;:jgl,leSTada(z) Ajustada(z)
Crescimento com Elevada Rentabilidade 1.99X
Alavancagem®

vitru*®

EDUCACAO

Nota: (1) Participacao de mercado de alunos matriculados em 2024, com base em dados publicados pelo INEP | (2) EBITDA

@ paCtUal @ BBA 6 bradesco bbi Ajustado, Margem EBITDA Ajustada, Lucro Liquido Ajustado e Alavancagem sao medidas financeiras nao GAAP. Para a 9

descricao e reconciliacao dessas medidas, vide os Documentos da Oferta




Historico Comprovado de Crescimento Sustentavel e Geracao de Valor VItru
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vitru

EDUCAGAO

Fundagao
Uniasselvi

Aquisicao da Uniasselvi pelo Grupo

Nova regulamentacdo de - Oferta Primaria Inicio das
A - ici
Educagdo a Distancia IPO e listagem na Nasdaq fw/Nasdaq ... negociacdes na
Vltry
N - - Rede Enem se tornou
A Combinacao de negécio arte da Vitru Educacdo
Carlyle e Vinci Partners UniCesumar + Vitru P ’ Entradade um 3 t
JINCI *°2 rede novo acionista <27
«e €NEem

Tre CartyLE GrouP

@ paCtUa| @BBA '@ bradesco bbi  Nota: (1) Fluxo de Caixa Livre (Free Cash Flow) e Conversao de Fluxo de Caixa Livre (Free Cash Flow Conversion) sdo medidas financeiras ndo GAAP. Para a descricao e reconciliagdo dessas medidas, vide os Documentos da Oferta

10



Plataforma Central Escalavel de Ensino Digital e Semi Presencial com vitru
Verticais Adjacentes de Alto Valor

A Vitru opera uma plataforma central escalavel de Ensino Digital e Semi Presencial, complementada por Medicina — com
margens elevadas — e verticais adjacentes diversificadas

. % de Receita Liquida 2025

Medicina

Graduacao Semi
Presencial

Programas de Medicina de alto ticket,
sustentados por demanda resiliente e
instituicoes credenciadas

Modelo de ensino semi presencial suportado
por uma rede nacional de polos, combinando
escalabilidade digital com suporte académico
presencial e atividades praticas

VItruv

EDUCACAO

4 Programas tradicionais de graduacao
presencial ofertados por meio de polos

Graduacao a Distancia (&L

Plataforma de educacao digital
escalavel, com alcance nacional e
entrega de ensino de alta qualidade

Educacao Continuada

Programas de pos-graduacao que
ampliam a retencao de alunos dentro do
ecossistema educacional da Companhia

@ paCtUa| @BBA @ bradesco bbi  Nota: (1) Ex-Medicina »



O Que Diferencia a Vitru? vitru™
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. A Evolucdo do Modelo de Negécios da Vitru vitru*®

EDUCAGAO

Construindo um Modelo Escalavel a i PLATAFORMA LIDER EM SEMI PRESENCIAL

(2020 — 2024: Do IPO a Consolidacdo da Plata forma) Qozs Em diante: Escala de lideranca e captura da proxima fase de crescrment9

@3 Lider de mercado em educacao Semi Presencial

Plataforma educacional com ° 1
Posicionamento @3 21.2% Market Share

foco em Ensino Digital

@ Modelo hibrido que integra ensino digital a uma rede

Modelo @ Modelo Semi Presencial centrado nacional de polos, como principal vetor de crescimento

Operacional em tutores e em polos asset-light >

Plataforma omnichannel totalmente integrada (Vendas,

Tecnologia Tecnologia como habilitador A Experiéncia do Aluno e Inteligéncia de Dados)

operacional

Crescimento sustentavel, baixa alavancagem e geracao
consistente de caixa

Integracao pos-fusao e
consolidacao operacional

Foco
Estratégico

|£‘§\?

Cenadrio Regulatorio: A Companhia encontra-se
posicionada para capturar beneficios relevantes
decorrentes do novo arcabouco requlatorio

@ QBCtUB' @ BBA 6 bradesco bbi Nota: (1) Market share dos alunos matriculados in 2024, com base nos dados publicados pelo INEP 13



. Bem Posicionada para Liderar sob o Novo Arcabouco Regulatorio

Ensino a Distancia®

100%

dos programas de ensino digital da
Vitru ja incluem ao menos 15% de
atividades presenciais e 10% de
aulas sincronas mediadas

100%

dos polos possuem infraestrutura
completa para oferta de cursos a
distancia conforme o Novo
Arcabouco Regulatorio, distribuidos
em +1.300 cidades no territério
nacional

Cursos Semi Presenciais(®

87%

da infraestrutura necessaria para

suportar programas semi
presenciais com 30% de

presencialidade ja esta implantada

nos polos da Vitru

83%

Da atual base de alunos esta
totalmente adaptada ao Novo
Arcabouco Regulatério

A base de alunos é altamente concentrada em grandes polos
78.7% dos polos possuem +100 alunos, representando 96.2% do total da
base de alunos

@QaCtUEﬂ @BBA € bradesco bbi

Source: Company, MEC. Note: (1) As of December 31, 2025; (2) Includes hubs

Cursos de Saude e Engenharia Semi
Presenciais

63%

da infraestrutura necessaria®® para
programas de Saude e Engenharia
ja esta preparada...

0,
.. atendendo 62 /0 da base de

alunos

vitru®

EDUCAGAO

Enfermagem(

O Novo Arcabouco Regulatorio

O,
impactou 4 /O da base total de

alunos de Ensino Digital, em funcao
da proibicao de programas semi
presenciais de enfermagem

Os Mini Campi da Saude irao
compensar integralmente o
impacto liquido na receita a partir
do segundo ano de operacao

o Mini Campi
5 planejados na Fase 1

Maiores barreiras de entrada
impulsionadas por limites na expansao anual de polos e
requisitos mais rigorosos para abertura de novas unidades

14



Estudantes

Segmentacao de = Plataforma LMS proprietaria que Sofia Uniasselvi (Agente de IA)
leads orientada por suporta toda a jornada do aluno = Focada na experiéncia do
IA e personalizacao = A Uniasselvi foi a primeira empresa aluno
de campanhas do setor a lancar um super app s Fornece orientacio
= Avaliacao de destaque do aplicativo académica :
na App Store e na Play Store * Facilita o acesso a recursos

ATRACAO DE

U CANDIDATOS

@ pactual @BBA @ bradesco bbi

Alunos, em
média, por polo

educacionais

MATRICULA E APRENDIZADO E

v ONBOARDING v RETENCAO

polos equipados
com infraestrutura
laboratorial

Fonte: Pesquisa McKinsey & Company (2022). Nota: Em 31 de dezembro de 2025

Edu UniCesumar (Agente de I1A)

= Amplia o suporte ao
estudante

= Otimiza processos
administrativos

GRADUACAO E EDUCACAO

\_/ CONTINUADA

A Experiéncia Semi Presencial Diferenciada da Vitru é Reconhecida pelos

VItru

EDUCACAO

Net Promoter Score

Alta retencao e engajamento
dos estudantes

Muito
provavel

ol Média
do Setor

Probabilidade de
Recomendacao

15



B Qualidade em Escala como Vantagem Competitiva Estrutural VItru

EDUCACAO

Definindo o Padrao do Setor em Qualidade Académica Medicina - Sélidos Resultados Académicos"

v Qualidade académica lider de mercado, com a maior participacio de Nota ponderada ENAMED® - Medicina ' T
cursos EAD com nota maxima (5) no MEC no Brasil ' S) ssmuoeacrmgio | AcTeditacao de
> 9 DEESCOLAS MEDICAS ! escola médica—

SAEME- CFM . : Maringé
1
i
3.7
___________________ 750% oo e e e
58.3% 3.0
9 2.7
50.0% 52.4% 2.4 2.5
2.2
2.0
333%
Vlt":' Companhia1 Companhia2 Companhia3 Companhia4 Companhias
VItI'U Companhia1 Companhia2 Companhia3 Companhiag Companhias Companhia 6

\B Corpo Docente Altamente Qualificado, com 80.6%
[E

dos professores com mestrado ou doutorado(!

Resultados académicos de exceléncia, com a maior nota ponderada no ENAMED,
destaque para Maringd, com nota ENAMED 4

@ o) actual @ BBA @ bradesco bbi Fontes: E-MEC e INEP. Notas: (1) Dados em 31 de dezembro de 2025; (2) O calculo do ENAMED ponderado considera a nota de cada escola ponderada pelo nimero de participantes e agregada ao nivel da instituicao 16
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Indicadores
de
Efetividade
de Marketing

Alcance
Digital e

Engajamento

Posicionamento orientado a qualidade impulsiona o valor das marcas’

Estudo de Preferéncia: Qualidade Baixa Rejeicao de Marca

como Principal Driver

o 8% - 3%
Umgmar 25% Umcgmar 2%

Z ; ¢ i ;
% de consumidores que citam Entre os menores niveis da categoria

qualidade como principal motivo de
escolha da marca

Forte Presenca Digital Parcerias com Influenciadores ampliam alcance jovem

Kondzilla: maior canal do YouTube no

3 YouTube » GRADUAGAD
Brasil em conteudo musical
+1mm Inscritos no YouTube: +68mm
Inscritos
n nstagram LOUD: plataforma digital que combina
©) e-sports e criacdo de conteudo
Inscritos no YouTube: +14mm
980k 216k
Parcerias Esportivas: acordos com +35 clubes brasileiros,
7 @ ampliando alcance e engajamento
UniCesumar

UNIASSELVI

Duas Marcas Complementares, Uma Estratégia de Marketing Eficiente VItEI'y

Posicionamento claro reduz a sobreposicao entre marcas

Apenas 9% dos alunos da Uniasselvi e
compararam as duas

marcas no momento da escolha

Melhor Avaliacao no Reclame Aqui

Otimo Otimo
~ ©
UNIASSELVI @ UniCesumar @

Outras Companhias Listadas
Regular Bom Regular Regular

Regular

Companhia 2

Py
~ — z

®

Companhia 1 Companhia3 Companhiag Companhiag

@ paCtUa| @BBA 6 bradesco bbi fonte: Companhia; Pesquisa de marca Vitru - Instituto llumeo. Nota: (1) Dados baseados em pesquisa conduzida no segundo semestre de 2025



5 Eficiéencia Mesmo em um Ambiente Altamente Competitivo vitru*

EDUCAGAO

Média do Setor: RS 233 Resultados do 4T25, RS
por més

Posicionamento
premium e qualidade
académica superior
sustentam ticket
acima dos pares

Ticket Médio EAD

VvItru Companhia Companhia 2 Companhia3 Companhia 4 Companhias

EDUCACAO

Média do Setor: RS 21.5% Resultados de 2025, % da
Receita Liquida

24.6% Eficiéncia operacional

21.5%
se traduz em

rentabilidade
estruturalmente
superior

Margem EBITDA Aj. ex IFRS — Capex

vitru Companhia16) Companhia 2(4) Companhia 36 Companhia 4 Companhia 5@

EDUCAGAO

Fontes: Rl das companhias; Notas:(1) Resultados referentes ao 4725, exceto Companhia 3 e Companhia 4 (3T25); (2) Companhia 1 reportou resultados do 2525;(3) O EBITDA ex-IFRS foi calculado a partir do EBITDA ajustado reportado,
e deduzindo as despesas de arrendamento (direito de uso) relacionadas a juros e amortizacao do principal, conforme divulgado nas notas explicativas das demonstragoes financeiras;(4) As companhias 2 e 5 classificam repasses a
o actual ; polos como custos, em vez de reducao de receita — para assegurar comparabilidade entre os pares, esse efeito foi ajustado para fins de calculo de margem;(5) O EBITDA ex-IFRS foi calculado a partir do EBITDA ajustado reportado,
9 P BBA ‘« bradesco bbi ; g : 18
B deduzindo despesas de aluguel e arrendamento (IFRS 16), conforme divulgado no release de resultados




Geracao Consistente de Caixa Sustentada por Disciplina Operacional e
" : VItru
Crescimento com Qualidade

Fluxo de Caixa( Nova Estrutura Corporativa

RS mm 2025 2024 VIt rv
EBITDA Ajustado 873.7 793.9 EDUCACAO
Despesas nao recorrentes (41.2) (53.2) 1
Provisoes e reversoes 208.8 227.2
EBITDA para fins de Caixa 1,041.3 967.9 M Outrost
Variacao do Capital de Giro (184.2) (239.6) UNIASSELVI
Imposto de Renda e Contribuicao Social (74.4) (53.5) e e
Pagamentos de Arrendamento (66.7) (59.4) entidade legal da
Unicesumar pela
Outras Atividades Operacionais (16.3) (20.1) Vitru em jan/26
Fluxo de Caixa das Operacoes 699.7 601.3
Conversdo do Caixa Operacional 67.2% 62.3% * Aincorporacao deve viabilizar a amortizacao de goodwill,
Capex (128.4) (135.0) » Combinada com prejuizos fiscais acumulados, a Companhia
— podera compensar determinadas obrigaces tributarias
Fluxo de Caixa Livre 513 460.4 futuras, observados os requisitos legais e requlatérios
Conversdo do Fluxo de Caixa Livre 54.9% 47.6% aplicaveis
\. J
Crescimento consistente do fluxo de caixa livre, impulsionado por expansao de margens, disciplina na
alocacao de capital e forte foco em rentabilidade
Nota: (1) EBITDA Ajustado, EBITDA para fins de caixa, Fluxo de Caixa Livre e Conversao de Fluxo de Caixa Livre sio medidas financeiras ndo GAAP. Para a descricao e reconciliacdo dessas medidas, vide os Documentos da Oferta;
bt paCtUa| @BBA '@bradesco bbi (2) Considera FAIR, FAC, Itapocu, Rede Enem, ICETI e Foco Educacional 19




Ciclo de Geracao de Caixa Autoalimentado, Impulsionando a
Desalavancagem e a Criacao de Valor ao Acionista

7 Aforte geracao de caixa permite a aceleracdo da desalavancagem e o
ol fortalecimento do balanco patrimonial

{4} Menores niveis de alavancagem resultam em reducao das despesas
UV financeiras e melhoria na conversio do lucro liquido

A economia com juros reforca a geracao de fluxo de caixa livre,
retroalimentando o ciclo

B

A sélida geracao de caixa sustenta a distribuicdo recorrente de
dividendos

O caixa incremental pode ser reinvestido em oportunidades de alto
retorno, sustentando o crescimento

Em um potencial cenario de queda nas taxas de juros, a Companhia se

EZ‘E beneficia de: menor custo da divida e rapido processo de
desalavancagem
(— DividaLiquida ex-IFRS 16 & Alavancagem® —
RS mm, % B Div. Liquida ex-IFRS 16
Alavancagem
2.93x 2.50%
1.99X
-
2023 2024 2025
. J/

e reconciliacao dessas medidas, vide os Documentos da Oferta.

@ pactual @BBA @ bradesco bbi

vItru

EDUCACAO

Amortizacao da Divida
/ Desalavancagem

S

Forte Geracao
de Caixa

&

Reducao das
Despesas

EDUCAGAO Financeiras

Distribuicao de
Dividendos e
Reinvestimento

Geracao
Incremental de
Caixa

Nota: (1) Divida Liquida ex-IFRS 16 e Alavancagem sao medidas financeiras nao GAAP. Para a descri¢ao

20




Muiltiplas Alavancas de Crescimento em Diferentes Frentes Estratégicas VITIU

Modelo Semi Presencial Modelo Orientado por

» |nvestimentos na Tecnologia
moderm'zagao e maturacdo dos Plataformas baseadas em IA para
polos existentes aumentar o engajamento e a

» Capturadotrade-updoEADe retencao dos alunos
do ensmo}pr.esenaal parao - Evolucdo continua das
modelo hibrido plataformas digitais

» Adequacao aos requisitos proprietarias e do CRM (forca de
regulatérios vendas)

» |nvestimentos em * Ganhos de eficiéncia operacional
infraestrutura laboratorial em atividades académicas e

administrativas:
» Agentes de IA (Sofia/Edu)
* Hubde Avaliacao

* Suporte ao aluno com IA

@ pactual @BBA € bradesco bbi * Vitru Chat

Estratégia de Mini
Campus

+50 polos credenciados para
oferta de cursos de saude a
partir do 1526

Foco inicial em cursos de
Enfermagem

Expansao de salas de aula,
infraestrutura geral,
marketing e laboratoérios

EDUCACAO

Educacao Continuada

Investimentos na expansao do
ecossistema educacional da
Vitru

» Captura de valor adicional ao
longo da jornada do aluno

* Retencao de alunos via
programas de pos-graduacao
e especializacao

Fonte: Informac6es da Companhia

21



Apéndice

vitru*®

EDUCACAO




Historico Comprovado que Evidencia

VItru

EDUCACAO

- Receita Liquida N —— EBITDA Ajustado & Margem EBITDA Ajustado® ————————
RS mm CAGR,, ,, = 7,3% RS mm, % B EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustado
2,259.1
1,962.5 21418 . 38.7%
36.7% 37.1%
874
] ] -
2023 2024 2025 2023 2024 2025
. J . J
— Lucroliquido Ajustado & Margem Liquida Ajustada® —— — Divida Liquida Ex-IFRS 16 & Alavancagem() —
RS mm, % B Lucro Liquido Ajustado Margem Liquida Ajustada RS mm, % B Divida Liquida Ex-IFRS 16 Alavancagem
2.93x
21.4% 2.59x
13.3% 14.0% 1.99x
1,948 1,900
484 1,605
3 i - - -
2023 2024 2025 2023 2024 2025
. J/ \_ J

Nota: (1) EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada, Lucro Liquido Ajustado, Margem Liquida Ajustada, Divida Liquida ex-IFRS 16 e Alavancagem sao medidas financeiras nao GAAP. Para a descricao e reconciliacao dessas
bt paCtU8| BBA ‘s bradesco bbi medidas, vide os Documentos da Oferta
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Decreto N°.12,456/2025

Novo Arcabouco
Regulatoério para o Ensino
Superior a Distancia e
Semi Presencial no Brasil

Desenvolvimento do Novo Arcabouco Regulatorio

= Desenvolvido por meio de consulta multissetorial liderada pelo Ministério da
Educacao (MEC), envolvendo érgaos reqguladores, especialistas académicos e
instituicoes de ensino superior

= Participantes do setor com ampla experiéncia em educacao a distancia e
hibrida — incluindo a Vitru — contribuiram com insumos técnicos e
perspectivas operacionais ao longo das discussoes

= Objetiva elevar a qualidade académica e a supervisao, ampliando os
requisitos minimos de atividades presenciais e sincronas mediadas em todas
as modalidades

@DaCtUB| @BBA €D bradesco bbi

vitru®

EDUCAGAO

Principais Mudancas
Regulatorias

Criacao da Modalidade Semi Presencial

Reconhecimento formal do modelo semi
presencial, com definicao de requisitos para ?
atividades académicas presenciais e interacao F
pedagégica estruturada —

Aumento dos Requisitos Minimos Presenciais

Elevacao da carga horaria minima obrigatoria
presencial em todas as modalidades

Introducao de Atividades Sincronas Mediadas

y 2\ /
?‘— e \‘ ,"/

Sessoes obrigatorias ao vivo, conduzidas por
docentes (limitadas a ~70 alunos por professor),
com controle formal de presenca

Requisitos Adicionais para Cursos com Forte
Componente Pratico
Cursos em areas como Saude, Engenharia,
Agrarias e Medicina Veterinaria passam a exigir
maior carga de atividades presenciais




@DBCtUG| @BBA 1?I:nradesccv bbi

Principais Vetores Estruturais que Sustentaram a Expansao do Ensino Digital

Permanecem Robustos

O modelo hibrido representa uma evolucao, e nao uma reversao dos drivers estruturais de demanda

\

Ensino Superior Privado

A expansao do ensino privado no Brasil tem sido
impulsionada pelo Ensino Digital

@8 Presencial Numero de Matriculas # 000’
- EAD CAGR EAD (21_24): 12%
8,162
7,908
7,368
6,908

2021 2022

2023

2024

J

Fontes: Companhia, IMF, INEP, SEMESP, IBGE

Fundamentos Estruturais Permanecem Inalterados

VItru

EDUCACAO

Por que o crescimento do ensino digital segue resiliente, mesmo com o novo arcabouco

regulatorio?

Escala geografica reforcada
pela adocao do EAD

O ensino digital amplia o alcance para
além dos grandes centros urbanos,
atendendo regides historicamente
desassistidas

Demanda impulsionada por

acessibilidade

Programas digitais apresentam
estrutura de custo significativamente
inferior ao ensino presencial,
sustentando a adocao

Setor privado atendendo a

demanda por empregabilidade
Instituicoes privadas absorvem o
excesso de demanda por ensino
superior, com diplomas sendo um vetor
central de empregabilidade

7 Expansdo do acesso a regioes remotas

v 45,500 municipios

o .
v’ Presencano § maior

pais no mundo

+— Mensalidade do ensino digi

v PIB per capita ~70% da média

’ ~
:\/ 2.9X: maior remuneracao
I paragraduados '

Parcela relevante do mercado
de trabalho valoriza fortemente
formacao universitaria

+3,3k municipios vs.
~1,15k com ensino
presencial

tal é ~3x mais barata —e

R$ 1,132

Presencial

! R$ 348
EAD

~
1
1

20% dos adultos possuem um
diplomavs. 80% de aspiracao
entre jovens

78.7% taxa de empregabilidad

25



Conselho de Administracao Consolidado e Companhia Reconhecida VIitru
por Premiacoes e Impacto Social

Conselho com Elevada Complementaridade de Experiéncias

+35 ANOS deatuacio empreendedora no setor educacional (Familia

EdsonPeli W Fundadora
Presidente P” 55’5 )

+20 ANOS e experiéncia executiva em modelos de educacio
g tradicional, digital e hibrido, no Brasil e no exterior

Claudia Pagnano
Conselheira +35 ANOS de experiéncia em inovacio e governanca corporativa

Wilson Matos
Independente

Vice-Presidente @
. Suportado por trés fundos de Private Equity altamente engajados
Catherine Howes

Igor Xavier = g
Conselheiro Conselheira
Independente “ “

L
-1
p SPX p SPX 23S ... (O

| capital
Mariana Wyatt 6 i Felipe Argalji
Conselheira ) ) Conselheiro
|-
.
235 @ CAPITAL Eleita empresa mais inovadora em % Selo ABMES de Empregabilidade -
capital educacao - Valor Inovacao Brasil 2025 3x consecutivo
Rivadavia Alvarenga Weslley K'e'ndnck i Great
Conselheiro |ndependente Conselheiro A ;le/]rllsll:(crs /\I/Iaotfsor Certificacio Women on Board Ipé::: Great Place to Work (GPTW) — 2025
em abril/26
Unicesumar reconhecida como Programa de ampliacdo do acesso ao
instituicdo socialmente responsavel sswormcors - @NSINO superior para comunidades
vulneraveis

@ pactual @BBA @bradesco bbi Fonte: Informacdes da Companhia 26



Equipe Executiva Experiente com Profunda Expertise no Setor Vvitru

EDUCACAO

Diretoria Estatutaria

e

‘\
\

h ) . \ ¢ ;
Aroldo Alves Gabriel Lobo Sara Martins
Operacoes | CEO CFO Académico
VIS ENNE

vitru © vitru©  YDUQS <« Estacio vitru vitru se::c P LA

Fh UniCesumar i B Brazil Hospitalty Group i

William Matos
CEO Atual
(Periodo de Transicao)

Diretoria Executiva

4

§ 9 ‘ | {3
Chrystiano Mincoff Felipe Donatto James Prestes Leandro Maraccini Waleska Cunha
Experiéncia do Aluno Educacao Continuada EaD (UniCesumar) Comunicacao e Marketing Gente & Cultura
© ci y & aci (bLe
vitru UnicLegz!mar ‘rb Estacio vitru @ voomp C°8n0 vitru Unickes%mar ‘} Estacio vitru \I:)thpactua\ vitru softplan Linx‘/

Q Anos de Experiéncia
Profissional

@ pactual @BBA 1usl:nradesccv bbi
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