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Faturamento por Canal VESTE

O primeiro trimestre de 2026 reforca a capacidade da companhia de crescer com disciplina e ampliar sua
rentabilidade.
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Faturamento por Marca VESTE

O crescimento do periodo reflete a evolugao do same store sales, que avancou 11,7%, reforcando a consisténcia do
desempenho do canal B2C. Além de crescimento de 11,1% no canal B2B.

Faturamento Bruto 1T25 Same Store Sales 1T26 vs. 1T25
R$ Milhées
B2C

Por Marca

Dudalina 10,2%
Le Lis 161,7 184,2 13,9% John John 4,2%
Dudalina 57,8 59,5 3,0% BO.BO 22,7%
BO.BO 30,7 40,2 30,7%
Individual 16,4 17,5 7,.0%

Estoque (Qutlets) 17,9 216 20,6%




Vendas a Preco Cheio

A Companhia segue com foco em vendas a
preco cheio, que comportam 71% das
vendas no B2C, impulsionando o
crescimento das margens brutas e
garantindo a rentabilidade do canal.

Evolucao de Vendas a Prego Cheio - Canal B2C

1725

@ Preco Cheio

@ Markdown
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Faturamento B2C
R$ milhées
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Lucro Bruto* VESTE

Lucro Bruto *
R$ milhdes

Var.
O lucro bruto totalizou RS 198,7 milhdes,
frente a RS 168,9 milhdes no 1T25, 62,9% 64,8%
aumento de +17,7%. A margem bruta foi de L N
64,8%, ante 62,9% no ano anterior, com
avanco de 1,9 p.p.

v

O trimestre reforca a manutencao da
disciplina operacional que marcou 2025. A
Companhia seguiu apresentando evolucao
de margem bruta, sustentada crescimento
relevante da participacao de vendas a
preco cheio.

198,7

1T25 1T26

e Margem Bruta

* Os ajustes no lucro bruto do 1T26 consistem exclusivamente em reclassificagcdes entre linhas. Os ajustes do 1T25 estdo detalhados no release de resultados do
periodo correspondente.




EBITDA* VESTE

EBITDA *

R$ milhdes

O EBITDA alcancou RS 68,4 milhdes, frente

a RS 46,8 milhdes no 1T25, crescimento 17,4% — 223%
expressivo de 46,2%. A margem EBITDA foi *  i462% °
de 22,3%, ante 17,4% no mesmo periodo -
do ano anterior, com expressiva expansao

de 4,9 p.p..

Reflexo da continuidade da disciplina 68,4

operacional, com evolucao de margem
bruta, controle de despesas e foco em
eficiéncia.

1125 1T26

e Margem EBITDA

* O 1T25 considera ajustes no EBITDA, conforme detalhado no release de resultados do periodo
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Lucro Liquido* VESTE

O lucro liquido somou um total de RS 11,4 milhdes, representando o melhor desempenho dos Ultimos sete anos
para um primeiro trimestre. A margem liquida foi de 3,7%, representando elevacao de 7,6 p.p.. Este resultado
reflete as decisdes estratégicas realizadas nos ultimos anos, com foco em rentabilidade e constante
modernizacdao das marcas.

Reconciliacdo do Lucro Liquido

Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL (15.318) 1n.373

(-) Imposto de renda e contribuicdo social - -

Lucro liquido (15.318) 11.373
(i) Deducoes sobre a receita bruta 2.768 2.066
(ii) Custo dos produtos vendidos (264) (230)
(iii) Despesas com pessoal (1.730) (1.836)
(iv) Despesas com ocupacao 328 -
(v) Outras despesas 2.789 -
(vi) Depreciacao e amortizacao Q07 -
Lucro liquido ajustado (10.520) 11.373

* O 1T25 considera ajustes no lucro liquido, conforme detalhado no release de resultados do periodo




Endividamento e Estrutura de Capital

VESTE

A divida liquida da Companhia ao final do periodo foi de RS 124,2 milhdes, equivalente a 0,6x o EBITDA

ajustado acumulado.

Endividamento

R$ Mil

1T26

Caixa e equivalentes de caixa
Endividamento de curto prazo*

Endividamento de longo prazo*

32.34]
(35.608)

(120.962)

Divida Liquida

EBITDA LTM ajustado (ex IFRS 16)
Divida Liquida/EBITDA LTM ajustado (ex IFRS 16)
Arrendamento mercantil financeiro de curto prazo

Arrendamento mercantil financeiro de longo prazo

Divida Liquida Total (Incl. Arrendamento)

(124.229)
205.352
-0,6x
(62.356)
(93.289)
(279.874)

EBITDA LTM ajustado

Divida Liquida Total (Incl. Arrendamento)/EBITDA LTM ajustado

* Debéntures e empréstimos

288.334

-1,0x
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Estoques VESTE

O estoque registrado foi de RS 247 milhdes, diminuicdo de 8,8% vs. o 1T25. A elevacdo dos estoques nessa parte
do ano em relacao ao 4T25 é sazonal e diretamente ligada a recomposi¢cao dos saldos e prepara¢cao para o Dia das
Maes.
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CAPEX VESTE

No trimestre, os investimentos totalizaram RS 23 milhdes (ex - desenvolvimento de colecdo), o equivalente a
7,5% da receita liquida ajustada. No periodo, foram inauguradas quatro lojas no Morumbi Shopping, Sao Paulo
(SP) das marcas Le Lis, Dudalina, BO.BO. e John John. Adicionalmente, avancamos com as reformas das lojas Le
Lis do Brasilia Park Shopping e da Vila Nova Concei¢cdao, em Sao Paulo, ambas operacdes de alta relevancia com
muito impacto para a marca

Investimentos

R$ Mil

Lojas & operacao 7.431 9.043 2,9%
Desenvolvimento de colecéao 10.516 10.668 3,5%
Tecnologia 17.205 132.917 4,5%

Total 35.152 33.628 11,0%
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