


De onde viemos e para onde estamos indo

Vibra Energia, lider no mercado brasileiro de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes e uma das

maiores empresas de energia do pais, caminha para a transicao energética. A empresa entrou em
novos mercados e vem investindo na melhoria de seus pontos fortes ESG.
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F 4 B B 7.456 postos i 80 das 100

em 1.800+ municipios, maiores empresas do Brasil sdao
nos 26 estados e DF clientes da Vibra
e N I ° ~ ™~
g——— t@» 30 milhdes ‘N 27%
BRASIL clientes por més do combustivel usado

por empresas no pais

| ¥ 6emcadal0 RS 7,7B
vdos comerciais no Brasil sdo Investidos em transicdo
abastecidos pela VIBRA energética
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Lideranga

indiscutivel em Postos 0 1

ENTREGANDO RESULTADOS
com a nossa revenda

—— Lider em market share +1.500 lojas BR Mania no
|T|J na rede embandeirada A 4T25 com crescimento de
no Brasil (25% no 4T25) 5% no faturamento médio
vs. 4124
~ Lider em combustiveis o 0o 11.600 franquias Lubrax+
O ﬂ aditivados no Brasil () com crescimento de
(40% de share no 4T25) = 14% de faturamento
(2025 vs. 2024)
Margem EBITDA Ajustada +R$ 150 MM investidos
g}% de R$251/m? (4T25) l@% na infraestrutura agro




Ampliagao da oferta para 02
Cllentes B2B

U

B2B: alavancando nossa base de Clientes
para crescer com rentabilidade

6% de crescimento da base

Lider em market share o : .
: °A3 de clientes ativos no
no mercado Diesel PD ) .
consumidor (33% no 4T25) segmento Aviagao
0 Executiva no 4T25 (YoY)

Lideranga no o e .

I . - Automacgao e eficiéncia
mercado de Aviacao A e s

2 com inteligéncia artificial

(59% de share no 4T25)

Fonte: ANP, dados Vibra
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IN FRAESTRUTU RA + 7.456 postos de servicos em todos os estados
LOGISTICA

incomparavel é
um diferencial
da Vibra

Expansao da nossa 03
Capacidade Logistica

+ Menor custo logistico do mercado

Instalagoes de distribui¢do

de combustivel

+ 216 unidades operacionais em todos os
estados

=1=ES

4

Atuacao em 10 portos brasileiros

Presenga em 2.300 municipios e Unica
VIBR distribuidora presente em todos os estados
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% Os nossos caminhdes rodam o equivalente a

ﬁ

ﬂ 822 voltas ao mundo a cada més
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04 \ / RETOMANDO A TRAJETORIA
DE CRESCIMENTO

Nova ambicao
em Lubrificantes

Crescimento de 27% 90  Lubrax+ é 52 maior
¢ N g}% EBITDA de Lubrificantes =2 franquia do Brasil com
em comparagao ao 4724 +1.600 lojas
=  Maior Fabrica de ooo Crescimento de 38% de
. . — Lubrificantes da América 888 volume de produtos
: - . Latina e top 5 global sintéticos (4T25 vs. 4T24)
R - Lubrax marca top of @ Presenca em 5 paises da
. Q mind por 9 anos Ameérica Latina

consecutivos

Fonte: Datafolha, ABF, dados Vibra



Retorno
com Renovaveis
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EBITDA
@stake
2025

RS'1,1
‘Bilhao

PORTFOLIO UNICO

Lideranca na gestao de
energia para clientes no
mercado livre

Sem risco de
preco horario

Precos de RS 238/MWh
em contratos com
duracao de 18 anos e
corrigidos a inflacao

CAPACIDADE INSTALADA

GW @stake
100% do Business Plan
original entregue

mm

2021 2022 2023 2024 2025




Consisténcia no crescimento

gerando valor para os acionistas

Recorde EBITDA

EBITDA ajustado
RS Bilhdes

-F1796"””’—,,——————————v
———————,,—"””””' j7,£)
5,1
3,

2019 2020 2021 2022 2023°

' N&o considera efeito de recuperacao tributaria extraordinaria
Fonte: Resultados Vibra

2024'

2025

Lucro Liquido,

RS 2,7 BI e 202
2° MAIOR

pagamento de
dividendos da historia em 2025

RS 5,2 Bi nos ultimos 3 anos



Time que cria valor de forma sustentavel

Vibra Distribuicao

o= (milhdes m3)

il D Volume 40,2 36,8 38,5 38,6 36,9 35,8 9,0 9,3
-

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 4724 3725 4725
Despesas
Ajustada? o1 2
R 3
(R$/m3) 84 69 = 63 80 77
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 4724 3725 4725

G73%—-C429)

@| Margem
Ebitda Ajustada?
i (R$/m?) : 104 129 133 169 175 n 145 177

78
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 4724 3725 4725

1. Despesas operacionais ajustadas sem efeito de hedge, recuperac¢@es tributarias extemporaneas, CBIOs e venda de iméveis.
2. N3o considera efeito de recuperagéo tributaria extraordinaria (LC194/22) Plblica




Disciplina na alocagao impulsiona criacao de valor para o 7L
acionista

Alavancagem? Capex (RS milhdes)
Divida Liquida/
0,9 x 2,7 x 2,4 x Ebitda Ajustado LTM 2.070
25.217 Divida Bruta (RS milhdes) 437
19.933 | 6467 | ' 1.432
ooemE | 6467 1.168 618
' |
' 10.480 | /
' | 560 588
| i
———————— ) 18.750 1138 4.2 123 Rk,
9.453 7 % a7 m
Gy 72007 22497
4724 3T25 4T25 2022 2023 2024 2025 4724 3T25 4725

E] Caixa [ Divida Liquida I capex comerc [ Bonificacdo a Clientes Caixa ##% Capex Vibra Distribuicdo

iaui i 2
e UGE © B 26w ROIC3 de Dividendos (rR$ milhaes)

—@20%) (H12%9—— Lapns [27% | 53% | 133%| ' 26% | | 75%

6.367
4.766
. 2.497 537 L0 1636 2.663 2.000
5107 / 663 oo 823 : : )
— [ ] 1.200

4724 3T25 4725 2021 2022 2023 2024 2025

I Lucro Liquido Ajustado4 Dividendos e JCP [l Bonificacio de aces

1. 3T25 e 4T25 ndo tem efeitos da LC194/22. A Alavancagem do 4T24 sem considerar efeitos da LC194/22 seria de 1,3x. | 2. Ajustes de Lucro Liquido sdo referentes a marcagdo a mercado do resultado da Comerc, sem efeito caixa |
3. ROIC da Vibra Controladora e ndo considera efeito de recuperacdo tributdria extraordinaria (LC194/22) | 4. Para 2025, é considerado Lucro Liquido Ajustado devido a ajustes n3o caixa de marcacdo a mercado do resultado da Comerc. 12
Publica



Politica de dividendos ' '
mantida em 40% 8 \
"
CfESClmentO % Crescimento com
com g@é opcionalidade de

d|V|dendos investimentos

GESTAO com ritmo e

intensidade com pessoas
gualificadas e engajadas

Publica



ESG

' Neutralizacao das emissoes
Co, -
De escopo 1 e 2 a partir de 2025

Carbono neutro em escopo 3
|\'\'\I a partir de 2050

GOVERNANCA

m Conselho de administracao

—
oo

[m] e, N . .
Comiteé financeiro
5/C®)

%@ Comité de auditoria estatuaria e conselho fiscal
R

O

13

Fonte: dados Vibra

Comité de governanca, pessoas e remuneragao

SOCIAL

39,2% ..

percentual de mulheres

na alta lideranga

25,6% .

percentual de negros
na lideranga

4 Isabela

Cogliatti
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