4.1. Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos, devendo os potenciais investidores analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste
Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, as demonstrac¢des financeiras da Companhia e as
respectivas notas explicativas, antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor

mobilidrio de emissdo da Companhia.

Os negdcios, reputacdo, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira material e adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia
podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de riscos, hipoteses e
m que podera haver perda no investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia aos seus

titulares.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario
de Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso, riscos adicionais ndo
conhecidos atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia também poderao afetar a

Companhia adversamente.

Para os fins desta se¢do “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se
0 contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter
ou causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negdcios da Companhia, reputagao, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negdcios futuros da Companhia e de suas subsidiarias, bem como no preco dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia. Expressbes similares incluidas nesta se¢cdo “4. Fatores de Risco” devem ser
compreendidas nesse contexto. Ndo obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta

se¢do “4. Fatores de Risco”.

a) Riscos relacionados ao emissor

A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento.

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo:

(a) a habilidade de captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes em seus setores de
atuacdo; (b) a capacidade de financiar investimentos para crescimento da frota (seja por meio de
endividamento ou n3o); e (c) o aumento da capacidade operacional e expansdo da capacidade atual para
atendimento de novos clientes. Um desempenho insatisfatorio da Companhia no que tange aos referidos
fatores, entre outros, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores de custo ou ainda limitagdo a
capacidade de fazer investimentos, pode limitar a implementagdo com sucesso da sua estratégia de
crescimento. E possivel que, para a implementacdo de sua estratégia de crescimento, a Companhia
precise financiar seus novos investimentos por meio de endividamentos adicionais. Para maiores
informacGes sobre os riscos associados ao endividamento da Companhia, vide fator de risco intitulado “A

Companhia pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissdo de ag¢bes ou titulos



conversiveis em agdes, o que poderd resultar numa diluicdo da participagdo dos acionistas em seu capital

social” deste Formuldrio de Referéncia.

O crescimento e a expansdo em seus mercados atuais e nos mercados em que poderd vir a atuar poderdo

requerer adaptacdes da estrutura operacional da Companhia, incluindo, mas nao se limitando,
investimentos significativos na expansdo e gerenciamento de sua frota de caminhdes, maquinas e
equipamentos. Os negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderéo vir a
ser adversamente afetados se a Companhia ndo responder de modo rdpido e adequado a tal expansdo e

necessidade de adaptacao.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter

profissionais capacitados.

O sucesso da Companhia depende da sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter
profissionais capacitados para a conducdo de seu negdcio. Ha competicdo na contratacdo de profissionais
qualificados no setor de aluguel de caminhdes, maquinas e equipamentos e caréncia de mao de obra
especializada e qualificada, sendo certo que tal competicdo e caréncia tém efeitos também sobre a
Companhia. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que ndo incorrerd em custos substanciais para

contratar, treinar e manter profissionais qualificados.

Adicionalmente, os negdcios da Companhia sdo altamente dependentes dos membros de sua alta
administracdo, os quais tém desempenhado papel fundamental para sua construgdo. Se a Companhia
nao for capaz de atrair ou manter profissionais qualificados para administrar e expandir suas operagoes, a
Companhia pode nao ter capacidade para conduzir seu negdcio com sucesso e, consequentemente, seus

negdcios e resultados operacionais poderdo ser material e adversamente afetados.

A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados, de tal forma que qualquer

interrupgdo pode ter um efeito material adverso sobre os negdcios da Companhia.

A Companbhia é dependente de sistemas automatizados para operar os negécios, inclusive para o seu canal
de vendas. Além disso, a tecnologia da informacdo é essencial para manter o sistema de controles internos
da Companhia. Adicionalmente, os sistemas de informagao estdo expostos a virus, softwares nocivos e
outros problemas que podem interferir inesperadamente na operagdo, além de falhas nos controles de
seguranca de rede que podem também afetar o desempenho, uma vez que os servidores estao
vulneraveis a virus, quebras ou panes, que podem resultar em interrupgGes, atrasos, perda de dados ou na
incapacidade de aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrupg¢do nos sistemas ou sua
infraestrutura subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os negdcios como perdas

financeiras, aumento dos custos e prejudicar de forma geral a Companbhia.

Adicionalmente, os sistemas da Companhia podem sofrer violagdes resultando no acesso ndo autorizado,
apropriacdo indébita de informacgdes ou dados, supressdo ou modificacdo de informacGes sobre clientes,
ou ataques de negacdo de servigo ou outra interrupgao das operagdes comerciais. Dado que as técnicas
utilizadas para obter o acesso ndo autorizado e sistemas de sabotagem mudam constantemente e
poderdo ndo ser conhecidos até que sejam langados contra a Companhia ou seus prestadores de servigos

terceirizados, a Companhia podera ndo ser capaz de antecipar ou implementar medidas adequadas para



fornecer protecdo contra esses ataques. Caso ndo seja possivel evitar essas violagbes de seguranca, a
Companhia podera estar sujeita as obrigagdes legais e financeiras, sua reputagdo seria prejudicada e
poderia sofrer perda substancial de receita decorrente da perda de vendas e descontentamento dos

clientes.

Os resultados da Companhia poderao ser afetados por erros no estabelecimento de pre¢os em
decorréncia de falhas no calculo da desvalorizagdo estimada de sua frota em relagdo a sua

desvalorizagao efetiva no futuro.

Os pregos do segmento de locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos inclui uma estimativa do
valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciacdo efetiva (ou seja, custo de aquisi¢cdo dos
caminhGes, maquinas e equipamentos menos o preco de venda da receita adicional obtida da venda
menos despesas com vendas). Superestimar o valor de venda futuro dos caminhdes, maquinas e
equipamentos resultard em custos de depreciagdo supervalorizados, que poderdo impactar no aumento
das tarifas de aluguel, impactando a competitividade da Companhia no segmento de mercado de locagdo
de caminhdes, maquinas e equipamentos. Por outro lado, subestimar o valor de venda futuro dos
caminhdes, maquinas e equipamentos resultard em custos de depreciagdao menores e custos de venda de
veiculos maiores, podendo causar uma redug¢do na margem operacional da Companhia. Em qualquer um
dos casos, o negdcio, situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderdo ser afetados

adversamente por estimativas imprecisas da depreciagdo efetiva.

A Companhia pode nao ser bem sucedida na execugdo de eventuais aquisi¢des, assim como a
Companhia pode assumir certas contingéncias ndo identificadas e/ou n3o identificiveis em decorréncia

de aquisi¢Ges de outras empresas.

A Companhia pode aproveitar oportunidades de crescimento por meio de aquisicdes estratégicas. Ndo ha
como assegurar que a Companhia sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir tais aquisicdes.
Adicionalmente, a integragdo dos negdcios e atividades da Companhia aos das empresas adquiridas
podera se mostrar mais custosa do que originalmente previsto, ndo podendo a Companhia garantir que
serd capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus negécios de forma bem-sucedida,
tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das empresas adquiridas. O insucesso da sua
estratégia de aquisicbes pode afetar, material e adversamente, sua situagdo financeira e os resultados da

Companbhia.

Além disso, determinadas aquisi¢des que a Companhia vier a considerar poderdo estar sujeitas a obtengao
de autorizacGes das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e demais autoridades aplicaveis, o
que pode, além de resultar em custos significativos para a Companhia, desviar a ateng¢do dos
administradores da Companhia. A Companhia pode ndo ter sucesso na obtencdo de tais autorizagcdes
necessarias ou na sua obten¢dao em tempo habil para integrar as empresas adquiridas de modo eficaz e

estratégico.

Eventuais 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza envolvendo as
empresas adquiridas, incluindo-se contingéncias ou pendéncias relacionadas ao suposto envolvimento de
seus funciondrios e/ou demais colaboradores em alegadas praticas indesejadas na gestdo de pessoas,

bem como a ocorréncia de eventos ou apresentagdo de documentos posteriores a tais aquisi¢cées que



resultem ou possam resultar em 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias materiais de
qualquer natureza com relagdo as empresas adquiridas poderdo impactar a Companhia de forma
negativa e, por consequéncia, impactar seus resultados operacionais, sua reputagao e prejudicar os seus

acionistas.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de longo prazo, o

qual pode nao estar disponivel, ou ndo estar disponivel em condig6es favoraveis a Companhia.

A competitividade e a implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de sua
capacidade de fazer investimentos, renovar e expandir sua frota. Para financiar esse crescimento da frota
de caminhdes e equipamentos, a Companhia depende do seu desempenho operacional e da sua
capacidade da obtencdo de financiamentos de longo prazo. Nao é possivel garantir que a Companhia sera
capaz de obter financiamento suficiente para custear a totalidade dos investimentos previstos em seu
plano de negdcios atual e para financiar sua estratégia de expansdo. Além disso, ndo é possivel garantir
que tais financiamentos, inclusive via emissdes de dividas e/ou operagdes securitizadas, serdo obtidos em
custos ou com taxas de desconto razodveis. Adicionalmente, condigdes macroeconémicas adversas,
condic¢Ges especificas da industria em que a Companhia atua, desempenho operacional da Companhia ou
outros fatores externos ao ambiente de negdcios da Companhia, poderd afetar de forma adversa seu
crescimento. Além disso, por for¢ca de determinados contratos financeiros, a Companhia estd sujeita a
certas limitagSes de margens de endividamento e outras métricas financeiras, que podem restringir a sua

capacidade de investimento e de captacdo de novos financiamentos.

Caso a capacidade da Companhia de captar recursos para financiamento de suas atividades ou para a sua
expansdo seja afetada, poderd haver impacto negativo na renovagdo e expansdo da frota e,
consequentemente, na competitividade da Companhia, o que pode afetar negativamente os negdcios,

resultados e, consequentemente, a condi¢do financeira da Companhia.

A Companhia ndo mantém seguro contra todos os riscos a que esta exposta e esta sujeita a ocorréncia
de eventos ndo segurados. A Companhia nao tem a garantia de que os seguros serao renovados em

condigbes favoraveis ou similares.

A Companbhia esta sujeita a ocorréncia de eventos nao segurados (tais como caso fortuito e forca maior ou
interrupcdo de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites de cobertura previstos em suas
apodlices. Além disso, a quantificagdo da exposicdo de risco nas cldusulas existentes nas respectivas
apdlices pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do que o

esperado.

Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apdlices, tais
como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forga maior, atos de terrorismo, interrup¢ao de certas

atividades e riscos cibernéticos.

Proporcionalmente, os ativos nao cobertos por seguros correspondem a aproximadamente 80% do total
de ativos da Companhia, considerando que tais ativos sdo assegurados pelos clientes da Companhia
durante o periodo do contrato. Ainda, no caso de eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro

esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Caso a Companhia esteja inadimplente com o



pagamento do prémio de uma apdlice, na eventualidade de um sinistro, a Companhia estara exposta

tendo em vista que a apdlice nao proporcionara cobertura para esse sinistro.

Os ativos locados podem eventualmente nao ter seguro contra terceiros ou ter cobertura limitada para
danos materiais, roubo, morais e corporais durante o periodo em que estdo alugados pelos clientes, a
depender da modalidade de seguro contratada pelo cliente, ou ainda caso o cliente opte pela nao
contratacdo de cobertura securitaria, ou caso o sinistro ndo esteja coberto pelo seguro contratado ou se
enquadre nas hipdteses de ndo cobertura. Dessa forma, a Companhia estd exposta a responsabilidades
para as quais pode ndo estar segurada, decorrentes de dano material aos ativos alugados acima do valor
coberto pelo seguro contratado ou para os ativos ndo segurados. Na eventualidade da ocorréncia de um
sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, podemos sofrer um revés
financeiro para recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que podera comprometer

o andamento normal de nossas atividades.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter apdlices de seguro a taxas comerciais
razodveis ou em termos aceitdveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com
companhias seguradoras similares. Adicionalmente, a Companhia podera ser responsabilizada
judicialmente pelo pagamento de indenizagdo a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso
quaisquer desses fatores venha a ocorrer, os negocios e resultados financeiros e operacionais da

Companhia podem ser adversamente afetados.

Dificuldades na gestao dos riscos de crédito e liquidez podem causar impactos adversos no desempenho

financeiro e operacional e limitar o crescimento da Companhia.

A Companhia possui créditos com prazos variaveis e seus clientes possuem diversos graus de
solvabilidade, o que expde a Companhia ao risco de ndo recebimento ou inadimplementos no ambito de
seus contratos e outros acordos com eles. Caso um numero significativo de clientes inadimpla suas
obrigacdes de pagamento com a Companhia, sua condi¢do financeira, resultados operacionais ou fluxos

de caixa podem ser adversamente afetados.

Por fim, eventual impacto na capacidade da Companhia de honrar seus compromissos pode levar a perda
de seus ativos, em virtude dos contratos de Arrendamento Mercantil Financeiro (Leasing) firmados pela
Companbhia junto a institui¢cdes financeiras, os quais preveem a reintegragdo de posse dos ativos em caso
de inadimplemento, podendo impactar adversamente os seus resultados financeiros e operacionais e, por

consequéncia, seu crescimento.

A Companhia pode ser afetada de forma material e adversa por decisdes desfavoraveis em processos

judiciais ou administrativos.

A Companhia enfrenta e/ou pode vir a enfrentar processos judiciais, administrativos e arbitrais ou
inquéritos nas esferas civel, tributdria, trabalhista, ambiental, e criminal, além de processos
administrativos sancionadores, no ambito de 6rgdos reguladores tais como CVM, SUSEP ou CADE, no
curso de nossos negocios cujos resultados desfavoraveis podem impactar de forma relevante a
Companbhia. Além dos custos com honorarios advocaticios para o patrocinio dessas causas, a Companhia

podera se ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, o que poderia afetar a



sua capacidade financeira ou sua liquidez. Os valores provisionados para tais processos, quando
existentes, podem nao ser suficientes para cobrir todas as eventuais condenagdes que a Companhia venha

a sofrer.

Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizacdo por diferentes autoridades federais, estaduais e municipais,
incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. Essas autoridades poderdo autuar a Companhia e tais
autuacdes podem se converter em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais,

os quais, caso decididos de forma desfavordvel para a Companhia, poderao ter um efeito negativo.

Da mesma forma, os membros do conselho de administracdo, da diretoria e acionistas controladores da
Companhia podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
criminal, tributdria e trabalhista, entre outros. Podem também ser alvo de investigag¢des, por exemplo em
decorréncia de violagdes relacionadas a atos de corrupgdo e/ou atos de improbidade administrativa, cuja
instauracdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de processos de
natureza criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilita-los do exercicio de suas fungdes na Companhia
e/ou impedir a Companhia e suas controladas de contratar com o Poder Publico, o que poderia causar efeito
adverso relevante em sua reputagdo, nos seus negdcios ou nos seus resultados, direta ou indiretamente.
Para maiores informagGes sobre os procedimentos dos administradores da Companhia, vide item 4.4 ou 7.8

deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissao de a¢des ou valores
mobiliarios conversiveis em agées, o que podera resultar numa diluicdao da participagdo dos acionistas

em seu capital social

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissées publicas ou privadas
de agdes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes para financiar suas iniciativas de crescimento que
pode resultar em uma alteragdo no prego de mercado de suas a¢des ordinarias e diluir a participacdo dos

acionistas no capital social da Companhia.

Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo publica de parcela primaria de a¢Ses ou valores
mobilidrios conversiveis em agdes que seja feita sem que seja ofertado aos acionistas o respectivo direito
de preferéncia, ou em que os acionistas optem por nao exercer tal direito, nos termos da regulamentagao

aplicavel, podera resultar na diluicdo da participacdo destes investidores no capital social da Companhia.

N3do ha como garantir o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas da

Companbhia no futuro.

Qualquer decisdo futura de pagar dividendos para as a¢des de emissdo da Companhia sera discriciondria,
observado também o disposto na Lei das Sociedades por A¢Ses e demais regulamentacdo aplicavel. A
decisdo de distribuir dividendos e/ou juros sobre o capital préprio dependerd da rentabilidade, condigdo
financeira, plano de investimentos e restricdes impostas pela legislacdo aplicavel. Além disso, a
capacidade da Companhia de pagar dividendos e/ou juros sobre o capital proprio dependerd da sua
capacidade de gerar lucro liquido. Deste modo, a depender do desempenho da Companhia na geragdo de
lucros, ndo ha como assegurar que a Companhia ira pagar ou sera capaz de pagar proventos aos seus

acionistas.



Por fim, a isengdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislagdo atual esta sendo revista

atualmente em alguns projetos de lei atualmente em tramitacdo no Congresso Nacional.

Especificamente em relagdo a tributacdo de dividendos, citamos o Projeto de Lei 1.087/2025,
recentemente encaminhado pelo governo federal a Camara dos Deputados, o qual, na data deste
Formuldrio de Referéncia, segue sob tramitagdo, o qual tem por objeto, dentre outras mudancas,
estabelecer a cobranca, mediante retencdo na fonte, do imposto sobre a renda das pessoas fisicas minimo
(“IRPFM”) incidente sobre o pagamento, o creditamento, o emprego ou a entrega de lucros e dividendos
por uma mesma pessoa juridica a uma mesma pessoa fisica residente no Brasil em montante superior a RS
50.000,00 em um mesmo més. A aliquota proposta para o IRPFM é de 10% sobre o total do valor pago,

creditado ou entregue ao sécio ou acionista.

Caso esse e/ou outra regulamentacdo venha a impactar a iseng¢do dos dividendos ou a majorac¢&o dos juros
sobre capital préprio, os titulares das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia poderdo ser impactados

no recebimento de seus proventos.

A maior parte das lojas de seminovos da Companhia nao estdo localizadas em imdveis préprios. Caso a
Companhia nado seja capaz de manter ou renovar as loca¢6es de suas lojas ou caso renove em termos

menos favoraveis, suas operagées poderao ser material e adversamente afetadas.

Em 31 de dezembro de 2024 todos os estabelecimentos comerciais da Companhia estavam localizados em
imoéveis alugados de terceiros e sobre os quais a Companhia ndo possui plena propriedade, apenas posse
direta. Se seus contratos de locacdo forem extintos, se ndo conseguir renova-los ou se a renovacgado
implicar em condi¢des desfavordveis aos seus interesses, a Companhia podera ser obrigada a alterar a
localizagao das suas lojas para locais que podem ndo oferecer a mesma visibilidade que possuem
atualmente ou que ndo sejam t3o adequados considerando as localidades em que estdo situadas o
publico-alvo da Companhia. A renovagao de contratos de locagdo em termos menos favoraveis do que os
atuais, podera reduzir a rentabilidade de suas lojas de seminovos e afetar material e adversamente suas
receitas operacionais. Um eventual aquecimento do mercado imobilidrio pode, ainda, inviabilizar ou
retardar seus planos de expansao, na medida em que torne mais onerosa a locagdo de espagos para a

implantagdo de novas lojas, caso se faga necessaria.

Ademais, a Companhia ndo possui todos os contratos de locagdo registrados e averbados nas matriculas
dos imdveis correspondentes, hipdtese em que, caso os respectivos proprietdrios decidam vender os
imdveis durante a vigéncia dos contratos de locagdo, as cldusulas que preveem a manutengdo do contrato
pelos eventuais compradores podem nao serem suficientes para manté-lo, caso em que os novos
proprietarios poderdo solicitar a sua desocupagdo no prazo de 90 dias contados da aquisi¢ao, ainda que o
prazo locaticio esteja em vigor por prazo determinado, livre de qualquer penalidade. Adicionalmente, em
caso de alienagdo dos imdveis locados, o direito de preferéncia da Companhia sé sera oponivel a terceiros

se os respectivos contratos de locagdo estiverem averbados nas respectivas matriculas.

Além disso, se a Companhia fechar qualquer uma de suas unidades localizadas em imodveis alugados de



terceiros antes do fim do prazo contratual da locagdo, podera ser obrigada a pagar uma multa contratual
ao proprietdrio como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locagdo. A quantidade de tal
multa poderia afetar adversamente a Companhia, principalmente se a decisdo desta de fechamento antes

do prazo estimado inicialmente se aplicar a mais de uma unidade.

A Companhia pode ndo conseguir obter, manter ou renovar suas licengas e alvaras para operagao de

seus estabelecimentos.

A Companhia depende de diversos cadastros perante 6rgdos e autarquias da administracdo publica
federal, estadual e municipal e também de permissdes, autorizagdes, licengas e alvaras para ocupagao dos
imodveis e funcionamento das operagdes. Parte das licengcas municipais de funcionamento e dos alvaras do
corpo de bombeiros ainda estd em processo de obten¢do ou de renovagao ou, ainda, os processos de
pedido de emissdo ndo foram iniciados. Os alvaras de funcionamento e os alvarads do corpo de bombeiros
em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com
ou sem o pagamento de taxas de renovac¢do. Em razdo de eventual dificuldade da Companhia em fornecer
ou obter documentos relativos aos imdveis, a Companhia pode ndo ser capaz de obter todas as licencas,

alvaras e autorizagdes necessarias ou, ainda, ndo obter as suas renovac¢des de forma tempestiva.

A ndo obtencdo ou a ndo renovacdo das nossas licencas poderd, caso a caso (i) resultar em autos de
infragdo; (ii) nos sujeitar ao pagamento de multas; (iii) nos impedir de abrir e operar as nossas unidades;
(iv) resultar na interdi¢cdo ou fechamento das nossas unidades; (v) expor-nos a riscos adicionais no caso de
um acidente de seguranca e prote¢do, ou evento similar, afetar adversamente tal instalagdo enquanto
uma licenga estiver pendente; (vi) resultar na aplicacdo de outras penalidades, tais como adverténcia e
apreensdo de produtos, de acordo com a legislagdo especifica aplicavel (federal, estadual e municipal); e
(vii) expor-nos, bem como os representantes da Companhia, a sangdes criminais, em caso de exercicio de

atividades sem as devidas licengas e autorizagdes ambientais.

A nossa estratégia de negodcios poderda ser substancialmente e adversamente afetada se nao
conseguirmos abrir e operar novas unidades, se tivermos que suspender ou fechar algumas das nossas
unidades em consequéncia da nossa incapacidade de obter ou renovar as licengas, ou se um acidente

afetar adversamente uma unidade enquanto estiver com uma licenca pendente.

O valor de revenda de ativos utilizados nas operagées da Companhia é parte importante de contribui¢ao

para o retorno consolidado dos resultados da Companhia

O modelo de negdcios da Companhia consiste em um ciclo que se inicia com a compra financiada de ativos
a serem utilizados na prestacdo de servicos a seus clientes e sua posterior revenda ao final dos contratos.
A restrigdo ao crédito e aumento da taxa de juros, por exemplo, podem afetar direta ou indiretamente o
mercado secundario desses ativos e reduzir de forma significativa a liquidez dos mesmos. A volatilidade de
precos de mercado pode também reduzir o valor de revenda do ativo, criando um maior desagio em
relacdo ao preco em que a Companhia o adquiriu. A Companhia ndo pode assegurar o comportamento do
mercado na absorgcdao destes ativos para a conclusdo do seu ciclo de negécio, sendo que a piora em
qualquer dessas variaveis, que dificultara a revenda dos ativos, pode afetar de forma adversa seus

negaocios.



Os processos de governanga da Companhia, gestao de riscos e compliance podem falhar ou nao ser
suficientes para detectar ou evitar comportamentos contrarios a legislagdo e regulamentagao aplicaveis
e aos seus padroes de ética e conduta, podendo ocasionar impactos materiais e adversos em seus
negacios, situagao financeira, reputagao, resultados operacionais e cota¢dao de mercado de suas a¢oes

ordinarias.

A Companhia estd sujeita a regulamentos voltados a prevengao e combate a corrupgao, sendo exemplos
dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n° 2.848/1940 (“Cddigo Penal”), a Lei n° 8.429/1992 (“Lei de
Improbidade Administrativa”), a Lei n° 14.133/2021 (“Lei de Licitacdes”), a Lei n2 9.613/1998 (“Lei de
Lavagem de Dinheiro”), a Lei n? 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo”), o Decreto n? 11.129/2022, assim

como outras normas relacionadas ao combate a corrupgdo (em conjunto, a “Legislacdo Brasileira de

Combate a Corrupcdo”).

A Lei Anticorrupg¢do, nesse sentido, impde responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e
administrativo, por atos lesivos contra a Administracdo Publica praticados em interesse ou beneficio da
Companbhia, exclusivo ou ndo. Dentre as sang¢des aplicadas aqueles considerados responsaveis estdo: (i)
multas e indenizagdes nas esferas administrativa, (ii) perdimento de bens, direitos ou valores que
representem vantagem ou proveito, direta ou indiretamente, obtidos da infracdo, (iii) suspensdo ou
interdicdo parcial de suas atividades, ou (iv) proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvengdes,
doacgGes ou empréstimos provenientes da Administragdo Publica ou proibicdo de contratar com a
Administragao Publica, em ambos os casos por até 5 anos, entre outras. Essas sangdes, se aplicadas,
podem ter efeito adverso relevante sobre a Companhia, bem como afetar material e adversamente seus

resultados.

Os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia, incluindo o Comité de
Auditoria Interna e as dreas de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade da
Companbhia, nos termos descritos nos itens da Se¢do 5 deste Formuldrio de Referéncia, podem nao ser
capazes de detectar ou evitar: (i) violagdes a Legislagdo de Combate a Anticorrupgdo, exemplificada acima
ou outras violagGes relacionadas, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que
sejam praticados em seu interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo), inclusive por parte de administradores,
empregados, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes ou terceiros que possam representar
ou atuarem nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo) da Companbhia, (iii) mitiga¢do dos riscos que a
sua politica de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou a previsibilidade na identificacdo de

novos riscos, e (iv) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com a legislagdo ou
com principios éticos e morais por parte dos funciondrios da Companhia, ou pessoas fisicas e juridicas e
outros agentes agindo em nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo) da Companhia, que possam
afetar material e adversamente a reputacao, negdcios, condigdes financeiras e resultados operacionais da

Companbhia, ou a cotacdo de mercado de suas a¢des ordindrias de forma negativa.

Da mesma forma a Companhia ndo pode evitar que seu nome venha a ser envolvido em investigagoes,
inquéritos e/ou processos judiciais ou administrativos, visando a apura¢do de infragbes contra a
Administracdo Publica, praticadas por ela ou terceiros em seu nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou

nao) da Companhia, como os previstos ndo somente na Lei Anticorrupcdo e seu Decreto regulamentador



11.129/2022, mas também na Lei o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n2 8.137/1990,a Lei n° 8.429/1992,
a Lei n° 14.133/2021, a Lei n2 9.613/1998, o Decreto n2 3.678/2000, o Decreto n? 4.410/2002, o
Decreto n? 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convengdo sobre o Combate da
Corrupcéo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em TransacGes Comerciais Internacionais da OCDE, que
podem resultar nas san¢des exemplificadas acima e em resultados como, por exemplo, (i) agGes
coercitivas ou responsabilizacdo pela violacdo a leis aplicaveis e (ii) vencimento antecipado de

determinados contratos.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparacado

integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupgdo por suas sociedades
controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas. Todas essas situacOes, podem afetar material e
adversamente a reputagdo, negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a

cotacdo de mercado de suas a¢des ordinarias de forma negativa.

Os instrumentos de financiamento celebrados pela Companhia possuem certas clausulas restritivas
(covenants). O ndo cumprimento desses covenants pode desencadear o vencimento antecipado
cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross- acceleration) de outras obrigagées da

Companhia.

A Companbhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as condi¢des
dos documentos dos seus titulos de divida e contratos de financiamento, que incluem disposi¢cdes de
vencimento antecipado, como a ndo manutencdo de determinados indices financeiros apurados com base
nas suas demonstragdes financeiras. Caso os indices financeiros ultrapassem os limites fixados nos
covenants previstos nos referidos documentos, a Companhia pode ser obrigada a pagar algumas dividas
de forma antecipada gerando a necessidade de uma disponibilidade de caixa imediata, afetando seu
planejamento financeiro. Adicionalmente, tal evento pode resultar no vencimento antecipado ou
vencimento antecipado cruzado (cross acceleration e cross default, respectivamente), o que pode afetar
negativamente os negdcios, a condi¢do financeira e os resultados da Companhia. Para mais informacdes,

ver Secdo 2.1.(f) do Formulario de Referéncia.

A Companhia pode sofrer impactos negativos em suas despesas financeiras devido a necessidades

emergenciais de contratacdo de empréstimos e financiamentos.

Caso haja retragdo do mercado financeiro ocasionada por instabilidade econ6mica ou fator
correlacionado, a Companhia podera ter dificuldades para realizar captacdes para fazer expandir seus
investimentos nas condigdes financeiras adequadas. Isto poderd obrigar a Companhia a reduzir seus
investimentos e, como resultado, reduzir seu crescimento e/ou, contratar empréstimos com custos
maiores que os planejados, aumentando assim suas despesas financeiras, prejudicando seu resultado

econdémico e financeiro, bem como afetando sua liquidez.

As despesas financeiras da Companhia podem ainda ser negativamente afetadas, pela eventual
necessidade de contratacdo emergencial de empréstimos ou financiamentos necessarios para cobrir
compromissos ndo contemplados no planejamento de suas operagdes, ou por eventuais descasamentos

entre as receitas e os custos/investimentos realizados.



Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderdo expor a Companhia a riscos

inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negdcios.

Os sistemas, politicas e procedimentos da Companhia de controles internos podem nao ser suficientes

e/ou totalmente eficazes para detectar ou evitar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

Se a Companhia ndo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera
nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas
inapropriadas, erros ou fraudes por parte dos funciondrios ou membros da alta administragcdo da
Companhia, ou mesmo terceiros agindo em seu nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo). Caso os
funcionarios ou outras pessoas relacionadas a Companhia, ou agindo em seu nome, interesse ou beneficio
(exclusivo ou ndo), se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem leis e
regulamentos aplicaveis ou as politicas da Companhia, a Companhia poderd ser responsabilizada por
qualguer uma dessas violagdes, o que pode resultar em multas ou san¢des que podem afetar substancial e

negativamente os negdcios e a reputacdo da Companbhia.

Essa responsabilizagdo pode sedar, inclusive, mas ndo se limitando, por aplicagdo de multa prevista na Lei
Anticorrupgdo, que pode chegar até 20% do faturamento bruto da Companhia. Além disso, a falha ou a
ineficacia nos controles internos, tais como aquelas apontadas pelos auditores da Companhia, podera ter
um efeito adverso significativo em sua reputagdo e seus negdcios. Para mais informagdes a respeito do

tema, vide Segdo 5.2. deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e

podera ser afetada adversamente pela aplicagao de multas e outros tipos de sangdes.

O tratamento de dados pessoais no Brasil e outras jurisdicdes em que a Companhia opera é
regulamentado por uma série de normas previstas de forma esparsa na legislacdo, como por exemplo na
Constituicdo Federal, no Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n2 8.078/90) e no Marco Civil da Internet (
Lei n212.965/14). Ainda, no ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Prote¢do de Dados - “LGPD” (Lei n®
13.709/18) que esta transformando o sistema de protec¢do de dados pessoais no Brasil. A LGPD entrou em
vigor em setembro de 2020 e as san¢Ges administrativas ali estabelecidas sdo aplicdveis desde agosto de
2021.

A LGPD estabelece um marco legal a ser respeitado nas operagdes de tratamento de dados pessoais.
Especificamente para dados pessoais sensiveis, a LGPD traz um regramento especifico prevendo
obrigacOes adicionais a serem observadas. Ademais, a LGPD estabelece, entre outros, os direitos dos
titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, requisitos para
obtenc¢do de consentimento, obriga¢des e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e
transferéncias de dados, bem como remete a criagcdo da Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados. A
Companhia ndo pode garantir que tera protecao de dados totalmente adequada e que atendam as regras

estabelecidas na legislagdo vigente.

Caso seja configurada uma violagdo a LGPD, a Companhia pode estar sujeita as sangdes de adverténcia,

obrigacdo de divulgacdo de incidente, eliminagdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do



faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos,
podendo alcancgar, no total, RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infracdo, além de estar
sujeita ao pagamento de indenizagGes aos titulares dos dados pessoais. Adicionalmente, a Companhia
mantém um banco de dados com informacdes sobre as pessoas fisicas devidamente cadastradas como
seus clientes, inclusive informag&es envolvendo seus cartdes de crédito, débito e contas bancdrias, o qual
pode ser objeto de acesso ndo autorizado. Caso a Companhia sofra uma quebra em um incidente de
seguranga, a integridade do seu banco de dados pode ser afetada. Duvidas ou desconfiangas quanto a
seguranca e privacidade dos dados de seus clientes podem afetar a reputacdo da Companhia, fazendo
com que os clientes resistam em se matricular nas suas unidades, o que pode afetar a Companhia de
forma significativa. Ademais, qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informagGes dos
clientes ou qualquer percepgdo publica de que a Companhia divulgou informagdes de clientes sem sua
autorizacdo prévia poderdo sujeitar a Companhia a processos judiciais e impactar a manuten¢do ou

obtencdo de clientes, o que pode afetd-la adversamente.

Adicionalmente as san¢des administrativas previstas pela LGPD, desde ja o descumprimento de quaisquer
disposigOes previstas na LGPD também apresenta os seguintes riscos: (i) a propositura de agdes judiciais,
individuais ou coletivas pleiteando reparag¢des de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente
na LGPD, mas na legislacdo esparsa e setorial sobre protecido de dados ainda vigente; e (ii) a aplicagdo das
penalidades previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgdos de
defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD
e da Agéncia Nacional de Protegdo de Dados (“ANPD”) ter iniciado o seu trabalho, especialmente em casos

de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Ainda, os esforgos para protecdo desses dados inseridos e/ou disponibilizados em sistemas da Companhia
podem ndo garantir que essas protecGes sejam adequadas e que atendam as regras estabelecidas na
legislacdo vigente relativa a coleta, tratamento e uso de dados dos usudrios no ambiente da Internet. A
ndo observancia de determinados termos da legislacdo aplicavel, especialmente no que tange (i) ao
processamento de dados pessoais de acordo com uma das bases legais que permitam o seu tratamento
sob a égide da LGPD; (ii) aos limites legais de armazenamento e exclusdo de dados dos usuarios; e (iii) a
adocdo dos padrdes de seguranca legalmente exigidos para a preservacgao e inviolabilidade dos dados
coletados e armazenados, pode gerar penalidades a Companhia, tais como multas e a suspensdo
temporaria ou definitiva das atividades de tratamento de dados pessoais. Desta forma, eventual
inadequacdo de suas praticas e modelo de negdcio a LGPD, bem como o uso inadequado dos dados de
terceiros em seus sistemas e/ou a auséncia de medidas suficientes para proteger tais dados podem
resultar em custos significativos e desviar os recursos e a aten¢do da administragdo da Companhia, o que
poderd adversamente afetar seus negdcios, posicdo competitiva, situagdo financeira, reputacdo,

resultados operacionais e fluxos de caixa.

Incidentes de segurancga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter os

sistemas de Tl da Companhia podem resultar em danos financeiros e a reputagdo da Companhia.

Incidentes de seguranga cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de informagdes da
Companhia e/ou das informagdes de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores ou
operagdes, o que pode afetd-la material e adversamente. Eventual perda de propriedade intelectual,

segredos comerciais ou outras informagdes comerciais sensiveis ou a interrupgdo das suas operagoes



podem afetar negativamente os resultados financeiros da Companhia.

A infraestrutura de Tecnologia da Informagdo da Companhia esta sujeita a problemas em sua seguranga
cibernética, que podem englobar: ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasdo das plataformas e
dos sistemas de tecnologia da informagdo com os objetivos de acessar, alterar, furtar, corromper ou
destruir plataformas e sistemas utilizados pela Companhia, redes de computadores e informag&es
armazenadas ou transmitidas da Companhia ou de parceiros de negdcio; e violagdo de privacidade e
dados pessoais, bem como acesso ou divulgacdo n3o autorizados, de dados confidenciais e/ou

particulares de clientes por pessoas dentro ou fora da Companhia.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware (como virus de computador), ransomware, worm,
phishing, engenharia social, exploracdo de fraquezas do ambiente e sistemas, contaminacdo (seja
intencional ou acidental) das redes e sistemas por terceiros com os quais existe a troca de dados, bem
como outros tipos de ataques. Além disso, devido a pandemia da COVID-19, as praticas de trabalho
remoto pelos colaboradores da Companhia aumentaram, o que pode tornar as nossas plataformas e

sistemas de tecnologia de informagdo mais suscetiveis as falhas de seguranca cibernética acima citados.

Quaisquer ataques cibernéticos bem-sucedidos podem resultar em impactos na imagem e reputagdo da
organizacgdo, na paralisagdo de sistemas ou na indisponibilidade de servigos. Em consequéncia, é possivel
que haja perdas de negdcios, contaminagdo, corrup¢do ou perda de dados de clientes e outras
informagGes sensiveis armazenadas, violagdo de seguranca de dados, divulgacdo ndo autorizada de

informacGes ou, ainda, perda de niveis significativos de ativos liquidos (incluindo valores monetarios).

Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimensao e sofisticagdo, e a Companhia pode
incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de protec¢do, ou para
investigar ou remediar quaisquer vulnerabilidades ou violagdo, ou, ainda, para comunicar ataques

cibernéticos a seus clientes.

Caso a Companhia ndo seja capaz de proteger de maneira eficiente seus sistemas e plataformas contra
ataques cibernéticos, isso pode ocasionar: violagOes a privacidade, de dados pessoais e confidencialidade
de clientes; prejuizos decorrentes de danos a seguranga de rede e violagao de dados de clientes; conflitos
com clientes; danos de imagem e reputagdo da Companhia; responsabilidade de midia e custos
relacionados; processos judiciais, multas regulatdrias, sanc¢des, intervengdes, reembolsos e outros custos
de indenizagdo; custos decorrentes de gerenciamento de crises para identificagcdo e preservagdo de
dados, consultoria juridica, contratacdo de terceiros, defesas emergenciais e indenizagdes; custos
necessarios a restauracdo de ambientes (custos relativos a utilizagdo da estrutura de backup da
Companbhia para restaurar informacg&es ou sistemas da Companhia); e custos relacionados a indenizagGes

decorrentes de ag¢des judiciais.

Além disso, a Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para o arquivamento,
processamento, manutencdo e disponibilizacdo, na internet, de dados eletronicos que contém
informacGes pessoais confidenciais de clientes no curso regular de suas operagdes, as quais podem ser

objeto de acesso e divulgagbes ndo autorizados.

Qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informagdes de clientes, ou qualquer percepg¢do publica de



que a Companhia divulgou informacdes de clientes sem sua autorizacdo prévia, poderd sujeitar a
Companhia a agdes judiciais e sang¢des administrativas, que podem afetar de forma prejudicial e

substancial sua reputacgdo e situagao financeira.

Ainda, é importante ressaltar a LGPD estabelece responsabilidade solidaria entre os controladores de
dados, como a Companhia, e os operadores de dados, definidos como os agentes que realizam tratamento
de dados pessoais em seu home e no seu interesse, sempre que os controladores de dados estiverem
diretamente envolvidos no tratamento de dados pessoais pelos operadores. Isto significa que as violagbes
a legislacdo de protecdo de dados por contratados e subcontratados da Companhia que realizem
tratamento de dados em seu interesse, inclusive os provedores de aplicativos e conexdo na internet,
poderdo resultar em deveres de compensacao e indenizacdo perante terceiros a Companhia, que poderdo

gerar custos e despesas relevantes e impactar os resultados financeiros da Companhia e sua reputagao.

A Companhia esta sujeita a potenciais conflitos de interesses envolvendo transagées com partes

relacionadas.

A Companhia possui transagGes com partes relacionadas, conforme indicado no item 11.2 deste
Formulario de Referéncia. Contratagcdes com partes relacionadas podem gerar situagGes de potencial
conflito de interesses entre as partes. Caso as situagdes de conflito de interesses com partes relacionadas
se configurem, elas poderdo causar um impacto adverso na conducdo dos negdcios, reputacdo e

resultados operacionais da Companbhia.
b) Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses do atual acionista controlador da Companhia podem ser conflitantes com os interesses

dos demais acionistas.

Os interesses do nosso acionista controlador poderdo nao coincidir com os interesses dos demais
acionistas, uma vez que ele tem o poder de nos controlar, inclusive com poderes para: (i) eleger e destituir
os membros do nosso Conselho de Administragdo, estabelecer a nossa politica administrativa e exercer o
controle geral sobre a nossa administracdo e nossas Controladas; (ii) vender ou de alguma forma transferir
acles que representem o nosso controle por ele detidas, nos termos do nosso Estatuto Social; e (iii)
determinar o resultado de qualquer deliberacdo da Companhia, inclusive operacbes com partes
relacionadas, reorganizagdes societarias, aquisicbes e alienagGes de ativos, submetidos a aprovagdo
dos acionistas, incluindo a venda de todos ou substancialmente todos os ativos, ou a retirada das nossas
acbes do Novo Mercado, assim como determinar a época de distribuicdo e o pagamento de quaisquer
dividendos futuros. Para mais informacGes sobre as transagGes com partes relacionadas da Companbhia,

vide Se¢do 11 deste Formulario de Referéncia.

c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

A Companhia pertence a um grupo econémico do qual fazem parte outras sociedades operacionais,

incluindo-se sociedades adquiridas pela Companhia ao longo do tempo.



No curso de suas atividades, essas sociedades sdo ou poderao vir a ser parte em processos administrativos
ou judiciais cujo resultado, caso desfavoravel, podera afetar a Companhia de forma solidaria ou
subsididria. Caso alguma das sociedades do grupo econdmico da Companhia sofra qualquer condenagao
ou julgamento desfavoravel nesse sentido e a Companhia seja requerida a responder subsidiaria ou
solidariamente por referida condenagdo, seus resultados reputacionais, operacionais e financeiros

poderdo ser adversamente afetados.
Os demais riscos relacionados as Controladas e coligadas sdo os mesmos relacionados a Companhia.

d) Riscos relacionados aos seus administradores

DecisoOes desfavoraveis ou desdobramentos de investigagées em processos judiciais ou administrativos
que envolvam administradores da Companhia podem ter um efeito adverso relevante sobre a

Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia podem vir a ser partes ou serem
envolvidos e/ou requeridos a depor em processos administrativos e judiciais, incluindo processos nas
esferas civel, criminal, tributaria e/ou trabalhista, cuja instauragdo e/ ou cujos resultados, caso
desfavoraveis, podem vir a afeta-los negativamente, impactando negativamente a reputagdo da
Companbhia direta ou indiretamente, e eventualmente impossibilitando o exercicio de suas fungdes na
Companbhia, sobretudo caso sejam condenados em processos de natureza criminal. A Companhia ndo
pode prever se surgirdo futuras investigacdes, desdobramentos de eventuais investigacGes em curso ou
alegagGes envolvendo diretores ou membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Eventuais
investigacOes ou alegacGes desfavoraveis aos administradores da Companhia, bem como seus possiveis
desdobramentos, poderdo afetar adversamente a reputagdo, os negdcios, a situacdo financeira e

patrimonial da Companhia, bem como a cotac¢do das a¢cdes da Companhia.

e) Riscos relacionados aos seus fornecedores

As atividades da Companhia dependem de seu relacionamento com seus fornecedores.

O sucesso das atividades da Companbhia relacionadas a aquisicao e venda de ativos depende, em grande m
edida, da condigdo financeira, da reputacdo, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente, do
relacionamento comercial da Companhia com tais fornecedores e da capacidade de seus fornecedores de

projetarem, produzirem e distribuirem ativos desejados pelo publico.

As atividades da Companhia e de suas controladas relacionadas ao setor de locagdao de caminhdes,
magquinas e equipamentos dependem de seu relacionamento com as montadoras desses ativos e
fornecedores de pegas para celebrar contratos de concessdao, sem os quais a Companhia ndao pode

revender ou prestar servigos de manutengdo autorizada.

Caso a Companhia tenha desentendimentos comerciais com seus fornecedores e/ou caso os ativos
produzidos por seus fornecedores ndo tenham aceitagdo pelo publico, os resultados operacionais e

financeiros da Companhia podem ser afetados de forma adversa.

Os resultados da Companhia poderao ser afetados caso esta ndo consiga manter suas atuais condi¢coes



comerciais favoraveis de descontos na aquisicdo de caminhdes, maquinas e equipamentos novos junto

aos fornecedores.

Os investimentos feitos pela Companhia em expansdo e renovac¢do da frota de veiculos, maquinas e
equipamentos, podem ser afetados caso a Companhia ndo consiga manter suas atuais condi¢Ges
comerciais junto aos fornecedores para aquisicdo dos referidos ativos, o que pode ser provocado, por
exemplo, pela diminuicdo do volume de compras pela Companhia, pelo aumento na demanda por tais
ativos no mercado, por uma alteragdo na politica de venda praticada pelos fabricantes, por outras
alteragdes macroecondmicas, dentre outros fatores. Nesse caso, a Companhia pode ndo mais usufruir, ou

nao usufruir na mesma medida, de tais condigdes.

Como os precgos que a Companhia cobra de seus clientes levam em consideragdo o custo de aquisi¢do de
ativos novos para a prestacdo de seus servigos, tais precos poderdo ser aumentados, diminuindo, assim, a
competitividade da Companhia, ou esta podera ter que reduzir suas margens para manter os precos
praticados, impactando negativamente a rentabilidade de seus contratos. Consequentemente, os
negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente

impactados nas referidas hipoteses.

Ha poucas montadoras de caminhdes com capacidade instalada e de fabricantes de determinados tipos
de maquinas e equipamentos no Brasil, o0 que pode prejudicar a capacidade da Companhia renovar e

expandir sua frota operacional.

O principal grupo de fornecedores da Companhia é composto por montadoras com fabricas e de
fabricantes de determinados tipos de maquinas e equipamentos localizadas no Brasil, das quais a
Companhia adquire caminhdes para locagdo. Caso tais fornecedores decidam alterar as condi¢Ges de
compra de forma adversa, por quaisquer razoes, incluindo econémicas ou ainda em decorréncia de
transferéncia de localidade de suas fabricas, a Companhia podera ser afetada negativamente na medida
em que sua capacidade de renovar e expandir sua frota operacional sera prejudicada e,
consequentemente, seus negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas serdo

diretamente afetados.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da Companhia podem afetar

adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia estd sujeita a aumentos, por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos nos
custos dos insumos e servicos necessarios as suas atividades, tais como, pegas de reposicdo ou mao de
obra. A Companhia ndo pode prever quando os pregos destes insumos e servigos sofrerdo aumentos ou
reajustes, inclusive aqueles provocados por aumento de demanda ou das politicas de venda praticadas
pelos fabricantes, além de fatores externos como inflagdao e aumento da aliquota de tributosincidentes ou
do preco de determinados commodities no mercado internacional. Caso haja um aumento na demanda
ou uma mudanga desfavoravel na politica de venda, a Companhia podera enfrentar aumento de custos e
consequente diminuigdo de suas margens. Como os precos cobrados pela Companhia de seus clientes nas
atividades de locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos levam em consideragdo o custo de
aquisicdo dos seus insumos, principalmente nos casos em que ha a contratacdo do servico de

manutencdo, caso ndo seja possivel a Companhia repassar os aumentos doscustos aos clientes, os



negadcios, sua condicdo financeira e resultados podem ser impactados material e adversamente.

f) Riscos relacionados aos seus clientes

A Companhia esta sujeita ao risco de nao renovagao de contratos com seus clientes, bem como de

rescisao antecipada dos contratos existentes.

O plano de negdcios e estratégia da Companhia é baseado em contratos de longo prazo com clientes e a
ampliacdo e diversificacdo desta carteira é um elemento importante na estratégia de negdcios da
Companhia. Dessa forma, a Companhia depende da manutengdo e renovagdo de contratos com seus
clientes de locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos apds seus respectivos vencimentos. Assim,
a reducdo do nivel de renovacdes por qualquer motivo, inclusive por crise econémica do setor,
dificuldades financeiras do cliente, ou ainda outras circunstancias alheias ao controle da Companhia,
podera resultar em uma reducdo de sua receita e afetar negativamente sua estratégia de crescimento. A
Companhia ndo pode garantir que sera bem-sucedida na renovagdo de todos ou parte significativa dos
contratos celebrados com seus clientes, em termos razodveis, bem como poderdo migrar para outros
concorrentes do mercado, o qual ainda ndo é consolidado e é pouco explorado, ou que seus clientes ndao
irdo rescindir antecipadamente os contratos existentes, de forma a impactar a receita futura da
Companhia. A rescisdo ou a ndo renovagdo de parte significativa dos contratos celebrados com seus
clientes podera resultar na redugdo da receita da Companhia e impactar adversamente seus negdcios,

condicdo financeira e seus resultados.

A busca de alternativas na forma de transporte por nossos clientes pode impactar adversamente a

Companhia

Aumentos significativos nos custos do transporte rodoviario, incluindo em tributos, fretes, pedagios,
burocracias logisticas, entre outros, podem impactar clientes que utilizam nossa frota como sua fonte de
prestacdo de servico. Caso esses clientes optem por alternativas de transporte, como por exemplo,
ferroviario, nautico ou aéreo, os negdcios da Companhia, sua condi¢do financeira e/ou seu resultado

operacional poderao sofrer um impacto negativo adverso.

A inadimpléncia e o atraso nos pagamentos dos clientes da Companhia pode afetar negativamente os

seus negocios.

A Companhia pode incorrer em perdas decorrentes da inadimpléncia e do atraso de pagamentos por parte
de seus clientes, de forma que ndo pode garantir que recebera o saldo total de contas a receber indicado
em suas demonstragdes financeiras, o que pode afetar negativamente o nosso fluxo de caixa e

consequentemente 0s Nossos negocios.

Adicionalmente, caso os ativos caracterizados pela Companhia como estimativa de perda de créditos
duvidosos em suas demonstragdes financeiras ndo sejam efetivamente pagos, a situagao financeira da

Companhia pode ser negativamente afetada.

Ainda, caso a Companhia tenha um grupo de clientes com alta participa¢do na receita da Companhia e
esses clientes se tornarem inadimplentes, o resultado da Companhia pode ser afetado negativamente.

Além disso, a devolugdo antecipada dos ativos por parte de clientes inadimplentes pode incorrer em



aumento de custos de manutengdo e depreciacdo e prejudicar o balango da Companhia, caso nao seja

possivel vender os ativos devolvidos.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

Caso o governo crie uma linha de crédito com taxa de juros subsidiadas para aquisi¢do de caminhdes,
mdquinas e equipamentos, ou tome decisdes que reduzam os custos de aquisicao de tais bens, a
Companhia podera ter dificuldades em expandir seus negocios

Caso o Governo venha a criar linhas de crédito para a aquisicao de caminhdes, maquinas e equipamentos
com a concessado de taxas de juros subsidiadas, ou tome decisdes que reduzam os custos de aquisicao de
tais bens, o acesso a compra dos referidos ativos por seus concorrentes, clientes e mercado em geral
podera ser facilitado. Diante dessa situacdo, a Companhia poderd enfrentar dificuldades em expandir seus
negdcios, dada a vantagem econOmica que seus concorrentes e clientes poderiam ter para a aquisicdo dos
ativos, em detrimento a opgdo de locagdao da frota, o que poderia impactar de maneira adversa o
crescimento e fechamento de novos contratos pela Companhia, assim como aumentar a depreciagdo da
frota existente.

A redug¢do na demanda ou no valor de revenda de caminhdes, maquinas e equipamentos usados no
mercado secunddrio pode impactar material e adversamente os negdécios da Companhia.

A venda de caminhdes, maquinas e equipamentos usados é um importante fator do ciclo de negdcios,
sendo o seu volume e prego elementos importantes para o atingimento do retorno esperado de cada
operag¢do. Uma reducdo na demanda pelos ativos desmobilizados da Companhia, bem como restri¢des a
concessdo de crédito e aumento das taxas de juros aplicaveis a financiamentos de aquisicdo de veiculos po
dem afetar direta ou indiretamente o mercado secundario desses ativos e reduzir de forma significativa
sua liquidez. A volatilidade de pregos de mercado pode, ainda, reduzir o preco dos ativos desmobilizados
da Companhia ou de seu valor de venda, criando um maior desagio em relagdo ao prego em que sdo
adquiridos. Todos estes fatores podem afetar a capacidade de venda destes ativos desmobilizados aos
precos incialmente estimados, o que pode afetar material e adversamente os negdcios, condicdo
financeira e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, uma queda no nivel de atividade econ6mica no Brasil também podera afetar negativamente
os resultados do segmento de terceirizagao de frotas e de venda de usados.

O segmento de locagao de caminhdes, maquinas e equipamentos no Brasil é altamente competitivo, o
que pode impactar material e adversamente os negécios da Companhia.

O segmento de locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos é uma atividade incipiente no Brasil,
sendo amplamente segmentado e pulverizado. Sua atratividade podera resultar no aumento da
concorréncia no futuro préximo, tanto em termos de precos como em termos de atendimento. Qualquer
alteragdo no ambiente competitivo pode implicar em uma queda de demanda nos segmentos de negdcios
nos quais a Companhia opera ou um aumento nos custos de captagdo ou retencao de seus clientes,
afetando adversamente seu crescimento e rentabilidade.

Adicionalmente, fatores politicos e econdmicos nacionais ou internacionais que influenciem as condicGes
concorrenciais do setor podem impactar os resultados e as operagdes da Companbhia, tais como alteragées



da carga tributdria, principalmente por meio da majoragdo das aliquotas de impostos sobre produtos
industrializados e da criagao de tributos temporarios, alteragdes das taxas de juros, flutuagdes da taxa de
cambio, concessdo de beneficios a importadores, diminuicdo de barreiras alfandegdrias para produtos
provenientes de determinados paises, modificagdo legislativas, entre outros.

Nesse sentido, em um cendrio onde a Companhia passe a enfrentar maior concorréncia, seja com
empresas nacionais ou estrangeiras (sendo que parte delas conta com significativos recursos financeiros
proprios e de terceiros, podendo suportar estratégias de expansdo de sua participacdo de mercado
através de politicas comerciais mais agressivas) e de diferentes portes, ndo é possivel garantir que a
Companbhia sera capaz de manter ou aumentar sua participagao de mercado no segmento em que atua de
acordo com a sua estratégia atual e na forma pretendida.

Tendo em vista que uma parcela das receitas da Companhia esta concentrada no setor de agronegocio,
condi¢Oes adversas que afetem esse setor podem impactar negativamente suas operagoes.

Em 2024, aproximadamente 20% do Capex (investimentos em veiculos pesados e bens de capital)
contratado da Companhia era decorrente de seus servigos prestados para o setor do agronegdcio. A
industria do agronegdcio estd sujeita a diversos fatores internos e externos que influenciam
materialmente seu desempenho, tais como sazonalidade de safras, condigdes meteoroldgicas e precos de
mercadoria no mercado de commaodities. Assim, oscilagdes adversas neste setor da economia que afetem
negativamente os clientes da Companhia podem impactar de maneira adversa seus negécios e resultados
operacionais.

h) Riscos relacionados & regulagéo dos setores em que o emissor atue

Alteragdes na legislagdo tributaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpreta¢des da

legislagao tributaria podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudangas no regime tributario que
podem afetar a Companhia e, por fim, a demanda dos clientes por seus produtos e servigos. Essas
medidas incluem mudangas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criagdo de tributos temporarios
ou permanentes. Algumas dessas mudanc¢as podem aumentar, direta ou indiretamente, sua carga
tributdria, o que pode aumentar os pregos que cobram por seus produtos e servigos, restringir suas
respectivas capacidades de fazer negdcios e, portanto, impactar de maneira material e adversa seus

negdcios e resultados operacionais e financeiros.

A titulo exemplificativo, citamos a recente instituicdo da Contribuicdo sobre Bens e Servigos (“CBS”), do
Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”) e do Imposto Seletivo (“I1S”), no ambito da reforma tributdria dos
tributos sobre o consumo (“Reforma Tributdria”), bem como discussdes sobre a possibilidade de
instituicdo de empréstimo compulsorio e contribuicdo sobre transa¢des financeiras. Adicionalmente,
foram retomadas discussdes sobre a revogacdo da isengdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de

dividendos.

Especificamente sobre a Reforma Tributaria, a Emenda Constitucional 132/2023 (“EC 132/23")
implementou alteragcGes relevantes no ordenamento juridico relativo aos tributos indiretos e
estabeleceu a substituicdo gradativa de tributos federais, estaduais e municipais, pela CBS, IBS e IS. Na
esfera federal, a CBS e o IS substituirdo a Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (“PI1S”), a

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) e o Imposto sobre Produtos



Industrializados (“IPI”). J& nas esferas estadual e municipal, o IBS substituird o Imposto sobre Circulagdo
de Mercadorias (“ICMS”) e o Imposto sobre Servigos (“ISS”), respectivamente. Ha um periodo de
transicdo que tera inicio em 2026 e se estende até 2033 para substituicdo completa dos tributos
atualmente existentes pelos novos tributos trazidos pela EC 132/23. Durante a transi¢do, os tributos

atualmente existentes coexistirdo com a CBS, com o IBS e com o IS.

Em 16.1.2025, foi editada a Lei Complementar n? 214 (“LC 214”), que institui e regulamenta o IBS, a CBS
e o0 IS. De modo geral, a LC 214 estabelece as diretrizes gerais de incidéncia desses tributos, como, por
exemplo, fatos geradores, bases de célculo, hipdteses de ndo incidéncia e sujeitos passivos, imunidades,
regimes especificos, diferenciados ou favorecidos de tributacdo e regras de ndo cumulatividade e

creditamento.

Ndo ha, até o momento, a definigdo exata das aliquotas dos tributos instituidos pela Reforma Tributaria,
pois tal definicdo ainda depende de estudos especificos do Governo Federal, além da edi¢do de lei
especifica dos Estados e Municipios. Nao obstante, ao fixar sua aliquota, cada ente federativo podera
vinculd-la a aliquota de referéncia da respectiva esfera federativa (aliquota-padrdo), por meio de
acréscimo ou decréscimo de pontos percentuais ou defini-la sem vinculagao a aliquota de referéncia da
respectiva esfera federativa. De acordo com a LC 214, as aliquotas de referéncia serdo fixadas por
resolugdo do Senado Federal: (i) para a CBS, de 2027 a 2035; (ii) para o IBS, de 2029 a 2035; e (iii) para o

IBS e a CBS, apds 2035, as vigentes no ano anterior.

Adicionalmente a Reforma Tributaria, foram publicados em 22.5.2025 e 23.5.2025, em edig¢Ges extras
do Didrio Oficial da Unido, os Decretos n2s 12.466 e 12.467, com o objetivo de introduzir modifica¢des
relevantes no Decreto 6.306/2007, que regulamenta a incidéncia do Imposto sobre Operagées
Financeiras (“IOF”). Dentre as diversas alteragbes promovidas pelos Decretos 12.466 e 12.467,
destacamos a majoragao do IOF sobre certas operagGes de cambio para 3,5% (como, por exemplo, no
caso de empréstimos de curto prazo), a majoracdo das aliquotas diarias aplicaveis a operagGes de
crédito em que o mutudrio seja pessoa juridica, a equiparacdo da operagdo de antecipacdo de
pagamentos a fornecedores e demais financiamentos a fornecedores (“forfait” ou “risco sacado”) auma

operagao de crédito, dentre outras mudancas relevantes.

Além disso, ha a perspectiva no mercado de que mudangas sejam aprovadas em relacdo ao IRPJ e a
CSLL, no que devera ser a "segunda fase" da Reforma Tributaria. Projetos de Lei antigos, como o Projeto
de Lei n? 2.337/2021 poderao voltar a tramitar ou novos projetos podem ser apresentados. J4 estd em
tramitacdo o Projeto de Lei n2 1087/2025 que traz mudancas especificas para o Imposto sobre a Renda
da Pessoa Fisica (“IRPF”) e que, em alguma medida, impde uma tributacdo minima para pessoas fisicas

que auferem altas rendas.

A implementacdo dessas e de novas alteracGes na legislacdo tributdria estd sujeita ao processo
legislativo, o qual inclui avaliagdo, votagao, veto e emendas, todos realizados pelo Poder Legislativo, por
meio do Congresso Nacional, e pelo Poder Executivo, na figura do Presidente da Republica. Por isso, ndo
é possivel determinar, desde logo, quais propostas de modificagdo serdo efetivamente implementadas

e como elas podem vir a afetar direta ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia.

Quaisquer mudangas na legislacdo e regulamentacgdo tributaria, que alterem os tributos aplicaveis,



beneficios fiscais ou regimes especiais da Companhia, durante ou apds seus prazos de vigéncia, os
negadcios e resultados da Companhia poderdo ser direta ou indiretamente afetados, e a Companhia
poderda ndo ser capaz de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos

nos tributos brasileiros aplicaveis as suas operagées.

Além disso, novas pandemias, como a pandemia da COVID-19 e a decretagdo do estado de calamidade
publica, podem resultar em impactos socioeconémicos de longo alcance, incluindo uma possivel queda
da arrecadagdo no pais e uma elevacdo da demanda por gastos publicos em setores fundamentais.
Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo promover alteragdes legislativas
para impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da
Companbhia. Tais medidas, se concretizadas, poderdo afetar adversamente os negdcios e resultados

operacionais da Companhia.

Ademais, certas leis tributdrias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas autoridades
fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente com
as interpretagées da Companhia, as empresas poderdo ser adversamente afetadas, inclusive pela
cobranga de tributos, acrescidos de juros e multa, sem prejuizo de multas pelo descumprimento de
obrigagdes acessorias. Inclusive, seus resultados poderdo ser adversamente impactados por
modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de

relatdrio financeiro.

N3o é possivel saber, na data deste Formuldrio de Referéncia, quais serdo os efeitos efetivos da
Reforma Tributaria em andamento ou se novas leis tributarias implicardo altera¢do no atual regime
tributario e carga tributdria a que se submete a Companhia. Caso essas mudangas aumentem, direta ou
indiretamente, a carga tributdria sobre a Companhia pode aumentar de forma relevante, impactando

material e adversamente os seus negocios e resultados operacionais.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue

As operagOes internacionais representaram menos de 1% do faturamento da Companhia em 2024. A
Companhia reforca que tem operagBes em outros paises com receitas, custos e financiamentos
relacionados a essas operagdes em moedas estrangeiras, estando, portanto, exposta a variagdo cambial

bem como a regulagdes, legislagdes, politicas governamentais e estatais locais.

7 Riscos relacionados ds questdes sociais

As leis e regulamentos ambientais e de satude e seguranga do trabalho podem exigir dispéndios maiores
que aqueles em que a Companhia atualmente incorre para seu cumprimento e o descumprimento

dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas.

A Companhia estd sujeita a legislagdo federal, estadual e municipal, bem como a regulamentos,
autorizacgdes e licencas, relativos a protecdo da saude e seguranca do trabalho e do meio ambiente. Tais
normas obrigam a Companhia a obter licengas, permissdes e autorizagdes para suas operagdes e
eventuais projetos de ampliacdo. As dificuldades para obter licencas, permissdes e autorizagdes podem le

var a atrasos na instalagdo de projetos.



Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licengas e autorizagdes, ou falha na sua obtengdo
ou renovagdo, podem resultar na aplicagdo de penalidades criminais e administrativas (Companhia e seus

administradores), além da obrigacdo de repara¢do dos danos ambientais na esfera civel.

O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por érgaos e autoridades governamentais que podem impor
sanc¢Oes administrativas por eventual inobservancia a legislacdo. Tais sangdes podem incluir, entre outras,
a imposicdo de multas — variando de R$50,00 a R$50.000.000,00, de acordo com o Decreto Federal n?
6.514/2008, cancelamento de licencgas e revogacao de autorizagbes, até mesmo a suspensio temporaria
ou definitiva das atividades da Companhia, sem prejuizo da condenacdo para reparacdao de possiveis
danos ambientais causados. Esses fatores podem afetar adversamente a reputagao da Companhia, assim

como sua disponibilidade de caixa e seus resultados operacionais.

Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos nao previstos, especialmente considerando
que as leis ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros
gastos para manutengdo da conformidade com os regulamentos poderdao aumentar e afetar de forma
adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. Quaisquer custos
ambientais relevantes ndo previstos poderdo prejudicar de modo relevante seus negdcios, resultados,

situagdo financeira e perspectivas.

Além de penalidades administrativas, se a Companhia ndo observar a legislacdo relativa a protecdo ao
meio ambiente, podera sofrer aimposi¢cdo de sangdes penais, sem prejuizo da obrigacdo de reparagao dos
danos que eventualmente tenham sido causados ao meio ambiente e a terceiros afetados

(responsabilidade civil). A Lei Federal n2 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé a

responsabilidade da pessoa juridica, ndo excluindo, contudo, a das pessoas fisicas. As san¢Ges no ambito
penal podem incluir, entre outras, a prisdao dos responsdveis, bem como a perda ou restri¢ao de incentivos
fiscais e o cancelamento e a suspensao de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito,
assim como a proibigdo de contratar com o Poder Publico, podendo ter impacto negativo em suas receitas
e, ainda, inviabilizar a captacdo de recursos no mercado financeiro. Para mais informagbes acerca da

legislagdo ambiental a que a Companhia esta sujeita vide item 1.6 deste Formuldrio de Referéncia.

A Companhia estd sujeita a obrigacOes relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os
stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem como em

contingéncias significativas referentes a questdes sociais.

De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos das atividades
empresariais da Companhia nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua operacao,
incluindo seus proéprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade local onde

a Companbhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades.

A Companhia também deve garantir condi¢des dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por sua
saude, seguranga e bem-estar e assegurando seu direito de associagdo e participagdo em entidades
sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de
trabalho identificado como perigoso, hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais e
inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e

sindicais, prevenir incidentes de salide e seguranga do trabalho, e impulsionar a inovagdo.



k) Riscos relacionados as questbes ambientais
A Companhia esta sujeita a leis e regulamentagdes ambientais.

A Companhia estd sujeita as leis e regulamentagdes federais, estaduais e municipais referentes a
preservacdao e protecdo do meio ambiente. Entre outras obriga¢des, essas leis e regulamentagbes
estabelecem padrdes e exigéncias de licenciamento ambiental e padrGes para emissGes atmosféricas,
parametros de emissdes de ruidos, bem como exigéncias relacionadas a areas especialmente protegidas.
Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentacdes ambientais aplicdveis pode submeter a
Companhia a san¢des administrativas e penais, além da obrigacdo de remediar os danos causados ou
indenizar terceiros. A Companhia também estd sujeita a normas do Poder Publico relacionadas ao

descarte de residuos sdlidos.

A Companhia n3do pode garantir que essas leis e regulamentac¢des ndo ficardo mais rigorosas. Caso fiquem
mais rigorosas, a Companhia poderad ter que aumentar significativamente os seus gastos para
cumprimento dessas leis e regulamentagdes ambientais. Investimentos ambientais ndo previstos podem
reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e podem afetar substancial e negativamente os
negocios da Companhia. Com relagdo especificamente a residuos de servigo de salde gerados, inclusive
caso o acidente seja causado por alguma empresa contratada pela Companhia para fazer a coleta,
transporte e destinagdo adequada desse tipo de material, a Companhia poderd vir a ser objetiva e
solidariamente responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados, de

forma que os negdcios e imagem da Companhia poderdo ser adversamente afetados.
1) Riscos relacionados as questdes climdticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

A escassez de recursos naturais ocasionada por fatores climaticos ou antropicos pode afetar as
operagcdes da Companhia, implicando na necessidade de adog¢do de medidas de contingéncia

complementares.

A falta de recursos como agua e energia, ocasionada por alteragGes climaticas associadas ao aquecimento
global e a atuagdo do homem sobre o ambiente, pode impactar as operagdes da Companhia, dependentes
destes recursos. A imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas
nas diferentes estagdes do ano impactam as estimativas de consumo dos recursos. As recentes crises
hidrica e energética demonstram ser este um tema atual e ponto de preocupacdo para os diferentes
segmentos econdmicos brasileiros. Caso quaisquer dos riscos apontados acima se materialize, a

Companhia podera sofrer impactos relevantes em suas operagges.

Mudangas climaticas, ou medidas legais, regulamentares ou de mercado para enfrentar as mudangas

climaticas, podem afetar negativamente os negdcios ou operagées da Companhia.

A Companhia e o segmento em que ela atua podem ser negativamente afetados em caso de paralisacoes

dos servicos de seus clientes e/ou fornecedores em decorréncia de impactos climaticos, tal como a
tragédia ocorrida em decorréncia das enchentes no estado do Rio Grande do Sul no primeiro semestre de
2024.

Ha uma preocupacdo crescente sobre os impactos adversos causados pelas emissdes de didxido de



carbono e de outros gases de efeito estufa na atmosfera, o que incluem riscos que podem ser classificados

como de transicao ou fisicos:

Riscos de transicdo: sdo aqueles que surgem no processo de ajustamento para uma economia de baixo
carbono e sdo classificados em regulatdrios e tecnoldgicos. Se destacam: implantacdo de mecanismos de
precificacdo de carbono; riscos emergentes relacionados a criagdo de mecanismos legais limitando o
consumo de combustiveis fdsseis e/ou estabelecimento de limites de emissdo para os setores das

empresas controladas.

Riscos fisicos: sdo riscos relacionados as alteragdes climaticas, podem ser riscos agudos (aumento da
gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagdes) e crénicos
(mudangas nos padrdes de precipitacdo; extrema variabilidade nos padr&es climaticos e; temperaturas

médias crescentes).

Diante de tais cendrios, é possivel que as operagbes da Companhia sejam interrompidas ou
negativamente afetadas, além de poderem ser estabelecidas novas medidas legais e regulamentares que
imponham novas obriga¢des a Companhia e a economia em geral. Tais obriga¢cdes poderdo resultar em
aumento do custo da energia e do transporte e podem exigir que a Companhia faga investimentos
adicionais em instalagBes e equipamentos. Eventual aumento das pressdes regulatérias e/ou sociais
acerca do tema também poderdo gerar custos adicionais a Companhia, afetando negativamente seus

resultados operacionais e sua situagdao econdmico-financeira.

Assim, considerando as expectativas publicas para reducdo das emissGes de gases de efeito estufa, pode-
se ter como resultado o aumento do custo da energia, transporte e matérias-primas e,
consequentemente, investimentos adicionais pela Companhia em instalagGes e equipamentos com
menor potencial de emissao de carbono ou como forma de adaptagdo ao cendrio de mudangas climaticas.
Assim, os efeitos das mudancas climaticas poderiam causar impactos materiais adversos de longo prazo

nos negaocios e resultados operacionais da Companhia.
m) Riscos relacionados a outras questdes néio compreendidas nos itens anteriores

O desenvolvimento e a percepgao de risco em outros paises, particularmente em paises da América
Latina, de paises de economia emergente, nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), na China
ou na Unido Europeia, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negodcios da
Companbhia e o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das agcoes de emissdo da

Companhia.

O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive de paises da
América Latina, de paises de economia emergente, dos Estados Unidos, da China ou da Unido Europeia. A
reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo
os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de

emissores brasileiros, em especial, agueles negociados em bolsa de valores.

Potenciais crises nos paises da América Latina, em outros paises de economia emergente, nos Estados

Unidos, na China ou na Unido Europeia podem, dependendo da dimensao de seus efeitos, reduzir, em



certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os pregos das agBes na B3, por exemplo, sdo
historicamente afetados por determinadas flutuagGes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos,
bem como pelas variagdes dos principais indices de acGes norte-americanos. Isso poderia prejudicar o
preco dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de opera¢des da Companhia no futuro em termos

aceitdveis, ou sob quaisquer condigdes.

Ademais, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia
brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federagdo Russa e a
Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos precos dos combustiveis e do gas, os quais sdo
produzidos em larga escala pela Federagao Russa e importados pelos paises da Unido Europeia; ocorrendo
simultaneamente a possivel valorizagdo do ddlar, esses aumentos causariam ainda mais pressdo
inflaciondria e poderiam dificultar a retomada econémica brasileira. Diante das invasdes, afloram-se as
animosidades ndo apenas entre os paises diretamente envolvidos, mas outras nac¢des indiretamente
interessadas na questdo, trazendo um cenario de alta incerteza para a economia global. Nesse sentido, a
incerteza da economia global estd produzindo e/ou podera produzir uma série de efeitos que afetam,
direta ou indiretamente, os mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as flutuacGes de
precos de titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioragdo da economia
global, flutuagdo em taxas de cambio e inflagdo, impactar negativamente a cadeia de fornecimento de
suprimentos de matéria- prima primordial as montadoras de caminh3es e maquindrios, com consequente
aumento inflacionarios e de taxas e juros sobre as mercadorias, entre outras, e que podem afetar

negativamente a situagdo financeira da Companhia.

A volatilidade e incertezas nos pregos dos combustiveis podem afetar as margens operacionais e as

posigées competitivas de negdcio da Companhia

Os precos de combustiveis estdo historicamente sujeitos a volatilidade, podendo continuar dessa forma
no futuro. Os pregos dos combustiveis sdo influenciados por inimeros fatores, incluindo, entre outros, o
nivel da demanda de petrdleo pelo consumidor, o fornecimento e o processamento contingentes, a
disponibilidade de transporte, o preco e disponibilidade de fontes de combustivel alternativas, condi¢bes
climaticas, catastrofes naturais e condigdes politicas ou hostilidades nas regiGes produtoras de petrdleo,

além de outros fatores politicos relacionados a politica de pregos do governo seguida pela Petrobras.

Os precos do petréleo estdo altamente sujeitos a fatores politicos e econémicos nacionais e internacionais
que fogem ao controle da Companhia. Incertezas internacionais podem provocar flutuagdes e os negdcios

da Companhia dependem fortemente do uso de combustiveis.

AlteracgGes significativas nos precos dos combustiveis podem trazer dificuldades para a Companhia em
repassar tais aumentos para seus clientes, o que podera afetar as margens operacionais e as posi¢oes

competitivas de negdcio da Companhia.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no mercado de
capitais global e resultar em pressao negativa sobre a economia mundial ea economia brasileira,

impactando o mercado de negociagao das a¢des de emissao da Companhia.



Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como do coronavirus causador da COVID-
19, a Variola dos Macacos, o Zika, o Ebola, a gripe avidria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratdria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um
impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e

brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢Ges de sua emissao.

Caso a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS) venha a decretar novos surtos de doencas, e os paises
adotem medidas restritivas para contengao da propagacao de tais surtos de doencgas, tais como restri¢cdes
as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcées na cadeia d
e suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagao,
como realizado em 2020 quando da pandemia da COVID-19, podera ser verificada uma volatilidade no
preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso

relevante na economia global e na economia brasileira.

Tais impactos também podem repercutir negativamente na economia e no mercado de capitais global e
do Brasil, e diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de
emissores brasileiros, o que pode afetar adversamente o prego de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da Companhia no

futuro em termos aceitaveis.

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica brasileira, podem ter um efeito material

adverso sobre a Companhia.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes,
realiza modificagdes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais e
outras, de modo a influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para
controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de
juros, mudanga das politicas fiscais, controle de pregos, intervengdes no mercado de cambio, controle de
capital e limitagdo as importagdes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle e ndo pode
prever quais medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro. A Companhia podera vir a
ser material e adversamente afetada por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem

certos fatores, tais como:

a. expansdo ou contracdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento

. inflagdo;
taxas de cambio;

. taxas de juros;

mudancas nas leis fiscais e tributarias;

b
C
d
€. aumento do desemprego;
£
g. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
h

. restricGes nas remessas de fundos ao exterior;



i. racionamento de dgua e/ou energia

j. politica monetaria;

K. controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

|. politica fiscal; e

M. outros fatores politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil

ou que o afetem.

A incerteza sobre a implementacdo de mudangas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios. E
ssas incertezas, a recessdo com um periodo de lenta recuperagdo no Brasil e outros desenvolvimentos
futuros na economia brasileira podem afetar adversamente nossas atividades e, consequentemente,
nossos resultados operacionais, e também podem afetar adversamente o prego de negociagdo de nossas

agoes.

A instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, e pode vir a impactar os

negacios da Companhia e o prego de negociagdo de suas agoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do
publico em geral, resultando em desaceleragao econdmica e aumento da volatilidade dos titulos emitidos

por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econ6mica no Brasil contribuiu para a redugdo da confianga do mercado na
economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Além disso, os
mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias
investigacdes em andamento sobre acusagdes de lavagem de dinheiro e corrupgao conduzidas pela Policia
Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal, incluindo a maior investigagdo conhecida como “Lava
Jato”. Tais investigacGes tiveram um impacto negativo na economia e no ambiente politico do pais. Os
efeitos da Lava Jato, assim como outras investigacGes relacionadas a corrupgdo, resultaram em um
impacto adverso naimagem e na reputagdo das empresas envolvidas, bem como na percepgao geral do m
ercado sobre a economia brasileira, o ambiente politico e do mercado de capitais. A Companhia ndo tem
controle e ndo pode prever se tais investigagdes ou denuncias em andamento levardo a uma maior
instabilidade politica e econdmica ou se novas alega¢des contra funcionarios do governo e/ou

funcionarios ou executivos de empresas surgirdo no futuro.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos ultimos anos devido, em parte, as politicas
econdmicas e monetdrias intervencionistas do governo brasileiro e a queda global nos pregos das

commodities.

As incertezas em relagdo a implementacdo, pelo novo governo, principalmente considerando que a
maioria eleita para o legislativo federal é de partido de oposicdo do presidente eleito, de mudancas
relativas as politicas monetaria, fiscal e previdencidria, bem como o clima politico instaurado apds as

eleigdes, com manifestagdes massivas e/ou greves, podem contribuir para a instabilidade econémica do



pais. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
condugdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo os da Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o Presidente ird
adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso

sobre a Companhia ou sobre a economia brasileira.

Tais acontecimentos podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais,
situacdo financeira e perspectivas da Companhia. Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o
desempenho da economia brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianga dos investidores
e do publico em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econémico no Brasil, o que,

consequentemente, pode impactar a cotagao das a¢des de emissdao da Companhia.

A inflagdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflagio podem contribuir
significativamente para a incerteza econ6mica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre a

Companbhia e sobre o preco de mercado das a¢des ordinarias da Companhia.

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados. Durante esse periodo,
a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas adotadas pelo Governo Federal com o
intuito de controlar a inflagio ou até mesmo por receio e especulagdo sobre eventuais medidas
governamentais a serem adotadas. Esse cenario contribuiu diretamente para a incerteza econémica

existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro.

De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, publicado pelo IBGE, as taxas de
inflacdo do Brasil foram de 4,83%, 4,62% e 5,78% para os periodos de doze meses findos em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. O Brasil pode experimentar taxas de inflagdo mais altas
no futuro, e pressdes inflaciondrias podem levar o governo brasileiro a intervir na economia e introduzir
politicas que impactem negativamente os negdcios e o pre¢o de negocia¢do das a¢cdes da Companhia. O
Governo Federal tem adotado medidas de controle da inflagdo que, frequentemente, tém incluido a
manutengdo de politica monetaria restritiva, com taxas de juros elevadas, o que torna mais custoso os
empréstimos e financiamentos, o que pode restringir a disponibilidade de crédito e reduzir o crescimento

econdmico.

Politicas do Governo Federal e do Banco Central mais lenientes e a variacdo nas taxas de juros ja
causaram e podem vir a causar aumento na inflagdo e, consequentemente, volatilidade nata
Xa de crescimento da economia e a necessidade de aumentos repentinos e significativos nas taxas de

juros.

Caso uma inflagdao ou deflagdo substancial venha a ocorrer no Brasil, a Companhia pode nao ser capaz de
ajustar os valores cobrados de seus clientes para compensar o impacto da inflagdo nas suas despesas, o

gue geraria um aumento de despesas e reducdo na margem operacional liquida da Companhia.

Flutuagbes da taxa de cambio e variagdes significativas nas taxas de juros podem afetar de forma



negativa os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia importa diversos insumos, pegas e equipamentos, de forma que possui alta exposigdo em
Délar, inclusive sendo parte em contratos de swap. Nao se pode garantir que o Real ndo sofrerd
valorizagdo ou desvalorizagdo significativas em relagdo ao Ddlar, e a instabilidade da taxa de cambio pode
ter um efeito negativo significativo sobre os resultados operacionais da Companhia. Por exemplo, a
moeda brasileira durante as ultimas décadas experimentou variagdes frequentes e significativas em
relacdo ao Dolar e a outras moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2022, a taxa de cdmbio de venda
do délar foi de R$5,29 por USS$S1,00 refletindo uma valorizacdo do Real em relagdo ao ddlar norte-
americano de 5,12% em comparac&o a 31 de dezembro de 2021 (RS 5,57). Em 31 de dezembro de 2023, a
taxa de cAmbio de venda do ddlar foi de R$4,86 por USS1,00, refletindo uma valorizacdo do Real em
relacdo ao délar norte- americano de 8,12% em compara¢do a 31 de dezembro de 2022. Em 31 de
dezembro de 2024, a taxa de cdmbio de venda do délar foi de R$6,18 por US$1,00 refletindo uma
depreciagdo do Real em relagdo ao délar norte- americano de 27,18% em comparacdo a 31 de dezembro
de 2023.

As depreciagGes do Real em relagdo ao Ddlar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e
acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um
todo e os resultados operacionais da Companbhia, por conta da retragdo no consumo e aumento dos custos
da Companhia. Os negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia

poderdo ser afetados negativamente por mudangas em tais politicas cambiais.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condi¢des
econdmicas internacionais, qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os
Estados Unidos, poderd reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no

mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdOmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do
investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos
pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das A¢Ges, bem como podera afetar o
futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis,
o que poderd afetar adversamente o preco de mercado das a¢Ges ordindrias de emissdo da Companhia.
Desta forma, fatores que possam ter impactos econdmicos nos mercados internacionais podem trazer

impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o prego de

negociagdo das agoes ordinarias de emissao da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepg¢do de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco de
negociacdo de valores mobilidrios e custo em emissdo futura de dividas nos mercados de capitais.
Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série
de fatores, incluindo tendéncias macroeconomicas, condigdes fiscais e orgamentdrias, métricas de

endividamento e a perspectiva de alteragcGes em qualquer um desses fatores.



A dificuldade em promover crescimento sustentdvel da economia e promover o equilibrio fiscal, dentre
outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos do risco de crédito soberano. Qualquer nova
degradacgado das classificagdes de crédito soberano do Brasil podera aumentar a percepgdo de risco dos
investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissdo de divida e afetar adversamente o

preco de negociagao das agées da Companhia.

A desvalorizacdo em condicGes econémicas e de mercado, em geral, ou a percepcdo de risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes, pode afetar negativamente

a economia brasileira e o preco de mercado de valores mobiliarios brasileiros.

O prego de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros é afetado por condigdes econdmicas e
de mercado em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises
latino-americanos e de mercados emergentes embora as condigdes econdmicas na Europa e nos Estados
Unidos possam diferir significativamente das condi¢des econémicas do Brasil, as rea¢des dos investidores
a acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores

mobilidarios de emissores brasileiros. Os precos das aclGes negociadas na B3, por exemplo, foram
historicamente sensiveis a flutuagGes nas taxas de juros nos Estados Unidos, bem como a variagdes das
principais bolsas dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros paises de mercados emergentes
podem diminuir o interesse de investidores em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo
as nossas agles ordinarias. Esses eventos podem afetar negativamente o prego de mercado das nossas
acGes ordinarias, restringir o nosso acesso aos mercados de capitais internacionais, afetando as condi¢cGes

de financiamento necessarias as nossas operagdes no futuro.

Uma eventual recessdo e/ou desaceleragdo econ6mica global, especialmente nos Estados Unidos e paises
de mercados emergentes, pode afetar negativamente a economia brasileira e por sua vez levar a uma
menor atividade comercial e de consumo, bem como a um aumento em nossas perdas e provisdes para
devedores duvidosos. Se as condigdes econdmicas no Brasil piorarem devido, entre outros fatores, a
reducdo do nivel de atividade econdmica, a desvalorizagdo do Real, a inflagdo ou aos aumentos nas taxas
domésticas de juros ou ao aumento no nivel de desemprego, um maior percentual de nossos clientes

pode se tornar inadimplente, causando efeito relevante adverso em nossos negdcios.

Na medida em que problemas econémicos em paises de mercados emergentes ou em outros lugares
afetem o Brasil negativamente, o negdcio e o pre¢o de mercado das a¢des ordindrias da Companhia

também podem ser afetados negativamente.

A diminuicdo do investimento estrangeiro no Brasil pode afetar negativamente o crescimento e a liquidez

na economia brasileira, que, por sua vez, pode ter um impacto negativo sobre 0s nossos negacios.

A interrupcdo ou volatilidade nos mercados financeiros globais pode aumentar ainda mais os efeitos
negativos sobre o cenario econdmico e financeiro no Brasil, o que pode ter um efeito adverso relevante

sobre nos.

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro podera restringir consideravelmente a capacidade dos

investidores de vender as agdes da Companhia pelo preco desejado e no momento desejado.

O investimento em valores mobilidrios brasileiros, como as agdes da Companhia, envolve um grau de risco



maior do que o investimento em valores mobilidrios de emitentes de paises cujos cenarios politicos e
econdmicos sdo mais estaveis, e, em geral, tais investimentos sdo considerados especulativos por

natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos, tais como, dentre outros:

a. alteragdes no cendrio regulatodrio, tributario, econdmico e politico que possam afetar a capacidade dos

investidores de receber pagamento, no todo ou em parte, relativo a seus investimentos; e

b. restri¢des ao investimento estrangeiro e a repatriagao do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é consideravelmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado do que os grandes mercados de valores mobilidrios internacionais, como o dos Estados
Unidos.

A Companhia ndo pode garantir que haverd um mercado liquido ou que nao havera restricao possivel a
negociacdo das a¢des ordinarias, o que pode limitar consideravelmente a capacidade dos titulares das
acOes da Companhia de vendé-las pelo prego e na data que desejarem, afetando de modo desfavoravel os

precos de comercializagdo das acées da Companhia.

Além disso, o prego das agOes esta frequentemente sujeito a volatilidade. Se um mercado de negociagdo
ativo e liquido de ag¢des ordindrias emitidas pela Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o prego de

negociacdo de suas acdes ordinarias podera ser negativamente afetado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdo afetar a percepgao do risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos e mercados emergentes, o que podera afetar negativamente
a economia brasileira, inclusive por meio de oscilagées nos mercados de valores mobiliarios, o que pode

impactar o preco de negociagao de nossas agoes.

O crescimento da Companhia esta diretamente atrelado a expansdo do mercado interno brasileiro,
estando os negdcios da Companhia bastante integrados as operagdes de seus clientes, distribuidos em
diversos setores econémicos. A redugdo do ritmo de crescimento econdmico do pais, com retragao da
demanda no atacado e varejo, a reducdo de investimentos em bens de capital e infraestrutura, além do
acirramento da concorréncia no setor, podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro da

Companbhia.

Além disso, o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condi¢ées econémicas e de mercado de outros paises, inclusive
economias desenvolvidas como Estados Unidos e certos paises europeus, e emergentes. A rea¢do dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas
de valores. Os precos das a¢des na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas
de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de a¢des norte-
americanos. Qualquer aumento nas taxas de juros de outros paises, especialmente os Estados Unidos,
pode reduzir a liquidez global e o interesse dos investidores nos mercados de capitais brasileiros, afetando
negativamente nossas agoes. Ainda, crises ou acontecimentos relevantes em outros paises e mercados de
capitais podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras,

inclusive os valores mobilidrios de emissao da Companhia e o seu respectivo preco de negociacdo, tal



como a recente crise entre Estados Unidos e Ird, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o
acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro em

termos aceitaveis.

O segmento de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos da Companhia podera ser afetado

pela queda no nivel de confianga e na atividade econdmica do Brasil.

A demanda por locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos podera ser afetada pelo nivel de
confianga e de atividade econ6mica no Brasil. A redu¢do na atividade econdmica implica em redugdo na e
mpregabilidade, em investimentos, transporte e, consequentemente, na reducdo da demanda por
locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, o que podera levar a Companhia a reduzir o tamanho
de sua frota. Esses fatores poderdo acarretar perda de escala com o consequente aumento dos seus
custos fixos e na diminuicdo da receita do segmento de terceirizagdo de frotas, o que poderd afetar

adversamente a Companhia.

Acontecimentos e a percep¢ao de riscos em outros paises, especialmente os Estados Unidos e paises de

economia emergente, podem prejudicar o pre¢o de mercado dos valores mobiliarios brasileiros

Os investidores internacionais consideram, geralmente, o Brasil como um mercado emergente.
Historicamente, a ocorréncia de fatos adversos em economias em desenvolvimento resultou na
percepgao de um maior risco pelos investidores do mundo, incluindo investidores dos Estados Unidos e de
paises europeus. Tais percep¢bes em relagdo aos paises de mercados emergentes afetam
significativamente o Brasil, o mercado de capitais brasileiro e a disponibilidade de crédito no Brasil, tanto

de fontes de capital nacionais como internacionais.

Adicionalmente, a economia brasileira e o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de
companhias brasileiras sdo influenciados, em diferentes graus, pelas condi¢gées econ6micas e de mercado
do Brasil e de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises da Europa e de economias emergentes. Ainda
que as condigdes econdmicas nesses paises possam diferir consideravelmente das condigdes econdmicas

no Brasil, as rea¢Ges dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito
adverso na economia brasileira e no valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios de emissores
brasileiros. No passado, o desenvolvimento de condigGes econdmicas adversas em outros paises resultou,
em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugdo de recursos externos investidos no

Brasil.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira e a instabilidade
politica nos Estados Unidos, (ii) o conflito entre a Ucrania e a Russia, que desencadeou a invasdo pela
Russia em determinadas areas do territdrio ucraniano, dando inicio a uma crise militar e geopolitica com
reflexos mundiais, (iii) o recente conflito armado entre o Hamas e Israel na Faixa de Gaza, (iv) a guerra
comercial entre os Estados Unidos e a China, e (v) crises na Europa e em outros paises, que afetam a
economia global, que estdo produzindo e/ou poderdo produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou
indiretamente, os mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as flutua¢des de precos de
titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioragdo da economia global,
flutuacdo em taxas de cambio e inflagdo, impactar negativamente a cadeia de fornecimento de

suprimentos de matéria-prima primordial as montadoras de caminhGes e maquinarios, com consequente



aumento inflaciondrios e de taxas e juros sobre as mercadorias, entre outras, e que podem afetar

negativamente a situagdo financeira da Devedora.

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco:
risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de a¢des, entre outros.
O Grupo Vamos utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas
essas operagdes sdo conduzidas dentro das orientagGes estabelecidas pelo Conselho de Administragao.
Geralmente, o Grupo Vamos busca aplicar a contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no

resultado.



4.2. Descrigao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

1. A inadimpléncia e o atraso nos pagamentos dos clientes da Companhia pode afetar

negativamente os seus negdcios.

2. O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de longo

prazo, o qual pode ndo estar disponivel, ou ndo estar disponivel em condigdes favoraveis a Companhia.
3. A Companhia pode serincapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento.
4. As atividades da Companhia dependem de seu relacionamento com seus fornecedores.

5. O desenvolvimento e a percep¢do de risco em outros paises, particularmente em paises da
América Latina, de paises de economia emergente, nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”),
na China ou na Unido Europeia, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negdcios da
Companbhia e o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das a¢des de emissdo

da Companhia.



4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros,
risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes, entre outros.

i Risco de variacdo de taxa de juros

E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagdes nas taxas de juros de mercado as quais a Companhia estd exposta. A exposi¢cdo da Companhia ao
risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, ao caixa e equivalentes de caixa e
aos titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras, assim como as obrigacbes com empréstimos,
financiamentos e debéntures, obriga¢des a pagar por aquisicdo de empresas e arrendamento por direito de

uso da Companhia, sujeitas a taxas de juros.

ii. Risco de variacdo de taxa de cambio:

A Companbhia esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas entre a moeda na qual um empréstimo
é denominado, e a respectiva moeda funcional da Companhia Grupo. Em geral, os empréstimos sdo

contratados em Reais, mas também em ddlares norte- americanos (“ddlar”).

Analise de sensibilidade

A Companhia efetuou analise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) / IFRS 7, a fim de demonstrar os
impactos das variagOes das taxas de juros e variagdes cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros,

considerando para os proximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cambio provaveis:

. CDl em 15,41% a.a., com base na curva futura de juros (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo);
o SELIC de 15,41% a.a. (fonte: Banco Central do Brasil); e
. Taxa do Doélar norte-americano (“Délar”) de RS 6,72 (fonte: Banco Central do Brasil).

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia nas receitas e despesas financeiras, considerando
os demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagdo desses instrumentos

financeiros, os valores poderdo ser diferentes dos demonstrados abaixo.

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro,

considerando o cenario provavel (Cendrio 1), com aumentos de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Il1):



ladora e Consolidado

Taxa ‘. Cendrio Il + aq
Cenario | Cenario lll +

deterioragdo de 50%

Operagao Exposi¢ao média deterioragao

provavel de 25%

provavel
Derivativos designados como hedge accounting

Swap - Valor nocional 98.036 Aumento do CDI 15,41% 15.107 18.884 22.661
CRA (objeto) (98.036) Aumento do CDI 15,41% (15.107) (18.884) (22.661)
Swap - Valor nocional 121.964 Aumento do CDI 15,41% 18.795 23.494 28.193
CRA (objeto) (121.964) Aumento do CDI 15,41% (18.795) (23.494) (28.193)
Swap - Valor nocional 502.652 Aumento do CDI 15,41% 77.459 96.824 116.189
CRA (objeto) (502.652) Aumento do CDI 15,41% (77.459) (96.824) (116.189)
Swap - Valor nocional 400.000 Aumento do CDI 15,41% 61.640 77.050 92.460
CRA (objeto) (400.000) Aumento do CDI 15,41% (61.640) (77.050) (92.460)
Swap - Valor nocional 153.642 Aumento do CDI 15,41% 23.676 29.595 35.514
CRA (objeto) (153.642) Aumento do CDI 15,41% (23.676) (29.595) (35.514)
Swap - Valor nocional 150.000 Aumento do CDI 15,41% 23.115 28.894 34.673
CRA (objeto) (150.000) Aumento do CDI 15,41% (23.115) (28.894) (34.673)
Swap - Valor nocional 296.358 Aumento do CDI 15,41% 45.669 57.086 68.504
Debéntures (objeto) (296.358) Aumento do CDI 15,41% (45.669) (57.086) (68.504)
Swap - Valor nocional 311.790 Aumento do CDI 15,41% 48.047 60.059 72.071
Debéntures (objeto) (311.790) Aumento do CDI 15,41% (48.047) (60.059) (72.071)
Swap - Valor nocional 223.750 Aumento do CDI 15,41% 34.480 43.100 51.720
Debéntures (objeto) (223.750) Aumento do CDI 15,41% (34.480) (43.100) (51.720)
Swap - Valor nocional 464.460 Aumento do CDI 15,41% 71.573 89.466 107.360
Debéntures (objeto) (464.460) Aumento do CDI 15,41% (71.573) (89.466) (107.360)
Swap - Valor nocional 567.039 Aumento do CDI 15,41% 87.381 109.226 131.072
Debéntures (objeto) (567.039) Aumento do CDI 15,41% (87.381) (109.226) (131.072)
Swap - Valor nocional 100.000 Aumento do USD 6,72 672.000 840.000 1.008.000
Divida 4131 (objeto) (100.000) Aumento do USD 6,72 (672.000) (840.000) (1.008.000)

Efeito liquido da exposi¢do - o - B
Efeito liquido da exposi¢do de taxa

Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) (627) Pré-fixado 20,62% (129) (129) (129)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 627 Pré-fixado 20,62% 129 129 129
Swap - Valor nocional (passivo) (79.753) Aumento do CDI 15,41% (12.290) (15.363) (18.435)
Efeito liquido da exposi¢do (79.753) (12.290) (15.363) (18.435)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) 161.072 Pré-fixado 25,43% 40.955 40.955 40.955
Swap CRA - Valor nocional (ativo) (161.072) Pré-fixado 25,43% (40.955) (40.955) (40.955)
Swap - Valor nocional (passivo) (570.336) Aumento do CDI 15,41% (87.889) (109.861) (131.834)
Efeito liquido da exposi¢do em IPCA (570.336) (87.889) (109.861) (131.834)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) 115.775 Pré-fixado 20,59% 23.836 23.836 23.836
Swap CRA - Valor nocional (ativo) (115.775) Pré-fixado 20,59% (23.836) (23.836) (23.836)
Swap - Valor nocional (passivo) (477.532) Aumento do CDI 15,41% (73.588) (91.985) (110.382)
Efeito liquido da exposigdo em IPCA (477.532) (73.588) (91.985) (110.382)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) 15.327 Pré-fixado 17,14% 2.628 2.628 2.628
Swap CRA - Valor nocional (ativo) (15.327) Pré-fixado 17,14% (2.628) (2.628) (2.628)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) 15.135 Pré-fixado 16,77% 2.538 2.538 2.538
Swap CRA - Valor nocional (ativo) (15.135) Pré-fixado 16,77% (2.538) (2.538) (2.538)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) 29.763 Pré-fixado 17,95% 5.343 5.343 5.343
Swap CRA - Valor nocional (ativo) (29.763) Pré-fixado 17,95% (5.343) (5.343) (5.343)
Swap - Valor nocional (passivo) (668.951) Aumento do CDI 15,41% (103.085) (128.856) (154.628)
Efeito liquido da exposigdo em IPCA (668.951) (103.085) (128.856) (154.628)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Debéntures) (105) Pré-fixado 19,60% (21) (21) (21)
Swap Debéntures - Valor nocional (ativo) 105 Pré-fixado 19,60% 21 21 21
Swap - Valor nocional (passivo) (348.344) Aumento do CDI 15,41% (53.680) (67.100) (80.520)
Efeito liquido da exposigdo em CDI (348.344) (53.680) (67.100) (80.520)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Debéntures) (83) Pré-fixado 20,30% (17) (17) (17)
Swap Debéntures - Valor nocional (ativo) 83 Pré-fixado 20,30% 17 17 17
Swap - Valor nocional (passivo) (341.456) Aumento do CDI 15,41% (52.618) (65.773) (78.927)
Efeito liquido da exposi¢do em CDI (341.456) (52.618) (65.773) (78.927)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Debéntures) 104.873 Pré-fixado 21,00% 22.026 22.026 22.026
Swap Debéntures - Valor nocional (ativo) (104.873) Pré-fixado 21,00% (22.026) (22.026) (22.026)
Swap - Valor nocional (passivo) (562.738) Aumento do CDI 15,41% (86.718) (108.398) (130.077)
Efeito liquido da exposigdo em CDI (562.738) (86.718) (108.398) (130.077)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Debéntures) 94.893 Pré-fixado 19,65% 18.644 18.644 18.644
Swap Debéntures - Valor nocional (ativo) (94.893) Pré-fixado 19,65% (18.644) (18.644) (18.644)
Swap - Valor nocional (passivo) (674.564) Aumento do CDI 15,41% (103.950) (129.938) (155.925)
Efeito liquido da exposigdo em CDI (674.564) (103.950) (129.938) (155.925)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (4131) 59.537 Pré-fixado 19,45% 11.578 11.578 11.578
Swap 4131 - Valor nocional (ativo) (59.537) Pré-fixado 19,45% (11.578) (11.578) (11.578)
Swap - Valor nocional (passivo) (605.324) Aumento do CDI 15,41% (93.280) (116.600) (139.920)
Efeito liquido da exposi¢gdo em IPCA (605.324) (93.280) (116.600) (139.920)
Efeito liquido das operagdes de hedge accounting (4.328.998) (667.098) (833.874) (1.000.648)




4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam
parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas
controladas:

A Companhia e/ou suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, civel, ambiental e trabalhista, cujas chances de perda podem ser classificadas como provavel,
possivel ou remota. As provisGes de tais processos sdo registradas conforme os regramentos contabeis,
com base na analise individual de cada processo por seus advogados internos e externos, sendo
constituidas provisGes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos com
chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que as
controladas da Companhia figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o
patrimdnio ou os negdcios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a ter um impacto negativo
relevante na imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que
as controladas da Companhia estavam sujeitas em 31 de mar¢o de 2025, segregados conforme sua
natureza.

Processos Tributdrios

Processo administrativo n. 10880-659.782/2024-69.

. juizo Delegacia da Receita Federal de Julgamento /SP.
b. instancia 12 instancia administrativa.

c. data de instauragcdo 07/08/2024.

d. partes no processo IAutuante: Receita Federal do Brasil.

lAutuada: Vamos Locagdo de Caminh&es, Maquinas e Equipamentos S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos Em 31/03/2025, RS 18.286.621,45 (dezoito milhdes, duzentos e oitenta e seis mil,
seiscentos e vinte e um reais e quarenta e cinco centavos).

If. principais fatos Manifestagdo de Inconformidade em face do Despacho decisério por meio do qual ndo
se reconheceu o direito creditério no valor de RS 13.820.292,76, com origem em
pagamento de Juros sobre Capital Préprio. Valor do débito na data da intimagdo do
despacho decisério: R$ 17.554.535,86. Esse valor do crédito corresponde a pagamento
la maior sob o cddigo de arrecadagdo 5706-02, que foi alocado para pagamento de IRRF|
a titulo de JCP pagos a acionistas domiciliados no exterior, com cddigo de arerecadagdo
9453-02.

Contra referido despacho decisério a Vamos apresentou manifestacdo de
inconformidade, a qual aguarda julgamento.

8. resumo das decisdes de mérito proferidas N3o ha decisdes.
h. estagio do processo IApresentag¢do de manifestagdo de inconformidade. Aguardando julgamento.
i. chance de perda (provavel, possivel ou Possivel.

remota)




j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Desembolso de caixa.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa.




4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

N3o ha valores provisionados, ja que nao foram descritos processos no item 4.4.



4.6 Processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e
gue nao tenham sido divulgados no item 4.4:

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte.



4.7 Outras contingéncias relevantes

Ndo existem outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas neste item 4 do Formuldrio
de Referéncia.

Para informacgdes sobre as a¢Ges envolvendo membros da administracdo da Companhia, vide item 7.8
deste Formuldrio de Referéncia.



