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“Esta apresentacdo pode incluir declaragdes que apresentem as

expectativas da Vale sobre eventos ou resultados futuros, incluindo, sem VALE
limitacao (i) projecdo de producdo de minério de ferro no slide 4; (ii) projecao
de custo C1 no slide 4; (iii) projecdo de producao de cobre nos slides 5 e 6; (iv)
cronograma de desembolsos de CAPEX de projetos de cobre no slide 7; (v)
sensibilidad do caixa da VBM no slide 10; e (vi) fluxo de caixa livre e retornos
de fluxo de caixa no slide 12.

Esses riscos e incertezas incluem fatores relacionados a nossa capacidade

de executar nossos planos de producdo e de obter as licengas ambientais

aplicaveis.

Isto inclui riscos e incertezas relacionados aos seguintes fatores:

(@) paisesonde operamos, especialmente Brasil, Canada e Indonésia;

(b) economia global;

(c) mercado de capitais;

(d) precosde minérios e metais e sua dependéncia a produgao industrial
global, que é ciclica por natureza;

(e) concorrénciaglobal nos mercados em que a Vale opera;

(f)  estimativa de recursos minerais e reservas, a exploragdo das reservas
minerais e recursos e o desenvolvimento de instalagdes de mineragao, nossa
capacidade de obter ou renovar licencas, a depreciagdo e exaustdo das
minas e reservas e recursos minerais.

Para obter informacdes adicionais sobre fatores que podem originar
resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os
relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC), na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e, em particular, os fatores
discutidos em “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no relatério
anual 20-F.”

Disclaimer
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Portfolio lider em minério de ferro com
potencial de crescimento em cobre

NoSSoO hegocio

@ @ Minério de ferro

Ser o maior produtor global de minério de
ferro, liderando a descarbonizagdoda
siderurgia, com custo all-in competitivo,
foco no cliente e portfélio adaptavel

@ NOSSO
Alavancas

Portfélio

Superior

Exceléncia Operacional
Alocacao de capital

Licenciamento
Projetos

Liderar a geragio de @ Cobre @ Niquel

Valor na mineragéo de Acelerar Focar na eficiéncia

crescimento operacional

forma éticae dobrando
sustentavel produgao
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Plataforma de minério de ferro altamente
competitiva

4
VALE

Crescimento consistente da Estrutura de custo competitiva Portfdélio flexivel
producao Custo C1de minério de ferro — US$/t
Produgao de minério de ferro - Mtpa Capacidade de concentragao e
~360 22,3 218 blendagem
378 336 335-345 : 21,3 20-21,5 Capacidade de aglomerados

Capilaridade da cadeia
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Vale Base Metals:
Quase dobrando a producao de cobre

VALE

Producao de cobre - ktpa
Crescimento focado no vasto

endowment de Carajas

~2x ~700
Upside de
exploragao
Wk 290, Suporte de uma estrutura

420-500 dedicada

382
348 . .
327 T@ Autofinanciado
253

P Aumento da exploracao para
// capturar potenciais adicionais

2022 2023 2024 2025 2030 2035 /
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<
A provincia de Carajas devera alcancar Aer
~550-610 kt de producao
Carajas’ copper production - ktpy’
550-610
~250ktpa ~80ktpa
Salobo com CPF Alemao
~290 60-80u»
Cristalino/118
90-100ktpa 70-100ktpa
Sossego/Bacaba Paulo Afonso
Atual Futuro
(2025) (2035) /

10s volumes de producdo dos ativos de Carajds estao implicitos na projecdo de ~700 kt de producédo de cobre.

S
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Implementacao de um portfoélio de
crescimento em cobre altamente acretivo

4
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USS$ 3,5 bilh6es nos proximos 5 anos Intensidade de capital abaixo da média da
CAPEX dos projetos de cobre — US$ bilhdes’ indGstria
Intensidade de capital dos projetos — kUS$/t CuEQ?
Média da industria: 19.9°
L5 O N
0,9
- 13-15
0,8 11-14 12-15
8,5-11
0,4
0,3 5
2026 2027 2028 2029 2030 Bacaba  Salobo CPF  Alemao 118 Cristalino

TInvestimentos em projetos de crescimento cobre na regido de Carajas, incluindo Bacaba (reposicao). 2 Cobre equivalente (CuEg).> Com base no relatério ‘Copper Long Term Market Outlook’ da CRU (abril de 2025). Projetos classificados como
provaveis ou possiveis e com capacidade de produgao de cobre =20.000 t.
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Crescimento programado do cobre

~50 ktpa Cu

: 8 anos de vida util (LOM)

. CAPEX: US$290 M

2028

SALOBO CPF (2029)
+30 ktpa Cu
USS$ 225-275 M

: ALEMAO (2030)

: ~80 ktpa Cu; ~140 koz Au
: 20 anos de vida util (LOM)
. US$1,6-1,8B

4
VALE
\
Volume: 60 ktpa Cu
CAPEX: US$0,7-0,9B
2032+ >

Volume: 80 ktpa Cu
CAPEX: US$0,9-1,1B

.~ Volume: 70-100 ktpa Cu

=
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Exploracao brownfield para viabilizar

crescimento adicional

VALE

Programa de sondagem
km por ano
~60
~30
2024 2025

>100

Future

/

ol
2
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Sondagem com foco brownfield

Interceptacoes de alto teor
identificadas no subsolo de Sossego

Oportunidade de maximizar
capacidade do ativos

O desenvolvimento brownfield pode
antecipar novos volumes

. T
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VBM: caixa positivo para sustentar um W
crescimento autofinanciado

Geracao de caixa da VBM

US$ bilhes \l/

11 Y __ Garantindo investimento de terceiros

Cu: -77% a/a; Ni: -27% a/a
Ni CPV unitario: -17% a/a 2

~(0,07) ’t®
VBM FCL VBM FCL

2025 2026 @ spot’

1Utilizando a curva futura em 19 de fevereiro de 2026.> Excluindo alimentagao adquirida de terceiros. A
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Ainda ha espaco para re-rating

adicional

Desconto vs. peers diversificadas
Multiplo implicito de minério de ferro vs. peers

6,4X 6,6x
: I I

Vale Peer Peer
Diversificada 1 Diversificada 2

4
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nao capturado no segmento

~US$ 27 bi
-

1Com base na apresentacdo da empresa, quando disponivel, e no consenso de mercado. As peers diversificadas incluem BHP e Rio Tinto.

Plano de crescimento despercebido
CAGR da producao de cobre vs. 2025’

I ~4%
Vale
)
Peer ~3%
Diversificada 1 - ~1%
Peer -2%
2030 | 2035

e
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Uma proposta de valor clara: entregar
retorno e crescimento com geracao de valor
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Fluxo de caixa livre’

il - :
| US$ 4,6-5,7 bilhées 15,6% dividend yield

r
|
: I Implicando um FCFE yield de

| ~7,0-8,5% 2
E— |

/}7‘/ 3% CAGR de volume*
17 c >/4=5,7  CAPEX CAPEX < US$ 6 bi
TE Impostos e desp. financ.
[y, cupesas Incorridas Intensidade de capital
0971, €Barragens [®) A .
” Coligadas e JVs ~20% abaixo das peers

Outros?®

EBITDA Saidas
Proforma / /

10 EBITDA Proforma de consenso implica um preco de referéncia médio para minério de ferro de ~US$ 100/t em 2026, conforme implicito nos modelos dos analistas. 2Considerando a capitalizagdo de mercado da companhia em 19 de fevereiro de
2026.% Inclui operacdes de streaming, debéntures participativas-e outros.? Para detentores de 31/12/2024 a 31/12/2025, considerando as datas de corte para pagamento de dividendos. 4 Volumes em cobre equivalente. > As peers diversificadas incluem ‘
BHP e Rio Tinto.







