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Sobre a Vale

Somos um dos lideres
na producdo global de Minério de ferro, Niquel e Cobre

VALE

o
."ﬁ
"‘-dﬁ.:

e e

#2 em producio Maior #6 #FH11 em reservas
de minério de produtor de em producao de de cobre
ferro pelotas de niquel ~20 Bt
~20% do mercado minério de ferro

transoceanico

Nota: Em 2024.



Producao de 2024

328Mt

Minério de ferro

37Mt

Pelotas

348kt

Cobre

160kt

Niquel

4
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US$ 38,1 bi

Receitas operacionais
liquidas em 2024

US$ 15,4 bi

EBITDA Proforma
em 2024

Principais Mercados - por
receita (2024)

Oriente Médio Resto do Mundo
América do Norte
3%

América
ado Sul

China
Europa

Asia ex-China

Divida liquida expandida

US$ 18,2 bi

em 31de Margo de 2025

USS$ 6,0 bi

CAPEX em 2024

USS$ 3,9 bi

Pagos em dividendos & Juros
sobre capital prérpio em
2024

US$ 0,4 bi

Desembolsados em
recompra de agdes em 2024

100% de energia

renovavel no Brasil

Lider da industria

TRIFR (1,1)

em 2024

Descaracterizagdo completa

de17 de 30

barragens
em 31de Dezembro de 2024

Forca de trabalho de

64 mil empregados
diretos em 2024




Sobre a Vale

Vale ao redor

do mun

% da forga de trabalho
América do

)

EUA

90%
Brasil
Sistema 5
Norte Peru
., Porto de Ponta da Madeira (PDM)
e
Carajas .-
&S
8'Jd
Chile

Sistema
Sudeste

Quadrilatero
Ferrifero

Quadrilatero @ Portode Tubardo

Ferrifero
. Porto de Itaguai (CPBS)
e Porto Guaiba (TIG)
Sistema
Sul

4
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o: Presenca em 19 paises

6 minas
subterraneas

SR T

Canada

¢llg €

e

Argentina’

| Exploracao

.02 Operagao

.

Paises Baixos

&
Reino Unido
Suiga

.

D

2

ke

Brasil

%7 Joint Venture

¢ Porto

(e
Ardbia Saudita

. Escritérios ) Sede

173 a
- _Ferrovia

SE
= Japao
China?
95k [J
Indonésia
mEe =)
Malasia
Singapura
.
Austrélia

¢ Mega Hub

Nota: Em Junho de 2025. " O escritério na Argentina teve as suas atividades encerradas apenas em 31de dezembro de 2024. > Temos acordos com 14 portos na China que fornecem servigos de blendagem para a Vale.



Sobre a Vale

4
VALE

Base acionaria diversificada e forte governanca

8 Z

B3 (Brasil) - VALE3
NYSE (ADR) - VALE

Padrdo de governanga
corporativa mais elevada
da B3

Composicao de Acionistas da Vale

Setembro de 2025 .
Tesouraria

Previ

Outros

B Acionistas com 5% Mitsui&Co

ou mais do capital
total

Blackrock

VEWA S
Outros

Nota: A Previ é acionista da Litel Participagdes S.A. (Litel) e Litela Participagdes S.A. (Litela), que faziam parte do antigo grupo de controle da Vale. A Blackrock é reportada considerando o Schedule 13F, protocolado na SEC em 14 de fev. de 2025 e estimativa
da base Bradesco em 31/12/2024. Tesouraria: posi¢ao ocupada pelas empresas MBR S.A., Vale Holdings B.V. e Vale S.A. O nimero de agbes é apresentado com base nas informagdes contidas nos livros de a¢des da Vale.

Maioria de membros independentes no Conselho
de Administracao.

Todos membros do Conselho sao conselheiros
nao executivos.

Presidente e Vice-Presidente do Conselho sao
eleitos pelos acionistas.

Comité de Auditoria e Riscos composto
inteiramente de conselheiros independentes.

O papel do Lead Independent Director

Comité de Nomeacao define os indicados do
Conselho de Administracao



Governanga Corporativa

0
13 fA(Gi/") 2,7 anos
Membros €moros Média de mandato
Independentes
3 Racial t 7t i t 4
Mulheres aclaimente/etnicamente Estrangeiros

diversificados

4
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CEO
Gustavo Pimenta

I [ | | | [
VPE Comercial e

VPE de Financas VPE de de Novos VPE Técnico VPE de Pessoas VPE de Assuntos
e Rl Operacoes Negécios oafoel Bittar Marcelo Bacci Juridicos
Marcelo Bacci Carlos Medeiros (Interino) Sami Arap

Rogério Nogueira

Clique aqui para acessar toda informagéo sobre os Conselho de Administracao e o Conselho Executivo da Vale. ' Os dados levam em consideragao a composicao do Conselho de Administragdo em-07 de maio de 2025..

VPE de
Sustentabilidade

Grazielle Parenti



https://vale.com/pt/lideranca

Nossa jornada

Primeira producao
Fundagao da de pelotas

— -
B R : L oA

Descoberta de
Carajas

Inauguragao do
Porto de Tubarao

1° minério
produzido em
Carajas e
inauguracao da
Estrada de Ferro
Carajas (EFC)

4
VALE

\

Aquisicao da INCO

Privatizacdao da CVRD

®.

CVRD
reformulada para

4
VALE



Sobre a Vale

Nossa jornada

Inicio das
operagoes
em Oma

Portfélio:

desinvestimento
do negocio de
aluminio

Colapso da
barrage de
Samarco

Inicio das
operacoes
S11D

Governanca:
Migracao para
Novo Mercado

Portfoélio: desinvestimento do
negodcio de manganés e
colapso da barragem de
Brumadinho

7=

Portfélio:

desinvestimento
do negécio de
carvao

Portfélio:
desinvestimento
do negécio de
fertilizantes

VALE

B3 LISTED NM

Inicio das
operagoes de
Briquete e
Carve-out da Base
Metals

4
VALE

Inicio dos projetos
Vargem Grande
Capanema

10



Sobre a Vale

Vale Hoje

Unicos
irreplicaveis

td

Solucdes de
Minério de
ferro

- Metais para

Transicao
Energética

4
VALE
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® 3 4 VVALE
Da mina ao cliente

Planejamento de

Centrode
o Vendas e
Distribuicao e Marketin
Blendagem !

Beneficiamento
Mineral

Produtos e
Qualidade

Pelotizacao

Logistica:
Navegacao

Logistica:

Exploracaoe e Ferrovia
I!’)ro'etgos RReas=0 At
L s de Mina Uso do Minério
Minerais de Ferro na
Siderurgia

Logistica:
Portos

Planejamento
de Minae
Geologia

. Nl e e
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Principais produtos de minério de ferro da Vale

Finos de minério de ferro

- 65% Fe
Finos de Carajés - Baixos contaminantes (silica, alumina e outros)
- Produzido nas minas do Sistema Norte
- 62% Fe
Brazilian Blend fines - Baixaalumina
- Produzido a partir da mistura dos finos de Carajas e alta silica

ey — oovre
Mid-Grade Carajés - Baixa alumina e baixo fésforo
- Produzido nas minas do Sistema Norte
- ~63% Fe
Pellet Feed China (PFC) - Baixa alumina

- Pellet feed concentrado nas instalagdes Chinesas

Aglomerados

Pelotas de Reducao

. - Aglomerados para uso em Forno de Redugdo Direta
Direta

Pelotas de Alto-forno Aglomerados para uso em Alto-forno

- - Mesmas aplicagdes das pelotas nos altos-fornos e de redugao direta
- Menor emissao de CO, em relagdo a producao de pelotas
- Inicio da produgao comercial

Briquetes
Desenvolvido pela Vale

14




Vale opera trés
sistemas de producao
de minério de ferro
no Brasil, incluindo
minas, usinas de
beneficiamento,
ferrovias e portos

MA = Maranhao
PA = Para

MG = Minas Gerais
ES = Espirito Santo
RJ = Rio de Janeiro

4
VALE

Porto de Ponta da Madeira .
(PDM) - S50 Luis - MA Sistema

Norte

PA EFC
MA

A Y :
4w Portode Itaguai (CPBS)-RJ
: Porto do Guaiba (TIG) - RJ
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Vale opera trés sistemas de producao de minério de ferro no Brasil

= TR —5
3 : - - mE <n 3
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o T i e | Complexo Minas Centrals LR gl RHeico
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bee Sﬁrra sul * Tlrhbopeba _______ -
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L y I .
o SR L
3 complexos minerarios - 3 complexos minerarios - 2 complexos minerarios
EFC - 997 km de ferrovia - EFVM - 905 km de ferrovia - Sistema Logistico MRS
5 bercos (3 bergos para Valemax) - 3 bergos (1bercos para Valemax) - 3 bergos (1berco para Guaibamax)

Nota: EFC referente a Ferrovia Carajas e EFVM referente a Ferrovia Vitéria-Minas. A MRS é subsididria da Vale. 16



VVALE
A Vale tem um total de 11 plantas de pelotizacao

Sohar - Oma

Plantas Start-up  Cap. (Mtpa)

Sao Luis 1e2 2011 9,0
Planta Start-up  Cap. (Mtpa) ’ Total 9,0
Sao Luis 2002 7,5 '
Total 7,5
Fabrica e Vargem Grande
Plantas  start-up  Cap.(Mtpa) Plantas  Start-up  Cap.(Mta)
Fabrica 19772 4,5 3-8 1977-2014 31,3
VGR 2009 7,0
Total 11,5
Capacidade total de

produgédo de pelotas

~ 59,3Mtpa’

1Capacidade instalada. A Usina de Pelotizacao de Fabrica (4,5 Mtpa) esta inoperante desde 2019
2 Inicio das operagoes da planta da Ferteco. Incorporada pela Vale em 2003

—

~



Flexibilidade suportada por uma cadeia de suprimentos

4
VALE

integrada, aproximando nossas operagoes dos clientes

e 4
<4-------
HEN]
-~
>125 © ~50

Capacidade (Mt) Mtpa  Mtpa

Concentragao

Blendagem

- Aglomeracdo

Europa
- Oma
Mtpa X

Y ~12  ~10
Mtpa___ Mtpa

—_—
™

Mtpa

_____

China

~24
Mtpa

b/ ¥e)
W »7
” .
/

Mtpa

.y
Malasia

>120
Mtpa

v\\

\
\ .
N . ., /
X . ., .
. 7 L
’, .
. -
P ~ b
., -
.
2

em escala global,

para oferecer
portfolio otimizado

(pelotas e
briquetes)




 \& Desempenho operacional em 2024
=

Producao de Producao de

7 4 & - |
| minério de ferro aglomerados
— (Mt) (Mt)
= 321 328
i ag 308
N A
o Tt at Sistema Norte
.,x. > -
173 178
172 I sistema Sudeste
I sistema Sul
I oma
P
P
» : 2022 2023 2024 2022 2023 2024
. ~ 1
< " S T = .,‘;;:%;3%/ Nota: Inclui compras de terceiros, minério bruto (run-of-mine) e feed para usinas de pelotizagao.
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2,7 Pl
oL

USS$ 15,0 bi

LAJIDA (EBITDA) proforma

21,8 USS/t

Custo Caixa C1excl. compra
de terceiros

55,9 USS$/t

Custo all-in

g =

328 Mt

Volume de produgao
de minério de ferro

260 Mt

Volume de vendas de finos de
minério de ferro

95,3 USS/t

Preco realizado de finos de
minério de ferro

37 Mt

Volume de produgao
de pelotas

38 Mt

Volume de vendas de pelotas

154,6 USS/t

Preco realizado de pelotas

Receita por destino

(Finos e pelotas)

Oriente Médio Resto do Mundo

China

—

S5
o

(]

17%

Europa

Américas

Asia ex-China
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Metais para Transi¢do
Energética

Historia da Vale Base Metals

4
VALE

Desinvestimento:
Nova Caleddnia

Inicio das
operacodes da
planta de
i uel processamento
Nique Prac o Inicio das de Long Harbour,
c,jescoberto na TIEEnagions operacdes na Aquisicio d Salobo Il, e . ..
areade Sudbury  Nickel Company (2)2 I cibie - OB quisicao da Adendo a Salobo lll inicia
= (INCO) é criada deaims 067 Inco pela Vale extensio do operagdes
53 contrato da PTVI @
até 2025
Constricso de %g Salobo | inicia Acordo por 10% da
' 2 Extensao do operacoes Manara Minerals
minas, fundigoes, 9
: e . 19 g9g / contratocomo
refinarias e usinas |\ 39
. Governoda Nova governanga em
de energia ¥ : .
Indonésia até 2025 vigor com um
Inicio das operacdes Conselho e Executivos
= nas minas de niquel dedicados
L N de Onga Puma e Nova
PT Inco Indonesia é formada @ Descoberta do depésito Caledgnia
para desenvolver depésitos de niquel-cobre-cobalto
de niquel na ilha de Sulawesi em Voisey's Bay
» )| \ " Y " - : » '-
’ ‘( . . P . | - 19 ‘ »
= '-74!’\‘- Gy .‘.““ L\ 7Y o g% A
s SRl T A ey el R
5 " Re—o 3 - . q 4 O.‘ E.“- l. A - ‘.‘\_ *. !2

WO . B o) T X R e % T B




Dotacao significativa com valor
potencial substancial

Reservas e Recursos Minerais'?34

O Tamanho da bolha: metal contido
Teor médio do metal

"Em 31de dezembro de 2023, de acordo com o Vale
i ment

orm 20-F. *Refletindo o total de recursos (reserva ld incluindo o inferido). Recursos Minerais ndo sao reservas minerais e nao tem
viabilidade econémica demonstrada no momento (

2 + recurso,
numeros referem-se a participagdo da VBM (33,9% da PTVI, 80% da Hu'u e 100% dos ativos canadenses e brasileiros).

VALE

23




Metais para Transicéo e \V
Energética ‘ ‘

As operacgoes estao em locais com jurisdicoes atrativas para mineracao

S

Brasil Canada

-
AN
L

P
*"llqp%} R~

'&J
-

2 — importante |
/ S fornecedor global de minério de ferro, L
‘ cobre, niquel e ouro, entre outros metais ’ Constantemente classificada
- . Disponibilidade de méo de obra 0 em termos de atratividade de investimento
(8 n o]
,_ e Disponibilidade de mao de obra
com . T
7B sélido contexto regulatério S Wyt .
: “» - Acessoimediato a
das _ Proximidades com os
operagdes da Vale S.A
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Metais para Transi¢do
Energética

Fluxograma global para produzir o mix certo de produtos

Mineragao

Voisey's Bay

Inerais

(em revisio)

M

sulfetados

Sudbury?

de
Laterita

Sossego

Minérios de
Cobre

" Inclui asiminas Tle

Thompson'

Ong¢a Puma

Concentragao

Fundicao

Refinaria

Usina

Voisey’s
Bay

Usina
Thompson

~Usina
Clarabelle

Usina

ﬁﬂﬂﬂ Long

Harbour

Refinaria

ﬁﬂﬂﬁ Sudbury

Fundigég Processamento
Copper Cliff de matte

mL &P
Refinaria
T w Clydach
Feed externo

(CCNR)

Refinaria
1, Port
~ Colborne
(PCR)

Niquel

Class 1

Rodelas
eletroliticas
(>99.9% Ni)

Pelotas, disco e
Chips
(>99.9% Ni)

Pelotas, Disco,
Chips e p6
(>99.9% Ni)

Fundicdo e
refinaria

Ong¢a Puma

Ferroniquel
(~25-45% Ni)

C LY Sossego

Usina

55 s3l0bo

i as minas de i an, CoppeFCljff, Creighté

, Garson'e Totten.

Produtos
Cobre

Catodo EW de CU
(99.9% Cu)

Cu concentrado
(27.5-32.5% Cu)

Cu MK

(70-72% Cu)
EW Cu Cathode
(>99.9% Cu)

Cu concentrado
(27-34% Cu)

Cu concentrado
(26-34% Cu)

Cu concentrado
(35-42% Cu)

4
VALE

Cobalto

Rodelas
eletroliticas
(>99.9% Co)

Rodelas
eletroliticas
(>99.9% Co)
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R / Desempenho operacional em 2024
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i LAy Producao de Cobre Producao de Niquel

f |
A o ; (kt) (kt)
AN Ak, Y o 348 179
WL SN A) RN 327
7’.‘(‘“ £y ‘ . ‘ Brasil fles 160

"yt ' - pPLE I canada
4 Indonésia
e, 64 ES i

247 285
171 . Compra de

terceiros

64

14
= mm B
mEn B

£022 2023 2024

- Transi¢cao da mina subterranea de Voisey’s Bay




Avancando no nosso pipeline de
projetos

~700kt wg [N] ~210-250kt

Volumes LP (2035) Volumes LP (2030+)



348 Kt

US$ 1,5 bi

LAJIDA (EBITDA) proforma Volume de produgso

de cobre

2.616 USS/t

Custos' all-in de cobre

327 Kt

Volume de vendas de cobre

15.420 USS/t

Custos’ all-in de niquel

8.811USS/t

Preco realizado de cobre

160 Kt

Volume de produgao
de niquel

155 Mt

Volume de vendas de niquel

17.078 USS/t

Preco realizado de niquel

US$ 2,0 bi

CAPEX

Receita por destino
(cobre e niquel)

Outros

46% Europa

China

EUA
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Nossa Estratégia

Visao da Vale

Ser uma parceira
confiavel como
portfélio mais
competitivo e
resiliente

Entregando um
@ portfolio de minério de
ferro de

Focando em solucoes

o Acelerando o
2 Q crescimento do
e
=
9(‘
()
6;2’
Cultivando

‘ Referéncia em seguranca e
excelencia operacional

‘ Garantindo a competitividade

relagdes institucionais

Gerando um impacto positivo
para as pessoas e a natureza

e orientada por talentos

Garantindo maior confianga

através de maior transparéncia ‘ Fomentando ainovacao e as

solugoes digitais

através de uma campanha agil = -




Transformacao de Metais
para Transi¢ao Energética

/: P /
J“Projetos de crescimento

/)
o

31



Nossa Estratégia ‘
VALE

Seguranca é nosso valor fundamental

TRIFR'1,1

Lider da industria

Em conformidade

Descaracterizadas, -l

completando 60%
do programa

" Taxa Total de Frequéncia de Acidentes Registraveis. Taxa em 2024 33



Seguranca

4
VALE

Lesdes registraveis de alto
potencial (N2)' (unidade)

Taxa total de frequéncia de
acidentes registraveis(TRIFR)?

3,5

2019 2024

Comparagao da TRIFR? com os
principais peers (2024)

Fonte: International Council on Mining and Metals - ICMM

@ >

4,8

3,2

'__
|2° 1,8 1,9

__J

Vale Peer1 Peer2 Peer3 Peer4

2,7
i

34



Programa de Descaracterizagao de
Barragens a Montante

m Concluido
m Andamento

30

2019-2024 2025-27 2029+ Total

“~Monitoramento

4
VALE

Progresso na seguranca de barragens

Barragens em nivel de emergéncia’

35 Nivel 3
B Nivel 2

4 % . Nivel1
I 1K

20207 Atual 2025e

'As barragens in alagdes geotécnicas dedicas a processos de mineragdo-* Considerando o maior nuero de estruturas em nivel de emergencia em 2020. 3 Em junho de 2025.

e

35



Nossa Estratégia

Nova forma de operar
para reduzir os rejeitos
e o uso de barragens

@ 4 plantas de filtragem
em operacao

T@® Us$ 2.5 biinvestido

Planta de Filtragem, Caué

36



Nossa Estratégia

4
VALE

[ J [ [ J
Adotando a circularidade e criando
A [ J
on novos modelos de negdcios
(Mt minério de ferro)
30+
12,7 Reprocessamento Produzindo pallet feed de alta qualidade pelo
de rejeitos reprocessamento de 37+ anos de rejeitos em Serra Norte
2024 2030
(potencial)
| Processamento Processamento de estéril com alto teor de Fe
de estéril para produzir minério de ferro e eliminar estruturas com
@, Redugéo deriscos do plano baixo custo
de produgéao
Q Liberag.c"ao d.e é.reas. e
operacionais licenciadas Coprodutos coprodutos a partir de residuos e transformando rejeitos
@ _5% de emissées de CO, em produtos vidveis de alta qualidade

vs. operagdes usuais?

TValores ja incluidos no plano de producao da Vale. Incluindo finos e ROM. 2Reducdo média para iniciativas do programa. 37
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Mercado de Minério de Ferro

Transformacao de Metais
para Transi¢ao Energética

os de crescimento

e

P
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Nossa Estratégia
. &

VALE
A demanda por aco é suportada
por tendéncias seculares

Tendéncias do aco

~2.350

~2.100

W Urbanizacao e intensidade do aco

~1.910 ~1.940

—‘ Crescimento populacional e econémico
&

Transicao energética

@ Reindustrializacio doméstica

~1.020 ~1.010 ~970 ~940

pLop2s 2025 2030 2040

China india [ MENA' [l seA2 ] outros

1 Oriente Médio e Norte da Africa. 2 Sudeste Asiatico. 39



Nossa Estratégia

Demanda de minério de ferro

deve se manter estavel nos
proximos anos

Demanda transoceanica de minério
de ferro (Mt)

~1.550 ~1.545

EEs  gigon 20

2024 China SEA, Outros 2030
MENA
& India

4
VALE

China

&\ Demanda transoceanica continua em
L~ declinio suave, mas ainda em um nivel alto

@ Aumento gradual do consumo de sucata

SEA, MENA e India

SEA: start-up de novos altos-fornos,
demandando minério de ferro transoceanico

O MENA: demanda crescente por feed e
aglomerados de reducao direta

@’ india: leve aumento na demanda
transoceanica
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Nossa Estratégia

Os desafios de oferta sao
constantemente subestimados

Oferta transoceanica de minério de ferro (Mt)

~1.600
~1.495 ~1.545

2024 Exaustdo’ Operagoes Projetos 2030 2030

com custos com prego (oferta a (demanda)
>US$90/t22 incentivado US$90/t)
<$90/t33

11 Assumindo uma taxa de exaustdo anual média de ~3%, o que significa uma vida Util média da mina de 30 anos com base no
suprimento atual. 2incluindo minérios chineses.? Incluindo projetos greenfield e projetos de reposicao.

4
VALE

<& Depreciacao de
0°0  yolume e qualidade

= Processos complexos
v—=] de licenciamento

/t Precos de incentivo mais
altos para projetos de

reposicao
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Nossa Estratégia
=] P 4

. VALE
Ajustando o Fase 2
portfélio para Novas rotas de
otimizacao de Fase 1 producao de ago
valor em linha Rotas tradicionais de

com a jornadade produgao de aco 0 -» —I_|'|T|'|
descarbonizacao "
» @ Desenvolvimento de solugdes

para proporcionar garantia de
oferta para novos processos

Ajustando o portfélio & de producdo de ago
realidade de mercado e ao

ritmo da descarbonizacao Re-design do portfélio

Otimizacao do portfélio

Jornada da descarbonizacao
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Nossa Estratégia &
. VALE

Parte da cadeia upstream da siderurgia sera relocada
para regioes com energia competitiva em custo

ELA. ] \‘_!y

Pt |

Cadeias tipicas de mineracio e aco Nova configuracao de cadeia com'Mega Hubs
..... Brasil Europa, Asia Brasil Mega Hubs Europa, Asia
---- O i@ @nonononooesee @ @ @ @Rl @ @Fnnninaneeeeeee e
Reducao Reducao
Mineragdo Concentracdo Pelotizagao (AF/RD) Producao de aco Concentracao Briquetagem

Vale Vale Vale Cliente Cliente Vale Vale Cliente Cliente Cliente

As mineradoras precisam oferecer segurancga de fornecimento e solu¢des para novos processos de produc¢ao do ago

. - z 4 % 949 2% &g 8 ¥
- E- g By =, 15 3, o D He 3
% 3 + F N ¥ WL ; 43

- % N ¥, % % %% g F
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Nossa Estratégia ‘
VALE

Modelo de negécios dos Mega Hubs projetado para
acelerar a implementacao e proporcionar eficiéncia de
capital

/ Acordos assinados para estudos Modelo de negocios asset-light
em 5 paises’
Plantas de Parcerias para implementagdo
concentracao rapida e econémica no modelo de
4,5 Mtpa tolling
7 discussoes avancadas com |
. A 4
clientes, com 2 FIDs em 2025
Plantas de Parcerias com clientes que podem
briquetagem investir e operar, reduzindo as
3,75 Mtpa necessidades de capital da Vale
() Bloqueioda demanda potencial de -
Q@ | 30+ MtdefeeddeRD naproxima
N aca s Plantas
DRI/HBI Investimento do cliente
2,5 Mtpa

10ma, Ardbia Saudita, EAU, EUA e Brasil. YA



Nossa Estratégia

Otimizando nosso

portfolio em resposta as
necessidades do mercado

Dinamicas de mercado (prego e prémio)

exigem

do mercado

de acordo com o cenario

As decisdes de portfélio devem ser

centradas na

Preco do
minério!
de ferro

Alto

Baixo

&

VALE
Maximizacao da Rislzacoce
~ produtos de alta
producao !
qualidade
Priorizacdode | Otimizagaodo
produtos de baixo : portfélio de alta
custo qualidade
Baixo Alto Mar:gem

do aco
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Nossa Estratégia

Preenchendo o gap da oferta
e demanda de aglomerados

Producao de pelotas e briquetes (Mt)

60-70

45-50

31-35

2024 2025 2026 2030

A participacao dos aglomerados de
RD crescera a medida que o setor
migrar para a rota de reducgao direta

Aglomerados de
reducao direta

Aglomerados de
alto-forno

R

4
VALE

Aumentando a disponibilidade
de feed

Ajustes no plano de producao

Aquisicao da Minas-Rio

Nova planta de concentragao em Sohar
Plantas de concentracao em Mega Hubs

Novas plantas de aglomeragao
Ramp-up das Usinas de Tubarao

Usina de briquetes nos EUA

Usinas de briquete em Mega Hubs
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Nossa Estratégia

Entregando um
portfolio flexivel e
superior

e A oferta de minério de ferro
MH exigira um preco acima de US$
90/t para atender a demanda

Vale se concentrarana
o flexibilidade do supply chain e
A portfolio para maximizar o
valor

Criando parcerias com clientes
para descarbonizacao da
siderurgia através da estratégia
de Mega Hubs
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Comega com seguranca

Mercado de Minério de Ferro AN

»‘. ” 1‘~.

| ejetos de crescimento

Transformacao de Metais B
para Transicao Energética |

/)
> |

Lo 2 b
‘A v )



V VALE

Pipeline de projetos

Minério de Ferro - Niquel - Cobre

2023-2026 (Projetos aprovados) A partir de 2027
Briquetes de Capanema Serra Sul Expansao de Nova plantas S11C
Tubarao 15 Mtpa 20 Mtpa minas Itabira de
6 Mtpa Nov24 2526 briquetagem
Solucgoes de 4723 @ @ T §
Minério de
Ferro VGR1 Britador de VE] Mega Hubs N1/N2
15 Mtpa compactos 6 Mtpa
Set24 50 Mtpa
(corrente) @ (correrlzte) (corrente)
Metais para - - -
Transicao
e - - -
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Nossa Estratégia

Novo Carajas:
Reserva mineral
unica

Copaiba*

4Alfa

*

zfg Osasco
Itacaiunas *

*

Aleméao

Breves

Itacaré

10% do mercado transoceanico global de
minério de ferro
Reservas Unicas de minério de ferro e
cobre, com potencial significativo de
crescimento
5.2 bi toneladas @ 65.2% Fe
1.2 bi toneladas @ 0.62% Cu

Posicionando o Brasil como um
player chave em minerais criticos e
um lider em descarbonizagéao

Salobo Lei

4
VALE

Paulo Afonso

K

Cururu

* %

Serra
Leste
(sL1)

*

Gameleira Furnas

Norte

—

X ek

Serra N5

Norte
(N4)

Estrela

*

Cristalino

Bacaba Cristalino 88

X

Borrachudo

* *\Iisconde
*

Barao

J

Canaados Caraj
Sossego .

Investimento (2025-2030) de

RS 70 bilh6es



: Nossa Estratégia ‘
VALE

Impulsionando o
desempenho operacional

Producao de Minério de ferro (Mt)

@ Implementacgao do modelo de
gerenciamento dando frutos 340-360  ~360

328 325-335

Projetos estratégicos para
N/ expandir a produgao e
qualidade de minério de ferro

. Z o 2024 2025 2026 2030
Nnossas operacoes ao proximo

patamar

T Acelerando iniciativas para levar

51



Comega com seguranga

Mercado de Minério de

Ferro

Transformacao de Metais
para Transi¢ao Energética

52



Négocio de sucesso
Carve-out

g

® Transi¢do fluida da Vale SA

® Nova governanga definida com
Conselho e Executivos dedicados

m Acordo fechado com a Manara
Minerals

m Criagao de estratégia sob medida
e de estruturas de apoio
corporativo

/iy
/ 3

N

&

S

Desinvestimento da @ 12 fase da Revisao de
PTVI concluido Ativos concluida

AN TN
TV \\".‘;"‘3;

m Avaliagcdo abrangente das operacdes |
e projetos

® Garantindo a posi¢ao fundiaria

® Garantindo a licenca de operacgdo de

PTVIno longo prazo ¢ m Resultados serdo incorporados aos

® VBM manteré o offtake de Ni matte processos e planos do negocio

W Estrutura de governanga conjunta m Foco principal na estabilidade
que permite a estabilidade continua operacional e na realizacao do
das operagdes potencial de recursos
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BT T R i
Em 2023-24, foi realizada uma r e ati
para identificar e desbloquéar»"‘ .

e,

>

y's Bay e 1
Long Harbour

1‘2

Alavancas essenciais...

Dotacao de recursos

Métodos de lavra

Gestao de ativos

Otimizacao do fluxograma

Desenvolvimento de projetos
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Desbloqueando o potencial de
cobre em Salobo

Um ativo de vida util longa, expansivel e de
classe mundial

@ Valedy

2024

Produtividade da mina e usina

Ramp-up de Salobo 3 e estabilidade
de teores do feed

Maior utilizagio de equipamentos

74

Opc¢oes de expansao brownfield

Flotacao de Particulas Grossas:
20-30+ ktpa

Salobo 3 ¥5: 20 ktpa

e

Potencial de recursos

Potencial para aumento significativo
de recursos por meio de sondagem
profunda adicional

Permite prolongar ainda mais a vida
util do ativo — design e otimizagao

56




Extensao da vida util em Sossego

N2

OoO

Minério adicional da cava de
Sequeirinho, compensando a
exaustiao da mina

Aumento na produtividade dos
equipamentos da mina

Licenga Prévia obtida em junho/2025

Start-up previsto para primeira
metade de 2028

~50 ktpa de cobre ao longo de uma
vida util de 8 anos

~U$290 milhdes serao investidos
durante a fase de implantacao

2024

Valedy

td

Desenvolvimento de depésitos
proximos a mina para maximizar o
minério para o moinho

1° depésito: 8-20 ktpa
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Preenchimento do moinho
de Sudbury

Minério processado

Mtpa ~7
~5,5
4,3
2024 2025 2027

De 2024 a 2027
40% de reducao dos custos unitarios

apos subprodutos

~30% de aumento na producao de cobre

S

Projetos de baixo CAPEX que
adicionam toneladas de minério de
menor teor

Mudanca na estratégia de extragao e
teor de corte

Aumento no desenvolvimento da
mina para apoiar o aumento da
producao e reducao de custos

Eliminar gargalos para processar o
aumento da produciao da mina

p{>2]

Valedy
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Ramp-up continuo em VBME

Start-up de Eastern Deeps

O sistema de manejo de minério iniciou suas
operagdes com sucesso

Ramp-up completo do projeto VBME

previsto para 2026
~45 ktpa niquel; ~20ktpa cobre; 2,6 ktpa cobalto

Reducao de ~15% nos custos unitarios
apos os subprodutos de 2024 a 2026

2024

Valed®y
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Melhorando a competitividade do
niquel

Producao de niquel — ktpa

0-15 210-250

. 10-15 R

160 160-175 g .

- PTVI

~153 kt

ex-PTVI

2024 2025 Ramp-up  9nsa Outros 2026 Preenchi- maximiza- 2030

devVBME Puma mentodo  ¢3odo
Forno 2 moinho downstream

Sudbury

Valeds

S

Diluicao de custos fixos

~ Desbloqueando toneladas de
origem prépria em Sudbury

— Concluir a transicao de Voisey's
Bay

~ Entregar o segundo forno em
Onca Puma

8,

Maximizar utilizacao
downstream

~ Minério de origem proépria
adicional

~ Feed de terceiros, de acordo
com as condi¢oes de mercado
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Destravando toneladas de cobre
nos ativos atuais

Producao de cobre — ktpa

5-15 420-500
s
350-380 oo
348 340-370 E -
+70-120 kt entre 2026-30
2024 2025 2026 Salobo Sossego Canada  Start-up 2030

Alemao

Valeds

Reposi¢cao da mina do Sossego

~ Start-up de Bacaba previsto para
2028

~ Trabalhando na produtividade da
mina para compensar a exaustao

~ Toneladas adicionais de depésitos
menores para preencher o moinho

Opcoes de expansao
brownfield em Salobo

~ Aumento da produtividade das
plantas por meio da estabilidade do
feed

~ Aumentar a capacidade da planta
por meio de opgoes brownfield

Alemao

~ Start-up esperado em 2030

- Capacidade: 60-70 ktpa de cobre;
105 kozpa de ouro em concentrados
de cobre
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Acelerando o
crescimentode
cobre

Criando o caminho
certo para expansao
acelerada




Bacia de Carajas se compara relativamente

bem a grandes depésitos andinos

Reservas e Recursos Minerais de Cobre

1,0
0,8
0,6 .
0,4 r
0,2 . l
1 2 3 4 5 6 % 8
@ Bacia de Carajas da Vale® Tamanho: Cobre contido em Reservas & Recursos

Grandes Andinos (incl. Chile)?

' Compreende os recursos atuais da Bacia de Carajas, incluindo os depdsitos de Salobo, Sossego, Aleméao e Paulo Afonso, em 31 de dezembro de 2023, conforme Formulario Vale 20-F. 2
Queblada Blanca, Cerro Verde, Los Bronces (incluindo subterraneo), Toquepala, El Abra, Andina, Los Pelambres, Radomiro Tomic, Nueva Union, Chuquicamata, Centinela e Quellaveco
Fonte: Vale e S&P Capital 1Q.

0,63% Cu vs. 0,46% da média da industria

mina-ferrovia-porto

para desenvolvimento de projetos adicionais

Refere-se a depésitos com mais de 10 Mt de cobre contido, compreendendo Collahuasi, Escondida, El Teniente,
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Acelerando o crescimento de cobre em Carajas Vale™

- Ourlandia
do Nortes———— °

. Arag
Hub Salobo Reserva
Blelogies
Al do Tapirapé
e antecipar o
ijoresta * B
Nacional do (J Hub Norte desenvolvimento de
Tapirapéaquir Salobo Paulo Afonso Es R
R oy * g1 | projetos existentes
Vila Paulo
S ke 3 Fonteles Serra Peladla
*
Alemao *"] " 1"-.\._._‘ *.‘\ ~
\ S ‘Pz;raua;.)_elo'as‘_‘. . ‘\.,____-qumdﬂo
5 — 7 3 dos Carajas
Hub Alem3o ( | aceleraro
XIKRIN DO desenvolvimento

RIO CATETE

Hub Sul
) Estrela
Bacuri |
- *
18 Y Bacaba * I\‘
; * * o
Sossego UG ‘f. H viscoride X% T

Sossego  Barac

I

‘\Borrachudo

-Canaaidos

Carajas—_

de Paulo Afonso

avancar projetos
por meio de
parcerias atrativas




Antecipacao de projetos

2028 2029 2030 2031 2032 2033 pAOET 2035+

Hub Sul
Hub Norte
Pequenos depdsitos B 03
istali i Pequenos
L | 1
. Cristalino® = . Projeto 118 - Paulo Afonso denssitos
LOM: ~20 Anos 35-45 ktpa

60-70 ktpa oy 60-70 ktpa | 70-100 ktpa

LOM: ~20 Anos LOM: ~10 Anos LOM: 5-10 Anos (>

Nota: LOM conhecido como “life of mine” ou vida util da mina.
' Capacidade adicional da planta suportada pelo 118 e/ou Cristalino.




Potencial para acelerar a producao de cobre

420-500

Plano atual
2030

Ramp-up de
Alemao e
iniciativas

brownfield

70-100

Paulo Afonso

Hub Norte

35-45
60-70

Capacidade
adicional da
planta suportada
por 118 e/ou
Cristalino

Hub Sul Pequenos
depositos

~700

Crescimento
acelerado

Meta para

atingir anova
capacidade do
plano antes de

2035
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Alavancas da ambicao de cobre

EA‘ Avancar na sondagem e nos estudos de engenharia

Definir depésitos adequados para parcerias
estratégicas

Acelerar o desenvolvimento da engenharia

td

“—
o —
“—

Desenvolver capacidade de processamento
adicional

Obter licencas e autoriza¢ées a tempo para todos
os projetos
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Vale

2024

New York

Cobre

Baseline de
420-500 ktpa até 2030

Acelerar o crescimento do cobre na
regiao de Carajas
Polimetalico

Buscar toneladas de cobre
adicionais...

...enquanto contribui para a
reducao do custo all-in

Niquel

Producao estavel em 210-250 ktpa,

até 2030

Buscar um negécio competitivo em
todo o ciclo
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.. Sobrea
Vale.

. Solucdesde

Minério de
Ferro

&
VALE

.
.
/ :
)

Metais para . "
Transicao ,'
Energética Nossa 1
Estretegia /
ESG

Alocacao
de Capital

69



Permanecer disciplinado '

X S s s VALE
Garantindo a disciplina de custos e\
através do programa de eficiéncia s < N

bb}‘.'}v; AR (7% . - =

Aceleracao nareducao de
custos

oy o [

Otimizacgao das especificagoes

de compras
6,0 P

organiza¢ao mais enxuta
2023 Cambioe Novos Programa 2024 Cambio e Novos  Programade 2025

inflacgo?  ativose  de eficiéncia inflacao® ativos e eficiéncia
nova forma nova forma 4 - i .
de operar de opera Contlnuagao da eficiéncia em

Aumentando aderéncia ao

overhead
plano de producao

B
v —
“—
@ Solugdes digitais para uma

TAssumindo cambio de BRL @5,28 em 2024 e @5,50 em 2025. 2 Inclui cdmbio (US$ -0,3 bilhdo) e inflagdo (USS 0,2 bilhdo). 2 Inclui cambio (USS -0,2 bilhado) e inflagao (USS 0,1 bilhao).
70



Cus‘tos aumen’ta al

3N (IR

Custo caixa C1dos Peers

(USS/t)

19,2 19,3
17,7 18,2
14,1
' '

2018 2023 2024 2018 2023 2024

23,0

2018 2023 2024

Peer 1 Peer 2 Peer 3

Custo caixa C1da Vale

(USS/)!

1,0 21,8

0,5
53

1,6

13,1 2,0

Outros

Iniciativas
de eficiéncia

Menores
volumes
e mix

Nova forma
de operar

Inflacdo
geoldgica

Cambio e
inflacdo

2018 2024

7 Custo Caixa C1de.finos de minério de ferro — excl. compras de terceiros (US$/t).

2 Consi

-.lv‘. .
i N

-



Nossa meta é entregar C1entre

USS 18-19,5/t até 2030

Custo caixa C1da Vale, termos nhominais

(USS/t)

22,3 21,8 20,5-22 07 :
: pAR:! ’ : .
<20 < 1,5 . .
I I 18,0-19,5 : : 18,0-19,5
-z o . = H
> 2023 2024 2025 2026 pLoE]] 2024 Cambio e Inflagdo  Programa de  Maiores 2030
™ inflacdo? geoldgica  eficiéncia volumes
€ Mmix
y 4 //
’;_/ : .
1 Custo Caixa C1de finos de minério de ferro — excl. compras de te; eiros (US$/t). Considera BRL@5,56 pé 2025, 2026 € 2030.2 Considera uma taxa de inflagdo anual de \ :
~3% para a cesta media.da Vale e uma taxa gecém_bio de BRL 5,50"para USD em 2030 (termos reais), ajustada para as diferencas de inflagdo de longo prazo entre USA e Brasil. "\:_. 72
*53) W s s Al B - ) R N\ :




Competitividade ao longo do ciclo

T = 5 Wkl e
A N i wdll aa P

Guidance de custos (USS/t)
2024 2025 2026 Principais premissas para 2026
C1 21,8 20,5-22 <20 © Maiores volumes e diluicio de custo fixo
® Programa de eficiéncia
All-in 55,9 53-57 50-54 ® Melhor mix de portfolio?
® |Iniciativas de revisdo de ativos em andamento
All-in 2.616 P00 2200 ® Adiamento do start-up de Bacaba e exaustio de Sossego
1.500 3.700 ® Menores teores em Salobo
® |Iniciativas de revisdo de ativos em andamento
15.420 15.008 ettt ® Ramp-up de VBME e reducao de compras de terceiros
14.000 14.000 ® Otimizagao do portfolio
) — - N et W

g o X
o i A : . B S



Capex estavel enquanto equilibra o
crescimento com geracao de valor

CAPEX (USS bi)

6,0

5,4-5,7 5,4-5,7
Crescimento - @eeis para
Transicao
Energética
[ET i TeTo) 4,5
Solucoes de
Minério de
Ferro
2024 2025 Abertura

por Négécio

4
VALE

74
o
o

Capex controlado e eficiente
para sustentar a producao

Otimizacao de ativos

Oportunidades de crescimento
com geracgao de valor
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Permanecer disciplinado

Executando nossos compromissos

20253 2026 2027 2028 2029
Aceie ez 1,0 0,9 0,6 0,4 0,3
; Brumadinho*
Incluidos na
divida liquida o
expandida
Acordo Samarco® 2,5 0,9 0,6 0,4 0,3
Descaracterizacio® 0,4 0,5 0,5 0,2 0,2
Despesas incorridas 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2
4,2
2,6 2,0 1'2 1'0

2030

0,3

0,3

0.2

0,8

0,2

0,2

0,4

4
VALE

Méd. '31-35

79% do Acordo de Reparagao
concluido até Set/25

Considera que a Samarco
financiara totalmente a
reparacao em 2031

Desembolsos de
caixa estaveis

Reducao gradual ao longo
dos anos

' Desembolsos de caixa esperado para os periodos de 2025-2035, dado uma taxa de cambio BRL/USS$ de 5,3186. 2 Valores expressos sem desconto a valor presente, liquido de depésitos judiciais e ndo corrigido pela inflagao. 3 Inclui os desembolsos do 9M25 e os
valores projetados para o 4T25. # Desembolsos relacionados ao Acordo de Reparacéo Integral que termina em 2031. ® Inclui estimativas da contribui¢do da Samarco para o acordo de Mariana. ¢ Média anual esperada dos desembolsos de caixa para as provisdes

de descaracterizagdo para os periodos de 2028-2035 é de US$ 243 milhdes por ano.
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— —
Confortaveis com nossa meta atual de

divida liquida expandida

Faixa de meta

de divida liquida
expandida
ES G TR # US$ 20 bi
24
oz  B200
e ““® US$ 10 bi
’ 16,6
12,5
Divida Caixa, Divida NES Provisdes Provisdes Divida
brutae equivalente liquida cambiais de de Samarco  liquida
arrenda- decaixae Brumadinho & expandida
mento investimentos Fundacao
de custo Renova

prazo

Nota: No 3T25.

V—
V—
f —

4
VALE

A meta atual vai continuar a
orientar a companhia no
préoximo ciclo

Permanecendo
comprometido com a
politica de dividendo

Dividendo extraordindrio
sujeito a geragao de caixa e
da divida liquida expandida
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Permanecer disciplinado

4
VALE

Abordagem disciplinada para alocagao de capital

td

Execucao eficiente de capex
Limites certos para o crescimento
Retornos sélidos ao longo do ciclo

vr B

Remuneragdo adequada aos acionistas ajustada ao risco
Dividendos e recompras

Forte liquidez
Direcionar a alavancagem para considerar momentos
desafiadores do ciclo
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.. Sobrea
Vale.

. Solucdesde

Minério de
Ferro

&
VALE

.
.
/ :
)

Metais para . "
Transicao ,'
Energética Nossa 1
Estretegia /
ESG

Alocacao
de Capital
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Reconstruindo a confianca com a sociedade
Reparacgoes

Baseado em Seis Principios’

9

N

NS

&
2
T

Yy
.“i
il

Desculpas publicas
Restituicao
Reabilitagao

Compensagao

(econdémicas e ndo econdmicas)

Sancgoes

(legais e administrativas)

Medidas para nao
repeticao

Principais a¢oes

Obras emergenciais

Pagamentos de |
indenizacao

Projetos
(infraestrutura,
socioecondmico,
ambiental)

Regibes de reassentamento
e evacuadas

Recuperar a
licencga social
para operar

4
VALE

Ainda estamos aprendendo

"Baseado nos Principios Basicos e Diretrizes sobre o Direito a Recurso e Reparacdo da ONU.
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Acordo definitivo de Mariana assinado: out/24

4
VALE

Acordo Definitivo

(R$ bl/héQS) Remediagdo e Indenizagdo ja desembolsadas

Acoes pre-
~740 mil
Acordos individuais/coletivos?

acordados
bl Obl’lgagées ua ‘ 95'5% de solugées

0
100% 38
J: habitacionais fornecidas
pGgCH’

964k m?® de rejeitos
removidos

Obrigacdes
“a fazer”

+327k +291k +275k

1 i 7 3 o = f & Observagao: informagdes fornecidas pela Fundagdo Renova, Saiba mais em www.fundacaorenova.org
|nd|V|dUOS acordos aSSInados |nden|za(;oes Ja pagos 'Dados de outubro 2025. 2 Data-base 30 de setembro de 2025 - combinagéo de acordos individuais e
aderen tes (R$ 10'1 b |) coletivos e de auxilios emergenciais antes da assinatura do Acordo Definitivo, ocorrida em outubro de

2024 , e adesdes ao Programa de Compensacéo apos a assinatura do Acordo Definitivo. SEIDE 80
Programa Indenizatério Definitivo.


http://www.fundacaorenova.org/
http://www.fundacaorenova.org/
http://www.fundacaorenova.org/
http://www.fundacaorenova.org/
http://www.fundacaorenova.org/
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Progresso da reparagéo
de Brumadinho continua Rompimento  Acordode  mggs  Completar  Completar

da barragem Reparacao 100% das 100% das
a va n ga n d o B1 Integral de Concluido’ obrigacdes a obrigacdes a
Brumadinho pagar fazer

Acordos adicionais: R$ 25,4 bilhoes?3 4 " A
Compensagdo emergencial, centros comunitdrios, parques, Acordo de Reparagao |“tegra| : R$ 37,7 bilhoes

fornecimento e monitoramento de agua, iniciativas de turismo, (RS bilhdo)
compensacdo individual
100%
Agoes antes do acordo

RS 18,9 bilhoes

pagamentos feitos, incluindo
compensacoes individuais para
mais de 17,300 pessoas

R$ 37,7 bi®
Obrigacoes
“a fazer”

19,9
48%

RS 6,5 bilhoes

pagamentos programados para
2025-2029

" Progresso considerando desembolsos até outubrode 2025. > Conforme Acordo de Reparagao Integral firmado em fevereiro de 2021, valor
nominal. Valortotal com IPCA = R$ 40 bilhdes 3 — 70% executado 81



ESG ‘

Compromissos em nossa jornada para nos tornarmos
um parceiro confiavel para a sociedade

Antes de Brumadinho

79% de consumo de eletricidade renovavel
globalmente'

Meta de reduzir a intensidade das
emissdes de GEE em 16%?2 e nenhuma meta
de Escopo 3

~850.000 ha de floresta protegida, sendo
80% na Amazonia

Meta de reduzir o consumo de agua doce
em 10%

21 lesdes de alto potencial registradas?

23.000 registros de exposi¢des a agentes
perigosos para a saude no local de trabalho

Sem meta

Agora“*

Emissdes de Escopo 1e 2 reduzidas em
26,9%

Emissdes de escopo 3 88,3% de progresso
em direcdo a meta

100% de consumo de energia renovavel no
Brasil e 84,3% globalmente

+218.000 ha de florestas protegidas e
restauradas desde 2020

Reducdo de 31% no consumo de dgua

N1=zeroe N2 =57

60+% redugao alcangada e 9.200
exposicoes registradas

51,000 pessoas envolvidos em acdes para
combater a pobreza

5 de 11 comunidades indigenas engajadas
no desenvolvimento de seus planos de
UNDRIP4

Compromissos

- E (Environment) - S (Social)

1 Considerando o valor base de 2017. 2 Esses eventos incluem fatalidades e lesGes que alteram a vida (conhecidas como eventos N1), bem como lesGes registraveis de alto potencial (conhecidas como eventos N2).3 Declaragdo das
Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas. * Data em dezembro de 2024, salvo indicagdo em contrario. > A meta considera o uso especifico médio acumulado de dgua nova. ®Em comparagdo com os resultados de final de

ano do ano anterior. 7 Dados do 1525.
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Construindo uma organizac¢ao voltada para as pessoas

2021
- Desenvolvimento de
2023 estratégia de

mineracao sustentavel

Bedicso - Cons:olnldagao de
medicao

- Ampliandoo

2019 DE&

2022

- Diagnéstico cultural
- Propésito totalmente Cultura como

vinculado a estratégia uma vantagem
competitiva

- Revisdo dos principais
comportamentos

¥ Yy - Medigao continua

Definicao do propésito

Integracao entre

Cultura e VPS
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fimorando as praticas de gestio de Direitos Humanos

Politica Global de
Direitos Humanos
desde 2009 e aderente as
principais iniciativas e
diretrizes multissetoriais

AN

Treinamento
obrigatoério em direitos
humanos para todos os
funcionarios desde 2021,
e prestadores de servigos
em todo o mundo
também sao treinados

8

Riscos de violagao de
Direitos Humanos
fazem parte do Mapa
Global de Riscos
Integrados da Vale

&

Implementacao do
Programa Salario
Digno, abrangendo 100%
dos empregados diretos
ERVEL[S

@-;@

100% das operagoes
da Vale com suas
avaliagbes de risco de
Direitos Humanos
registrada em nosso
sistema global de
gestdo de risco

/}7'/

Fortalecimento da
gestao dos direitos
humanos na cadeia de
suprimentos, incluindo
HRDD com fornecedores
criticos no Brasil,
Canada e Malasia

L]
«—
«—
«—

100% de nossas
operacgoes no Brasil,
Canada, Oma3a, Malasia
e Indonésia passam por
due diligence de Direitos
Humanos

Compromissos e
Parcerias sobre
questdes importantes
de Direitos Humanos
para avangar a agenda
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Desempenho Social

Desenvolvimento local e relacées
com a comunidade

Quase US$ 1bilhdo gasto em iniciativas
sociais e institucionais em 2024

R2Q A Vale interage com 1.214
comunidades locais, 91
comunidades tradicionais e 28
povos indigenas

:ﬁ 368 planos de relacionamento
ME comacomunidade
implementados

(@ 93,5% das comunidades de alta
prioridade tém planos de
relacionamento com a
comunidade em vigor
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Desempenho Social

Fortalecendo relacionamentos
com comunidades indigenas

h S
&
’ VALE

@ Implementacao da estratégia de engajamento para

promover beneficios mituos e apoiar a autonomia e
resiliéncia dos povos indigenas

@ A Vale abriu mao de processos de mineragao em terras

indigenas no Brasil

5 dos 11 povos indigenas com os quais a Vale se relaciona

@ no Brasil estdo engajados na implementagao de seus planos de
acordo com os direitos previstos na Declaragao das Nagoes
Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas

de acordos com 9 povos indigenas.

| @ Cerca de 15.000 indigenas foram beneficiados por meio

Programa de apoio a permanéncia e oportunidades para
Povos Indigenas na Universidade, com 140 estudantes
indigenas apoiados de 47 Terras Indigenas
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Desempenho Social

Combater a
pobreza é
essencial para
desenvolver
comunidades
resilientes...

Desenvolvido pelo Programa das Nag6es Unidas para o
Desenvolvimento com a Oxford Poverty e iniciativa Human
Development

Medicao multidimensional da pobreza: mobilizagao de redes,
politicas publicas e iniciativas sociais locais

Indicadores sao definidos para cada dimensao selecionada,
violagao de direitos

e naregiao
estido sendo da Amazoénia Legal governos, cooperagoes
beneficiadas por testes de técnicas para defesa de
conceito em andamento direitos

Apoiar a retirada de 500 mil pessoas da pobreza extrema
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Um caminho sélido para ir mais longe

— Colaboragao com unidades de conservagao e um projeto
REDD+

- Apoio a empresas agroflorestais para implementacgao de
modelos de producgao regenerativa

— 218.537 ha protegidos e recuperados desde 2020

- Adocao antecipada do TNFD
- Parceria com a iniciativa 1t.org

- Impulsionar parcerias para ir além do nosso objetivo

4
VALE

ureza e para as'pessoas
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Pioneirismo na transparéncia de riscos e oportunidades

relacionados ao clima

A Vale é uma das primeiras a adotar os padrées do ISSB'

Por que isso é importante?

A adogao voluntaria reforga nosso papel na mineracao
responsavel e na criagao de valor a longo prazo

? 1° Grande mineradora e

1° Empresa brasileira

Visao clara de como a Vale gerencia os riscos e
oportunidades relacionados ao clima e seus impactos
financeiros

a publicar o Relatério de Informagdes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade

Divulgagao de metas climaticas, planos de transicao,
e impactos financeiros

US$ 1,4 bi

investido em descarbonizacao desde 2020

'0 ISSB (International Sustainability Standards Board) faz parte da Fundagao IFRS que emite os padrdes contabeis IFRS, ja amplamente utilizadas por empresas e investidores em todo o mundo. O objetivo dos padrées

emitidas pelo ISSB €é trazer o mesmo nivel de clareza, comparabilidade e rigor das demonstragdes financeiras para as informagées de sustentabilidade. 95



Principais mensagens

Seguranca é nosso principal valor

Garantindo a competitividade de custos
em todos os negdcios, ao longo do ciclo

Q&

Portfolio flexivel de minério de ferro
para maximizar valor

@

Acelerando o crescimento de cobre com
projetos que geram valor

Ser uma parceira confiavel para stakeholders
chave e para a sociedade

@ X
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