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“Esta apresentacao pode incluir declaracdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros (estimativas e projecoes). Muitas
dessas estimativas e projecoes podem ser identificadas atraves do uso de palavras com perspectivas futuras como “antecipar," “acreditar," “poder”, “esperar,”
“dever”, "planejar” “pretender”, "estimar®, “fara” e "potencial," entre outras. Todas as estimativas e projecoes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale nao
pode garantir que tais declaracdes venham a ser corretas. Tals riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) paises onde a Vale opera,
especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d) negocio de minérios e metais e sua dependéncia a producao industrial
global, que é ciclica por natureza; e (e) elevado grau de competicao global nos mercados onde a Vale opera. A Vale cautela que os resultados atuais podem
diferenciar materialmente dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e intencoes expressadas nesta apresentacao. A Vale nao assume nenhuma
obrigacao de atualizar publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecao, seja como resultado de informacoes novas ou eventos futuros ou por qualquer
outra razao. Para obter informacoes adicionals sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os
relatorios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), na Autorité des Marches
Financiers (AMF) e, em particular, os fatores discutidos nas segoes “Estimativas e Projecoes” e “Fatores de Risco” no Relatério Anual - Form 20-F da Vale.
Nota cautelar para investidores norte-americanos — A SEC permite companhias mineradoras, em seus arquivamentos na SEC, fornecer apenas os depositos
minerais que a companhia pode economicamente e legalmente extrair ou produzir. Nos apresentamos certas informacdes nesta apresentacao, incluindo
‘recursos mensurados’, ‘recursos indicados’, ‘recursos inferidos’, ‘recursos geologicos’, os quais nao seriam permitidos em um arquivamento na SEC. Estes
materiais Nn4o sao reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC, e nao podemos assegurar gue estes materiais serao convertidos em reservas
provaveis ou provadas, como definido pela SEC. U.S. Investidores norte-americanos devem considerar as informacoes no Relatorio Annual 20-K, que pode
ser obtido através do nosso website ou no site http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.”



A trajetc’)ria de Reparacao de Brumadinho
ade-riskin g (] A Garantia da segurancga das barragens e

Integridade dos ativos

Val e Estabilizacao da producao e
alavancagem da competividade

Disciplina na alocacao
de capital



Reparagao de Brumadinho




OUVII as pessoas impactadas...

: : Uma semana tipica
A2
E Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado

Conversas com as pessoas impactadas

Reporta para o CEO e | Quvir familiares das ouvir as familias
Diretoria Executiva Reunioes com pessoas desaparecidas Reunides com a impactadas (casos
promptores e out_ras Reunides com a empresa Comissao de Familiares individuais) N |
autoridades / entidades de agua e de saneamento + Demandas adicionais
Reunides com autoridades pljblicas — Representantes dos Alinhamento interno
pGblicas Reunlo_es com as Corpos de Bombeiros sob_re as demandas
comunidades afetadas registradas

...direciona nossos esforcos para a reparacao



A Vale esta comprometida com uma reparacao completa e eficaz em Brumadinho

*

Restaurar a
dignidade das
pessoas afetadas e
0S meios de
subsisténcia

LN

I"'

Compensacao
econOmica e
nao-economica

Restaurar a
capacidade

produtiva das areas
afetadas

O

ge”®

Restauracao do
meio ambiente




Estamos restaurando o sustento e adignidade das pessoas afetadas

Apoio médico e psicologico Abastecimento de agua Suporte financeiro de emergéncia



Estamos progredindo com compensacao economica e hao-economica

25 acordos assinados

Nota: Em 29 de novembro de 2019.

3 acordos de compensacao

108.000 2.300 1.557
beneficiarios beneficiarios beneficiarios

Emergéncia Individual / grupos Trabalho

~US$ 1,6 bilhao em indenizacées e despesas em 2019

+ 22 acordos
assinados

Outros tipos

&
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%  Individuos

ZaN  Comunidades

Entidades e
governos




Ir além de reparar Brumadinho para construir UlTla Vale melhor

Seguranca e Maximizacao do > iscipli
J ) “e Novo pacto com . va Transforma_t(;ao DISCIp“Pa b
Exceléncia . flight-to-quality no de Metais alocacao de
. a socledade ol o .
Operacional Minério de Ferro BAsicos capital
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Seguranca e Exceléncia
Operacional —
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A Diretoria Executiva de Seguranca e Exceléncia Operacional é composta por quatro times técnicos W vaLe

Gestao de Exceléncia Saude, Segurancae

Barragens : : : . .
J ativos Operacional Riscos Operacionails

Leadership
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Nosso dogma: Todo acidente pode ser evitado

Transformacao Avaliacao de risco global
cultural

Revisao do Sistema de Gestao de Barragens

Relancamento e revisao do VPS

Leadership

Fortalecer nossa estrutura global de manutencao

13



Melhoria na
governanca de
riIscos e do fluxo
de Informacgoes
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B Depois de
Brumadinho

Melhoria na
governancade

e ~
- A ~ -V A
iy NN a.&‘_-\l"."d

Auditoria
Interna
e Quvidoria

Riscos operacionais

R Riscos Estrategicos, Financeiros e
it Cibernéticos

riscos edo fluxo = .

Riscos Geotécnicos

: ~ ~ Unidades de Negocios
de Informacoes
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Para o risco de barragens, a Vale reforcou as camadas internas de defesa e as sentinelas externas W vate

Sentinelas externas

Auditoria Ministério
Externa Publico
1 Diretoria de Comité .
Area de Area de | Seguranca e | Independente Auditoria i : L
. . | L Interna e | Emissor de Auditoria
L Geote(_:nla Matriz d_e Excele_n(:la do Conselho ouvidoria declaracdes independente
8] Operacional Geotecnia Operacional J de Seguranca e de cerca de 100
| de Barragens estabilidade estruturas
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A Vale esta
progredindo com a
descaracterizacao
de 9 barragens

a montante

8B
Fernandinho
Grupo
Forquilha
Forquilha Il
Forquilha Il
Vargem Grande
B3/B4

Sul Superior

ZAONRS 2020

Melhoria/ manutencao do indice de seguranca Reforco do aterro
Engenharia, perfuracéo, remocéo de interferéncias @ Remocao/descaracterizacao de rejeitos de contencao

2021

2022+

v Conclusao de estruturas
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Nosso objetivo € desenvolver
alternativas seguras e
sustentavels as barragens de
rejeitos
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81% da producao atraveés de
rocessamento a seco

|

32% da producao atraves de
processamento a seco

A maior parte da
producao de minério de
ferro da Vale ja é

feita através do
processamento a seco

&
VALE

Metodo de processamento, % do volume

ZAONRS 2023E

B Processamento [ Processamento
a Seco a umido

19



Investimento em sistemas alternativos para reduzir a dependéencia em barragens de rejeitos

Empilhamento a seco

USS$ 1.8 bilhao aser investido
entre 2020-2024

Principals operacoes que vao operar
com empilhamento a seco: Caug,
Conceicao e Brucutu

4
VALE

Concentracao a seco (New Steel) miood;gdéi F%;%Zzsgamemo e

Capex de ~US$ 100 MM para 1,5 Mt de

producao por ano, start-up em 2022 16%
14%

B Processamento a seco

I Concentracéo a seco

Primeira escala industrial de
concentracao magnetica de finos a seco
do mundo

104 Dry stacking

Método convencional
de disposicao

20



A Vale esta comprometida em se tornar
uma das empresas de mineragcao mais
seguras e mais confiavels do mundo

21
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Gaps ESG

Eliminar os principais
1 9Japs ESG relacionados
2 a melhores praticas
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Onde estamos:

v" Em linha com o Acordo de Paris
acao do carbono em USD 50/t
D N0 escopo 1 e 2 ate 2050

o|otas de alto teor

25



A auto geracéo a
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1 Quando comparado ao processamento a imido.
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Floresta nativa

Bl Areas degradadas

Operagoes da Vale
Area urbana

Area protegida
Vale
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Floresta nativa

Operacoes da Vale
Area urbana

Area protegida
pela Vale
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2030 fara a Vale“ua
companhla mals sustentavel

1 Total shareholder return
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Anallse dos gaps ESG
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/ Nova meta de dlverS|dade de género

v Certificacao 1ISO 14001: paratodas as operagfes até 2022
v Comité de auditoria: Para ser estabelecido em 2020
v' Revisao da politica de Direitos Humanos

Consulta publica com os principais stakeholders

v. Compensacao de Longo Prazo vinculada a ESG
De 100% baseada em TSR, para 80% TSR e
20% em metricas de ESG

RN Ly ST ISR VS ST ST I T S T RSN NG

Plano completo divulgado no novo Portal ESG

&
VALE

Dobrar forca de trabalho feminina até 2030, de 13% para 26%

32



VVALE Nossa Abordagem  Saiide e Seguranca ~ Pessoas e Comunidades ~ Reparagao

Avanc;o sustentavel
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http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Home.aspx

Estratégia dos
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Retorno da capacidade de minério de ferro esta no caminho certo
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¥ B

a80 Brucutu = e Retorno de capacidade parada, em Mt

80 Alegria

@00 Complexo Vargem Grande

:‘. ,,\a’,_.r ?‘1 -'\"._; e

R o> s :, : .
N

ODD T| 11 bO peba (retorno esperado em 2020)

8 -vr‘ t‘gg'\w ."

DDD Féb” CA (retorno esperado em 2020) e e e e e s 2020E 2021E Total
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Producdo de minério de ferro; em Mtpa

Nivel de producao depende das 390-400

385

= -: 'v\-&?" ws: .“_ - .".., ¢
— ur R g, 2 - "-- T
. P H"t’ - {\ o - y .

condlgoes de ercado ec

S 1»"'“
X "’* t:\. > s

1 N
~
e

375-395

a1y | 340-355

S e s e | )
SRS e e e 2018 2019E 2020E 2021E 2022E
B vendas ? para frente

! Incluindo compra de terceiros, run-of-mine e feed para planta de pelotizacao.
2 A Vale espera gue a venda de finos de minério de ferro e pelotas fique entre 307-312 Mt em 20109. 37



Ganhos no custo C1, US$/t

2019E Retorno de Produtividade Qutros Retorno de Produtividade Qutros 2024E
operacoes operacoes
paradas paradas

Nota: Baseado em cambio BRL/USD de 4,00. 38
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/6% da frota contratada com scrubbers

Instalados ate o fim de 2020 e 95% ate o
S e P e fim de 2022

11 e e S

Estrategia de scrubbers e nova geracao de navios compensam aumento de custos de frete

Custo de frete, US$/t

1o S

—
- . , - - -
-
" R e I R A e e N L S e T
e I e N o o O tfl"-‘f’:éﬁ\-’ PR et S

82 Mt de capacidade adicional de
Valemax 2G e Gualbamax até 2022

Custo de Ajuste para Scrubbers Valemax  Outras  Custode
frete 2019E  diesel 2G e iniciativas frete 2024E e e
maritimol Guaibamax? R A e

1 Baseado em HSFO de US$ 376/t em 2019 e US$ 368/t em 2024 e LSFO de US$ 575/t em 2019 e US$ 537/t em 2024.
2 Baseado na nova capacidade de transporte de ~82Mt dos Valemax 2G e Guaibamax. 39



Recuperacao dos prémios ocorrera com o retorno do equilibrio no mercado

, , ?
indice 65% Fe vs indice 62% Fe O que aconteceu em 2019

A Disrupcao da
(= [ = [s =] s
aumentou custo de
Gl oo fm] o B8RS ecoe o
e aco preco do aco ¢
BT RS S S e s + devido a preocupacio g egens do 2o
DEEE —he b
' % i ERE e do minério de ferro
o concentrados
0 50 100 150

200 250

alto custo

Carvao metalurgico, em $/t
150

Margens do aco, em $/t

40



A competitividade da Vale retornara aos patamares de 2018

EBITDA breakeven, US$/t

\

2018 2019E Proximos
anos

Nota: Cambio BRL/USD de 4,00 e precos de bunker oil entre US$ 430/t e US$ 460/t.

EBITDA breakeven, US$/t

2019E

\

Proximos
anos
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&
VALE

9 O/ > 8 5 (y B RB F Produto consolidado como base de carga nas usinas asiaticas

Produtos premium reduzem as emissoes na siderurgia e atendem necessidades regionais

: : Referéncia global de fino de alta qualidade
do escopo 3 da Vale é de produtos de alta I0CJ d 4
evitado pelo portfolio gualidade no > A
premium portfolio 3 GF88 - Otima solucéo para o aumento da producéo de pelotas na China
Pellets Essencial para aumento de produtividade e reducao de emissoes

43



No entanto, estamos olhando alem para um portfolio mais verde no longo prazo

Introdugdo do HBI e Gusa “Verde” pode... intensidade de CO,e, t COLe/t de produto
Alto forno Rg?rléfgo Tecnored
l ...ser alternativa para clientes f l
i atingirem metas de redugaodeCoO, 2,0 2,0

@ ..ser uma oportunidade de explorar

novos mercados e regioes = ’

...alavancar vantagens J——— | N

9 Carvao Gas natural Carvao 50%
1 Escala industrial testada e comprovada pela tecnologia Tecnored
2 A ser testado pela Tecnored

competitivas da Vale metallrgico térmico! biomassal
Fonte: IPCC, Material Economics e analise Vale

0,0——

100%
biomassa?
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A demanda futura de VEs esta desenvolvendo uma nova dinamica de mercado

I---------------------------------------------*

Aco inoxidavel

Produtos Classe 1
Excesso de oferta reduz Lateriticos direcionados §

para sulfato de niguel

a medida que Classe 1
segue para baterias

t

Oferta/demanda comprimidas nos trées mercados

46



O efeito em nosso portfolio de produtos € uma nova estrategia comercial W vaLe

Beneficiar dos precos e manter
presenca global em aco inoxidavel

Classe 1 Recuperar participacao de mercado
superior em um cenario de compressao

Reduzir exposicao a produtos
iIntermediarios

Classe 1 Aumentar a presenca em nichos de

Y. T N . A v . ¢ W -
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L S NN s A N L S I T = i e [ ] V4 ]
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A - VoA & .- SN s #o VLS I
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Proteger e recuperar participacao de mercado s | Manter a opcionalidade do portfolio de produtos
nos segmentos de alto valor para o aumento na demanda de baterias de VES
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Metais Basicos gerarao fluxos de caixa robustos apos 2022

Z Investimentos em projetos de reposicao no curto prazo:. VBME e Mina de Copper CIiff
2|12 Hedge de niguel para garantir estabilidade do fluxo de caixa em periodo de maiores investimentos

M Opcionalidade de crescimento atraves de JVs na Indonésia

48



: : , , 4
Nosso desinvestimento em PTVI sera concluido em duas etapas W vaLe

A S § 8
1111

-
X

Estrutura societaria PTVI Mercado
PT Inalum Indonésia

Extensao do Contrato
de Trabalho apos 2025

PT Inalum

Mercado

Mercado Indonésia

- Indonésia

1° desinvestimento a

ser concluido nos SMM

proximos meses SMM

Segundo Vale

desinvestimento no : B Vale
longo prazo ~ 1° desinvestimento - curto prazo r" 2° desinvestimento — longo prazo

49



Projetos na Indonésia autofinanciados por meio de parcerias e joint ventures

/0 ktpa de FeNi

Bahodopi 100% propriedade da mina
49% proprledade da usina atraves de JV

40 ktpa nlquel HPAL battery -suitable
M EIEE! 100% propriedade da mina

\
T et i

0
Sorowako, " 2 » 5/0 prorlevdi(’jemda usina através de JV
SU g ' SUIaWES' ﬁ“’;&;::_;if_}‘.1;".__._‘; S Nova linha RKEF para 10 ktpa FeNi
Pomal aa, *-?:: v Sorowako Melhoria na planta de smelter

100% propriedade da mina e usina

= 1 Sulawesi Sudeste

N
Y
Ne
Y
=

50



Foco na confiabilidade da producao de niquel no curto prazo, com opcionalidade para o futuro W vace

210kt 240kt 360kt

taxa de producao atual - com melhorias no com aumentos de producgao
~ Atlantico Norte e retomada nas operagoes Asia-Pacifico
do 2° forno de Onca Puma '

Operacao da minade PTVIcom
Sorowako e JVs em Pomalaa e
Bahodopi

Foco em manutencao preventiva e Resposta rapida para aumento de
maior confiabilidade dos ativos volumes

1 Considera participacao total em PTVI e so6cios em Pomalaa e Bahodopi. 51
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Vale tem o potencial de aumentar asua produgao de cobre
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Producao de cobre em kt Victor (30 ktpa), Aleméo (60 ktpa) and Hu’u (250 ktpa) -—--»
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Alocacao de capital
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A producao devera crescer de 10% a 30% de 2019 a 2022 no nosso principal negocio

A\
M
=

Minério de ferro

Capacidade de producao
restabelecida 390-400Mtpa

Reducao do custo C1 e do
frete

Retorno do EBITDA
breakeven de 2018

A\
"
|~

Niquel
Aumento para 240 kt

Aumento da participacao de
mercado para produtos
premium

Potencial aumento de preco

Cobre

Aumento para 460 kt

Potencial aumento de
preco

Bonus: Stream de ouro
Salobo Il

55



Investimentos em filtragem e dry stacking serao antecipados

Investimentos, em US$ bilhdes Investimentos, em US$ bilhdes
5,0 5,0 5.0 5.0

2020E 2021E Proximos anos | 2020E 2021E Proximos anos
(media)?t (meédia)?
I Corrente (inclui reposi¢éo) [ Projetos de capital I Corrente (inclui reposicdo) [ Projetos de capital

1 Média 2022-2024 56
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Outros ativos estao sob avaliacao...

Moatize \A\\[@ JVs siderurgia e outros _
...a medida gue avancamos para um
Forte atuacao B Analisando Said p O rth I I O m al S en X u tO
Q para um ramp-up ONIEIEIER =) Al g q
sustentavel ®%® (cnarios -
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Em Moatize, um choque de
curto prazo ira gerar

fortes ganhos nos
proximos fluxos de caixa

1 Iniciando em marco de 2020

Novo plano de mineracao Nova estrategia da planta

Priorizacao de

x 1
corpos minerais de melhor qualidade 3 meses de manutengao

Reducao na vida util da mina Novo fluxograma operacional
Maximizar mix de carvao metalurgico - -
(~60%) + menor relacéo estéril/minério Maior yield

15 Mtpa de ritmo de producao esperada no 2520
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Estamos trabalhando em diferentes cenarios para sair de VNC

&
VALE

Decisao final sera tomada em 2020
Todas as

~ t — Adicionalmente, estamos analisando alternativas operacionais e comerciais para
O p (; O eS eS aO melhorar o fluxo de caixa no curto prazo

» Simplificacao significativa do fluxograma operacional
Nna Mmesa

 Nickel hydroxide cake esta se tornando cada vez mais demandado por fabricantes de bateria
de sulfato de niquel

59



A expectativa é de que os redutores de fluxo de caixa diminuam

US$ milhao 2019E
Moatize e VNC 1.100
Despesas de parada 900
Samarco? 400
MBR (dividendos) 200
Qutros 300

1 Inclui despesas relacionadas a Fundacéo Renova

2020E

680

<10]0
900

550

2021E

<10]0)

180
<10]0

50

2022E

(K510
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75% dos desembolsos relativos a Brumadinho deverao ocorrer ate 2022

US$ milhdes
Desembolsos 2019E 2020E 2021E 2022F 2023-2031E
Provisfes 1.000 — 1.100 1.000 — 1.400 1.050 — 1.450 500 — 900 e (€
Despesas incorridas? 650 — 750 500 - 600 350 — 450 250 — 350 <100/ano
Total 1.650 — 1.850 1.500 — 2.000 1.400 — 1.900 750 — 1.250 ~8.000

1 Despesas com reparacao e projetos de descaracterizacao
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A geracao de caixatende a ser robusta em qualquer cenario de preco

2022, em US$ bilhoes 2022, em US$ bilhoes

Preco do niquel (US$/t) Preco do niquel (US$/t)

Nota: Cambio BRL/USD de 4,00 em 2022
1 O fluxo de caixa livre de 2022 estimado n&o considera: dividendos, buybacks e aquisicdes bolt-on. Considera a entrada de US$ 0,7 bilhao da transacéo de stream de ouro de Salobo IIl em 2022.
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EBITDA 2022

Estamos bem -
posicionados para MO 6 0x
entregar um Divida liquida

sOlido retorno aos

aclionistas

Valor de mercado

FCL 2020 - 2022 (acumulado)

Potencial retorno aos acionistas p.a! (%)

Nota: EBITDA e fluxo de caixa livre calculados com base nos cenarios do slide anterior. Cambio BRL/USD de 3,92 em 2019 (média) e de 4,00 entre 2020 e 2022.
1 Retorno total para acionistas por ano medido pelo ganho do valor de mercado entre 20 de novembro de 2019 e 2020 adicionado ao FCL acumulado de 2020-2022

(inclui cerca de US$ 6 bilhdes de excedente de caixa de 2019 e recebimento de US$ 0.7 bilhdo do stream de ouro de Salobo Il em 2022).

15,5
85
93

75 -83

17

14 -17

US$ bilhoes

19,5 23,5
107 129
117 141
10

97-107 119-131

36

115 4+

25 - 29 35 -39
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A trajetdria do
de-risking da
Vale

Reparacao de Brumadinho
Garantia de seguranca das barragens e integridade dos ativos
Estabilizacao da producao e alavancagem da competividade

Disciplina na alocacao de capital

ST






