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https://youtu.be/D5dqCk_FhRs
https://youtu.be/D5dqCk_FhRs

Desafios enfrentados em 2023

Consumo Aparente de Acos Planos (milhoes de toneladas)

15,3
13,8 10,4 _|_440/ 10,8 L

12,3

2020 2021 2022 OM22 9M23

® Vendas Internas Importacao

Participacao das Importacoes no Consumo Aparente de Planos 5

20,1%
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Desafios enfrentados em 2023
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cibs Principais Setores em 2023

Eletroeletronicos e
Automotivo Construcéao Civil Utilidades Bens de Capital
Domeésticas

0,00% -0,20% -10,00% -10,70%

Fonte: ANFAVEA; LCA ABINEE/Usiminas; LCA Ry
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Desafios enfrentados em 2023

Investimentos (R$ milhoes)

Capital de Giro (R$ mllhoes)
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Receita Liquida (R$ milhaes)

33.737 32.471

EBITDA Ajustado (R$ milhdes)
12.830

2021 2022 OM22



Desafios enfrentados em 2023

Posicao de Caixa e Divida (R$ Bilhﬁé&) e Alavancagem

1,62x 0,35x -0,06x 0,23x 0,21x

r 1 \ 2019 2020 2021 2022 3723
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Perfil de Amort|zagao da D|V|da Bruta (R$ b:lhoes)
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5,7 Duracdo da Divida: R$: 47 meses
US$: 31 meses

0,7
| 0,5 O 01 01 0,1

Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

® Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)
D|V|da Moeda Local) u D|V|da (Moeda Es_trangelra)
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Foco da Gestao: Seguranga e Meio Ambiente

= r— G _, a T = — T !
- = I! rf’ . ¥ ' o !
- - . ’

- T e . - : ' A : | . —a P . !

. -———
-

T~

Iniciativas de mitigacao e gestao das
emissoes de gases de efeito estufa:
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arceria com Canadlan Solar: | au
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e: oelramento da C|a

Transporte de S|

ot|m|zagao dos . Maior ut|I|zaga.§J—v

~ equipamentos e
processos

 Atualizacao de dispositivos de seguranca. J?QS"COI‘I‘EIaS
transportadoras; N '
« Adequacoes estruturais na Aciaria 2.




Foco da Gestao: Seguranca e Meio Ambiente

Dry Stacking Descaracterizacao de Barragens

Inaugurado em 2021 » Em 2023, a Mineragao Usiminas Fim do uso de barragens em 2021

: : iniciou 0 processo de e
Processo de filtragem e empilhamento descaracterizacdo de sua ultima Descaracterizacao de todas as suas

a seco dos rejeitos gerados na barragem, a jusante estruturas a montante.
14

mineracao '

_9 . Investimento de cerca de R$200 Barragem Central foi totalmente
Investimento na ordem de R$235 e recuperada e transformada em uma
milhoes area verde.
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Foco da Gestao: Exceléencia Operacional

‘_._“_ Reestruturacao organizacional nas
&‘@ areas operacionais

Rotinas de Gestao

> 21 comités de gestao

» Foco no controle de custos
> Gestao de Riscos e Controles Internos

» Simplificacao administrativa

@[I[lﬂ Maior integracao entre empresas do grupo

» Maior foco nas areas operacionais como
Engenharia e Reducao

- Maior agilidade na tomada de decisao
« Reducao de custos
« Maior sinergia

« Maior seguranga dos processos



Paralisacao da coqueria 3 Participacao de Sucata

Recorde de eficiéncia dos Producao de coque
@ Altos-Fornos 1 e 2 Aumento de 36% de producao de coque
Reducao de 9% fuel rate e vs 1T23
18% do coke rate vs 1T23

Reducao de R$ 30 milhoes mensais em OPEX Maior participacao de sucata na producao

| I
(%),
@ do aco em cerca de 9% vs 2T23
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Investimentos estratéegicos na planta de Ipatinga

« R$535 milhoes em investimentos em 2023

« Substituicao e reparo de estruturas metalicas principais
« Recuperacao das fundacoes principais e dos canais de carepa

« Recuperacao e modernizacao das maquinas de corte de placas

Beneficios Esperados

Maior eficiencia e controle de

Reducao de custos Maior produtividade

Processos

USIMINAS
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Video Reforma da AC|ar|a 2
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https://youtu.be/rp98Aw_PLrw
https://youtu.be/rp98Aw_PLrw

Investimentos estratéegicos na planta de Ipatinga

Alto-Forno 3

« R$2,7 bilhoes em investimentos

« Ramp-up segue melhor do que planejado

Beneficios Esperados

Em comparacao com periodo pré-reforma

Ganhos em eficiéncia de combustiveis: 9% 3 : =
Ganhos de produtividade >30% = Reducao de GEE com incorporagao de
Ganhos em consumo especifico de coque: 20% modelos sofisticados de controle

> Expectativa de estabilidade de producao e custos ja no 1° semestre de 2024

USIMINAS





https://youtu.be/0Y8FAhP96Vs
https://youtu.be/0Y8FAhP96Vs

Diferenciais competitivos e iniciativas comerciais

Inovacao: Novos produtos representam cerca de
8% do volume de aco vendido

Maior centro de P&D em :
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Siderurgia na America Latina, 4 N Aco Avancado de Ago de elevada
com desenvolvimento de 1 v Alta Resisténcia resistencia
| - ety — ""’ mecanica e a
novos produtos e novas para o setor ——— "
: automotivo e — corrosao com foco

tecnologias e e

industrial - na fabricagao de

~~  painéis solares

Em 2023, Usiminas forneceu volume
relevante de Chapas Grossas para a
fabricacao de gasodutos

Principal fornecedor do maior
projeto de Oleo & Gas da
Ameérica do Sul

Lideranca nos setores
automotivo e industrial:

- Desenvolvimento de produtos
em conjunto

« Solucoes para as necessidades
dos clientes

Em 2023, Usiminas e Solucoes
Usiminas foram reconhecidas entre
os melhores fornecedores da
Toyota e da John Deere

USIMINAS



Perspectivas para 2024

Cenario macroeconomico

Crescimento do PIB

10

5
> — = S

0 Inflacao global em trajetoria de queda

=5 Juros altos persistentes

2019 2020 2021 2022 2023p 2024p S it
—Mundo —Brasil Fonte: FMI liStdpiildaacigCcOpOlitiCa
Inflacao
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—Brasil —Mundo S Juros em trajetoria de queda e inflacao
; controlada
Taxa de juros ! -
Crescimento menor que a media
8
6 o = mundial
\ u -
x4 Custo Brasil penalizando a
2 competitividade industrial
0
2019 2020 2021 2022 2023

—Brasil
Fonte: OCDE
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Perspectivas para 2024

Nossos principais setores de atuacao

Producao

2024p

~5,0%

Fonte: S&P Mobility,
Sindipecas

Producao

Veiculos Automotores

2024:

‘Expectativa otimista em 2024 devido a
queda dos juros.

‘Projecao de recuperacao nas exportacoes.
‘Perspectivas positivas para veiculos
pesados com a transicao para o padrao Euro
6 em 2023.

2024p

1,5%

Fonte: IBGE e ABINEE

Eletroeletronicos e Utilidades Domeésticas

2024:

« Recuperacao impulsionada pela melhoria
do mercado de trabalho.

« Menor inflacao contribui positivamente.

« Estimulos de programas governamentais,
como Desenrola e Minha Casa, Minha
Vida, também influenciam de forma
positiva.

:’I Construcao Civil
. 2024

2024p
0,7%

Fonte: IBGE

Producao

2024p
-0,1%

Fonte: IBGE
Previsao 2023: LCA
(novembro/2023)

Segmento de infraestrutura sera
positivamente impactado pelas obras do
Novo PAC.

‘Infraestrutura beneficiada pelos novos
marcos regulatorios setoriais.

‘Mercado imobiliario recebera beneficios dos
novos empreendimentos do programa Minha

Casa, Minha Vida.

Bens de Capital

2024:

« Reducao dos juros contribui para um
cenario mais positivo.

« Setores como agricola, mineracao e oleo
e gas mais resilientes

USIMINAS




Agenda Estrateégia

Descarbonizacao

Exceléncia operacional e competitividade

Manutencao da lideranca em acos de alto
valor agregado

Mineracao

USIMINAS



Selo Asszduzdaa’e
APIME C Brasil

Platma
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