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Visao Institucional Unipar:
Negocio, Governanca e
Investimentos
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Temos 56 anos de historia no setor quimico

Unipar

Fomos empreendedores e pioneiros tanto no setor como no mercado de capitais

1969 1971 1996 2000 2007 2008

® @ @ @ @

Criacéo da Uniao Registro como Constituicado Ciséo da AquisicOes de Constituicdo da
Participacdes Industriais Companhia da Rio Poliolefinas e participacoes - Quattor
Ltda. com a Petroquimica Aberta Polimeros constituicao da Petroquimica
Unido e Carbocloro Polietilenos Uniao Uniao

Consolidamos nosso modelo de negocios e nos tornamos referéncia em cloro/soda caustica no Brasil e na Argentina

2018 2017 2016 2013 2009
Rating AA-(bra) Fitch 12 OPA na Argentina Operacédo com o Grupo Aquisicao total da Venda da
Ratings Solvay Carbocloro. Quattor, Unipar
Comercial e
Polibutenos

Iniciamos novo ciclo de investimentos pavimentando o futuro do nosso negocio para seus investidores

2020 2021 2022 2023 2024
@ @ O @ @ -
Primeira JV de AA+(bra) Fitch Lancamento do Relatorio  Ampliacao da producao e Inicio da operacao da
energia renovavel Ratings de Sustentabilidade - operacéo de Acido planta de Camacari/BA
Metas e Compromissos Cloridrico em Santo
de Sustentabilidade André/SP Aprovacédo financiamento

Fundo Clima e FINEM Meio
Ambiente do BNDES



Unipar

Escritério de Sdo Paulo | SP

A Unipar de hoje

E lider na producéo de cloro e soda caustica e a segunda maior
produtora de PVC na América do Sul.

Complexo Eélico
Tucano | BA

Complexo Edlico
Cajuina | RN

Com receita liquida consolidada entre R$ 5 bilhdes e R$ 7 bilhdes nos
ultimos quatro anos, EBITDA de R$ 1,4 bilhao*

Fabrica de Camagari | BA

Complexo Solar

Combinamos solidez financeira, eficiencia operacional, Pirapora | MG
competitividade e sustentabilidade Q

Fébrica de Cubatéo | SP_

<> Fabrica de Santo André | SP.

Receita Liquida por produto

1S25

Armazenamento e estocagem
Santa Catarina | SC

Escritorio de Buenos Aires | BA,

Centro de Distribuigéo Ezeiza | BA _

Fabfica de Bahia Blanca | BB .
Central Térmica Solalban | BA

Salina El Gualicho | RN

B Autoprodugéo de energia

. Fabricas

Escritorios
. Centro de distribuicao/tancagem

. Salina

*EBITDA 2T25 udm Armazenamento/Estocagem 3

m Clorados m Soda Caustica



Somos a industria das industrias com um Unipar
modelo de negocios resiliente

Clorados Soda Caustica

: . . pe. i
Saneamento ‘ , Quimico e Papel e Celulose Higiene e Construcao ' F. _
I g 4 . : . | Laminados 20%
44% % Petroquimico 7% 23% Limpeza 10% Civil 63% :
Higiene e a5, Quimico e Quimico e
e F2a%a Alimento 7% : o Metal 7% y : o Filmes 2%
Limpeza 22% 4y, Petroquimico 16% w Petroquimico 9%
Papel e . -
Metal 8% Alimento 13% Aluminio 8%
Celulose 5%
Qutros 7% Qutros 23% Qutros 6%

Percentuais referéncia receita liquida 1525 4



Como fazemos a quimica

acontecer
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Unipar

Energia Elétrica

JVs no Brasil e Argentina
— Competitividade na autoproducao

Sal

Contratos plurianuais com fornecedores de
capacidade comprovada e performance
confiavel no Brasil e Chile

EDC Operacéao propria na Argentina, em bases
C,H,Cl, competitivas

Dicloroetano

Etileno

Contratos plurianuais com fornecedores
VC do segmento no Brasil e na Argentina

C,H;Cl Proximidade fisica/logistica com
fornecedores e relacao de parceria de

Cloreto de |Ongo_prazo
Vinila

PVC
(CH,Cl),

Policloreto de
Vinila



Investimos N0 0SSO fortalecimento

Nos ultimos 5 anos, ampliamos capacidade e competitividade com sustentabilidade

Geracao de Energia Elétrica — Fontes Renovaveis
v/ Somos pioneiros na aquisicao de energia renovavel no mercado livre brasileiro e
implementamos iniciativas estratégicas de autoproducéo a partir de fontes renovaveis

v Investimos, por meio de joint ventures, em dois complexos edlicos — Cajuina (RN) e
Tucano (BA) — e um complexo solar em Pirapora (MG).

v" A capacidade instalada conjunta desses trés parques atinge 485 MW, dos quais 159
MW meédios séo destinados as operacdes da Unipar no Brasil.

v' Esses investimentos estdo em linha com 0os compromissos ESG no tema de uma
matriz energética de baixo carbono.

Projetos de modernizacao e expansao

v' Aumento de capacidac[e de producéo cloro/soda caustica em 36% e instalacao de
forno de producao de Acido Cloridrico na planta de Santo Andre/SP

Aumento de capacidade de producao de PVC-Emulsao (+6 mil t/ano)

Nova unidade no Polo Petroquimico de Camacari/BA

Modernizacao tecnoldgica da planta de Cubatao/SP

AN




Solida gestao de capital com capacidade de Unipar
credito e melhoria do perfil da divida

Amortizacao de Dividat

(Em R$ milhdes) ( 75 meseS) J

Prazo Médio
1.752
113 84 67 56
] | ] ——
Posicao de Caixa 2525 2026 2027 2028
junho/2025
COMPOSICAO (unhor2025) FINANCIAMENTOS
o B e 395 Capital de Giro Liability management em jul/25: FitchRatings

o A AA+(D
- 102 Emissdo de Debéntures: +(bra)

= R$ 900 milhdes — a maior da historia

Desenvolvimento

204 ECAZ - Reperfilamento do perfil de divida, com maior prazo e menor custo
= Resgate antecipado de debéntures antigas
75% em
Mercado d . . .
Capitais v BNDES Fundo Clima / FINEM — Meio Ambiente:

= Linhas destinadas a promover eficiéncia energeética e transicao para tecnologias de
baixo carbono

Fonte: Unipar | (1) Posicédo 30/jun/2025 pré-forma ajustada pela 102 Emisséo de Debéntures | (2): Export Credit Agency 7



Temos sido resilientes e rentavels

Desempenho financeiro consistente diante da adversidade do mercado

Receita Liquida
(R$ milhdes)

7.270

m Argentina 6.289

Brasil 2y 5.431
1.954 4.897
3868 1.260
1.088

1.495

2.643
4.335 Sullge 4171
' 2.082
2020 2021 2022 2023 2024 1525
EBITDA e Margem EBITDA
(R$ milhdes)
50%
36%
25% 25% 27%
3.164 17% ——
2.628
946 L2af 948
725
2020 2021 2022 2023 2024 1S25

Fonte: Companhia

370

2020

113

2020

2.004

2021

1.412

2021

Lucro Liquido

(R$ milhdes)
1.334
791
2022 2023

Dividendos Pagos

(R$ milhdes)
1.375
349
2022 2023

557

2024

448

2024

Unipar

1S25

650

8M25



Temos uma estrutura societaria simplificada com
controlador definido e cerca de 90 mil acionistas

Vila Velha S.A. Adm. e
Participacao!l

Free Float

3
BRASIL
BOLSA
BALCAC

ON: 60,0% | PN: 5,6%

ON: 40,0% | PN: 94,4%*

Total: 75,6% Total: 24,4%

(Luiz Barsi: 20,3%)

Lar do Sol I, Il e 1112 Unipar Indupa S.A.I.C

96,2%

Tucano Holding 1112
10,0%?3

50,0%

L
\-
ad

\

Solalban Energia S.A
58,0%

Linclui participacéo de vinculados através de Acordo de Acionistas e participacdes indiretas

2 Autoproducéo de energia (Companhias n&o controladas pela Unipar)

30s direitos econdmicos da Unipar e ao montante (em reais) por ela integralizado no capital
social das sociedades, nos termos dos acordos de acionistas, representam o percentual de 10%
4Inclui 0,2% de acbes ON e 2,0% de agbes PN em Tesouraria

Data-Base: agosto/2025

Fonte: Companhia

Unipar Participaciones

SAU
100,0%

Unipar Indupa do Brasi

S.A.
100,0%

Veleiros Holdings?
10,0%3

Unipar



Alto padrao de Governanca com Conselho e Diretoria

com expertises diversas e complementares

Diretoria Executiva

Conselho de Administracdo com 4 membros

independentes*

Bruno Soares Uchino

Presidente

Luiz Barsi Filho*
Vice-Presidente

Jodo G. de Andrade So Consiglio*
Conselheiro

Sérgio Machado Terra
Conselheiro

Vitor M. Cavalcanti Mallmann*
Conselheiro

Louise Barsi*
Conselheira

Reporte ao Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria

Comité de Etica

I Diretor Presidente
| i

Rodrigo Cannaval

* Na Unipar desde 2020, tendo atuado como Diretor
Industrial e eleito CEO em abril/2024

\

Diretor Comercial
Alexandre Castro

* Na Unipar desde 2020, tendo atuado como Diretor de
Negdcios e Diretor Comercial de PVC e eleito Diretor
Comercial em fevereiro/2024

N

Diretor Financeiro e de RI

Alexandre Jerussalmy

* Na Unipar desde abril/2024 atuando como CFO/IR

Diretor Industrial N

Ricardo Congro

* Na Unipar desde agosto/2024 como Diretor Industrial

Unipar
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Principais metas e boas praticas

Fonte: Companhia

COMPROMISSOS 2025 - 2030 \
(Emissdo de CO, e Uso da Agua)

Reduzir em 10% as emissdes de CO, escopos 1 e 2 até 2025 e 30% até 2030
Migrar para 60% de energia elétrica de fonte renovavel até 2025
Reduzir em 15% a intensidade do uso de agua, com 15% de reuso até 2030

Atingir 65% do volume de produtos fabricados com energia elétrica renovavel atée 2025

Desenvolver solugdes sustentaveis nas areas de energia e emissoes até 2030

/

1ISO 14001

N

ISO 9001 ISO 45001

Atual;aﬂ Hespunsavel

DIMpramissn om a sustentabilidaca

Unipar
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Prioridades para o negocio nos
ProxXimos anos

HIGIDEZ FINANCEIRA E RESILIENCIA v Exceléncia operacional

FRENTE AO CICLO DE BAIXA E T . A .
v

DESAFIOS CONJUNTURAIS Disciplina de capital e eficiéncia na alocacao de recursos
v Fortalecimento de parcerias estratégicas no setor de saneamento
v Diversificacao de portifélio

FOCO NO AUMENTO DE v Modernizacéao tecnologica das plantas da Unipar

COMPETITIVIDADE FUTURA v Investimentos estratégicos alinhados as melhores praticas ESG

v Revisao da matriz de matérias-primas

Exceléncia operacional e seguranca seguem como pilares da Companhia

Unipar
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Unipar
Disclaimer

Esta apresentacao foi preparada pela Companhia, esta atualizada até a presente data e esta sujeita a mudangas sem prévio aviso, sendo que a Companhia nao se
obriga a atualizar ou revisar as informacgdes apresentadas mediante novas informacdes e/ou desenvolvimentos futuros. Além disso, a Companhia ndo assume
nenhuma obrigacao de confirmar expectativas ou estimativas ou de divulgar revisbes a quaisquer declaragdes prospectivas para refletir eventos que ocorram ou
circunstancias que surjam em relagao ao conteudo desta apresentacgao.

Esta apresentacao pode conter informacdes e expectativas da Companhia sobre eventos ou resultados futuros, que nao descrevam fatos historicos, que nao sao
garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas, mas que refletem a opiniao da Administracao da Companhia. Sao baseadas em diversas presuncoes
e fatores de natureza operacional, industrial, econébmica e mercadologica. Os resultados, desempenho ou desenvolvimentos reais podem diferir materialmente
daqueles projetados, expressos ou implicitos nas declarac6es prospectivas, que nao devem ser interpretadas como orientagao de investimento, parecer juridico ou
fiscal, e nao devem servir de base para nenhum contrato ou compromisso relacionado.

Os resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou estimados pelas declaracbes com relacao
ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Dessa forma, a
Companhia ndo se responsabiliza, em nenhuma circunstancia, perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas
informacoes apresentadas nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante.

Esta apresentacao e todo o seu conteudo sao informacdes confidenciais de propriedade da Companhia. Assim, as informacoes incluidas aqui nao podem ser referidas,
citadas ou divulgadas de outra forma, parcial e/ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. Este documento e qualquer material distribuido
em conexao com esta apresentacao nao sao direcionados ou destinados a distribuicao ou uso por qualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou residente em
qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicao no qual tal distribuicao, publicagao, disponibilizacao ou uso seja contrario a lei ou a regulagao ou exigiria qualquer
registro ou autorizagao nessa jurisdicao. Ao revisar esta informacao, vocé reconhece a natureza confidencial da apresentacao e concorda em cumprir os termos deste
Disclaimer.
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Unipar

Av. Juscelino Kubitschek, 1.327 — 22° andar
CEP: 04543-011
Sao Paulo/SP- BRASIL
Tel.: 55 11 3704 4200

Site de RI: ri.unipar.com
E-mall: ri@unipar.com
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