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Seguranca
Nosso valor inegociavel

ﬂ Ipiranga

Taxa de acidentes
com afastamento - LTIR

0,5
0,4 0,4

. - - 0,3
# 2022 2023 2024 1S25LTM
acidentes 8 7 12 3
no ano

Taxa de eventos
de processo-Tier1e 2
2,4 2,2
15 1,9

" 2022 2023 2024 1S25 LTM
acidentes 12 17 17 8

no ano



ﬂ Ipiranga

Mercado de Volume (G+D+E)

em bilhoes de litros

COmbUSt |,V3|. Demanda

. . 1,3x PIB
Crescimento consistente m/

com importante contribuicao . 135
de biocombustiveis

2024 2025 (LTM)

Penetragao
biocombustiveis?

32% 33%

Eem transformagéo,,, Menor dependéncia Market share ANP
Petrobras % (G+D+E)
% (G+D)

5 Multiplos players 17% 27% 29%
141 distribuidoras e 51 originadores’ b 14%

48% 40%

= Precos com volatilidade diaria
(biocombustivel, mercado internacional, CBIOs) L // 17%
2021 2025 2021 2025 até julho

Ipiranga - Regionais

B Petrobras Outros
Demais IBP - Irregular ICL + Lista ANP + Liminares

" Dados ANP até Jul/25.
2|nclui etanol anidro, hidratado e biodiesel. 3
Fonte: ANP, lista ANP 21/07



Combate a ilegalidade: avancos

Avancos recentes

2023 Monofasia diesel e gasolina

2024 Liminar Amapa revogada
Cassacao distribuidoras irregulares

Regime especial (SP)
Multa responsabilidade solidaria

Lei do RenovaBio (crime ambiental)

Monofasia etanol (PIS/COFINS)
Suspensao e autuacao irregulares SP

CBIOs: lista inadimplentes ANP

" Market share dos grupos envolvidos na operagdo em junho de 2025

ﬂ Ipiranga

Megaoperacao Carbono Oculto

"s' Blog do FaustoMacedo o sty i arsnscaios

Maior operacio contra crime organizado no
Pais atinge Faria Lima e setor de
combustiveis

Agentes da PF, PM, Gaeco e Receitas Federal e Estadual cumprem 200 mandados de busca e
apreensao em 10 Estados do Pais. Reportagem busca contato com investigados

CartaCapital corsto on seuans  Loam

Tkt e dmporta para quam 54 imparta

JUSTIGA

PF prende 6 dos 14 alvos de operacio
contra o PCC; corporagio suspeita de
vazamento

e lavagem de dinheiro no setor de

SAO PAULO

Megaoperag¢ao com 1.400 agentes
mira esquema bilionario do PCC no
setor de combustiveis, com 350
alvos; R$ 7,6 bi foram sonegados

= 350 alvos e 14 mandados de prisao

= 17 distribuidoras, +1.000 postos

= 4 transportadoras (+1.600 caminhdes)
= 6 refinadores e formuladores

» 40 fundos, patriménio +R$ 30 Bi

= ~R$ 8 Bi sonegacao SP

» Bloqueio +R$ 1 Bi em 10 estados

7% 33%

de market etanol de SP’
share Brasil




ﬂlplranga
Combate ailegalidade: em andamento

Pontos importantes pendentes Beneficios do combate
= Etanol hidratado: antecipacdo monofasia ICMS = Maior arrecadacao
~R$ 14 Bi/ ano;
= Nafta: monofasia e convénio COMSEFAZ +R$ 70 Bi devedor contumaz em divida ativa

11 Estados sem substituicao tributaria

= Fortalecimento do Combustivel do Futuro

Mistura biodiesel: (investimentos em renovaveis)

Mecanismo ANP para controle de estoques;
Endurecimento das medidas punitivas;

. . Maior qualidade do combustivel para o
Fiscalizacao

consumidor final

CBIOs Mais investimentos no setor

Efetividade das penalidades;

Fiscalizacao - T
Melhora de rentabilidade e competitividade
para quem paga impostos e cumpre legislacao

Devedor contumaz



Para competir nesse
mercado é preciso:

© Agilidade e adaptabilidade

Inteligéncia de mercado
Eficiéncia
Marca forte

Disciplina de custo e capital

Melhor time

ﬂ Ipiranga

Seguimos focados em gerar valor
nha Ipiranga, atuando nos nossos

pilares...
79 pRe ®
o5 ©-kl =2
Logisticae Suprimentos e Competitividade
distribuicao trading
Seguranca Cultura agil Processos e tecnologia

Engajamento por
encantamento

Disciplina na execugao



... consolidando a solidez do negocio

. . 0
5,8 mil O 23 Bi L2 16,7%
POStOoS (1525) ‘ litros (1s25LT™) ... market share

(jul/25)

+ 7 mil B 18% —a3. 85 unidades
clientes W mix de aditivado % operacionais
empresariais gasolina (1s25) 1M mstancagem

|[ENRENS]

P lpimax

= 7% #1 tﬂb .
i:,ff NPS revenda ampm3%  conveniéncia ICONIC U 0” icantes
w (1S25) +1,5 mil lojas (1525) 18,5% market share

(1S25 - ANP)




" Ipiranga
N
)

Logistica e , P st B
distribuicao P\
Segura, competitiva e mais eficiente

> -6%
despesa com armazenagem
(1S24 vs 1525)
Infraestrutura Melhor nivel Custos logisticos
5 -4% otimizada de servico competitivos
tempo de carregamento — L . . B )
gate to gate (1524 vs 1525) = Ampliacao regioes = Eficiéncia de entrega = Reducao tarifas
alto crescimento app motorista ) o
(NO e CO) = Maior produtividade
5 _2Q0 _ o = Solugdes logisticas para (fluxos casados)
39% . " Maior eficiéncia na clientes estratégicos
gastos estadia armazenagem

(1S24 vs 1S25)

2> +8%
produtividade da frota em eficiéncia®! a ser capturada nos
(1S24 vs 1525) R 250 M

proximos 2 anos

1 Total de 400 milhdes apresentados no Ultra Day 2024



Suprimentos e trading

Opcionalidade e competitividade para Ipiranga

= Capacidade = Oportunidades
de originar estratégicas
mundialmente mesa spot

? Proximidade = Maior originador
dos mercados independente

biocombustiveis do Brasil

Operacao estratégicacom
geracao de valor

Inteligéncia de originacao
Garantia de suprimento estrutural

Gestao deriscos

Solidez na operacao

60 navios
2024

/Ifll] ~2 Bi litros

O importado/ano

ﬂ Ipiranga

~7 Bi litros
@ biocombustivel

originado/ ano




Eficiencia impulsionada pela
tecnologia

Novo ERP, com |A integrada

il © &

Processos Otimizacao Advanced
mais eficientes de sistemas analysis/IA
e integrados legados

Inteligéncia e

Redugao de +40 produtividade
sistemas satélites

Valores mapeados até o momento:

de otimizacdo em custos,
+R$ 200 M despesas e CAPEX ano

Nosso foco

Inteligéncia de mercado
Agilidade na tomada de decisao

Gestao regionalizada do negocio

Processos e controles mais
simples e eficientes

Disciplina de custo e capital




Rede completa
Alavancando nossa capacidade de competir

FiJeto]

FiLubnficantes @ Texaco

" Rede divulgada 1525

250 embandeiramentos jun/25 LTM
270 m*/més

Volume/posto (m®)

Aumento do volume médio por posto w2 2

21 71 23 1S25LTM

2,6 mil postos com a nova imagem

Ipimax
+9 % produtos aditivados
(1S25 vs 1S24)

#dJetOll

52% mix premium

+ R$ 5,6 Bi transacionado 2024

Novo modelo de negécio: .‘1‘4 TEXACO

ﬂ Ipiranga

A ‘””m

MY
At /:;/l

0\
any V

Proposta de valor para Revenda
Plataforma de treinamentos
Programas de incentivo

Programa Parceiro Ipiranga

. Y #d RodoRede

ESCOLA CLUBEDO

DE VAREJO MILHAO ’i CLUBE VIP
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ampm<)
Transformando a parada no o 1,5 mil 3| R$115
melhor de cada jornada = lojas (2024) =l mivtoja (2024

R$ 2,1 Bi 8,5M

faturamento (2024) &= transacgdes/més (2024)

- Maiorrentabilidade
para o franqueado

+ 8% faturamento por loja Parcerias Exclusivas

(2024 vs 2023) e
g n
@ (‘)J/-‘J
the original american cookies

Krispy Kreme
'.: I! | .\+,\7\5_‘_‘N % .

- Nova marca

- Parcerias exclusivas
Fidelizagcao dos clientes
Atratividade para postos

Sucesso absoluto

- Distribuicao
¢ Performance 3X plano

diferencial competitivo




ICONIC

Lider desde sua criacao

18,5% Market Share

P4 Lubrificantes 3y TEXACO.

Novos negocios
Distribuicao de 6leos basicos e Aditivos

Novos nichos de atuacao

Graxas especialidades, Power Generation,
Pulverizagao agricola

Maior centro de tecnologia da
América do Sul

Sl s

Fonte: ANP 1S25

)i

+100
Mil clientes

ﬂ Ipiranga

5 @B

+1 mil 18
produtos distribuidores
autorizados

e

2 plantas,
1 terminal
portuario

+ 24%
volume

(2022 x 2024)

E  ©

+350M litros
producao anual GHG Protocol
Selo Ouro

Resultados crescentes

Cresc

10 x EBITDA

(2017 x 2024)

13



#d Empresas

Descomoditizando a oferta

-

Direcionadores estratégicos
Aumento capilaridade clientes
Produtos e servigos diferenciados

Reducéo do capital empregado

Iniciativas

Novo modelo de atuacao diesel maritimo
Proposta de valor segmentada

Solugoes voltadas para o agro

Mesa spot

Cross sellcom a ICONIC e Pro-frotas

ﬂ Ipiranga

9% market share TRR
(+1 p.p vs 2024)

16% market share

diesel maritimo
(+52% volume vs 2024)

Ipimax

Diesel Agro

Evolucao no consumo Prazo de recebimento

4.605 °-946 6.196 -29%

17,5
13,0 12,5

2021 2024 2025 2021 2024 Atéjun 25

Bl Market share % (G+E+D)

Base de clientes



ultra®

.-|| neodiesel mobilidade

|
~ e ® * +
TRR: operacao varejista de diesel yaraate 15m 7 St o)

- Racional estratégico

Mercado TRR cresce acima da média
Puxado pelo agronegocio

Valor na prestagao de servico Q "?
- Modelo de atuacao

Empresas referéncia em suas regioes: Investidas

Empresario como sécio minoritario, 4 Serra Diesel °

preservando atuacao operacional . ) “
9 cacraue N\

Neodiesel aporta governancga e

competéncias técnicas M[’

Plano de crescimento acelerado



Equipe
forte e preparada...

Pipeline
e sucessao da lideranca:

Desenvolvimento
do perfil lider alto potencial

Novo modelo
de competéncias executivas

80% de posicoes criticas
com sucessores até 3 anos

" Pesquisa interna do RH

Clima
organizacional

indice de favorabilidade'’
86

ﬂ Ipiranga
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...transformando a vida
das pessoas

v

Academia Esporte
Motor Ipiranga

| P iprange eem———n——
T .2, CUIDE DASUA SAUDE SEM SAIR DA ESTRADA | 7=

e 2 S
o | N “ Nl

e
= )

= Capacitacao profissional

150 jovens

Atuacao social
capilarizada Saude na estrada (gesde 200

- 37 projetos > R$4,7 milhoes

de investimento total em 2024
- 9 estados

2 +48 mil

2 ~1 M pessoas impactadas pessoas atendidas em 2024

17
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Marca conectada ao povo brasileiro

EMPRESA
CAMPEA

1° 6X 16°
“O melhor de Campea Marca mais = —
Sao Paulo" “Melhor servigo" valiosa do Brasil

Estadao (Interbrand 24/25) OF MIND
AMANHA

+25

prémios
recebidos

T\ b

£
2 » [
N S
( 74 5 T\ ‘
{ \ :

“.\\_ )

i
. eegmass=STd

.|
N

e~ o 7 e . Y
Comunicacao que cria vinculo
emocional com o consumidor

4

.

6

W <

:“/
{ \
\ .
‘,é,. ~ |magens de arquivos da Ipj &

.

2
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Trajetoria de rentabilizacao em andamento

EBITDA recorrente (R$ M)

153

>

2.708
1.645 2.585 1.780
767
820
825 1.311 961
2021 2022 2023 2024 1S25
= 1° Semestre 20 Semestre =@®-RS/m°

19



Ipiranga
Abastecendo a
vida em

movimento

0 |p1r0ngqf‘
\ r

Rede de postos

B2B
Infraestrutura

Trading

Ipimast

20



Tabajara

Bertelli

CEO da Ultragaz

uitragaz



Seguranca e valor
inegociavel para
a Ultragaz

Jornada completa de
seguranga que promove
exceléncia operacional

Com olhar continuo em...

;I
il
Evolucao

comportamental
através de
capacitacao

Taxa de acidentes com afastamento - LTIR

2,1
1,3
EE

1S25LTM

2022 2023 2024

# acidentes

no ano 34 22 12

Numero de acidentes / Milhdes de horas de exposigdo ao risco para colaboradores préprios e terceiros

4 # acidentes
no ano

Gestao de
transportes
com tecnologia
embarcada e
torre de controle

0,2
0,2

2023

3

W Ultragaz

Ly 0.1

vitragaz

&

Gestao das
contratadas
para qualificacao
dos prestadores
de servico

Taxa de eventos de processo - Tier1e 2

0,6
0,4
0,4 0,3
e 0.1 e 0. 1 g
2024 1S25LTM
8 1
NEOgas

22



Mercado brasileirode GLP

Mercado maduro e Energia limpa
de relevancia global e acessivel
Entre os 10 Versatil, segura
maiores do mundo’ e democratica
© 7.6 milhées de © Papelrelevante na
toneladas de GLP transicdo energética

vendidas (2024)
e Atuacéao no

© 91% daresidéncias combate a pobreza
utilizam GLP energética

© Mercado com © Presencaem
suprimento sodlido programas sociais
e crescente (Gas do Povo)

1Considera consumo residencial, comercial, industrial e agronegdcio. Fonte: Sindigas

Alta complexidade
logistica

Exceléncia para garantir
disponibilidade com agilidade

© 13 botijdes entregues
por segundo

Q 17 minutos tempo
meédio de entrega

vitragaz

Regulacao

solida
Referéncia
mundial

Q Respeito a marca,
garantindo manutencgao
e qualidade dos
cilindros

@ Enchimento em
planta com
segurancga,
confiabilidade
e rastreabilidade




vitragaz

Regulacao do setor de GLP em

discussao pela ANP
Propostas: fim do respeito a marca e enchimento
fracionado

Botijoes no México, Paraguai,
Guatemala, Honduras e

Republica Dominicana
(paises sem respeito a marca e/ou com

= Maijores riscos para = Abre espaco para fraudes, = Desincentiva enchimento fracionado)
o cliente com empresas oportunistas investimentos pelos
precarizagao da que entram no GLP sem distribuidores
seguranca, sem investir e sonegadores de
beneficio em precgo impostos
Industria de GLP no Brasil hoje Composicao do preco do

botijao ao consumidor rsri3y

. ~ 1

IR$ 3tb'lh9[ez R$ 2 Lucro liquido
Vlirs g e ol da distribuicéo 123

M por botijao* 108
década 88 87 32

30

R$ 13 bilhdes? R$ 0,5 Custoda 22 18
Investimento total da destroca por botijao
industria

2007 2017 2022 2025

. ~ 3 s . Preco do produtor . Custo da distribuicéo
133 milhoes™ Botijoes

Impostos Custo darevenda

"Inclui requalificacédo, novos botijées e bases de engarrafamento; > Estimativa baseada no investimento da Ultragaz
em relagédo a seu market share; ® Fonte: Sindigas; 4 Dados Ultragaz, jan-jun/25; % Fonte: ANP, ajustado por IPCA



Capilaridade e relacionamento ultragaz

Ultragaz (visao geral)
Pioneira em GLP no Brasil, com marca
reconhecida, acessivel e presente no dia

a dia dos brasileiros

Granel
© Liderde mercado

© 57 milclientes granel

(> 3,5 mil abastecimentos/ dia

\

Envasado

© 11 milhdes de domicilios atendidos

© 80 milhdes de entregas/ano

‘&

51 bases operacionais’ °® © 6,3 milrevendedores

milhao de

> toneladasvendidas (2024) Novas energias

a: © Focoem energia elétrica renovavel

22,5% de market share® _ ¢
de alta e baixa tensao

© Biometano para

@ Bases operacionais Ultragaz descarbonizacao de clientes

" Inclui consc’)rcios;zAcumulado JanalJul/25



vitragaz

Estratégia e alavancas de valor
Usamos nossa energia para mudar a vida das pessoas

© Fortalecimento da rede de revendedores

Inovagao com foco no cliente final
e expansao @ Ampliacdo do uso de canais digitais no
no mercado relacionamento com clientes e parceiros
de GLP

© Expansio de clientes empresariais
com eficiéncia logistica

Novas @ Oferta de outras energias utilizando
solucoes a forga da marca como alavanca
energéticas de crescimento

© Investimentos robustos em infraestrutura
Exceléncia e tecnologia suportando plano de expanséo

operacional @& p, ciancia operacional com melhoria

continua de processos e aumento
de eficiéncia




vitragaz

Segmento envasado
Em qualquer lugar, a qualquer momento

Lider de market Proximidade com a rede e aumento no nivel de servigo:
share no segmento » +100 revendas (15 UFs) visitadas pela alta lideranga

{ai;eét)s;cgn/més) = Eficiéncia: reducao de 15% no gate to gate (vs 24)

Expansao em Tecnologia e IA como alavancas na jornada de
regioes de alto relacionamento com clientes e parceiros

poten.CIal de = +7 milhdes de downloads no App Ultragaz
crescimento e g e A
= NPS de canais digitais em zona de exceléncia (>75)

Numero de revendas (mil)

6,2 6,3
mm e -

2021 2022 2023 2024

27



vitragaz

Segmento granel
Relacionamento de longo prazo oferecendo solucao para todos os segmentos

Expansao com rentabilidade: Maior mix de clientes Evolucdo do volume vendido (mil ton)
solucodes que geram valor em segmentos com
para os clientes alto valor agregado _

+13%

Exceléncia no nivel de servico Proposta de valor a
e agilidade, com ganhos de reconhecida e que 579 616
eficiéncia e produtividade impulsiona a oferta 560

= Melhora continua no NPS de outras energias 2021 2022 2023 2024

relacional (+22 p. vs 2021)

Amplo portfélio de
solucoes de energias

Condominios Comeércio Agronegocio Industria
e Servico



Exceléncia operacional
Suportando plano de expansao, com
otimizacao de custos e melhor nivel de servico

Consorcio
© 17bases operando no modelo - 90% do plano concluido
= Menor necessidade = Reducéao de OPEX = Melhor atendimento
de CAPEX ao cliente
Logistica

Q Torre de controle, aumento de produtividade e nivel de servico (real time):

-3% custos logisticos outbound (vs 24)

Producao
@ Otimizacao de processos / automatizagéo: +3 p.p. no OEE" (vs 24)

" Overall Equipment Effectiveness

CAPEX

R$ 360 M em infraestrutura
nos ultimos 4 anos

Hy

vitragaz




Suprimentos de GLP no Brasil

Principais fluxo

de importacao

e cabotagem

de GLP \

¢ 0,8 MMton/ano

(10% do consumo nacional)

= Estruturalmente o nordeste é
deficitario no balanco de oferta
e demanda

Coari

‘. &P D

—@ Importagao futura Pecém

importagcao e
cabotagem

(21% do consumo
11/ nacional)

——@ Importacao atual Suape 1 /
i 7
<€— Fluxos de cabotagem existentes o 7,
B t
<€---' Fluxos de cabotagem encerrados Q IR g ;/
p6s Complexo Boaventura , Santos o

Paranagua

<— Novos fluxos de cabotagem

vitragaz

Projeto novo terminal
de Pecém:

© Solucionadeforma

definitiva um problema de
infraestrutura no Nordeste
(substituicao do navio
cisterna da Petrobras, que
gera ineficiénciasem
custos)

Potencial de destravar valor
para a Ultragaz com
eficiéncias em custos

© Abre possibilidade para

importacado de GLP
pela Ultragaz




vitragaz

Portfolio de solucoes energéticas
Forca da marca e capilaridade como alavancas para
expansao, viabilizando descarbonizacao dos clientes

Gas natural Energias renovaveis Inovacao

Biometano Energia elétrica bioGLP

| + 5% do EBITDA de 2025 |

" Gas natural comprimido



Energia elétrica
Ecossistema Ultragaz como alavanca de valor

por meio da sua forgca comercial, marca,
relacionamento e capilaridade

Pat

Portfolio de energia Expansao com foco
: Abertura do Mercado
complementar com em clientes de alta :
. L. ) N Livre como
solugdes renovaveis e baixa tenséao e obortunidade
para clientes do GLP residenciais P

+30 mil clientes de energia elétrica

4,9 mil +400 MWm

clientes empresariais e comercializados no segmento
industriais (+12% vs 24) de altatensao (+43% vs 24)

vitragaz




vitragaz

GNC e biometano
Crescimento via distribuicdo de biometano para clientes industriais € no
segmento de frota pesada, com énfase em descarbonizacdo dos clientes

Q Maior frota de biometano comprimido
do Brasil

Q +550 mil m®/dia de fornecimento de
biometano contratado (+150% vs 24)

Q 6 bases de compressao

Q +30 clientes de biometano

© Lei do combustivel do futuro:
18 mil toneladas de oportunidades na agenda de

CO,eq. evitadas (1525) transicao energetica




Crescimento consistente

Resultado do olhar continuo para exceléncia operacional
e do aumento do valor percebido pelo cliente

EBITDA recorrente! (R$ M)

948 966

——

859 890
729 698
a4z 789 797
2021 2022 2023 2024
mm 1° Semestre 20 Semestre —@— R$/ton

1. N&o considera créditos e provisdes de R$ 333 M no 1522 e R$ 76 M no 1524, R$ 17 M no 1S24 e R$ 37 M no 2S24 referente ao earn-out da Stella.

1S25

vitragaz
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Fulvius
Tomelin

CEO da Ultracargo

ultracargo



U) ultracargo

Seguranca operacional € inegociavel
Bons indicadores, mesmo com ciclo de expanso forte

‘ Taxa de acidentes Taxa de acidentes de
com afastamento - LTIR processo-Tier1e 2

0,3

- 0,3 0,2 0,3 0,3

2024 1S25LTM 2024 1S25LTM

# acidentes 4 1 0 2 0
-, nhoano

Numero de acidentes / Milhdes de horas de exposicéo ao risco para colaboradores proprios e terceiros Seguranga como valor inegociavel 36



Estratéegia centrada no
cliente, oferecendo
solucoes integradas e
conectando, mais e
melhor, a logistica do

pais

“e%oC\O

o\

AC

e 4
S
\S)
(bfo

%0

% Ecossistema Unico,

com presencga nacional

e atuacao estratégica

nos principais

corredores do pais

Seguranca como DI E
valor inegociavel e
cultura unica,
com impacto
positivo no
negocio e nas
pessoas

Integracao e parcerias
com ferrovias e
hidrovias, aumentando
eficiéncia e a
competitividade logistica

C Compromisso
ético sendo o
unico operador
logistico no
Instituto
Combustivel
Legal (ICL)

Eficiéncia operacional,
através de otimizacgao
de processos e
melhoria continua

%
S




Expansao geografica, com criacao de

corredores logisticos

\

Vilado Conde (PA)
120 milm®

Itaqui (MA)
155 mil m®
+42 milm®

Palmeirante (TO)
23 mil m®
- L
Rondonépolis (MT)
12 milm?®

+22 milm®

Legenda:

Malhas Paulista e Norte

S 17 mil m®
Paulinia (SP)
90 milm®*

Ferrovia Carajas / Norte Sul

Hidrovia Arco Norte +10 milm?® Santos (S?I?)
297 milm s
O Terminais Ultracargo +34 milm

89 Entrada de capacidade em 2025

87 Entrada de capacidade em 2026

* Paulinia, JV com BP, com participagao de 50% (capacidade estatica total do terminal: 180 mil m?)

\

Suape (PE)
158 mil m®

Aratu (BA!
218 milm

Rio de Janeiro (RJ)

+ 45 mil m®

w ultracargo

Expansoes 2025-2026

= Santos (SP) = Rondondpolis (SP)
= Palmeirante (TO) = Iltaqui (MA)
= Suape (PE) = Paulinia (SP)
= Desvio Ferro - Paulinia (SP)

Capacidade estatica (mil m®)

1.067 1.156 1.243

2024 2025 2026

R$ 1.159 milhées de investimento
75% (R$ 869 milhoes) realizado até jun/25

Continuidade da construgcao de solugodes
logisticas integradas — corredor norte

Presencga nacional e parcerias estratégicas 38



\ U) ultracargo

Crescimento do
agronegocio
demanda
eficiencia logistica

Unidades
produtoras de
etanolde
milho até 2026

Legenda

Producéao de etanol de
milho —tamanho do circulo
@} ;
representa capacidade
produtiva de cada usina’

® Terminais Ultracargo

" Nao considera usinas de cana + milho | Fonte: ANP (julho/2025)

Mato Grosso: +18% a.a.
10,8

8,2 8,8

Producgéo de etanol - 6,3

de milho® (M m°) 4,4
3,5
2,6 ’ 5.7 6,2
4.5 ’ ’

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Il Outros (%) M Mato Grosso (%)

2 Referéncia ano safra

Fonte: Nova Cana Escalabilidade do negécio




U) ultracargo

Corredor central e norte

Escoamento de etanol de milho e distribuicao de
combustiveis via arco norte e arco central

® | Vilado Conde

Q Investimentos recentes nos corredores central e norte el
reforcam a estratégia de interiorizagcao da Ultracargo T

Paulinia

Legenda: L\ y N

® - Santos

== Malhas Paulista
e Norte

===== Hidrovia Arco
Norte

Desvio de Paulinia | Expansao de Santos Expansao Expansao
concluido em previsto para Rondondépolis de Paulinia

jun/25 set/25 (34 mil m®) previsto para previsto para
out/25 (22 mil m®) nov/25 (10 mil m®)

Assertividade dos investimentos 4



‘ U)ultracargo
Corredor nordeste

ltaqui € porto de entrada de combustiveis para
atender déficit regional: novo corredor Itaqui-
Palmeirante

Palmeirante

= |nauguracao do terminal de Palmeirante

consolidando o corredor nordeste

Volume movimentado no porto e . . 1
. . . Investimentos realizados
terminal da Ultracargo em ltaqui (M m”)

5,6 5,8 6,0 : | | , " . 7, ;
37 oy /R | —-
51 2,5 2,8 2,8 2,7 o .; : > . > ‘7 ‘_ 9.
) o T e A A
1,6 i -
Novo terminal de Expansao de
Palmeirante ltaqui

2019 2020 2021 2022 2023 2024 concluido em_ prevista para 2026
jul/25 (23 milm”) (42 mil m”)

Legenda:

Ferrovia Carajas /
Ferrovia Norte Sul

M Ultracargo M Porto do Itaqui

Fonte: ABTL e ANP Assertividade dos investimentos 41



U) ultracargo

Carteira de clientes diversificada:
produtos e prazos de contratos

Receita liquida 1525

Participacéo Participacao

por tipo de por classe de
contrato’ produto
14% & 14%
3%
HmSpot MWAté3anos M3abSanos MAcimadeb5anos W Gasolina e diesel m Outros® ™ Quimicos ™ Etanol

" Considera duration dos contratos atuais
2 Corrosivo, 6leo lubrificante, 6leo vegetal e outros

Escolha preferencial do cliente e diversificagédo de produtos 42



w ultracargo

Projetos para melhoria
da eficiencia operacional Econémico 2021x 2024

. $ 5
implementados, com e e e s @ R$ 48 milhdes

Projetos para melhoria

ganhOS de prOd utividade de eficiéncia e inovacéo
ESG 2021 x 2024

Meta: aterro zero

Reducéo do envio de 0 -93%
residuos para aterro com
medidas operacionais

Sistema unico de gestao Ultracargo (SOUL) = Cliente 2021 x 2094
garantindo padronizagao das atividades \ 17 X
Prancha maritima 0 219
1.165 projetos de melhorias Produtividade de 0
: carga e descarga
implementados de 2021 a 2024
Robotizagao para limpeza externa de ¢2p Cliente ALZ) A
tanque, aumentando a vida util dos ativos Tempo médio
Movimentac&o rodovidria O -28%
Centro SOUL de Inteligéncia (CSI) para (media terminais)
@l centralizar o monitoramento e padronizar
as operacoes

Eficiéncia operacional 43



Cultura que conecta
pessoas aos objetivos
da companhia

MEas
<>l & Fortalecimento da lideranga

wW Aceleracao de talentos
000 com alto potencial
[aAa)

@ Transformacgao cultural
Mapeamento proativo de

¢ talentos no mercado
GPTW pelo 2° ano consecutivo

Reconhecimento que reflete nossa
cultura, lideranca e propoésito

93%

(+14 p.p. vs 2024)

+50%

108

Maturidade das liderancgas
(GPTW)

Colaboradores com pretensao de
permanecer mais de 5 anos (GPTW)

Alunos formados no programa de
formacao operacional do entorno

\U) ultracargo

. %

Cultura unica 44




w ultracargo

Assertividade da expansao,

combinada a ganhos de escala e exceléncia operacional,
impulsiona o crescimento

Receita liquida® (R$ M) Custos e despesas’ (R$ M)

'
399 423

+15% a.a. — 356
314 315 320
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cap. Colaboradores
estitica 741 832 874 955  1.009  1.067 Y 757 827 830 797 840 836
(mitm®)
A4 e 1,02 09 09 08 08 078

; Em moeda nominal e ndo inclui depreciagédo e amortizagao
Exclui afastados e estagiarios Assertividade dos investimentos 45




w ultracargo

Disciplina na expansao + eficiéncia

operacional = rentabilidade

EBITDA recorrente (R$ M)

1S25 com bom

0, 0,
59% 62% 62% 59% resultado,
56% e
51% ® mesmo com:
4?;%// 631 = Mercado estocado
510 = Crescimento da
importacao no
326 396 mercado irregular
= Despesas pré-
230 operacionais das
- expansoes
2019' 2020’ 2021
EBITDA mensal/m®
est. médio 26 33 38 45 52 52 48

(anual)
I EBITDA =@— Margem (%)

" N&o considera despesas com TAC de R$ 66 M em 2019 e créditos tributarios de R$ 12 M em 2020 46



Deécio

Amaral

CEO da Hidrovias
do Brasil

@2 Hidrovias do Brasil

Logistica mais sustentavel /



Seguranca operacional

Seguranca € valor inegociavel

Taxa de acidentes com afastamento - LTIR!

Nossa jornada
comegou com a

Incentivo recente a

cultura de cultura de reporte e

notificagdes

identificagao e registro
de ocorréncias, para

Inclusédo de sistema
para maior controle e

adocao de medidas

efetivas em prevenir confiabilidade dos
dados

acidentes

2022 2023 2024 1525

# acidentes no ano 8 9 22 4

48

" Acidentes no ano. Dados de 2025 datados até Jun/2025



f Hidrovias do Brasil

Novo momento da Hidrovias do Brasil

2025 marca o inicio de um novo ciclo

Q Consolidacao do Q Readequacao da e Revisao de portfélio
acionista controlador estrutura de capital e para foco em operacoes
com foco na geracao de gestao de dividas que estratégicas e com
valor de longo prazo permitem retomar ciclo sinergias

de investimentos

@ Lideranga sénior com @ Otimizagéo dos ativos @ Modal hidroviario
experiéncia para conduzir viabilizando oportunidades entrou na agenda do
jornada de eficiéncia e de crescimento nos pais: alternativa
crescimento mercados que operamos econbmica e mais

sustentavel



P _
Nossas operacoes T
\, TUP Barcarena (PA)

Modal logistico ﬁ
competitivo com menor , ETC Miritituba (PA)

pegada de carbono N

Carga: MT
Graos e fertilizantes \
Servigo: Corumbé.

Transbordo, navegacéo Paraguai MS
fluvial e elevagéo portudria (o)

SPO

i E Sntos i

STS20 Santos (SP)

Carga: &

Fertilizantes e sal

Servico: %
Elevagéao portuaria e

Carga:
Minério de ferro, graos,
fertilizantes e celulose

Servigo: TGM: JV (UY) $ 9 na
Navegacao fluvial Nueval expedicao ferroviaria
Palmira Carga:
Granéis solidos
Servigo:

Elevagdo portuaria

Corredor Sul Santos

g -
Corredor Norte
Sal = Fertilizante

= BR-163 ==== Grdos = Fertilizantes B Area de influéncia === Minério de Ferro === Graos

ETC: Estagcao de Transbordo de Cargas. TUP: Terminal de

Uso Privado. STS20: area arrendada pela Companhiano (“_
porto de Santos. TGM: Terminal Graneleiro de Montevidéu. '

f Hidrovias do Brasil

50



=
- @ Fidrovias dobrasi

Nossa estrategia

Dividida em 6 pilares para posicionamento n ‘e . ‘-'

s = T hs ik ao=
estratégico e geragdo de retorno »"rw /%

E
' s O e
- ; o —

P, :

ke

9

Seqguranga, Escolha
sustentabilidade preferencial

;I o
& governanca A0 do cliente @

Eficiéncia & Rentabilidade
< produtividade F sustentada
Pessoas & Novas rotas
cultura de alto de crescimento

desempenho




P | Pessoas & cultura de alto desempenho
Lideranca

Lideranca sénior com experiéncia em
transformacéao, eficiéncia e crescimento

Décio Amaral André Hachem Carlos Arruti Daniel de Biaggio
Presidente CFO Juridico e Regulatoério Tecnologia da Informacéo

Harro Burmann Mariana Yoshioka Max Sommerhauzer Patricia Gomes
Operacoes Engenharia Comercial e Novos Negocios Pessoas e Cultura

Experiéncia média de mercado: 25 anos

* Considera mudangas de 2024 em diante

nfe Hidrovias do Brasil

88% de renovacao na diretoria”

Movimentacao vinda
do grupo Ultra

57%

Contratagéao
a mercado

Alinhamento das visoes
de curto e longo prazo

e Novo modelo de remuneracao
da Diretoria

= Maior peso de metas
financeiras e de geracao de
valor: EVA, ROIC e FCO

= Desenvolvimento de pipeline
de sucessao



Corredor Norte

Oportunidades de ampliar uso dos ativos:
maiores volumes com investimentos marginais

Desafios que impactaram nossa performance:

Q Impacto de calado em 2023 e 2024

: 4,80

© Recepgao na ETC:
impacto 0.80
transportuaria 0:10

(horas/dia de pausa Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
na operacao)

2023 2024 2025 (R)
Q !Elevac;éo no Tl,JP: 1306 14% 16% 16% 159
janela de marés 10% 10%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 1S25

=@=2% horas do ano sem operar

* Produtividade dos ativos considera volume apenas de graos

g Hidrovias do Brasil

Produtividade dos ativos”™

© Navegacao (kt/ativo)

29 28
24
22 ﬂ\.
1.124 1.081
976
772
2021 2022 2023 2024
=@®-Prod. Empurradores  =@=Prod. Barcacas
© Giro Anual (ETC e TUP)
42
39 36
:ﬁ”’f”””‘._— —0— —@
e % ——*—
31 29 26
21
2021 2022 2023 2024

=@-Giros/ano ETC =@=Giros/ano TUP

53



ﬂg Hidrovias do Brasil
Corredor Sul

Dragagens e derrocagens em execucao € a concessao da hidrovia do Paraguai
ja reduziram algumas restricoes de navegabilidade

Régua na hidrovia Parana Paraguai’ (Ladario) Volume movimentado pela Hidrovias (kton)

Apesar do menor calado em 2025 vs 2023... ...fizemos mais volume em 2025 vs 2023

4.705

2023 2025

jan fev  mar abr mai jun jul ago set out nov dez B 10 semestre  m 20 semestre

s P90 - P10 2 - —Mediana 2025 2023

1 Fonte: SGB e dados internos, data base de 15/ago/2025 ; 2 média dos ultimos 50 anos 54



f Hidrovias do Brasil

00 | Eficiéncia & produtividade

Santos

Operacao mais recente, impactada por menor demanda no 1525

Importacao fertilizantes (M/tons)

t.

o STS20 Santoe(SP) Volume Hidrovias (k ton)
. .

2021 2022 2023 2024 1S25

Bl Paranagua Santos [ Outros «

Inicio das
operagodes de sal

................

Fertilizantes
Periodo de

reforma e
< Sal modernizagdo

.................................

Market share Santos vs Brasil (2024)

Capacidade anual

2,5 mi/ton ano

1,5 mi/ton fertilizantes
1,0 mi/ton sal

2021 2022 2023 2024 1524

Arrendamento
até 2045

Ativos

Il Paranagua Santos M Outros )
3 armazéns

55

Fonte: Dados internos | STS20: Area arrendada no Porto de Santos



Foco no cliente

Ampliar a relacao para melhor servir os
clientes, além dos contratos existentes

Perfil de clientes

Participacao por cliente (%) Tempo de contrato
1S25' 18251 Spot

Acima de

5 anos
Outros

1a3
anos

‘5%

3% 304 3a5anos

Carteira concentrada em clientes de
qualidade com contratos de longo prazo

" Nao considera operagéo de Cabotagem

Oportunidades

@ Melhorar nivel e servigo
por busca de exceléncia
operacional

@ Aproveitar oportunidades
de crescimento dos
nossos clientes
existentes

e Capturar novos clientes
com aumento de
capacidade planejado

Ser a escolha
preferencial do cliente

;“,/ r
'y

Y/
o

-

2 Hidrovias ¢o Brasil




Corredor Norte o
Exportacao Brasil (Mton)

O crescimento da safra demanda maior Graos (soja e milho)
capacidade de infraestrutura logistica,
especialmente no arco norte do Brasil

ﬂg Hidrovias do Brasil

2021

2022 2023 2029

M Brasil (ex-MT + PA) ®MT +PA

2030

O Arco Norte

é responsavel

por mais de 50% Exportacao MT e PA (Mton)
de exportacao Graos (soja e milho)

dos graos do MT

nos ultimos anos 82
O Mato Grosso foi 8
responsavel por mais
de 33% da producéao de
graos no Brasil em 2024 74
Q
— BR163 2021 2022 2023 2029 2030 2031
Rio Tapajés B Mato Grosso Para
v“\‘

57

Fontes (USDA | Comextat | IMEA)




(lg Hidrovias do Brasil
Rotas de crescimento

Oportunidades de crescimento modular que
acompanham a demanda e mantém competitividade

Solucoes modulares
Aumento escalonado de capacidade e otimizacao dos ativos

5 Tombador Flutuante na ETC" 5 Cabrea TUP?

O que é Como iremos operar: Oqueé Como iremos operar:
= Capacidade: = Capacidade:

+1,5 M ton/ ano +1,5 Mton/ano

= Cronograma:
2027

= Cronograma:
2026

= |nvestimento: = |nvestimento:

R$ 94 mm (a ser R$ 80 mm (a ser
concluido até o " concluido até
2526) . 1526)
Tombador Barcaca Tombador Cabrea Navio a ser Cabrea Barcacas
flutuante flutuante carregado a serem
descarregadas
1 Aumento da capacidade de recebimento via transbordo modular de caminhdes para comboios, aproveitando a ociosidade da navegagéao 58

2 Aumento modular da capacidade de elevagao com guindaste em balsa para operagdo barge-to-ship no pier



(lag Hidrovias do Brasil
Rotas de crescimento

Oportunidades de expansao atraves de solucoes estruturantes
em desenvolvimento e alternativas em estudo

Solucdes estruturantes Jpy lDarcarena
Santaréme
2 DObra TUP AL / .Pedraldo Lourenco
= Status: em fase final de obtencao de licencas Miritituba ~@ ) Maraba

para execucao do projeto

®
Porto Velho
* Inicio em avaliagao: "&’

= Otimizagao dos ativos existentes ‘“\

= Crescimento da demanda = Avenidas de 1
crescimento futuro

-
=~

= Operacdes atuais: Q
sinergias e otimizacao

. = Novos corredores
Pier de navios ~N logisticos hidroviarios -

~

-

Pier de barcacas

= Concessoes hidroviarias

Armazéns e
recebimento rodoviario 59

-
(_) Estruturas novas



indmviasmErasil
Corredor Sul

Crescimento esperado na producao de minério fomenta
agenda de produtividade na operacao Sul

Capacidade licenciada: extracao de minério de ferro
(Mtpa - milhdes de toneladas por ano)

12

2025 2026 2027 2034 2035 2036

Fonte: Relatério de sustentabilidade e RIMA LHG.




[~ | Rentabilidade sustentada ,

Gestao do endividamento, com visao de longo prazo:
Reperfilamento da divida e incorporacao de risco Ultra

Hidrovias do Brasil

(g /]

Composicao da divida liquida® por Efeito da exposicao cambial e Divida liquida e alavancagem3 (R$ milhdes)
moeda impacto Ultra no custo de captacao

4T24 5T25 (% CDl a.a.) 7,0x
LM Bonds

/\ : 3.056
17% ﬁ
- 4.183

4°Emisséao de 2725

Debentures
i m Divi — Alavancagem
BRL B UsD (Jun/25) Caixa Divida Bruta g

v Redugéo da exposigdo cambial v Redugéo de volatilidade e custo v Redugéo da alavancagem

" Divida liquida considera empréstimos e financiamentos bancarios, instrumentos financeiros derivativos, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
2 Considera o custo médio total da divida bruta jaincluindo os efeitos de variagdes cambiais.
8 Alavancagem considera:

EBITDA ajustado recorrente LTM

Divida Bruta como empréstimos e financiamentos bancarios, arrendamentos e passivo de instrumentos financeiros derivativos

Caixa como caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e derivativos ponta ativa




E Hidrovias do Brasil
2025: Inicio de novo ciclo de
crescimento e rentabilizacao

EBITDA ajustado recorrente’ (R$ milhoes) ROIC? consolidado

55% 0 49%
S 41% 39% 35% I
0
— 756 6,0% 5,8%
5,0%
612 560 575
261 2,4%
604
351 402 496 417 . 0,4%
|
2021 2022 2023 2024 1525 2020 2021 2022 2023 2024 1525
LTM
10 semestre Il 2° semestre == Margem EBITDA ajustado recorrente

1 EBITDA Ajustado recorrente: nao considera itens nao recorrentes ou nao caixa e hedge accounting. Novo conceito de EBITDA a partir de 2024
2 Calculo de ROIC considera valores de operagdes continuadas e descontinuadas e aliquota tedrica de IR de 29%




Alexandre
Palhares

CFO da Ultrapar

vitragaz

~
W




Solidez financeira sustentada por forte

geracao de caixa

EBITDA recorrente’ (R$ M) Fluxo de caixa operacional (R$ M)

5.615 5.377
3.850 3.736

2021 2022 2023 2024 1S25
2021 2022 2023 2024 1525

Il 1° semestre I 2° semestre Il 1° semestre I 2° semestre

e Crescimento da Ultragaz e Ultracargo

Q Portfolio com forte geracéo de caixa
e Recuperacao da rentabilidade da Ipiranga

° Utilizagao de créditos fiscais

@ Evolugdo sequencial da Hidrovias

" Dados da Ultrapar s&o pré-forma (soma das operagdes continuadas e descontinuadas). No 2T25, o efeito da Hidrovias no EBITDA da Ultrapar considera trés meses de resultado por equivaléncia patrimonial, encerrando a defasagem 64
anteriormente existente, além da consolidagao integral dos meses de maio e junho



Disciplina e gestao eficiente de capital

Alavancagem confortavel mesmo com
aquisicao Hidrovias e recompra

Target de alavancagem
3,5 1,5 - 2,0x
2,9x

3,2x 1,9x

jun/20 jun/22 jun/24 jun/25

B Divida liquida (R$ M) —e— Divida liquida/ EBITDA LTM'

L! Risco sacado + vendor +

recebiveis (R$ M) recebiveis/EBITDA LTM'

2025 YTD

Consolidagéo de R$ 3 B de divida da
Hidrovias

Reducéo de R$ 0,9 B de risco sacado

Aquisicao de a¢bes Hidrovias e recompra
de acbes de R$0,5B

" EBITDA LTM Ajustado n&o inclui créditos fiscais extraordinarios

=@®- - Divida liquida + risco sacado + vendor e

Foco continuo em otimizacao das

dividas e aplicacoes

Custo médio da
divida bruta (%)

189%

I 105% 110% 108%

2020 2022 2024 1S25

Rendimento
médio do caixa
nacional (% CDI)

95% 96% 102%

I85%II

2020 2022 2024 1S25

Captacédo de R$ 4,4 B a 104% CDI em 2025

Fundo exclusivo para melhor gestao da

liquidez (2024)

ultra=

Investment grade’®

S&P Moody’s

(]

ultra BBB- Ba1
<
Soberano BB Bail

2 S&P, nota 2 niveis acima do soberano




ultra=

Rentabilidade sélida como base para
crescimento sustentado

Lucro Liquido (R$ M) ROIC %

Nivel esperado de
retorno > 20%

2.518 2.526

17,4%

16,1%

2020 2021 2022 2023 2024 1S25 2020 2021 2022 2023 2024 1S25

Il 1°semestre [ 2°semestre



Performance recente reflete evolucao

? Hidrovias o Brasil
9
@) Serra Diesel Acionista referéncia

Aquisicao de 36%
\Ll) ultracargo narticipacéo Aquisicao de o .
Aquisicao de participacao Witzler 2 Hidrovias doBrasil
participacao Acionista
ultragaz Opla controlador 50,1%
Conclusao da
compra Neogas

ultragaz

Retorno total

.. 30 meses Desde IPO
ao acionista

24% a.a. 14% a.a.
10% a.a. 10% a.a.

AN
vy
N

== UGPA3

Base 100 UGPAS e IBOV: 29/12/2022 | Referéncia: 15/09/2025




Sustentabilidade alinhada a geracao de
valor de longo prazo

Matriz de materialidade refletira o
novo portfélio, ampliando a visao
de temas como transicao

Finalizacdao da matriz de riscos
@ climaticos e incorporagcao no
planejamento estratégico

energeética e riscos climaticos §;
Atualizacéo dos Revisdo do Plano ESG e metas Eg
temas materiais 2030 em andamento, com E
(dupla materialidade) indicadores adicionais, alinhados

Materialidade + Materialidade a estrategia de geragao de valor

de impacto financeira

Presenca em indices e ratings relevantes do mercado instituto R$ 37M 20 1,8 M

u Itrq investidos projetos de pessoas
em projetos impactadas

/2% — de educacao
ISEB3  IGPTWES ) vse

+8 posli‘,?ées desde 2023 | desde 2025 dasde o0y | STt - Trabalhamos para melhorar a qualidade e efetividade da
NO rankin ~ . .
g educacao no Brasil, com foco nos locais onde operamos

68



Direcionadores

e Investimento com disciplina na alocacao de
capital: crescimento inorganico e novos
negdcios

e Geracao de valor nos negdcios existentes e
no portfélio

e Foco em setores com potencial de geracédo
de valor de longo prazo em que podemos
ser os melhores acionistas

e Otimizagdo do custo de capital

ultra=

Valores

Proposta de valor
Criamos valor e protegemos
capital, com cultura forte, ética e
transparéncia, promovendo um
ambiente de negdcios integro e
saudavel

Trabalhamos juntos para objetivos
comuns

e Temos atitude empreendedora

Focamos em resultados
de longo prazo

Densidade de talentos alinhado com a cultura

Tecnologia e dados entregando produtividade e
inteligéncia

Modelo de gestao simples e eficiente
(governanca, risco e incentivo)

Conhecimento profundo dos setores

Etica e sustentabilidade (reputacéo, solidez
financeira e visdo de longo prazo)

Holding
estratégica
comprometida
com a geracao de

valor de longo
prazo, guiada pelo
que € melhor para
o Ultra







ultra=

Seguranca e valor inegociavel
Principais indicadores

| WiEa

Taxa de acidentes com Taxa de acidentes de l I ‘

afastamento — LTIR’ processo —Tier 1 e 2"

1,1 1,1
0,9
0,7
. O 5 . .
2022 2023 2024 1S25 2022 2023 2024 1S25
# acidentes no ano 48 31 27 8 19 21 27 9

Numero de acidentes / milhdes de horas de exposigdo ao risco para colaboradores préprios e terceiros
' Os dados da Hidrovias passaram a compor a consolidagao da Ultrapar em junho/25
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Modelo Ultra de
gestao reforcado

Jornada de preparacao da

Ultrapar para o futuro:
alocador de capital de longo prazo

+ modelo Ultra de gestao

Renovacao do
~ . . papel da Holding © Nova governanga dos
Alocacao eficiente negaécios
de capital @ Alocacao de capital focada o o .
em geracao de valor de @ Politicas e diretrizes mais
simples e pragmaticas
© Aquisicoes e longo prazo Y prag

Revisao do Investimentos: © Gestao focada em ® Modelo de remuneragéo
portfolio " Novas energias e granel otimizacdo operacional e com reforgo nos
na Ultragaz incentivos de longo prazo

geracao de caixa

= Rede de postos,

@ Venda da Oxiteno, infraestrutura, Tl e TRR : : . 5 '
Extrafarma e Conectcar na Ipiranga @ Solidezfinanceira © SRggi%\;aegfgniae[“hdoeranga
= Opla e novos terminais
na Ultracargo © Forca institucional © Esséncia Ultra: espirito
empreendedor + cabega
© Aquisicéo da Hidrovias © Foco em atrair, desenvolver de dono

e reter talentos

Holding estratégica focada em geracao de valor de longo prazo
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Maior diversificagao Maior EBITDA e reducao
do EBITDA (%) expressiva da alavancagem

Portfolio
mais -
diversificado [ 17% |

e com maior

potencial de 8%

creSCimento 2019 K 2019° 1825*

Infra logistica Ipiranga I EBITDA LTM =e=Alavancagem

B Ultragaz B outros®

" Os dados apresentados para 1525 s&0 pré-forma e incluem os resultados completos da Hidrovias desde janeiro de 2025

% Ultracargo e Hidrovias

3Operagobes descontinuadas, Holding e demais empresas

4 EBITDA LTM de 2019 néo considera impairment da Extrafarma. Para 1S25 LTM, nao inclui créditos fiscais extraordinarios e inclui Hidrovias nos ultimos 12 meses 73



Time renovado, forte e alinhado

Renovacao da lideranca’

Transi¢coes planejadas e
bem executadas

Movimentagoes

internas Capacidade de
desenvolver internamente,
complementando com
externas contratacdes externas

Contratacdes

Tempo médio
9,5 9,7 Desenvolvimento e
empresa volvi
retencao via
Tempo médio movimentacodes internas

~ 1,6 1,6 2,6 2,3 2,0
2022 2023 2024 fungéo

B Manutencdo ™ Renovacgao

Talento como chave para perenidade e capacidade
de sustentar cultura e gerar valor de longo prazo

" Diretores estatutarios, diretores dos negécios e gerentes
executivos com reporte direto a diretores estatutarios 74
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Nova governanca implementada

Modelo de gestao dos negobcios:
mais agil e eficiente

© Membros do conselho Ultrapar especializados em,

Py : ) = CEO L . "
= |- Diretoria = CFO pelo menos, um dos negocios do portfolio
uictra estatutéria :
= Diretores Ultrapar

| @ Governanca que garanta nivel otimizado de
Conselho de g:(;f;i;‘:zinatto influéncia e acompanhamento proximo
Administracao = CEO da empresa do portfélio « Agilidade, autonomia com responsabilidade

do negécio

= 2 membros do conselho da Ultrapar

© Consolidacao da Ultrapar como Holding estratégica

Empresa do * Conselho da Ultrapar focado em alocacgéo de capital,
portfélio otimizacao de portfélio, governanca e talentos

75



Funil criterioso para alocar capital

+85

oportunidades
avaliadas
desde 2021

s @ 8 &

Verticais de infraestrutura
logistica, energia, mobilidade
e adjacéncias com claro
potencial de geracao de valor

8

transacdes concluidas

ultra=

© Pipeline robusto permite
selecionar projetos com maior
potencial de retorno

© Acelerador de tendéncias

@ Novos negécios: potencial de
sermos melhores acionistas

76
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Hidrovias: potencial supera expectativas iniciais

Pessoas certas e Capital Focoe
incentivos alinhados simplicidade
= Renovacao de 90% da lideranga sénior = Aumento de capital = Reducao de comissoes, comités e 4
i P w—:—;—:f —
palrf almTamegto com otmgdmznto, = Risco Ultra reduz estruturalmente tempo de reunices . = —t
cultura aimejada e oportunidades custo do endividamento = Revisdo das politicas e diretrizes

Novo modelo de incentivo (+ metas
financeiras de criagcédo de valor de
curto e longo prazo)

Indicadores e benchmark Ultra

Disciplina de Exceléncia operacional Foco no cliente e
custo e de capital forca institucional

Mentalidade de busca continua de Revisdo completa de cada etapa da Apoio para maior eficiéncia do setor
eficiéncia em tudo operacgao hidroviario

Benchmark e sinergias com o Ultra Otimizacao dos ativos e do capital de Mentalidade de criar valor para o

Novo processo de avaliagdo dos giro elEmiE

investimentos e post audit Seguranga como valor inegociavel

Eliminagao de ineficiéncias fiscais

Pessoas certas + capital + visao de longo prazo = eficiéncia e crescimento
Implantacao do modelo Ultra de gestao bastante avancada
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Proximos 25 anos da Ultrapar

Governanca e
alinhamento
de incentivos

Visao de longo
prazo

Estrutura de
capital robusta

Modelo Ultra
de gestao

Disciplina na
alocacao de
capital

= Autonomia com = Portfolio = Baixo custo de Crescimento com = Executivos como

responsabilidade

Clareza de papéis:
Holding como
alavanca de geragéao
de valor

Governanca agil,
diretrizes e solidez
financeira

complementar,
robusto e resiliente

Processo de decisao
de investimentos
so6lido
Conhecimento

profundo dos
setores de atuagéao

capital

= Alta liquidez

Bem posicionada
para aproveitar
oportunidades

geracao de valor

Respeito aos
minoritarios

Integridade

ESG integrado a
estratégia

socios

Mesma classe de
acoes, outorga com
dividendos até
vesting

Compromisso com
o melhor para o
Ultra

/78



Marcos Lutz

Presidente do
Conselho de
Administracao da
Ultrapar

AN
fr—
—

~

ultra




Busca de ambiente de

negoc 10S COoOm Temas criticos que trariam salto

conco rré nc i a j u Sta de eficiéncia e desenvolvimento
. : dos setores essenciais:

Base para destravar investimentos, proteger

setores essenciais e garantir eficiénciae o © Regulamentagao das dragagens das

desenvolvimento do pais hidrovias

. Agencias reguladoras fortes
Para o crescimento © Ag g
sustentavel é
necessario:

© Combate 3 ilegalidade no setor
de combustiveis

Custo Brasil':
= Previsibilidade regulatoria $ o @ Melhorias regulatérias sem
alinhada com as R 1 ,6 trlla no retrocessos no GLP

necessidades do pais
(20% do PIB)

= Regras claras e simples que -
facilitem o cumprimento da © Aprovacao Devedor Contumaz e

lei e a concorréncia justa outras acoes que combatam
concorréncia desleal

1Fonte MBC
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Ultrapar

Com um portfolio diversificado e bem posicionada para a agenda de
crescimento e aumento de eficiéncia da economia brasileira

© Segurancacomo @ Escala

Portfélio valorinegociavel @ Eoirtura de Exposicéo a setores resilientes e
resiliente © Time de alta capital solida com potencial de crescimento
—— performance © Visao de longo
u It rq -~ © Infraestrutura prazo .
irreplicével L Destaque para crescimento

. da exposicao ao agronegocio
© Exceléncia
operacional

Atendimento de demandas
ﬂ | essenciais, viabilizando
Ipiranga U tragaz desenvolvimento sustentavel

e maior competitividade

B
z Hidrovias do Brasil = Setores que sdo alavancas de eficiéncia
como distribuicao e energia

\U) ultracargo
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