TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4

COMPANHIA ABERTA
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

DATA, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2025, as 15:00hs, de modo exclusivamente
digital, por meio de plataforma eletrénica, conforme Edital de Convocagao e Proposta
da Administracdo e Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria divulgados
pela Tupy S.A. (“Companhia”) em 29.03.2023, sendo considerada realizada na sede
social da Companhia, localizada na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na
Rua Albano Schmidt n°® 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89.227-901, nos termos do artigo
5°, paragrafo 3°, da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de
29 de margo de 2022 (“Resolugdao CVM n° 81/22”).

PRESENCAS: Compareceram, virtualmente, em primeira convocagéo, acionistas
representando 112.962.579 ac0Oes (aproximadamente 86,36% do capital social total da
Companhia), conforme presencas registradas de acordo com os boletins de voto a
distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), do agente escriturador das ag¢des de emissdo da Companhia ou
diretamente pela Companhia, nos termos da regulamentacdo da CVM e do sistema
eletrénico de participacdo a distancia, artigo 47, inciso lll, da Resolu¢cdo CVM n° 81/22.
Presentes, também virtualmente: o Diretor Juridico da Companhia, Fernando Silvério; o
Conselheiro e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (“CAE”), Jaime
Luiz Kalsing; o membro do CAE, Jorge Roberto Manoel; o Presidente do Conselho
Fiscal, Jodo Augusto Monteiro; o membro do Conselho Fiscal, Francisco Ferreira
Alexandre; o Vice-Presidente de Financas e Administracdo, Rodrigo Cesar Périco; o
Contador da Companhia, Pedro Henrique Eyng; e o representante da KPMG Auditores
Independentes Ltda., firma que presta servicos de auditoria independente para a
Companhia, Felipe Brutti Silva.

Diante da impossibilidade da presenca da Presidente e do Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia, a presente Assembleia foi presidida pelo Sr. Fernando
Silvério, na condi¢ao de acionista e Diretor Juridico da Companhia.

MESA: Virtualmente composta pelo Sr. Fernando Silvério (Presidente) e Sr. Jodo Laudo
de Camargo (Secretario).

PUBLICACOES LEGAIS: (a) Edital de Convocacio: regularmente publicado no jornal
“Valor Econémico” nas edig¢des de (i) 29.03.2025, pagina C10, (ii) 01.04.2025, pagina C4
e (iif) 02.04.2025, pagina C8, com simultanea divulgacdo em sua pagina na internet; (b)
Demonstragbes Financeiras, Relatorio da Administracdo, Relatério dos Auditores
Independentes, Parecer do Conselho Fiscal e Relatorio do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
regularmente publicados no jornal “Valor Econémico” na edicdo de 28.03.2025, paginas
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C5, C6, C7 e C8, com simultanea divulgacdo em sua pagina na internet. Os documentos
acima também foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e
divulgados nos websites da CVM e da Companhia, com mais de um més de
antecedéncia da presente data, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”) e da regulamentagao da CVM aplicavel.

ORDEM DO DIA: 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; 2. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; 3. Definir o nUmero de membros que comporao
o Conselho de Administracao; 4. Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho
de Administrag&o para o biénio 2025-2027; 5. Designar o Presidente e o Vice-Presidente
do Conselho de Administracéo; 6. Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho
Fiscal; e 7. Fixar a remuneragdo anual dos Administradores, do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario e do Conselho Fiscal.

LAVRATURA DA ATA, LEITURA DE DOCUMENTOS E RECEBIMENTO DE VOTOS:
Aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua
publicacdo com a omissao das assinaturas dos acionistas, conforme facultado pelo artigo
130, 881° e 2° da Lei das S.A., sendo proposta e aprovada a dispensa da leitura (i) das
Demonstra¢gfes Financeiras; (ii) do Relatério da Administragdo; (iii) do Relatério dos
Auditores Independentes; (iv) do Parecer do Conselho Fiscal; (v) do Relat6rio do Comité
de Auditoria e Riscos Estatutério; e (vi) do Edital de Convocac¢do. As declaracdes de
voto, dissidéncia e protestos eventualmente apresentados serdo recebidos, numerados
e autenticados pelo Secretario da Mesa e serdo encaminhados a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e arquivados na sede na Companhia, nos termos das normas
expedidas pela CVM e do § 1° do art. 130 da Lei das S.A.

DELIBERACOES: Inicialmente, o Secretario comunicou aos presentes que a
Companhia recebeu boletins de voto a distancia representativos de 11.797.491 acles
(aproximadamente 9,02% do capital social total da Companhia), conforme mapa sintético
divulgado ao mercado em 28 de abril de 2025 nos websites da CVM e da Companhia,
cuja leitura foi dispensada pelos acionistas presentes. Uma vez desconsiderados os
Boletins de Votos a Distancia enviados pelo acionista CHARLES RIVER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES conforme solicitado por seu representante, foi dado inicio
a votacao dos itens da Ordem do Dia.

Dando sequéncia aos trabalhos, apés exame e discussdo, 0s acionistas presentes
deliberaram como segue:

. Aprovar, por maioria de votos proferidos, sendo 101.564.403 votos favoraveis, 115 votos

contrarios e 11.398.061 abstencdes, conforme mapa final de votacdo detalhado,
disponibilizado ao mercado nesta data, nos websites da CVM e da Companhia (“Mapa
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Final de Votacdo Detalhado”), as contas dos Administradores, bem como as
Demonstracfes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas das notas explicativas, do Relatorio da
Administracdo, do Relatorio dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho
Fiscal e do Relatorio do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario. Consignado que, em
anexo a esta ata, consta a manifestacao de voto do acionista Charles River Fundo De
Investimento de Ac¢les referente a esta matéria como “ANEXO 1”.

. Aprovar, por maioria de votos proferidos, sendo 112.961.992 votos favoraveis, 115 votos
contrarios e 472 abstencdes, conforme Mapa Final de Votacdo Detalhado, a destinacao
do lucro liquido de R$ 79.514.400,00 apurado no exercicio social de 2024, da seguinte
forma: a) Reserva legal: R$ 3.975.720,00, equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio;
b) Reserva Especial para Investimentos: R$ 77.722.080,00, sendo 1) R$ 75.538.680,00
referente a lucros apos a destinacdo para a reserva legal e dividendos, 2) R$
2.183.400,00 proveniente de realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial e, R$
3.113.150,00 referente a reverséo do plano de remuneracéo em agoes; e, ¢) Dividendos:
Nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., o dividendo minimo obrigatorio do exercicio
de 2024, ap6s as destinacdes legais, € de R$ 190.000.000,00. Desta forma: cl)
Homologacao da deliberacdo do Conselho de Administracdo tomada na reunido de 04
de dezembro de 2024, por meio da qual foi aprovada a distribuicdo de resultados, na
forma de Juros sobre Capital Préprio (JCP), no montante total de R$ 190.000.000,00,
com base em reservas constituidas em exercicios anteriores, com pagamentos
realizados em 15 de janeiro de 2025, imputando-se o referido valor ao dividendo minimo
obrigatdrio.

. Aprovar, por maioria de votos proferidos, sendo 112.950.270 votos favoraveis, 7.690
votos contrarios e 4.619 abstencdes, conforme Mapa Final de Votacdo Detalhado, a
fixacdo do numero de 9 (nove) membros efetivos e até 5 (cinco) suplentes, para o
Conselho de Administracdo da Companhia.

. Em seguida, tendo em vista ter sido requerida a adocdo do processo de voto multiplo por
acionistas com mais de 5% do capital social da Companhia, nos termos do Aviso aos
Acionistas divulgado em 02 de abril de 2025, a Mesa prestou os devidos esclarecimentos
sobre os procedimentos necessarios para a votacao. Foi informado pela Mesa, para os
fins do artigo 141, paragrafo 1°, in fine, da Lei das Sociedades por A¢des, que 0 himero
de votos necesséarios calculado para assegurar a eleicdo de um membro do Conselho de
Administragdo corresponde a 101.666.195. Realizada a votacdo, foram eleitos pelo
procedimento de voto multiplo (observada a alocacéo de votos a cada um dos candidatos
conforme Mapa Final de Votagdo Detalhado), os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, para o biénio 2025-2027 listados abaixo:

Membros Titulares:
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JAIME LUIZ KALSING, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF sob n°
226.696.980-34 e portador do Documento de Identidade RG n°® 1002574901 SSP-RS.

Foram computados 104.659.560 votos a favor.

JOSE RUBENS DE LA ROSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF sob
n° 012.409.698-05 e portador do Documento de ldentidade n° 5.720.076-2 SSP/SP;

Foram computados 182.917.699 votos a favor.

MARCIO ANTONIO CHIUMENTO, brasileiro, casado, bancario, inscrito no CPF sob n°
023.095.919-98

Foram computados 104.436.864 votos a favor.

MARCIO BERNARDO SPATA, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF sob n°
005.970.127-76 e portador(a) do Documento de Identidade n° 071605935, DETRAN-RJ.

Foram computados 104.430.795 votos a favor.

MAURO GENTILE RODRIGUES DA CUNHA, brasileiro e americano, casado, consultor,
inscrito no CPF sob n°® 004.275.077-66.

Foram computados 101.795.856 votos a favor.

PAULA REGINA GOTO, brasileira, solteira com unido estavel, bancaria, inscrita no CPF
sob n°027.939.019-03 e portadora do Documento de Identidade RG n° 6.825.747-6 SSP
PR;

Foram computados 104.441.950 votos a favor.
SERGIO FOLDES GUIMARAES, brasileiro, casado, analista de sistemas, inscrito no

CPF sob n° 014.873.977-63 e portador do Documento de ldentidade n° 07283569-7
IFP/RJ;

Foram computados 104.430.800 votos a favor.

VINICIUS MARQUES DE CARVALHO, brasileiro, divorciado, Ministro de Estado,
inscrito no CPF sob n° 267.495.708-52;

Foram computados 104.430.793 votos a favor.

WAGNER DE SOUSA NASCIMENTO, brasileiro, divorciado, bancario e administrador,
inscrito no CPF sob n° 797.348.556-20 e portador do RG n°® MG5974320 SSP/MG;

Foram computados 104.434.627 votos a favor.

Membros Suplentes:
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ELVIRA MARIANE SCHULZ (suplente de Wagner de Sousa Nascimento), brasileira,
solteira, administradora, inscrita no CPF sob n°® 566.635.529-53.

ANA PAULA HORNOS FARIAS (suplente de Paula Regina Goto), brasileira, casada,
administradora, inscrita no CPF sob n°® 186.779.238-96.

CATIA YUASSA TOKORO (suplente de Marcio Antdnio Chiumemto), brasileira, solteira,
engenheira, inscrita no CPF sob n°011.800.477-88.

RICARDO REISEN DE PINHO (suplente de Mauro Gentile Rodrigues Da Cunha),
brasileiro, casado, engenheiro, inscrito CPF sob n° 855.027.907-20.

Todos com endereco comercial na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na
Rua Albano Schmidt n° 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89.227-901.

Os Conselheiros ora eleitos tomarédo posse nos seus cargos mediante assinatura dos
respectivos termos de posse, lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo, e apresentacdo de declaracdo de desimpedimento, nos
termos da legislacéo aplicavel.

Com base nas declaracfes prestadas previamente pelos candidatos, foi ratificado, por
maioria, que todos os Conselheiros eleitos atendem aos critérios de independéncia, de
acordo com os requisitos aplicaveis, inclusive os do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Consignado que, em anexo a esta ata, consta a
manifestagdo de voto do acionista Charles River Fundo De Investimento de Agdes
referente a esta matéria como “ANEXO II”.

. Designar, por maioria de votos proferidos, sendo 98.796.485 votos favoraveis,
7.536 votos contrarios e 14.158.558 abstencdes, o Sr. JAIME LUIZ KALSING, acima
gualificado, como Presidente do Conselho de Administracdo. Registra-se ainda, que
houve a indicagéo, pelo acionista Charles River Fundo De Investimento de Agdes, do Sr.
JOSE RUBENS DE LA ROSA, acima qualificado, para concorrer ao cargo, sendo
registrado que o mesmo obteve 9.094.272 votos favoraveis, sem votos contrarios e
103.868.307 abstencoes.

. Designar, por maioria de votos proferidos, sendo 98.695.919 votos favoraveis, 108.102
votos contrarios e 14.158.558 abstengdes, o Sr. MARCIO ANTONIO CHIUMENTO,
acima qualificado, como Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

. Eleger, por maioria de votos proferidos, conforme Mapa Final de Votacao Detalhado, os
memobros titulares e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia para um mandato que
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encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordindria que examinar as contas do exercicio social
a findar-se em 31 de dezembro de 2025.

Membro Titular: JOAO AUGUSTO MONTEIRO, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico, inscrito no CPF sob n° 553.256.028-53 e portador do Documento de
Identidade RG n°® 3752771 SSP-SP; e sua Suplente: MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ,
brasileira, divorciada, economista, inscrita no CPF sob n°® 136.012.018-10 e portadora do
Documento de Identidade RG n° 19.114.234-7 SSP-SP.

Foram computados 58.150.957 votos a favor, 2.000.490 votos contrarios e
52.811.132 abstencdes.

Membro Titular: FRANCISCO FERREIRA ALEXANDRE, brasileiro, casado, engenheiro
civil, inscrito no CPF sob n° 301.479.484-87 e portador do Documento de Identidade n°
4307 OAB-AL; e sua Suplente: GLAUBEN TEIXEIRA DE CARVALHO, brasileira,
solteira, Engenheira Quimica, inscrita no CPF sob n°® 156.174.244-91.

Foram computados 42.761.057 votos a favor, 2.000.490 votos contrarios e
68.201.032 abstencdes.

Membro Titular: MARCOS ALBERTO PEREIRA MOTTA, brasileiro, casado,
engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 087.679.547-58; e seu Suplente: RAFAEL
CAMINHA MARCHESINI, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF sob o n°
261.276.498-46.

Foram computados 83.406.502 votos a favor, 9.094.587 votos contrarios e
20.461.490 abstencdes.

Todos com endereco comercial na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na
Rua Albano Schmidt n° 3.400, Bairro Boa Vista, CEP: 89.227-901.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos, que possuem as qualificacdes exigidas pelo
artigo 162 da Lei das S.A., tomardo posse em seus respectivos cargos e serado investidos
nos poderes necessarios ao exercicio de suas atribuicdes no prazo de até 30 (trinta)
dias, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e apresentacdo de declaracdo de desimpedimento, nos
termos da legislacéo aplicavel. Fica consignado que, o acionista Charles River Fundo De
Investimento de Ac¢des, solicitou votagdo em separado para membro do Conselho Fiscal
e impugnou a candidatura de um dos candidatos ao Conselho Fiscal, conforme consta
do protesto e da impugnacgéo que formam, respectivamente, os “ANEXO III” e “ANEXO
IvV”.

8. Aprovar, por maioria de votos proferidos, sendo 98.797.387 votos favoraveis,
8.619.687 votos contrarios e 5.545.505 abstenc¢des, conforme Mapa Final de Votacao
Detalhado, a verba global anual para remuneracdo dos membros da Administracédo

6



TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4

(Conselho de Administracé@o e Diretoria Estatutaria) e do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario para o exercicio de 2025, no valor total de até R$ 59.144.138,65 (liquido dos
valores referentes aos encargos sociais que sdo 6nus da Companhia, reconhecidos em
seu resultado), dos quais o montante de até R$ 52.319.943,61 correspondente a
remuneracdo da Diretoria Estatutaria, até R$ 6.176.195,04 correspondente a
remuneracdo do Conselho de Administracdo e, até R$ 648.000,00 correspondente a
remuneracdo do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario; e ainda, a fixacdo da
remuneracao anual dos membros do Conselho Fiscal, para o exercicio social de 2025,
em até R$ 648.000,00. Consignado que, em anexo a esta ata, consta a manifestacao de
voto do acionista Charles River Fundo De Investimento de A¢des referente a esta matéria
como “ANEXO V”.

VIIl. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada a presente ata na forma de sumario, a qual apos lida, foi aprovada pelos
presentes que sao considerados dela assinantes, nos termos da Resolucdo CVM n°
81/2022, tendo o Sr. Presidente encerrado a Assembleia.

Assinaturas: Presidente: Fernando Silvério; Secretario: Jodo Laudo de Camargo;
Acionistas: Representados por Thiago Faria Lameira, Andrea Cecilia Kerr Byk Contrucci
(BB Asset): BB TOP ACOES SMALL CAPS FDO DE INVESTIMENTO, BB TOP ACOES
EXPORTACAO FIA, BB ACOES GOVERNANCA FIA, BB ETF IAGROFFS B3 FUNDO DE
INDICE, BB ETF INDICE DIVERSIDADE B3 INV SUSTENT FDO IND; Representados por
Paulo Branddo (ALFM): ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, TRIGONO VERBIER 70 PREV FIM, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE,
IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, ITAU SMALL CAP MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, TRIGONO MULTISEG 100 FIFE PREVIDENCIA
FIA, TRIGONO VERBIER MASTER FIA, TRIGONO PREV 100 SMALL CAPS FIFE FIA,
ETF TRIGONO TEVA, TRIGONO DELPHOS 70 PREVIDENCIA FIM, TRIGONO DELPHOS
INCOME FIA, TRIGONO ICATU 100 FIA PREV FIFE, TRIGONO 70 PREVIDENCIA FIM,
TRIGONO 70 PREVIDENCIARIO MASTER FIM, TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS
MASTER FIA, WERNER MUELLER ROGER, WM SMALL CAP FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; Representados por Leonardo Jose da Silva Neves Gonzaga,
Luiz Fernando Villares e Silva, Cesar Augusto Chaves Mendonca (BNDES): BNDES
Participacbes S.A. — BNDESPAR; Representados por Ricardo Peres Freoa, Ruan Alves
Pires, Camilo Marcantonio Junior: CHARLES RIVER FUNDO DE INVESTIMENTO DE
ACOES; Representados por Marcos Paulo Félix Da Silva, Mateus Assis Nascimento,
Arilson Comochina Bauer: PLANO DE BENEFICIOS 1, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI; Representados por Raphael
Goncalves Tourinho Fraga Maia: ORGANON MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE
ACOES; Mateus Avilla Machado, Renan Vitor de Oliveira; Participantes que votaram por
meio de voto a distancia: Real Investor Master FIF Multimercado - RL, Rational Investor FIF
Acbes - RL, Real Investor 70 Previdéncia FIM, GTI DIMONA BRASIL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, GTI NIMROD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, GTI
HAIFA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, Real Investor Institucional Master FIA,
Real Investor Itad Vida e Prev Master FIF Ac¢des - RL, Real Investor Master FIF Agfes - RL,
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Daniel D'Emidio Martins, Jhon Wine da Silva, Real Investor 100 Icatu Previdéncia Master
FIA, Real Investor 100 Prev Master FIF Acdes - RL, Real Investor Alocacdo FIF
Multimercado - RL, Real Investor Icatu Prev Master FIF FIM - RL, BLESSED CLUBE DE
INVESTIMENTOS, CALEBE AUGUSTO DOS SANTOS, ALEX LUIZ RABELO, ISHARES
IV PUBLIC LIMITED COMPANY, JUNTO PARTICIPACOES FIA, ISHARES EMERGING
MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, THRIFT SAVINGS PLAN, ADMIR TADEU ROSSINI,
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, CATHAY UNITED BANK, IN ITS
CAPACITY AS MASTER COEIB FUND, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK
INDEX FD, A SE VAN S F, THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA,
INTERNATIONAL MONETARY FUND, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, MERCER QIF FUND
PLC, FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CP IE -3102, MARIANNE
APARECIDA DO CARMO, HENRI IVANOV BOUDINOV, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG
GLOBAL ALL CAP U, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX
PORTFOLIO, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, CITY
OF NEW YORK GROUP TRUST, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT
PLANS: SP, 4UM SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, THE REGENTS
OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, STATE STREETEM S CAPASL QIB C TRUST
FUND, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, LUIS FERNANDO
BERTUCCI, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET,
VANGUARD ESG INTERNATIONAL, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO,
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, STATE OF
ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, ANDERSON RICARDO DO
NASCIMENTO SILVA, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG
EMER, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US
INVESTABLE MIF - LENDING, NEPC COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, RODOLFO
PANDELO BRUGGER, NELLY ALICIA ARIAS CHIPANA, OPTIMIX WHOLESALE
GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE TRUST, ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS,
MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, MARCELO OYAMADA, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL
CAP ETF, ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT,
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, JORGE LUIS PIRES
HENRIQUES, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF,
RICARDO LARSON, NEPC INVESTMENT LLC, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, LEGAL
GENERAL U. ETF P. LIMITED COMPANY, RICARDO PINHEIRO DOS SANTOS, ANDRE
VILLELA GASPAR, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU, SAMUEL CARTERI FRATTA, VINICIUS MELLO DO
LIVRAMENTO, SSGATC . F. F. T.E. R. P. S. S. M. E. M. S. C. I. S. L.F., OMERS
ADMINISTRATION CORPORATION, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN
COLLECTIVE INVEST FD PLA, UNIVERSAL-IVEST-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF
OF BAYVK A2-FONDS, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, THE
UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, BOSSA NOVA FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO, ARTUR AQUINO SANTOS, HSBC ETFS PLC H MSCI E
M S C ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA, DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE
FUND, JMALUCELLI 18 FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CP, NORTHERN
TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND, LEGAL & GENERAL
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI
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INDEX ETF, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, UTAH
STATE RETIREMENT SYSTEMS, HELIANE ANGHINETTI, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, PRUDENTIAL TRUST COMPANY, ST ST
MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, LEGAL AND
GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, ISHARES Il PUBLIC LIMITED
COMPANY, JONATHAS MIKOSZ DE MOURA, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP
ETF, STICHTING SHELL PENSIOENFONDS, STATE STREET G. A. L. SICAV - S. S. E.
M. S. C. ESG S.E. F., NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP
UNIT FUND, CARLOS FONSECA AVILA, DANIEL BRAGA VILLELA SANTQOS, SICARLOS
PEREIRA SAMPAIO, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF
TAX EX RET PLANS, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, ALASKA PERMANENT FUND,
4UM ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, THRIFT SAVINGS PLAN, POLICE
AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS, COLLEGE RETIREMENT
EQUITIES FUND, LUIZ FERNANDO RAMINELLI; Conselho Fiscal: Jodo Augusto Monteiro;
Francisco Ferreira Alexandre; Comité de Auditoria e Riscos Estatutério: Jaime Luiz Kalsing
- Coordenador; Jorge Roberto Manoel; Diretoria: Rodrigo Cesar Périco — Vice-Presidente
de Financas e Administracao; Contador: Pedro Henrique Eyng; Auditores Independentes:
Felipe Brutti Silva - KPMG Auditores Independentes Ltda.

Certifico que a presente transcricao € cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Assembleias da Tupy S.A.

Joinville - SC, 30 de abril de 2025.

Jodo Laudo de Camargo
Secretario



ANEXO | DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA TUPY S.A., REALIZADA EM 30/04/2025:

TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4

MANIFESTACAO DE VOTO - Charles River Fundo de Investimento de Acdes

TUPY 5.A.
Companfio Aberta
CNPI n.2 84.683.374/0003-00
MIRE 42.3.0001628-4 | Codigo CVM n.2 6343
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Declaragio de voto

Charles River Fundo de Investimento de Agbes, fundo de investimento em agdes, inscrito no
CNPI sob o n.® 14.438.225/0001-17 (“CHarLEs River FIA" ou “Funno®), representado por sua ges-
tora Charles River Administradora De Recursos Financeiros Ltda., sociedade autorizada pela Co-

missdo de Valores Mabilidrios ("CVM"} para a prestacio de servicos de gestio de carteira de
valores mokilidrios e inscrita no CNPJ sob o n® 17.723.993/0001-22 ("CHARLES RIVER™), vem apre-
santar a seguinte manifestacio de voto na pauta 1.1., conforme Edital de Convocacdo da Assem

bleia Geral Ordinaria da TUPY 5.4, {"Tury” ou “Compantia"):

1.1

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragbes fi-

nanceiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrade em 31 de dezembro de 2024

1.

As notas explicativas s3o parte das demonstracies financeiras e seu conteddo, prepa-
rado sob responsabilidade da diretoria, conforme legislagio e regulacdo aplicaveis, sdo
apreciados pelo Comité de Auditoria e Risoos Estatutario, pelo Conselho de Adminis-
tracin, sujeitas aos procedimentos de auditoria independente e objeto de parecer pelo
Conselho Fiscal.

A nota explicativa n.2 10 trata especificamente das transacdes com Partes Relaciona-
das. Menciona-se gue a Companhia ndo tem acienista controlader. E os acionistas
BMDES Participagdes 5.4, — BNDESPAR ("Buoespar”™) e Caixa de Previdéncia dos Funcio-
narios do Banco do Brasil = PREVI ("Previ”) 580 identificados comao “relevantes”, sem
qualquer mengdo sobre a extensdo dessa relevancia. Haveria controle conjunto? Coli-
gacdo? Qual o tipo de influéncia dessas partes relacionadas?

Vale notar que ao conceituar "parte relacionada®, o Pronunciamento Técnico CPC 05
nao empraga o conceito de acionista relevante. Trata-se “da pessoa ou a entidade que
esta relacionada com a entidade que esta elaborando suas demonstracies contabeis”,
E, ainda:

10
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Uma pessoa, ou um membro proximo de sua familia, estd relacionada com a enti-

dade que reporta a infermacdo se:

(i} Uma pessoa, ou um membro proximo de sua familia, estd relacionada com 2 enti-
dade que reparta a informacio;

{ii} tiver influéncia significativa sobre a entidade que reporta a informacdo; ou

{iii) far membro do pessoal chave da administragio da entidade gue reporta a infor-
macan ou da controladora da entidade gue reporta 2 informacio”

Q Fundo entende que os acionistas PREVI e BuDEsPag, ambos sob controle comum da
UmnIAD FEDERAL, como reconhecido pela Comissdo de Valores Mobiliarios, além de in-
fluéncia significativa, exercem, tanto para fins legais quanto contdbeis, controle sobre
a ComPpanHIA g, portanto, sao partes relacionadas.

Porém, a nota explicativa n.? 10 ndo trouxe de forma explicita as transagbes com partes
relacionadas com entidades vinculadas a UsiAD FEperaL. Com efeito, na nota explicativa
n.® 17 divulga-se o financiamanto de projetos com a Finaonciodora de Estudos e Projetos
(FINEP), veiculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (MCTI) e, portantn,

também sob controle da Unido FEpEraL, sem qualguer informagdo exigida pelo CPC 05,

Vale notar que, mesmo que a CoMPANHIA seja considerada apenas coligada —o que se
faz para fins argumentativos— de BNDESPAR e PREVI, a divulgacdo prevista no CPC 05 em
relacdo 2 tals operagies deveria ser iguzlmeante exigida.

Estaria a Tury utilizando as isengBes de divulgacio de transacbes com partes relacio-
nadas por ser entidade controlada pelo Estado? Nesse caso, por que inexiste mencao
nas demonstragies contdbeis?

Portanto, dada a insuficiéncia de informagdes necessdrias para gue se pode fazer jul-
gamento a respeito da representagdo fidedigna e em linha com as normas contabeis
em vigor, o Fundo manifesta sua abstengdo na matéria e registra sua pregcupacan com
a ohservdncia dos ritos de governanca e de divulgacdo envolvendo operacdes com par-
tes relacionadas.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2025.

CAMILO Assinade de forma digital por
CAMILO MARCANTONIO
MAHCANTDN l‘:} JUNIOR:STE1457 1049

JUMIOR:97814571049  Dados: 2025.04.30 14:10:10 -03'00°

Charles River Fundo de Investimento de Agoes

por Charies River Administrodoro de Recursos Finonceiros Ltdo.
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ANEXO Il DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA TUPY S.A., REALIZADA EM 30/04/2025:

MANIFESTACAO DE VOTO - Charles River Fundo de Investimento de Acdes

Manifestacao de Voto

O Fundo Charles River FIA (“Fundo”), em relacio a eleicéo dos Conselheiros de
Administracio, declara que so esta em condicdes de votar favoravelmente a
independéncia do sr. Mauro Rodrigues da Cunha.

Quanto aos demais conselheiros eleitos, considerando o controle exercido por
ENDESPAR, Previ e eventuais coligadas, ha fortes indicios que varios conselheiros
eleitos ndo se enquadram nos critérios de independéncia.

CAMILO MARCANTONIO Assinado de forma digital por CAMILO

MARCANTONIO JUNIOR:97814571049
JUNIOR:97814571049 Dados: 2025.04.30 16:53:52 -03'00"
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ANEXO Ill DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA TUPY S.A., REALIZADA EM 30/04/2025:

MANIFESTACAO DE VOTO - Charles River Fundo de Investimento de Acdes
TUPY 5.A.

Companhia Aberta
CNPI n.2 84.683.374,/0003-00
MIRE 42.3.0001628-4 | Codigo CVM n.2 6343
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

REAUZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

PROTESTO

1. CHartes River Funpo pe InvesTimENTo DE Acoes, fundo  de investimento em agdes,
inscrito no CMNPJ sob o n.2 14438 229/0001-17 (“CHarLes River FIA” ou “Fumnpo”), re-
presentado por sua gestora CHarLes River ApmnisTRapors DF REcumrsos FINANCEIRDS
Lroa., sociedade autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CWVIM”) para a pres-
tacdo de servigos de gestdo de carteira de valores mobilidrios e inscrita no CMPI sob o
n® 17.723.993/0001-22 (“CHaries Rwer™), na qualidade de acionista titular de
7.094 168 acdes ordindrias, equivalentes a, aproximadamente, 4,9% do capital social
votante e total da Tuey 5.A. ("Tuey” ou “ComeanHia”), apresenta seu PROTESTO contra
a nao realizacdo da eleicdo em separado para eleicdo de um membro efetivo e respec-
tivo suplente para o conselho fiscal da Tuey na assembleia geral ordindria realizada em
30.4.2025 (“AGO"), conforme abaixo indicado (“Protesto”).

2. Mos termos do art. 161, & 42, alinea “a" da Lei n.2 6.404, de 1976 (“Lei das 5.A."), sem-
pre gque o conjunto de acionistas minoritdrios representar, no minime, 10% das acdes
com direito a voto, qualguer acionista ndo controlador presente pode exigir a realiza-
gao de votacdo em separado, sem a participacao dos acionistas controladores, para
eleicdo de um membro efetivo e seu respectivo suplente para o conselho fiscal.

3. Apesar do requerimento formulado tempestivamente pelo CharLes River FIA para a re-
alizacdo da eleicdo em separado de membro do conselho fiscal & da devida indicacdo
de candidatos, 0 mesa do AGQ indeferiu o pedido, sob o argumento de inexisténcia de
grupo de controle na Tuey depois do fim da vigéncia do acordo de acionistas celebrado
entre BNDES Parmopacdes 5 4. — BNDESPAR (“Buoespar”) e Caa DE PREVIDENCIA DOS
Fumcionirios Do Banco Do Brasiu— PREVI (“Pren”).

4. (O capital social atual da Compantia & de RS 1.433.653.000,00, dividido em 144 177 .500
agdes ordindrias. Conforme informagdes disponiveis na Ultima versdo do formulario de
referéncia divulgado pela Tury®, o seu guadro aciondric apresenta a seguinte compo-

sigao:

1 Vide a versdo 12 do Formularic de Referéncia de 2024 da Companhiza, divulgado em 17.4.2025.
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ACINISTA Ninsemo DE Agles % pe agfies
BHDESPAR 40.645.370 28,191
PREWI 35.814.154 24,840
Triono CaPMAL Loa. | “Trisono™) 14.477.100 10,041
outros? 44 067777 30,565
Ao em tesouraria 9.173.08% 6,362
Total 144.177.500 100,000

05 acionistas Buoesear e Previ 530 titulares, em conjunto, de participacdo superior a
5% do capital social votante e total. Conforme reconhecido pela CVM, ambos estdo
sob influéncia dominante da Unido Federal. Isso |hes assegura, de modo permanente,
o poder de eleger a maioria dos administradores, a preponderdncia nas deliberacdes
da assembleia geral, a diregdo das atividades da CompanKia e a orientacdo do funcio-

namento dos orgaos societarios.

Além de sua participacdo conjunta majoritdria, Buoesear e Previ efetivaments exercem

o poder de dirigir as atividades da Compannia, considerando que:

(i) mesmao depois da extincdo da relacio juridica oriundo do acordo de acionistas,
as eleigdes para o conselho de administragao e para o conselho fiscal na as-
sembleia-geral ordindria e extraordinaria de 28.04.2023 se deram por meio da
aprovacao de chapa Unica com a indicacdo de todos os candidatos por BuDEs-

par, Prev e fundos geridos pela Tricono;

{ii) a participacdo de Previ & BuDEsPar, em outras matérias que ndo a eleicdo dos
conselhos de administracao e fiscal, também se deu de forma alinhada, ao
longo das quatros reunides da assembleia geral posteriores ao informado en-

cerramento da vigéncia do acordo de acionistas;

(i) a proposta da administracdo para eleicdo do conselho de administracdo paraa
presente AGOD envolve aprovacao de chapa Unica de candidatos indicados por

Previ, Bupesear & Tricono; &

{iv) manifestaram ao conselho de administracdo o interesse na substituicdo do en-
tdo diretor-presidente da ConmpanHia e indicaram candidato ligado ao Bupesear,
que, apesar da inexperiéncia no setor & sem qualguer processo de busca de
executivo, foi eleito poucos dias depois com votos decisivas de conselheiros de
administracdo relacionados a Previ, Buoesear efou Unido Federal.

Messe sentido, independentemente de inexistir acorda de acionistas vigents ou de ndo
mais se declararem como acionistas controladores, Previ & Buoesear inegavelmente in-
tegram grupo de controle e 580, para fins da Lei das 5.A., acionistas controladores da

! Inclui a participagao acionana do Fundo.
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Tupy. Dessa forma, encontrmm-se preenchidos todos os requisitos legais para eleicdo
em separado do conselho fiscal, quais sejam:

(i) a existéncia de acionista controlador;

(ii) conjunto de acionistas minoritarios representando mais de 10% do capital

votante da Companhia; e
(iii) o pedido de eleigdo em separado por acionista nao controlador.

Asszim, considerados o contexto e os fundamentos juridicos acima expostos, bem como
atendimento aos requisitos minimos previstos nas normas aplicdveis, CHarLes River FIA
requereu a eleicdo em separado de membro efetivo e respectivo suplente do Conselho
Fiscal nesta AGO, com prazo de atuacado ate a assembleia geral ordinaria que deliberar
sobre as demonstracdes financeiras da CompanHia relativas ao exercicio social encer-
rado em 31.12.2025.

A mesa da AGOD, contudo, sob o errdneo argumento de inexisténcia de grupo de con-
trole na TupY — em razdo da auséncia de acordo de acionistas vigente— indeferiu o pe-
dido e recusou-se a realizar a votagdo para a eleigdo em separado dos membros do
Conselho Fiscal.

A negativa da eleigdo em separado, portanto, viola, em um Onico passo, a lei, a logica
e 05 proprios fatos, além de impactar e cercear direitos de acionistas minoritarios da
CompanHIa, dentre os quais o do Funpo. Além disso, visto que a votacdo em separado
& mandatoria, a eleigdo dos membros do conselho fiscal realizada na AGO apenas por
votagdo majoritdria & invalida, invalidade essa que maculara todos os atos e delibera-
¢des do conselho fiscal, com irreparaveis prejuizos aos acionistas da Tupy.

Diante do exposto, CHarLes River FIA apresenta seu ProTesTo contra a eleicdo do con-
selho fiscal sem a realizacdo da votacdo em separado, em infracdo ao art. 161 § 42,
alinea “a" da Lei das 5.A., com imensos prejuizos aos acionistas minoritarios € a Com-

PAMHIA.
Ademais, o Funpo reguer:

(a) que seja consignado expressamente na ata da AGO que a mesa indeferiu o pe-
dido tempestivo para a eleigdo em separado de membro efetivo e suplente do

conselho fiscal;

(b} gue este Protesto seja recebido pela mesa, devendo ser claramente identifi-
cado e mencionado na ata da AGO, nos termos do art. 130 da Lei das 5.A., além
de ser arquivado na sede da CompamnHIA;

(c) a divulgacdo deste protesto na forma do art. 22, 1X, da Resclucdo CWVM n.2 B0,
de 2022, juntamente com a ata da AGO; e
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(d) o arquivamento deste Protesto no registro piblico de empresas mercantis a

cargo da Junta Comercial.

Paor fim, CHarLes River FIA reserva-se o direito de tomar todas as medidas, administra-

tivas e jurisdicionais, cabiveis.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2025.
CAMILO MARCANTONIQ Assinado de forma digital por CAMILD

MARCANTOMIO JUNIOR-9TE 14571049
JUMNIOR:97814571049  Dados: 2025.04.30 1400:41 -03'00°

CHaRLES RIvER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

por Charles River Administradoro de Recursos Financeiros Lido.

16



TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4

ANEXO IV DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA TUPY S.A., REALIZADA EM 30/04/2025:
MANIFESTACAO DE VOTO - Charles River Fundo de Investimento de Acdes

TUPY 5.4,
Companhia Aberta
CNFJ n.2 84 683.374/0003-00
MIRE 42 .3.0001628-4 | Codigo CVM n.2 6343
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
Impugnacido de Candidatura ao Conselho Fiscal

1. Charles River Fundo de Investimento de Agoes, fundo de investimento em agdes,
inscritc no CNPJ sob o n.2 14.438.229/0001-17 (“CHares River FIA" ou “Fumpo”),
representado por sua gestora Charles River Administradora De Recursos Financeiros
Ltda., sociedads autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVMT) para a
prestacac de servigos de gestao de carteira de valores mobiliarios e inscrita no CNFPJ sob
o n®17.723.993/0001-22 (“CHarLes River”™), vemn apresentar a seguinte manifestacdo de
voto relativa 3 pauta 1.6. (“Eleger os membrros titulares e suplentes do Conselho Fiscal”),
sobre a eleicdo dos membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, conforme Edital
de Convocacdo da Assembleia Geral Ordingria da TUPY 5.4, ("Tury” ou “CompanHIA"):

2. A legislacdo societaria, especialmente o art. 162, 522, da Lei n2 6.404,/76 (“Lei das 5.4."),
exige que os membros do Conselho Fiscal devem ser pessoas com reputacio ilibada e
formacdo técnica adequada, devendo atuar de forma independents e isenta em relacdo
aos administradores e ao controlador da Companhia. Messe sentido, o dispositivo
determina que & inelegivel para o conselho fiscal “membros de drgdos de administracio
e empregados da companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo”.

3. Interpretando o conceito de “mesmo grupo”, a CVM, nos autos do Processo
FI2002/6720, decidiu que “o termo ‘grupo’, empregado no § 22 do artigo 162, abrange
o grupo de fato”. E o grupo de fato @ aguele mencionado no Capitulo XX da Lei das 5.A.
que discipling as “Sociedades Coligadas, Controladoras e Controladas”.

4, BMDES Participagdes 5.A. — BNDESPAR |“Bmoesesr”) e Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI (“Prewi”) 580 acionistas controladores da
Companhia, visto que juntos congregam bem mais de 50% do total de votos conferidos
pelas agbes com direito a voto, estdo sob influéncia dominante da Unido Federal e

efetivamente indicam a maioria de membros da administracdo.

5. Além disso, mesmo que ndo se considerasse o Bupesear como integrante do grupo de
controle da Tupy —o gue se faz aqui apenas para fins angumentativos—, € inegavel que
ha relacdo de coligacdo entre a Companhia e o Buoespar, que & titular de mais de 20%
do capital votante {art. 243, § 5.2, da Lei das 5.A). De modo que, em linha com o
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entendimento da CWVM, & inelegivel ao conselho fiscal pessoa natural que tenha vinculo

de subordinagdo com sociedade coligada.

Conforme informacdes constantes na Proposta da Administracdo, o candidato Marcos
Alberto Pereira Motta possui longa trajetoria de atuacdo no Banco Macional de
Desenvolvimento Econdmico e Social —BNDES, desde 2003, tendo desempenhadao, entre
outras, as seguintes fungdes:

a. agtuacdo no Departamento de Desenvolvimento Urbano, Departamento de
Infrasstrutura e Logistica, & no Departamento de Exportacdo de Servicos, sempre

com foco em infraestrutura;

b. exercicio de fungbes de assessoramento direto a Diretoria e, atualments, a
Presidéncia do BNDES, inclusive na coordenacdo de projetos estratégicos;

A candidatura do referido profissional suscita sérias preocupagdes guanto @ sua
independéncia para o exercicio do cargo de membro do Conselho Fiscal, considerando
que:

a. mantém vinculo profissional ativo e relevante com o BNDES;

b. ha conselheiros relacionados a Unido Federal ocupando cargos na administragao
cujo prazo de gestdo encerra-se hoje —observado que devem permanecer em
atuacdo até a investidura dos novos eleitos—e, portanto, relacionados ao
BMDES. Considerando a estreita relagdo institucional, podem surgir dividas
acerca da efetiva independéncia do candidato para fiscalizar o periodo, em
2025, que esstes conselheiros relacionados 3 Unido Federal exerceram suas

fungdes de conselheiro de administragdo;

C. ha estreita relacdo institucional entre o BNDES & os candidatos a conselheiros
de administracdo indicados por Bmpesear, Previ e Tricomo Capimar LTDa.,
conforme Proposta da Administracdo; e

d. o novo Diretor-Presidente da Companhia, Rafael Lucchesi, que assumira sua
funcdo em breve, compunha o Conselho de Administracdo do BNDES, indicando
conexao ainda mais estreita entre o candidato —que atua junto & Presidéncia
do BMDES— e, portanto, reporta-se ao conselho do orgao, e a alta administragao
da Companhia.

Aindicacdo conjunta do candidato por Buoesear, Previ, Plano de Beneficios 1 e Trigono

Capital Ltda. reforca a preocupacdo quanto a independéncia, na medida em que:

a. Brupespar € PrEw sao entidades ligadas @ mesma estrutura estatal, sob controle
da Unido Federal, & exercem, de fato, o poder de dirigir as atividades da
Companhia;

b. o candidato tem histarico de vinculagdo direta a essas instituigdes;
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C. a convergéncia de interesses dessas acionistas pode comprometer a atuacdo

isenta do indicado, em prejuizo da pluralidade e autonomia do Conselho Fiscal.

Tais circunstancias comprometem a independéncia exigida de membros do Conselho
Fiscal, nos termos do art. 162, § 22, da Lei das 5.A., & pdem em risco a efetividade da
fiscalizacdo dos atos da administracdo da Companhia, cuja autonomia e isencdo s3o

reguisitos fundamentais para a protecdo dos acionistas e do interesse social.

O Fundo também registra que, em momento oportuno, requereu a Companhia a eleigdo
em separado dos membros do Conselho Fiscal, com base no art. 161, 542, alinea “a" da
Lei das 5.A., com a indicacdo de titulares e suplentes pelo Charles River FIA. Contudo, tal
requerimento foi indevidaments indeferido pela Tupy, como formalizado em protesto

apresentado anteriormente.

Essa negativa compromete o direito dos acionistas minoritarios e reforga a inadeguagdo
da nomeagdo ora impugnada, na medida em gue havia candidatos igualmente ou mais
qualificados, desprovidos dos vinculos que justificam a presente impugnacio.

Tendo em vista dos fatos expostos, Charles River FIA entende que a candidatura do 5r
Marcos Alberto Pereira Motta —deixando claro que ndo se faz aqui qualquer juizo de
valor sobre a competéncia, a reputacdo profissional ou a idoneidade do 5r. Motta— nédo
atende aos requisitos de independéncia e isengdo exigidos para o cargo de membro do
Conselho Fiscal, devendo, portanto, ser indeferida, em atencdo ao interesse social e &
efetiva fiscalizacdo da administracio da Companhia.

Portanto, o Fundo requer:

a. que seja indeferida a candidatura do 5r Marcos Alberto Pereira Motta como
membro do Conselho Fiscal da Tupy, por ndo atender aos requisitos de

independéncia e isengdo previstos no art. 162, 52 .2, da Lei n2 6.404/76;

h. que caso a mesa aceite a candidatura do 5r. Marcos Alberto Pereira Motta, esta

impugnagdo seja recebida como protesto contra a decisao da mesa; e

. que a impugnacdo e o protesto quanto & candidatura do 5. Marcos Alberto
Pereira Motta sejam expressamente consignados na ata da Assembleia Geral

Ordinaria, para todos os efeitos legais.

Ressalta-se gue o protesto em relagdo @ condugdo do processo eleitoral ja foi
formalments apresentado e permanece valido, como instrumento de preservacdo dos
direitos do Fundo.
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15. Por fim, Charles River FIA reserva-se o direito de tomar todas as medidas, administrativas

e jurisdicionais, cabiveis.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2025.

CAMILO MARCANTONIO Assinado de forma digital por CAMILO

MARCANTOMIO JUNIOR-OTE 14571049

JUNIOR:97814571049  Dados 20250430 13-54.35 -0300

Charles River Fundo de Investimento de Agdes

por Charles River Administradora de Recursos Financeiros Lida.
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ANEXO V DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA TUPY S.A., REALIZADA EM 30/04/2025:

MANIFESTACAO DE VOTO - Charles River Fundo de Investimento de Acdes

Manifestacao de Voto

O Fundo Charles River FIA (“Fundo”), em relacao a proposta de remuneracao,

manifesta sua rejeicio a Proposta da Administracao, considerando:

1.

A equivaléncia, confirmada em esclarecimentos durante a AGO, do
montante da remuneracido do novo diretor presidente em relacdo ao
anterior;

A evidéncia de que nao houve processo negocial com o novo diretor
presidente a respeito da sua remuneraciao;

O fato de que Diretor Presidente anterior possui longa carreira de mercado e
na Tupy, e, portanto, para retencdo deste talento, seria necessaria uma
valorizacdo da remuneracao do profissional superior a do novo Diretor
Presidente;

A remuneracéio do Diretor Presidente €, normalmente nas Companhias, em
geral, a maior remuneracédo entre os Diretores Estatutarios, e & relevante
para o limite total;

Portanto, dado o congelamento das demais remuneracoes, poderia ser
aprovado um limite menor para remuneracao global.

Por fim, dado gue néo houve apoio de outros acionistas a recomendacéao do fundo

Charles River FIA de aprovar um limite inferior, 0 Fundo manifesta sua rejeicéo a

proposta.

CAMILO MARCANTONIQ Assinado de forma digital por CAMILO

MARCANTONIO JUNIOR:97814571049

JUNIOR:97814571049 Dados: 2025.04.30 18:39:51 -03'00"
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