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Mesmo em cendrio desafiador, a 3tentos seqgue crescendo e com resultado

Santa Barbara do Sul, 5 de mar¢o de 2026 - A 3tentos (“3tentos” ou “Companhia”), o
ecossistema agricola mais completo do Brasil, divulga seus resultados referentes ao 4°
trimestre de 2025 (“4T25"). Exceto quando indicado de outra forma, as informacoes deste
documento estdo expressas em moeda-corrente nacional (R$ milhdes) e sdo apresentadas em
bases consolidadas.

Receita Operacional Liquida de R$4.366,8 milhdes no 4T25 (+13,3%) com crescimento
em todos os segmentos. Em 2025, a Receita Operacional Liquida foi de R$16.423,7
milhoes, crescimento de 28,1%

Lucro Bruto Ajustado c/ hedge' de R$811,4 milhdes no 4T25 (+12,6%) com margem
bruta ajustada ¢/ hedge de 18,6% (-0,1 p.p.). Em 2025, o Lucro Bruto Ajustado ¢/ hedge
foi de R$2.850,7 milhdes, crescimento de 30,0%, e margem bruta ajustada ¢/ hedge de
17,4% (+0,3 p.p.)

EBITDA Ajustado ¢/ hedge? de R$236,7 milhdes no 4T25 (-41,2%) com margem EBITDA
ajustada ¢/ hedge de 5,4% (-5,0 p.p.). Em 2025, o EBITDA Ajustado ¢/ hedge foi de
R$1.024,7 milhdes, crescimento de 2,3% e margem EBITDA ajustada ¢/ hedge de 6,2%

(-1,6 p.p.).

Lucro Liquido de R$82,4 milhdes no 4T25 (-39,4%) com margem liquida de 1,9% (-1,6
p.p.). Em 2025, o Lucro Liquido foi de R$808,7 milhdes, crescimento de 6,9% e margem
liquida de 4,9% (-1,0 p.p.).

Em milhares de reais A A
exceto percentuais e indices 4T25 4T24 % ou p.p. 2025 2024 % ou p.p.
Receita Operacional Liquida 4.366.830 3.853.520 13,3% 16.423.694 12.825.771 28,1%
Lucro Bruto 704.265 683.968 3,0% 2.484.371 2.531.503 (1,9%)
Margem Bruta (%) 16,1% 17,7% (1,6) 15,1% 19,7% (4,6)
Lucro Bruto Ajustado c/ hedge? 811.432 720.349 12,6%  2.850.651 2.192.832 30,0%
Margem Bruta Ajustada c/ hedge (%) 18,6% 18,7% 0,1) 17,4% 17,1% 0,3
EBITDA 129.505 365.961 (64,6%) 658.376 1.340.661 (50,9%)
Margem EBITDA (%) 3,0% 9,5% (6,5) 4,0% 10,5% (6,5)
EBITDA Ajustado c/ hedge* 236.672 402.342 (41,2%) 1.024.656 1.001.990 2,3%
Margem EBITDA Ajustado ¢/ hedge(%) 5,4% 10,4% (5,0) 6,2% 7,8% (1,6)
Lucro Liquido 82.389 135.908 (39,4%) 808.699 756.365 6,9%
Margem Liquida (%) 1,9% 3,5% (1,6) 4,9% 5,9% (1,0)

1 Lucro Bruto Ajustado ¢/ hedge e EBITDA Ajustado ¢/ hedge excluem os efeitos do Ajuste ao Valor Justo (“AV)”) de R$48,2 milhdes no 4T25 e -R$44,4 milhdes no
4T24. Adicionalmente, o hedge, corresponde os contratos futuros liquidados Derivativos Commodities/NDF/Opgdes.
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Encerramos mais um ano com forte desempenho, com uma Receita Operacional Liquida de
R$16,4 bilhoes (+28,1% vs 2024). Todos os segmentos de atuacdo da Companhia apresentaram
crescimento, visto o ganho de market share nas areas atendidas por nossas 73 lojas entre Rio
Grande do Sul e Mato Grosso, além da expansao de capacidade de nossas industrias.

O ano de 2025 foi marcado pelo maior CAPEX ja realizado pela Companhia, totalizando R$1,7
bilhdo. Investimentos voltados a expansao de capacidades das industrias no processamento de
soja e producao de biodiesel, abertura de novas lojas e a construcdo da primeira industria de
etanol da 3tentos no Vale do Araguaia (MT), mantendo uma gestdo financeira responsavel na
alocacdo de capital.

No 3tentos Day realizado em nosso Centro Tecnoldgico (CETEC) em Santa Barbara do Sul/RS,
em dezembro de 2025, anunciamos alguns avancos estratégicos da Companhia para novos
estados. Dentre esses avancos, instalaremos a segunda industria de etanol da 3tentos,
localizada em Redencdo (PA), além da abertura de novas lojas voltadas ao varejo de insumos e
originacdo de graos nos estados do Par3, Tocantins, Goias e Minas Gerais.

Gostariamos de reforcar a mensagem de que a Companhia mantém a conducdo de seus
negocios com muita seguranca, em termos de alavancagem financeira e volatilidade de precos.
Buscamos garantir nossa margem operacional adotando as devidas protecdes (Hedge) dos
Nnossos negodcios, como vai observar ao longo do documento.

Para concluir, iniciamos o ano de 2026 confiantes com a evolucdo dos nossos negdcios, visto
todo o investimento realizado no ano anterior e as oportunidades ja identificadas nos novos
estados em que ja estamos atuando.

Cordialmente,

Jodo Marcelo Dumoncel
CEO e Fundador
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Valores RS mil

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida 12M

Por Segmento 4725 4724 Var. Por Segmento 2025 2024 Var.
Insumos 1.312.177 1.224.295 7,2% Insumos 3.409.640 2.819.583 20,9%
Grdos 1.227.349 915.211 34,1% Grdos 5.235.083 3.257.421 60,7%
Industria 1.827.304 1.714.013 6,6% Inddstria 7.778.971 6.748.766 15,3%
Total 4.366.830 3.853.520 13,3% Total 16.423.694 12.825.771 28,1%

A Receita Operacional Liquida (ROL) apresentou um crescimento de 13,3% no trimestre, com
contribuicdo de todos os segmentos. Os segmentos de Insumos e Industria, apresentaram leve
crescimento, em funcdo do plantio de soja mais tardio no RS deslocando parte das vendas de
insumos para o 1726, e as paradas programadas das industrias impactando no volume de farelo
de soja e biodiesel comercializado no trimestre. No segmento de Graos, o destaque ficou para
o milho, que incrementou em 506% a Receita Liquida na comercializacdo do grdo no 4T25.

No ano de 2025, a 3tentos apresentou uma Receita Operacional Liquida de R$16,4 bilhoes,
crescimento de 28,1%, demonstrando mais um ano de resultado consistente. A Companhia
segue confiante com o agronegdcio e seu modelo de negdcios que tem conseguido entregar
resultados mesmo sob todos os cendrios de desafios enfrentados nos anos recentes.
Evolucdo da Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)
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Valores RS mil

Lucro Bruto Ajustado Trimestral Lucro Bruto Ajustado 12M

Por Segmento 4725 Marg. 4724 Marg. Var. 2025 Marg. 2024 Marg. Var.
Insumos 304.542 23,2% 240.953 19,7% 26,4% 687.058 20,2% 508.318 18,0% 35,2%
Grdos 131.457 10,7% 118.526 13,0% 10,9% 548.311 10,5% 343.442 10,5% 59,7%
Industria 220.056 12,0% 368.839 21,5% (40,3%) 1.309.462 16,8% 1.312.679 19,5%  (0,2%)
Lucro Bruto Ajustado 656.055 15,0% 728.319 18,9%  (9,9%) 2.544.831 15,5% 2.164.440 16,9% 17,6%
Hedge* 155.377 - (7.970) - - 305.820 - 28.392 - -

Lucro Bruto Ajustado com hedge 811.432 18,6% 720.349 18,7%  12,6% 2.850.651 17,4% 2.192.832 17,1%  30,0%

*Valor liquido de receitas e despesas de Derivativos de Commodities e NDF liquidados no periodo conforme demonstrado na Nota Explicativa 25 da Demonstragdo Financeira.

O Lucro Bruto Ajustado com hedge atingiu R$811,4 milhdoes no 4T25, crescimento de 12,6% na
comparacao com 0 4T24, e margem bruta ajustada com hedge de 18,6% (-0,1p.p.). Desempenho
influenciado pelo aumento nas vendas dos segmentos, além da recuperacdo na rentabilidade
em Insumos.

Em 2025, o Lucro Bruto Ajustado com hedge atingiu R$2.850,7 milhdes, crescimento de 30,0%
na comparacao com o ano anterior, e margem bruta ajustada com hedge de 17,4% (+0,3 p.p.).
A 3tentos tem como estratégia manter suas operacoes protegidas por hedge preservando a
rentabilidade, visto que operamos em um mercado de commodities, suscetivel a flutuacoes de
preco.

As andlises em cada segmento serdo detalhadas mais adiante neste documento.
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Insumos

Desempenho Operacional 4T25

Receita Liquida Lucro Bruto Ajustado
R$1.312,2 milhoes R$304,5 milhoes
+7,2% +26,4%
Volume
mil toneladas ou kg/!
[ 2024 |
[ 2025 |
Sementes Fertilizantes Defensivos

&
28.229,9

25.968,7
189 1838 553,8
438,4
89 74 11.734,2 11.322,7
. 153,3 164,1
aT T 12M

12M 12m 4T

A dindmica dos negécios do Segmento de Insumos durante o quarto trimestre foi impactada
pelo plantio mais tardio da soja no RS. Diante disso, houve um deslocamento na venda de
insumos para o 1T26. No acumulado dos dois primeiros meses de 2026 ja apresenta
crescimento de 36% na Receita Liquida de insumos em compara¢dao com o mesmo periodo de
2025. No Mato Grosso os hegdcios seguem em crescimento, tanto na regido da BR-163 quanto
no Vale do Araguaia.

Receita Liquida

Valores RS mil

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida 12M

Por Produto 4725 4724 Var. Por Produto 2025 2024 Var.
Sementes 176.014 188.862 (6,8%) Sementes 386.344 326.425 18,4%
Fertilizantes 479.143 379.003 26,4% Fertilizantes 1.570.363 1.090.884 44,0%
Defensivos 657.020 656.430 0,1% Defensivos 1.452.933 1.402.274 3,6%
Total 1.312.177 1.224.295 7,2% Total 3.409.640 2.819.583 20,9%

A Receita Operacional Liquida do Segmento de Insumos no 4T25 foi de R$1.312,2 milhodes,
crescimento de 7,2% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior. O incremento no volume
de alguns insumos e aumento nos precos contribuiram para o crescimento da receita
operacional liquida no trimestre e no acumulado do ano.
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No ano, a Receita Operacional Liquida cresceu 20,9%, visto o ganho de market share nas areas
de atuacdo das lojas novas e maduras. Vale destacar que, o varejo de insumos ainda
apresentava cenario desafiador em 2025, frente ao cendrio de crédito mais ajustado e taxas de
juros elevadas, impactando tanto os varejistas como produtores.

A 3tentos inicia 2026 com perspectivas positivas para o segmento, frente aos resultados
obtidos no ano anterior e todos os avancos que estdo sendo conduzidos em termos de
expansdo geografica e desenvolvimentos nas regioes atualmente atendidas.

A participa¢do do Mato Grosso nos 12M25 foi de 35% sobre o total da ROL de Insumos.

Valores em RS milhées, %

9,7% 232% 18 0% 20,2% Lucro Bruto Ajustado do Segmento de Insumos apresentou
— crescimento de 26,4% no 4T25, totalizando R$304,5 milhdes e
margem bruta ajustadade 23,2% (+3,5 p.p.). O desempenho no
segmento estd relacionado ao aumento das vendas e
retomada na rentabilidade.

687,1
508,3 No ano, o Lucro Bruto Ajustado foi de R$ 687,1 milhdes,
3005 crescimento de 35,2%. Com melhor rentabilidade dos ultimos
a/’ dois anos, a margem no segmento foi de 20,2% (+ 2,2 p.p.).
4T 12M
[ 2024 |
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Graos

Desempenho Operacional 4T25

Receita Liquida Lucro Bruto Ajustado
R$1.227,3 milhoes R$131,5 milhoes
+34,1% +10,9%

Volume

mil toneladas (Grdos: +70% 4T25 x 4T24, +61% 12M25 x 12M24)

Soja Milho Trigo e Outros

+125%
+528% 1.022,6

MLS 453,96 =" 5976 4626
104,2 114,4 ..

4T 12M a7 12M AT 12M

1.532,6

289,5 2534

O desempenho do Segmento de Graos apresentou ao longo de 2025 incremento nos volumes
de grdos, no 4T25, em especial na comercializacdo de milho, visto a safra recorde no Mato
Grosso. As operacoes da 3tentos estdo em expansdo no Mato Grosso, e recentemente foi
adicionado em torno de 330 mil toneladas de nova capacidade estdtica no Vale do Araguaia
com a construcdo da indistria de etanol em Porto Alegre do Norte/MT.

No 4T25, houve a colheita da safra de trigo no Rio Grande do Sul, com incremento no volume
comercializado de 10% em relacdo ao ano anterior.

Na soja, o volume menos relevante em relacdo aos ultimos trimestres, em funcdo do periodo
entressafra.

8
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Valores RS mil
Receita Liquida Trimestral

Receita Liquida 12M

Por Produto 4725 4724 Var. Por Produto 2025 2024

Soja 630.337 694.338 (9,2%) Soja 3.459.099 2.325.784 48,7%
Milho 435957 71.982 505,6% Milho 1.093.437 435.747 150,9%
Trigo e Outros 161.055 148.891 8,2% Trigo e Outros 682.546 495.890 37,6%
Total 1.227.349 915.211 34,1%  Total 5.235.083 3.257.421 60,7%

A Receita Operacional Liquida do Segmento de Grdos no 4T25 foi de R$1.227,3 milhoes,
crescimento de 34,1% na comparacdo com o trimestre do ano anterior. Desempenho
impulsionado pela comercializacdo de milho, visto safra recorde no Mato Grosso e expansao

das operacoes na regido.

Em 2025, Graos foi destaque entre os outros segmentos no crescimento da ROL, apresentando
crescimento de 60,7%, reflexo da maior participacdo dos negdcios no Mato Grosso, além da
contribuicdo da safra recorde de soja e milho na regido.

A participa¢do do Mato Grosso nos 12M25 foi de 48% sobre o total da ROL de Grdos.

Valores em RS milhbes, %

13,0%10,7% 10,

E 2 l|_, el ;'-:\
+59 7%
548,3

+10,9% 343,4

118 5 1315 '-/

O Lucro Bruto Ajustado do Segmento de Grdos apresentou
crescimento de 10,9%, totalizando R$131,5 milhdes no 4T25 e
margem bruta ajustada de 10,7% (-2,3 p.p.). O desempenho
estd relacionado ao maior volume de graos comercializados.

Importante comentar que, em func¢do das operacdes de hedge
serem contabilizadas no resultado financeiro, para melhor
visdo da rentabilidade da Companhia, acompanhamos o lucro
bruto ajustado com os contratos liquidados. Observar na secao
do EBITDA Ajustado com Hedge.
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IndUstria

Desempenho Operacional 4T25

Receita Liquida Lucro Bruto Ajustado
R$1.827,3 milhoes R$220,1 milhoes
+6,6% -40,3%
Volume
(mil toneladas e mil m3) (Inddstria: +19% 4T25 x 4T24, +21% 12M25 x 12M24)
[ 2024 |
[ 2025 |
Biodiesel Farelo e Outros

2.216,2

634,9
i x|
134,6 149,3 -_ 420,1 5125 -.
aT 12M aT 12M

O Segmento da Industria apresentou crescimento dos volumes de biodiesel e farelo de soja,
mesmo em trimestre que houve paradas programadas de duas industrias. Em ljui/RS, a industria
passou por adaptacdao em novembro para iniciar o processamento de canola, além da expansao
da capacidade de biodiesel, de 850 m3/dia para 1,5mil m3/dia. Em Vera/MT, a indUstria passou
por expansao de capacidade de processamento de soja, passando de 3.000 ton/dia para 4.800
ton/dia, adicionalmente, a capacidade de biodiesel passou por expansao, de 1mil m3/dia para
1,5mil m3/dia.

Demonstramos abaixo o volume de soja processada trimestralmente. Registramos neste
trimestre, volume superior em comparacao com o 4T24.

Processamento de soja nas Inddstrias de ljui/RS, Cruz Alta/RS e Vera/MT

(valores em mil toneladas)
674

642

526

490 469

411

mRS mMT
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Valores RS mil

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida 12M

Por Produto 4725 4724 Por Produto 2025 2024 Var.
Biodiesel 952.661 850.490 Biodiesel 3.877.038 3.038.267 27,6%
Farelo e Outros 874.643 863.523 Farelo e Outros 3.901.933 3.710.499 5,2%
Total 1.827.304 1.714.013 Total 7.778.971 6.748.766 15,3%

A Receita Operacional Liquida do Segmento da Industria foi de R$1.827,3 milhdes no 4T25,

crescimento de 6,6% sobre o mesmo trimestre do ano anterior. O desempenho é explicado pelo
maior volume de biodiesel e farelo de soja, em funcdo dos aumentos de capacidade das
inddstrias que aconteceram ao longo de 2025. A dindmica de precos seguiu em retracdao no
farelo, por outro lado, o biodiesel continuou apresentando um aumento nos precos.

A participacdo do Mato Grosso no 12M25 foi de 47% sobre o total da ROL da Industria.

Valores em RS milhées, %

21,5%
’ 19,5% 16,8%

w,vo % o—_

O Lucro Bruto Ajustado do Segmento da Inddstria apresentou

reducdo de 40,3%, totalizando R$220,1 milhdes no 4T25, com
margem bruta ajustada de 12,0% (-9,5 p.p.). Desempenho
influenciado pela forte base de comparacdo em termos de

1.312,7 1.309,5 rentabilidade do segmento no trimestre e dinamica de precos
do farelo de soja menores em relacdo ao ano anterior.

368,8 '/
2201 No entanto, um ponto a considerar, é o hedge realizado pela
3tentos, que apresentou efeito positivo no 4T25 e no ano de
2025, reconhecido no resultado financeiro. Demonstramos
at 12M

\\N

esse efeito na secdo do EBITDA Ajustado com Hedge.
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Em milhares de reais
exceto percentuais e indices 4725 AV%

Receita Operacional Liquida 4.366.830 100,0% 3.853.520
Des. Vendas, Gerais e Admin. (606.878) (13,9%) (344.390)
Despesas com vendas (571.594) (13,1%)  (311.669)
Despesas Gerais e Adm. (41.812) (1,0%) (41.253)
Outras Rec. e Desp. Oper. 6.528 0,1% 8.532

AV% AH% 2025 AV% 2024 AV% AH%
100,0% 13,3%  16.423.694  100,0% 12.825.771 100,0% 28,1%
(8,9%) 76,2% (1.945.383)  (11,8%) (1.286.205)  (10,0%) 51,2%
(8,1%) 83,4% (1.785.330)  (10,9%) (1.183.262) (9,2%) 50,9%
(1,1%) 1,4% (137.153) (0,8%)  (106.824) (0,8%) 28,4%
0,2% (23,5%) (22.900) (0,1%) 3.881 0,0% N.A.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$606,9 milhdes no 4T25,
aumento de 76,2% comparado ao trimestre do ano anterior. Se analisarmos como percentual
da receita operacional liquida, elas representaram 13,9%, 5,0 p.p. maior em relacdo ao 4T24. A
variacdo das despesas esta relacionada principalmente aos seguintes fatores:

Valores em % sobre a Receita

Operacional Liquida 4T25 4T24
Desp. Vendas, Gerais e Admin. (13,9%) (8,9%)
Logistica (9,8%) (4,6%)

Pessoal (2,5%)

(1,6%)

(2,3%)

QOutras despesas (2,0%)

Var. 3T25 Var. 12M25 12M24 \'L18
5,0 (10,8%) 3,1 (11,8%) (10,0%) 1,8
52 (7,9%) 1,9 (8,3%) (5,9%) 2,4
0,2 (1,5%) 1,0 (1,9%) (2,1%) (0,2)
(0,4) (1,4%) 0,2 (1,6%) (2,0%) (0,4)

As despesas com logistica continuaram sendo relevantes, em vista sobre alguns fatores, (i)
preco unitdrio do farelo menor em relacdo ao 4T24 e ao ano de 2024; (ii) maior participacdo do
farelo e milho no 4T25 em relacdo ao 4T24, refletindo em maior volume de produtos com
menor valor agregado; (iii) aumento do frete unitario em funcdo da tabela de frete minimo
regulamentado pela ANTT e aumento da participacdo do Mato Grosso no volume escoado de
graos e farelo, 49% em 2025 vs 37% em 2024.

Volume de Graos e Farelo

O volume de graos e farelo comercializado no
4T25 apresentou crescimento de 46,9% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O
crescimento esta relacionado a safra recorde de
soja e milho no MT, além do maior volume de
farelo por conta das expansoes industriais.

Mil Toneladas
1.763,4
1.291,9
879,2
I 03% |
4724 3T25 4725
rs Il vt QOutros Estados

\\N

Em 2025, o volume de grdos e farelo
comercializado cresceu 43,3% em relacdo ao
ano anterior.
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O EBITDA Ajustado com hedge, que desconsidera o efeito do AVJ e combinado com o efeito
dos derivativos Commodities/NDF/Opcoes, foi de R$236,7 milhdes no 4T25, reducdo de 41,2%
comparado ao 4T24. A margem EBITDA Ajustada com hedge de 5,4% apresentou reducao de
5,0 p.p. se comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Resultado explicado pela
dindmica mais pressionada no segmento da industria em relacdo ao 4T24, além dos fatores
comentados no item acima em relacdo as despesas com vendas, gerais e administrativas.

Em 2025, o EBITDA Ajustado com hedge foi de R$1.024,7 milhoes, crescimento de 2,3% em
relacdo ao ano anterior, e margem EBITDA ajustada com hedge de 6,2%, reducdo de 1,0 p.p. em
comparacao a 2024.

Valores em milhares de reais A A
exceto percentuais 4725 4T24 % ou p.p. 2025 2024 % ou p.p.
Receita Operacional Liquida 4.366.830 3.853.520 13,3% 16.423.694 12.825.771 28,1%
EBITDA Ajustado 81.295 410.312 (80,2%) 718.836 973.598 (26,2%)
Margem EBITDA Ajustada 1,9% 10,6% (87) 4,4% 7,6% (3.2
Resultado Financeiro (Derivativos Commodities /INDF/Opgdes) liquidadas* 155.377 (7.970) - 305.820 28.392 977,1%
EBITDA Ajustado + efeito contratos futuros liquidados Derivativos Commodities/NDF/Opgoes 236.672 402.342 (41,2%) 1.024.656  1.001.990 2,3%
Margem EBITDA Ajustada + efeito Derivativos Commodities/NDF/Opgées 5,4% 10,4% (5,0) 6,2% 7,8% (1,6)
* Valor liquido de receitas e despesas de Derivativos de Commodities e NDF liquidados no periodo conforme na Nota Expl 25 da D a@o Financeira.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$14,0 milhdes no 4T25. Este resultado foi
impactado principalmente pelo efeito dos derivativos. Adicionalmente, tivemos uma
capitalizacdo de juros sobre empréstimos e financiamentos, reduzindo a despesa financeira.

Em milhares de reais

exceto percentuais e indices 4T24 Variacao 2024 Variacao

Juros e descontos obtidos 58.189 49.812 16,8% 213.906 163.031 31,2%
Variagdo cambial 20.308 36.331 (44,1%) - 28.831 -
Variacdo monetaria - 1.072 - 65 - -
Instrumentos derivativos - Liquidacao 155.377 - - 308.955 138.678 122,8%
Instrumentos derivativos - MTM - - - 332.960 32.287 931,3%
Receitas financeiras liquidas 233.874 87.216 168,2% 855.886 362.827 135,9%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (8.015) (47.075) (83,0%) (198.808) (166.039) 19,7%
Juros, tarifas e descontos (38.008) (40.004) (5,0%) (65.245) (61.412) 6,2%
Despesas bancarias no exterior (2.553) (787) 224,2% (7.836) (23.485) (66,6%)
Variagdo cambial - - - (20.325) - -
Variagdo monetaria (11) - - (1.542) -
Instrumentos derivativos - Liquidagao - (7.970) - - (112.651) -
Instrumentos derivativos - MTM (199.275) (177.834) 12,1% (66.636) (241.970) (72,5%)
Despesas financeiras liquidas (247.862) (273.671) (9,4%) (358.850) (607.099) (40,9%)
Resultado financeiro liquido (13.988) (186.455) - 497.036 (244.272) -
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Release de Resultados

O Lucro Liquido da Companhia foi de R$82,4 milhdes no 4T25, reducao de 39,4% se comparado
com 0 4T24. Em 2025, o lucro liquido atingiu R$808,7 milhdes, crescimento de 6,9% em relacdo
a 2024.

O Lucro Liquido Ajustado, que desconsidera o efeito do AVJ operacional e financeiro, atingiu
R$182,1 milhdes no 4T25, reducdo de 35,6% na comparacao com o 4T24. Em 2025, o lucro
liquido ajustado apresentou crescimento de 3,1%.

Em milhares de reais A A
exceto percentuais e indices 4T25 4724 % ou p.p. 2025 2024 % ou p.p.
Lucro Liquido 82.389 135.908 (39,4%) 808.699 756.365 6,9%
(+) AVJ operacional (48.210) 44.351 - 60.460 (367.063) -
(+) AVJ financeiro 199.275 177.834 12,1% (266.324) 209.683 -
(-) AVJ Diferido (IR - 34%) (51.362) (75.543) (32,0%) 69.994 53.509 30,8%
Lucro Liquido Ajustado 182.092 282.550 (35,6%) 672.829 652.494 3,1%
Margem Liquida Ajustada 4,2% 7,3% (3,1) 4,1% 51% (1,0)

A Companhia encerrou 2025 com divida liquida de R$1.600,1 milhdes, um aumento de
R$1.375,4 milhoes em relacdo a 2024. Esta variacdo estd relacionada principalmente aos
investimentos (i) da nova indulstria de etanol; e (i) das ampliacdes e modernizacdes das
industrias de processamento de soja.

Em milhares de reais Dezembro 2025 Dezembro 2024

Ativo (3.263.592) (2.174.354)
Caixa e equivalentes de caixa (2.560.066) (1.696.858)
Aplicagdes financeiras (195.360) (75.404)
Instrumentos financeiros derivativos (508.166) (402.092)

Passivo 4.863.675 2.399.009
Empréstimos e financiamentos 4.660.963 2.066.879
Instrumentos financeiros derivativos 202.712 332.130

Divida Liquida 1.600.083 224.655

EBITDA(LTM) 658.376 1.340.661

Divida Liquida / EBITDA (LTM) 2,43 0,17

EBITDA Ajustado + efeito dos contratos futuros liquidados

Derivativos Commodities/NDF/Opg¢oes 1.024.656 1.001.990

Divida Liquida / EBITDA Ajustado + efeito dos contratos

futuros liquidados Derivativos Commodities/NDF/Op¢des 1,56 0,22

Off-Tentos Cap

EBITDA(LTM) 655.645 1.336.072
Divida Liquida / EBITDA (LTM) 1,87 0,05
Divida Liquida 1.225.145 63.787
EBITDA Ajustado + efeito dos contratos futuros liquidados

Derivativos Commodities/NDF/Op¢des 1.021.926 997.401
Divida Liquida / EBITDA Ajustado + efeito dos contratos

futuros liquidados Derivativos Commodities/NDF/Op¢oes 1,20 0,06
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Para efeito das cldusulas de debenturistas, desconsiderando a TentosCap, a divida liquida foi
de R$1.225,1 milhoes. O EBITDA foi de R$655,6 milhdes, refletindo no indicador de 1,87x de
divida liquida/EBITDA.

Variagao da Divida Liquida (R$ mil)

+1.375427

i{+]| 997M - Induistria POAN/MT

| ¥
|
__1{+) 126M - Lojas novas e maduras |
|
|
|
|

1.600.082

1[+) 535M - Induistrias (Vera/MT,

___________________________

|
'{+) 550M - Estoques
SRR - 114) 571M - Clientes

224.655 |(-) 845M - Fornacedores
- """"" :{+} 225M - Outras atividades operacionais
I
dEZ-24 Capital CAPEX Financiamentos Dividendos LAIR d ez-25
de Giro “Caixa™

Bl Aumento da divida [ Reducdo da divida M Divida Inicial WM Divida Final

TentosCap

A TentosCap encerrou 2025 com carteira de crédito de R$ 467,8 milhoes. O saldo total de ativos
mais do que dobrou em relacdo ao final de 2024, com crescimento de 109,3%, reforcando o
avanco da Instituicdo no setor financeiro e sua integracdo ao ecossistema da 3tentos.
Adicionalmente, ressalta-se sobre o desempenho da TentosCap, que as receitas de
intermediacao financeira totalizaram R$ 73,5 milhdes em 2025, representando um aumento de
108,3% em relacdo ao exercicio anterior, impulsionadas principalmente pela expansao da
carteira de crédito e pela diversificacdo do portfélio de produtos.

Com foco no produtor parceiro da 3tentos, a TentosCap segue ampliando e aprimorando sua
oferta de solugdes financeiras voltadas ao agronegécio. No ultimo trimestre de 2025, destaca-
se as primeiras operacoes da linha de CPR em Délar, instrumento alinhado a dinamica de precos
das commodities e que contribui para a gestao de riscos cambiais do setor agro. Em linha com
essa agenda de inovacdo e proximidade com o cliente, a TentosCap realizou, no Crop Show de
2026, o lancamento da Conta de Pagamento TentosCap, que proporcionard autonomia
financeira ao cliente por meio de uma experiéncia digital integrada, com movimentacao de
recursos, cartoes, ferramentas de controle financeiro e suporte especializado.
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Ao longo de 2025, realizamos a abertura de trés lojas, S3o Vicente do Sul/RS, Agua Boa/MT e
Canarana/MT.

Contamos com 73 lojas (59 no RS e 14 no MT) atendendo o produtor na venda de insumos
(sementes, fertilizantes e defensivos) e originacdo de graos (soja, milho e trigo) com nosso time
de 206 consultores (161 no RS e 45 no MT).

Area de Cobertura

Dados por Regiao

(milhoes ha)
RS 9,0
MT 13,4
Total 22,4

Conforme anunciado no ultimo 3tentos Day, a Companhia estard ampliando sua presenca em
quatro novos estados (Pard, Tocantins, Goids e Minas Gerais), com expectativa de abrir até 10
lojas no total ao longo de 2026.
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Segmento da Inddstria

A evolugdo na construcao da induastria de Porto Alegre do Norte — MT (POAN/MT) segue dentro
do cronograma previsto. A conclusdo da obra esta na reta final, e neste momento estamos nas
fases das licencas (Bombeiros, SEMA, ANP).

Evolucao da Obra
10 trimestre de 2024 4o trimestre de 2024
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As acoOes da 3tentos sdo negociadas na B3 sob o cédigo TTEN3 e encerraram o Ultimo pregao
de dezembro de 2025 cotadas a RS 16,50, totalizando um valor de mercado de R$8,2 bilhoes.
As acOes apresentam expansado de 20,1% no acumulado do ano.

Como fato histérico, na data de 4 de dezembro de 2025, as acoes da 3tentos registraram sua
maxima histoérica de fechamento, cotadas a R$17,38, um dia apds a realizacdo do 3tentos Day.

+34,0%

+30,7%

+20,1%
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B Volume de Acoes  esmmmm3tentos — e |bovespa s [ dlice Small Cap

As agoes da Companhia apresentaram um volume médio diario de 1,229 milhdo de acdes no
4T25 (1,186 milhdo de acbes no 4T24). J& o volume médio diario negociado foi de R$19,0
milhdes no 4T25 (R$15,5 milhdes no 4T24).
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A Companbhia, o ecossistema agricola mais completo do Brasil, ¢ uma empresa familiar, com 31
anos de operacao, que oferece de forma verticalizada e integrada solucdes para o agricultor,
com ampla oferta de produtos no varejo de insumos agricolas, graos e industria. Tal modelo de
negocio cria um relacionamento de longo prazo com os agricultores. A Companhia conta
atualmente com aproximadamente 24 mil produtores rurais parceiros. Além de fornecer
insumos e adquirir a producdo, a Companhia também oferece treinamentos, consultorias e
servicos técnicos aos produtores, agregando valor através da venda técnica, levando os
produtores a obterem melhores produtividades e resultados em suas lavouras. Nossa atuacao
se da principalmente por meio de trés segmentos de negdcios:

e Varejo de insumos agricolas (“Insumos”), que conta com uma gama de insumos
agricolas e possui o objetivo de atender todas as necessidades do produtor rural através
da venda de diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos
agricolas para as culturas de soja, milho, trigo e arroz.

e Originagao e tradingde graos (“Graos”), em que realiza a compra e venda de grdos dos
agricultores, possuindo uma capacidade estdtica de armazenagem de mais de 2,1
milhdes de toneladas para soja, milho e trigo.

e Industrializacdo de graos (“Indastria”), por meio de trés fabricas localizadas nas
cidades de ljui/RS, Cruz Alta/RS e Vera/MT, a Companhia realiza a industrializacdo da
soja produzindo farelo, importante componente para racées animais na avicultura,
suinocultura e bovinocultura; 6leo de soja e biodiesel.

O fluxograma do modelo de negécios pode ser encontrado abaixo, em que é possivel enxergar
as sinergias existentes dentro do ecossistema, que sdao baseadas em (i) uma grande rede de
lojas, (ii) venda de insumos para produtores rurais, (iii) consultoria técnica para gestao e manejo
das lavouras, (iv) compra de graos dos produtores rurais, (v) industrializacdo dos graos e (vi)
estabelecimento de relacbes duradouras com nossos clientes baseadas na credibilidade e
confianca.
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Em milhares de reais

exceto em percentuais e indices Var. % 2025 2024 Var. %

Receita operacional liquida 4.366.830 3.853.520 13,3% 16.423.694 12.825.771 28,1%
Custo das mercadorias e produtos vendidos (3.662.565) (3.169.552) 15,6%  (13.939.323) (10.294.268) 35,4%
Lucro bruto 704.265 683.968 3,0% 2.484.371 2.531.503 (1,9%)
Despesas com Vendas, Gerais e Admin. (606.878) (344.390) 76,2% (1.945.383) (1.286.205) 51,2%
Despesas com vendas (571.594) (311.669) 83,4% (1.785.330) (1.183.262) 50,9%
Despesas Gerais e Administrativas (41.812) (41.253) 1,4% (137.153) (106.824) 28,4%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 6.528 8.532 (23,5%) (22.900) 3.881 -
Resultado operacional 97.387 339.578 (71,3%) 538.988 1.245.298 (56,7%)
Resultado financeiro (13.987) (186.454) (92,5%) 497.036 (244.272) -
Receitas financeiras liquidas 18.856 150.150 (87,4%) 855.886 362.827 135,9%
Despesas financeiras liquidas (32.843) (336.604) (90,2%) (358.850) (607.099) (40,9%)
Resultado antes dos impostos e contribuicdes 83.400 153.124 (45,5%) 1.036.024 1.001.026 3,5%
Imposto de renda e contribui¢do social (1.011) (17.216) (94,1%) (227.325) (244.661) (7,1%)
Corrente (51.856) (94.195) (44,9%) (132.865) (138.855) (4,3%)
Diferido 50.845 76.979 (33,9%) (94.460) (105.806) (10,7%)
Lucro liquido do periodo 82.389 135.908 (39,4%) 808.699 756.365 6,9%
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Em milhares de reais, exceto em percentuais e indices Dezembro 2025 Dezembro 2024 AH %
(A) AV % (B) AV % (A)/(B)
Ativo circulante 8.134.040 62,1% 5.776.390 65,0% 40,8%
Caixa e equivalentes de caixa 2.560.066 19,5% 1.696.858 19,1% 50,9%
Aplicagdes financeiras 195.360 1,5% 75.404 0,8% 159,1%
Contas areceber clientes 2.147.422 16,4% 1.396.538 15,7% 53,8%
Estoques 2.158.913 16,5% 1.782.431 20,1% 21,1%
Adiantamentos 129.261 1,0% 142.491 1,6% (9,3%)
Instrumentos financeiros derivativos 508.095 3,9% 402.092 4,5% 26,4%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 7.866 0,1% 41.940 0,5% (81,2%)
Impostos e contribuigdes a recuperar 325.253 2,5% 167.400 1,9% 94,3%
Despesas antecipadas 62.348 0,5% 8.829 0,1% 606,2%
Contas areceber de partes relacionadas - - 9.909 0,1% -
Outros ativos 39.456 0,3% 52.498 0,6% (24,8%)
Ativo ndo circulante 4.970.315 37,9% 3.113.033  35,0% 59,7%
Contasareceber 56.418 0,4% 5.574 0,1% 912,2%
Instrumentos financeiros 7 0,0% - 0,0% -
Imposto de renda e contribuigdo social 113.181 0,9% 146.604 1,6% (22,8%)
Impostos a recuperar 122.866 0,9% 70.701 0,8% 73,8%
Depdsitos Judiciais 201 0,0% 168 0,0% 19,6%
Impostos diferidos 38.619 0,3% 167.859 1,9% (77,0%)
Outros ativos 1.088 0,0% 1.035 0,0% 51%
Investimentos 18.515 0,1% 5.179 0,0% 257,5%
Direito de uso Arrendamentos 44.072 0,3% 21.949 0,2% 100,8%
Ativo Bioldgico 15.989 0,1% - - -
Imobilizado 4.472.432 341% 2.638.711 29,7% 69,5%
Intangivel 86.863 0,7% 55.253 0,6% 57,2%
TOTAL DO ATIVO 13.104.355 100,0% 8.889.423 100,0% 47,4%
Passivo circulante 6.000.713 45,8% 3.666.344 41,2% 63,7%
Fornecedores 2.816.665 21,5% 2.073.245 23,3% 35,9%
Instrumentos financeiros derivativos 200.348 1,5% 330.591 3,7% (39,4%)
Empréstimos e financiamentos e debéntures 2.344.340 17,9% 921.068 10,4% 154,5%
Adiantamentos de clientes 256.005 2,0% 23.716 0,3% 979,5%
Arrendamentos a pagar 8.096 0,1% 7.416 0,1% 9,2%
Imposto de renda e contribui¢cdo social 23.249 0,2% 87.180 1,0% (73,3%)
Impostos e contribui¢des a recolher 23.841 0,2% 17.499 0,2% 36,2%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 98.477 0,8% 80.669 0,9% 22,1%
Parcelamentos Tributarios 383 0,0% 1.092 0,0% (64,9%)
Dividendos a pagar 91.015 0,7% 26.184 0,3% 247,6%
Outros passivos 138.294 1.1% 97.684 1,1% 41,6%
Passivo ndo circulante 2.403.728 18,3% 1.177.361 13,2% 104,2%
Fornecedores 37.953 0,3% 26 0,0% -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 2.316.623 17,7% 1.145.811 12,9% 102,2%
Instrumentos financeiros 2.364 0,0% 1.539 0,0% 53,6%
Arrendamentos a pagar 37.412 0,3% 15.843 0,2% 136,1%
Parcelamentos tributarios 1.182 0,0% 1.565 0,0% (24,5%)
Provisdes para litigios 5.237 0,0% 6.664 0,1% (21,4%)
Outras obrigagoes 2.957 0,0% 5.913 0,1% (50,0%)
Patriménio liquido 4.699.914 359% 4.045.718 45,5% 16,2%
Capital social 3.478.385 26,5% 1.565.587 17,6% 122,2%
Reserva de capital (1.954)  (0,0%) (6.331)  (0,1%) (69,1%)
Reserva de lucros 1.218.191 9,3% 2.402.702 27,0% (49,3%)
Dividendos adicionais propostos - - 68.875 0,8% -
Ajustes de avaliagao patrimonial 111 0,0% 1.058 0,0% (89,5%)
Transag6es de capital com controladas (2.565)  (0,0%) (2.969)  (0,0%) (13,6%)
Ajuste acumulado de conversdo 2.669 0,0% 9.958 0,1% (73,2%)
AgOes em tesouraria (220)  (0,0%) (1.166)  (0,0%) (81,1%)
Participacdo de ndo controladores 5.297 0,0% 8.004 0,1% (33,8%)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 13.104.355 100,0% 8.889.423 100,0% 47,4%
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stracdo do Fluxo de Caixa
Em milhares de reais, exceto percentuais e indices

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do periodo antes dos impostos 1.036.024 1.001.026

Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado nas atividades operacionais:
Depreciagdo e Amortizagao 112.088 90.788
Depreciacao de ativo direito de uso em arrendamento 7.300 4.575
Ajuste a valor justo de commodities e outros estoques 60.460 (367.063)
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros derivativos liquido dos recebimentos e pagamentos (266.324) 209.683
Rendimento de aplicag&o financeira (8.967) (94.511)
Juros, atualizagdo monetéria e variagéo cambial sobre empréstimos 178.584 262.289
Provisao para perdas esperadas com contas a receber de clientes 30.835 21.346
Proviséo para litigios (1.427) (4.886)
Despesa com outorga de opgdes de agdes 4.377 6.328
Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento 1.748 1.264
Custo residual do ativo imobilizado baixado 3.602 1.228
Custo do ativo intangivel baixado 10.188 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 264 71
Crédito tributario extemporaneo registrado (65.637) -

(Aumento) Reducgao em ativos:

Contas a receber de clientes (813.024) (79.288)
Estoques (550.269) (197.917)
Imposto de renda e Contribuicdo Social a Recuperar 77.557 32.308
Impostos a recuperar (144.381) (58.105)
Adiantamentos 13.230 (2.285)
Despesas antecipadas (53.519) 696
Contas a receber partes relacionadas 9.909 3.558
Depositos judiciais (33) (52)
Qutros ativos 6.002 2.535
Aumento (Redugédo) em passivos
Fornecedores 831.498 (164.707)
Impostos indiretos e contribuicdes a recolher 7.627 66.361
Salarios, provisdes e encargos sociais 17.808 32.059
Parcelamentos tributarios (1.092) (1.605)
Adiantamento de clientes 232.289 1.265
Outros passivos 37.653 72.401
Caixa gerado nas operagoes 774.370 839.362
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (172.076) (113.150)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 602.294 726.212

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Aplicagdes financeiras (183.582) (55.851)
Resgates de aplicagdes financeiras 71.306 272.409
Aquisicédo de Imobilizado (1.658.145) (696.965)
Aquisicado de Intangivel (33.091) (36.711)
Formagao de Ativo Biologico (14.278) -
Investimento em Controladas e Coligadas (13.600) (5.250)
Alteragdo de participagdo em Controlada 595 (928)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.830.795) (523.296)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital 2.949 -
Acdes em tesouraria 946 308
Empréstimos e financiamentos captados 4.111.392 1.439.766
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.633.569) (754.380)
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos (288.441) (162.516)
Pagamento de dividendos (95.059) (58.411)
Pagamento de arrendamentos (10.318) (5.416)
Integralizagéo de capital 3.809 6.108
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 2.091.709 465.459
Variagao de caixa e equivalentes de caixa 863.208 668.375
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do periodo 1.696.858 1.028.483
Caixa e equivalentes de caixa - no final do periodo 2.560.066 1.696.858
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa 863.208 668.375

Item que nao afeta o caixa
Juros sobre empréstimos capitalizados no ativo imobilizado 226.118 9.208
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A sazonalidade histérica da receita liquida da 3tentos no segmento de insumos pode ser
observada abaixo levando em consideracdo os ciclos das diferentes culturas que a Companhia
atende e podendo apresentar variacoes em diferentes anos.

Sazonalidade de Insumos

1T 2T 3T ) FY
2023 17,5% 13,4% 28,9% 40,3%  100,0%
2024 21,3% 8,4% 26,9% 43,4%  100,0%
2025 18,4% 11,5% 31,7% 38,5%  100,0%
Média 19,1% 11,1% 29,1% 40,7% 100,0%

Cabe ressaltar que a sazonalidade do Segmento de Graos, ainda que a Companhia opere com
graos nas 3 culturas, historicamente, o segundo e terceiro trimestres sejam os mais fortes na
comercializacdo de graos, é possivel observar variacdo na representatividade do trimestre na
receita Segmento de Graos nos ultimos 3 anos.

Sazonalidade de Graos

1T 2T 3T ) FY
2023 26,0% 32,4% 22,1% 19,4%  100,0%
2024 17,2% 27,6% 27,2% 28,1%  100,0%
2025 20,0% 23,9% 32,6% 23,4%  100,0%
Média 21,1% 27,9% 27,3% 23,7%  100,0%

A sazonalidade da Industria é menos impactada pelas safras, tendo um comportamento mais
estavel ao longo dos trimestres, sendo especificamente o primeiro trimestre historicamente o
mais fraco dentre os 4 trimestres do ano. A despeito disso, os valores histéricos de sazonalidade
de receita demonstrados na tabela abaixo sdo impactados pelos volumes crescentes de
producao em funcdo de aumento de capacidade.

Sazonalidade da Industria

1T 2T 3T ) FY
2023 19,2% 18,1% 27,3% 35,4%  100,0%
2024 22,5% 24,6% 27,5% 25,4%  100,0%
2025 23,5% 24,7% 28,4% 23,5% 100,0%
Média 21,7% 22,5% 27,7% 28,1% 100,0%
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Em atendimento a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") n.° 162/22,
informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada para a prestacdo dos
seguintes servicos:

(i) Auditoria independente das demonstracoes financeiras da Companhia elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), referente ao exercicio social que findou-se em 31 dezembro de 2025 e revisao
das informacdes financeiras intermedidrias da Companhia contidas nos Formularios de
Informacodes Trimestrais — ITR, elaboradas de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 referentes aos
periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2025; e

A Companhia adotou como principio fundamental a preservacdo da independéncia dos
auditores, garantindo a ndo influéncia por auditarem os seus proprios servicos e ndo terem
participado de funcao de geréncia da Companhia.

Com relacdo a outros servicos prestados pelos auditores independentes, a Companhia tem por
procedimento a obtencdo de aprovacao prévia pelo Comité de auditoria da Companhia, de
forma a evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de
seus auditores independentes.
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