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CONSTRUTORA TENDA S.A. (B3: TEND3) (“Companhia” ou “Tenda”), comunica aos
seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administragao deliberou,
em reunido realizada nesta data, dar inicio ao processo formal de transigcao para a
posicao de CEO da Companhia, indicando o Sr. Marcos Cruz como sucessor do Sr.
Rodrigo Osmo, apds 15 anos na posicdo. O processo de transigcao tera inicio no dia 8
de junho de 2026 e tera duragao de 12 meses. Ao fim da transigao, Sr. Rodrigo Osmo
sera indicado para compor o Conselho de Administragdo da Companhia.

A deliberagao ora comunicada decorre de uma politica estruturada de governancga e
planejamento sucessorio que o Conselho de Administragdo mantém como prioridade
permanente da agenda estratégica da Companhia. Tal politica, de carater
institucional e continuo, orientou a condugao de um processo seletivo rigoroso,
conduzido em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa,
voltado a identificagdo de lideranga com perfil cultural e de gestao alinhados ao
modelo operacional da Companhia, de forma que pudesse continuar a trajetéria de
crescimento sustentavel da Companhia nos préximos anos.

O Sr. Marcos Cruz estava ha 10 anos como CEO da Nitro Quimica e possui um histérico
bastante robusto como sécio da McKinsey por 14 anos, além de uma passagem como
Secretario de Financas da Prefeitura de Sao Paulo. Sr. Marcos tem vivéncia
comprovada nos setores puUblico e privado e capacidade de manter o negécio da
Tenda focado na abordagem industrial e ganho de produtividade continuo.

Ao longo de 12 meses, Sr. Rodrigo e Sr. Marcos trabalhardao de forma conjunta,
cumprindo um periodo de transigao cuidadosamente planejado e estruturado para
dar continuidade ao projeto da Companhia. Durante essa fase, Rodrigo permanecera
na Companhia, assegurando continuidade estratégica, estabilidade operacional e
alinhamento as diretrizes de longo prazo. O modelo de transigao foi concebido para
garantir consisténcia na execugao da estratégia e preservagdao da cultura
organizacional da companhia, que conta com um quadro de diretores e
colaboradores experientes e aptos a tornar esse processo o mais fluido possivel.

“O processo de escolha foi longo. O Marcos teve dezenas de interagdes com os
membros do Conselho e com o Rodrigo, para ganharmos o conforto de que ele teria
sucesso como CEO da Tenda e ele ganhar a convicgao de que gostaria de entrar de
sbécio nesse projeto. Marcos Cruz possui vivéncia robusta nos setores publico e
privado, e atende a trés questdes fundamentais para a Tenda: histérico comprovado
liderando times de alta performance, inteligéncia e profundidade para conseguir
operar dentro da nossa filosofia de abordagem industrial e uma visao de longo prazo,
com ‘cabecga de sécio’, a firma Claudio Andrade, Presidente do Conselho de
Administracao da Tenda.

A Tenda agradece publicamente ao Sr. Rodrigo por seus 15 anos de dedicagdo a
Companhia e sua valiosa contribuigdo ao mercado de construgao civil. O ciclo do
executivo foi marcado por posicionar a Tenda como uma referéncia no setor no Pais,
se destacando como uma das empresas mais eficientes e rentaveis do segmento.

A Companhia reafirma sua confianga na solidez de sua estratégia, no seu processo de
governanga, na sua capacidade de execugao, bem como em seu compromisso com a



geracdo continua de valor para acionistas, clientes, colaboradores e demais
stakeholders.

Os Srs. Claudio Andrade, Luiz Mauricio Garcia e Rodrigo Osmo estarao disponiveis
para prestar maiores esclarecimentos sobre o processo sucessério em conferéncia
publica a ser realizada hoje, dia 07 de maio de 2026 as 18h30 (horéario de Brasilia).
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