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»CCP Consideracdes Iniciais

Esta apresentacéo inclui declara¢des acerca do futuro que foram baseadas em fatos histéricos e refletem as expectativas e objetivos da
Administracdo da Cyrela Commercial Properties S/A (“CCP” ou “Companhia”). Tais considera¢cdes envolvem riscos e incertezas e,
portanto, ndo constituem garantia de resultados operacionais ou financeiros futuros. Os resultados futuros efetivamente obtidos pela
CCP podem diferir, de forma relevante, dos resultados aqui apresentados devido a varios fatores importantes, dentre eles, mas nado se
limitando a: conjuntura econdmica, politica e negdcios do Brasil (especialmente nas areas de operacdo da CCP); sucesso em
implementar as estratégias de negdécios e os planos de investimentos da Companhia; capacidade de obter equipamentos/fornecedores
sem interrupcdo e a precos razodveis; concorréncia; riscos associados a incorporacao imobilidria, construcéo, locacdo e venda de
imoveis; risco de ndo receber ou perceber os resultados da companhia holding e de suas subsidiérias; riscos regulatérios; risco de nao
desenvolvimento de um mercado ativo e liquido para as a¢des da CCP; e outros riscos atuais ou iminentes, conhecidos ou ndo pela
Administracao da CCP.

As informacfes e dados estatisticos relativos ao mercado de atuacdo e participacdo de mercado da CCP, inclusive previsdes de
mercado, foram obtidos por meio de levantamentos internos, pesquisas de mercado, informacgfes publicas disponiveis, publicacdes
setoriais, consultorias independentes e 6rgdos e agéncias governamentais, e constituem-se nos mais corretos e completos disponiveis a
administracdo da Companhia na data de elaboracdo deste material. A CCP ndo se responsabiliza por imprecisdes, erros ou
contemporaneidade dos dados apresentados.

A CCP nao é responsavel por decisfes de investimento tomadas com base nas informagfes contidas neste material (material fisico ou
discurso) ou em nenhum outro material de apoio distribuido ou exibido durante sua apresentacdo. Esta apresentacdo nao deve, em
nenhuma circunstancia, ser considerada uma recomendacao de compra das a¢cdes ou quaisquer outros titulos de renda variavel ou fixa,
de emissdo da Companhia. Ao decidir adquirir tais acdes ou instrumentos, potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e
avaliagdo da condi¢cdo de mercado, micro e macro econdmicas, além das condi¢fes financeira e operacional da CCP, e dos riscos
envolvidos em tal deciséo.




»CCP Visao Geral da Companhia

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Desenvolvimento, aquisi¢do, locagao, venda e gerenciamento de propriedades comerciais

Localizacao estratégica, portfolio de alta qualidade, locatarios importantes e baixas taxas de vacancia

23 anos de experiéncia no segmento de propriedades comerciais, e 55 anos de experiéncia no mercado imobiliario
Receita bruta (IFRS) de R$ 478 milhdes e altas margens (Margem NOI: 84%) nos UDM*

Membro fundador do Green Building Council Brasil e membro do Pacto Global das Na¢cdes Unidas

Companhia listada na bolsa desde 2007

251 mil m2 de area locavel (ativos sob gestéo da CCP)

EDIFICIOS COMERCIAIS SHOPPING CENTERS
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14 edificios comerciais em operacao 8 shopping centers em funcionamento

Faria Lima Financial Center Shopping Metropolitano Barra

* Ultimos doze meses findos em 30/09/2017



Historico de Evolucéao

¢ G

Crescimento do Portfolio via Desenvolvimento

»CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

90s

No comeco dos anos 90, as operacdes tiveram inicio
como uma joint-venture entre a IRSA e a George Soros.

& Grand Plaza Shopping — 70 mil m?

2000 - 2006 @
: B ‘ E Shopping Metropolitano Tieté Plaza Shopping
: . Barra — 44 mil m2 37 mil m?
St 7 N / . AONRS)
JK Financial Center Corporate Park Faria Lima Financial Faria Lima Square
13 mil m? 17 mil m? Center - 27 mil m? 18 mil m? 2016 - Aumento de Capital — R$400 MM
007 - Inauguraco Shopping Cerrado - Inauguracéo Shopping Cidade Sao Paulo

Spin-off da CCP/Cyrela - abril de 2007

- Atividades relacionadas ao desenvolvimento e aquisicdo de edificios =
corporativos e shopping centers, bem como servigos de administrag&o. Shopping Cerrado Shopping Cidade S&o Paulo

27 mil m2 17 mil m2
- Cada acionista da Cyrela recebeu uma a¢éo emitida pela CCP
2017
2008 - JV com CPPIB
2009 - Venda do Portfélio de Galpdes
b Y
Parcerias Estratégicas ( y | ceP
" PROLOGIS . %m%TMENT Miss Silvia Morizono — 16 mil m2
a9 *’m{* GIC : INVESTMENT
PROLOGIS" BOARD

JK 1455 — 22 mil m?

As areas mencionadas neste slide referem-se a area total locavel dos projetos (100%)



Um grande ciclo de expanséao operacional

A CCP tem o desenvolvimento imobiliario como diferencial competitivo
sustentavel e como forma de obter melhores retornos

Estimado ——

Incorrido

N
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2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Mais de R$2,6 bilhdes investidos nos ultimos 5 anos




>CcCP Estagios de Desenvolvimento da Companhia

R$505 milhdes

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES
Portfélio Divida EBITDA Divida Liquida /
(12 meses acumulados) EBITDA (X)
| | |
N 16 projetos operacionais
Sp I n Off (ABL: 147 mil m2) : ' R$206 milhﬁes ) : R$68 milhdes : 2,2X
2007 L . (Financiamento a Producgéo)
( ) Valor de Avaliagdo: R$927 milhdes | | |
1 1 1
| | |
A ini 18 projet ionai | R$205 milhdes | 1
EStag I 0 I n I C I al pr(()}s‘esfiggaﬁrﬁgonals : (Financiamento é.l Prt:ducéo) : R$159 milhdes : 1,9X
(2008 - 2010) Valor de Avaliagdo: R$1,8 bilhdes | Sgﬁi%(mﬂggif | I
| | |
1 | _ | |
CI C I 0 d e 29 projetos operacionais I R$1.527 milhGes I I
C resc | men t 0 (ABL: 390 mil m?) . (Financiamento a Produgo) . R$214 milhdes I 8.7x
- I R$936 milhdes
(2010 — 2014) Valor de Avaliagdo: R$4,3 bilhdes : (Divida Corporativa) : :
| | |
CI C I 0 d € 29 projetos operacionais ! R$1f507 ”?"hﬁe§ ! I
~ (ABL: 452 mil m?) 1 (Financiamento a Produg&o) 1 _ 1
Operacao : : R$285 milhdes : 7.1x
(2015 a 2016) Valor de Avaliagdo: R$3,9 bilhdes | (Divida Corporativa) 1 1
| | |
I I I
Ciclo g g Qg g :”as 0| cao e 23 p"?fé?i;i%‘;‘.?ii‘°”a‘s : Venda do pgrif?)l:lc:] g:sgalpﬁes por : hMatura(;éo dos ativos de T : l,
i ) . shopping e JV com o CPPIB
(2017 a 2020) Valor de avaliaggo: R$ 3,1 bilhges | Pré pagamentc?i\ﬁsazze milhGes de (USD 400 MM) 1
| | |

CEO Office Shopping Metropolitano Barra Tieté Plaza Shopping Thera Corporate




‘) cCcP Segmentos de Atuagio

A CCP opera em dois segmentos, cada um com estratégias e dindmicas de negaocio diferenciadas

» CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

l l

Shopping Centers

Escritorios
- V 1 | | \ \

; " el P
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ESCRITORIOS

JK 1455 — Sao Paulo, SP




Dinamica do Mercado

Estoque de Escritérios — 3T17

SAO PAULO RIO DE JANEIRO

O mercado alvo da CCP
corresponde a 11% e 8%
do mercado total de
escritorios em Sao Paulo
e no Rio de Janeiro,
respectivamente

— 14,9 milh6es m2 L 8,3milhdes m2

35,0%

p— _J

I Triple A Ml Classe A Outros com ACC [l Outros sem ACC

Absorcéao Liquida (mil m?2) x PIB do Brasil (%)

7,5%

400 - As absorcées liquidas
em Sao Paulo e no Rio

300 1 de Janeiro estdo muito

200 - correlacionadas ao
crescimento do PIB do

100 - Brasil, que tem
apresentado uma

01 melhora nos Ultimos
100 4 trimestres.
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1T17 2T17 3T17
[ Absorcéo Liquida (SP) [l Absorcéo Liquida (RJ) =#— PIB do Brasil

Fonte: CB Richard Ellis, IBGE e “Valor Analise Semanal”. / * Previsdo do PIB em Setembro de 2017
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»CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Dinamica do Mercado

Novo Estoque (m?) x Absorcao Liquida (m?) - Sdo Paulo

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I Absorcéo Liquida [ Novo Estoque

|138 119

7669 8370, -
B e

1717 2117 3717

250 7

200 ~

150 A

100 A

Novo Estoque (m?) x Absorcao Liquida (m2) — Rio de Janeiro

305

156

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
I Absorcio Liquida [ Novo Estoque

1T17 27117 3T17

O aumento da absorcgao
liquida e a reducéo dos
novos estoques nos
Gltimos trimestres
demonstram uma
melhora do mercado de
escritérios de Sao Paulo.
A tendéncia indica que
os indices de vacancia
irdo reduzir nos
proximos anos.

A absorcao liquida no
Rio de Janeiro é
negativa, o que indica
um cenario desafiador
para o setor de Real
Estate na regido, que é
altamente dependente
dos segmentos de Oil &
Gas, Governo e
Telecom.

Fonte: CB Richard Ellis, IBGE e “Valor Analise Semanal”. / Andlises internas da CCP




CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

indices de Vacancia nos Edificios “Triple AAA” (%) x Novo Estoque (m?2) - Sdo Paulo

300 - | r 30%
250 ~ : - 25%

200 A I - 20%

150 A - 15%

100 - - 10%
50 - - 5%
0 - - 0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1T17 2T17 :3T17

—o— indice de Vacancia (Triple AAA) [ Novo Estoque (Triple AAA)

indice de Vacancia nos Edificios Classe A/AAA (%) x indice de Vacancia na Barra da

Tijuca (%) — Rio de Janeiro

40% - T 37% 36%
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -

5% -

0%

34%' 35%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1T17 2T17) 3T17

== [ndice de Vancancia - Classe A/AAA =—@=— indice de Vacancia - Barra da Tijuca

» CCP Dinamica do Mercado

indices de vacancia
estao concentrados
principalmente nos
ativos “Triple AAA”, por
conta das entregas em
Séao Paulo, nos ultimos

anos.

indice de vacancia
na Barra da Tijuca
esta menor ao
compara-lo com
indices do Rio de
Janeiro em geral.

Fonte: CB Richard Ellis, IBGE e “Valor Analise Semanal”. / Andlises internas da CCP




»CCP Estratégia

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

(Drivers Estratégicos \
» Administracdo dos edificios comerciais
» Portfolio de alta qualidade em localizacéo privilegiada
* Relacionamento de longo prazo com locatéarios

\- Parcerias estratégicas

(Pontos Fortes

AN

* Administragdo experiente

» Extenso histérico de entregas

\- Marca reconhecida no mercado )

Evolucdo do NOI dos Edificios

Vetores de Crescimento

_CCAGR: +6,1% >

— 123
115 122

Aquisicao

|

I

I - ’ -

02 102 Parcerias Estrategicas
92

Reciclagem de Ativos

-

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1
1
| R,
Miss Silvia Morizono
16 mil m2

* Queda do NOI devido a venda de 33,43% do portfolio de edificios para o CPPIB



»CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

JK Financial Center

Inauguracéo 1998
Area Privativa Total (m?2) 13.144
Area Privativa CCP (m?2) 2.973
Ocupacao Fisica* 100%

SP — Juscelino Kubitschek

CCP Administracdo de
Propriedades

Localizag&o

Gestéao

Inauguragéo 2004

Area Privativa Total (m?2) 26.513
Area Privativa CCP (m?) 12.452
Ocupacao Fisica* 100%

SP — Faria Lima

CCP Administracéo de
Propriedades

ocalizacao

® Gestdo

Faria Lima Financial Center

Portfélio Triple A

Corporate Park
R TER

Inauguracéo 1999

Area Privativa Total (m?2) 17.219
Area Privativa CCP (m?2) 1.055
Ocupacao Fisica* 100%
Localizagéo SP — Itaim Bibi
~ CCP Administracao de
Gestéo .
Propriedades

Faria Lima Square

Inauguragéo 2005

Area Privativa Total (m?2) 17.972
Area Privativa CCP (m?2) 8.819
Ocupacdao Fisica* 100%

SP — Faria Lima

CCP Administracao de
Propriedades

Localizacéo

Gestao




»CCP Portfélio Triple A

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

JK 1455 CEO
Inauguracéo 2008 \ Inauguracéo 2012
Area Privativa Total (m?2) 22.148 Area Privativa Total (m?2) 14.968
Area Privativa CCP (m?2) 6.944 Area Privativa CCP (m?2) 2.722
Ocupacao Fisica* 76,2% Ocupacao Fisica* 62,5%
Localizag&o SP — Juscelino Kubitschek Localizagéo RJ — Barra da Tijuca
~ CCP Administracdo de ~ CCP Administracao de
Gestéo . Gestéo
Propriedades

Propriedades

Miss Silvia Morizono

Inauguracgéo 2017

__ Avrea Privativa Total (m?) 16.289
Area Privativa CCP (m?) 13.567
# Ocupagao Fisica* 57, 7%

““ 8| Localizacdo SP — Faria Lima

CCP Administracédo de

Gestao Propriedades




»CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Nova Sao Paulo

Inauguracéo 1994

Area Privativa Total (m?2) 11.987

Area Privativa CCP (m?) 7.980
Ocupacao Fisica* 100%
Localizag&o SP — Chéc. Sto. Antonio
Gestio CCP Administracdo de

Propriedades

Inauguracgéo 1996

Area Privativa Total (m?) 45.872
** Area Privativa CCP (m?) 17.584

Ocupacao Fisica* 95%

SP - Vila Leopoldina

CCP Administracao de
Propriedades

Portfolio Classe A

Inauguragéo 1994
Area Privativa Total (m?2) 8.386
Area Privativa CCP (m?2) 5.582
Ocupacao Fisica* 100%

Localizagéo SP — Chéc. Sto. Antonio

CCP Administracao de
Propriedades

Gestéao

Centro Empresarial Faria Lima

Inauguragao 1998
Area Privativa Total (m?) 13.140
Area Privativa CCP (m?) 1.946
Ocupacao Fisica* 100%

Localizag&o SP — Faria Lima
CCP Administracao de

Gestao Propriedades




»CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Inauguragéo 1998

Area Privativa Total (m?2) 10.585

Area Privativa CCP (m?2) 5.293
Ocupacéo Fisica* 62%
Localizagéo SP — Vila Olimpia
Gestio CCP Administracao de

Propriedades

;

Localizagéo

Gestéao

Inauguracgéo

Area Privativa Total (m?2)

|| Area Privativa CCP (m?)

Ocupacao Fisica*
Localizagéo

Gestao

Inauguragéo
Area Privativa Total (m?2)

Area Privativa CCP (m?2)

Ocupacdo Fisica*

CCP Administracao de

2008

19.527

2.563
60%

BA - Salvador

Portfolio Classe A

2002
10.585

563
100%

RJ - Leblon

Propriedades

CCP Administracédo de

Propriedades




SHOPPING CENTERS

Tieté Plaza Shopping — Séao Paulo, SP



» CCP Dinamica do Mercado

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Vendas de Shopping Centers no Brasil (R$ Bilhdes)

As vendas de
shopping centers
cresceram mais de
11% ao ano nos
altimos 11 anos

CAGR: +11,5%

O volume de vendas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E esta correlacionado
ao crescimento do

PIB ...

Crescimento das Vendas em Shopping Centers vs. Variagdo do PIB

... porém, o

crescimento das

vendas de shopping
10,1% centers performou

16,0%

8,6% significativamente
5,0% acima do crescimento
0.9% do PIB no periodo de
2006 a 2017.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

-3,8% -3,6%

—&— Venda dos Shoppping Centers —#— PIB do Brasil

Fonte: IBGE, Alshop, ABRASCE, “Valor Andlise Semanal” e ICSC - International Council of Shopping Centers



»CCP Desempenho Operacional — Shopping Centers

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Vendas Totais (R$ MM) e Fluxo dos Estacionamentos (milhdes)

29 2,3 2'3 2,4 24 2,5 2.6
18 21 20 “ ’

1,7
13 15 16

11 11 54 11

630 691

535
376

. 275 Shopping Metropolitano Barra + Tieté Plaza

Grand Plaza + Shopping D Farque Shopping Belém + Estacao BH Shopping Cidade SP + Shopping Cerrado

3T11 4T11 1T12 2712 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17

Vendas Totais Fluxo dos Estacionamentos

VENDAS MESMAS LOJAS @ ALUGUEIS MESMAS LOJAS
(% mesmo trimestre do ano anterior) P (% mesmo trimestre do ano anterior)

12,8%
10,8%

9,7% 9,2%

0,
6,0% 6.1% 5,2%

4,1% 4,2%

3T15 4715 1T15 2T15 3T16 4116 1T17 2T17 3T17 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4Ti6 1T17 2T17 3T17 q



»CCP Estrategia

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Drivers Estratégicos
+ Administragcdo de Shopping Centers desde o inicio de 1990
* Novos investimentos desde de 2010

+ Comercializagdo e administracdo de estacionamentos propria

Pontos Fortes
« Exposicio de longo prazo no segmento |/ | \“
* Administrac@o experiente

' |
v ekl
. " rn
- Bom relacionamento com os varejistas ﬂﬁh’“

* Foco em Ativos premium de Real Estate

T4
L_:v',
|

014 i e

Evolucdo do NOI dos Shoppings

Vetores de Crescimento

i 12 136 Maturacao dos ativos
114

Expansoes

CAGR: +15,4%

71

52 60 54

|
|
|
|
|
42 1
|
|
|
1

36 37

—_——— =====5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |1 2016 | 2017e 2018e

Shopping Cidade S&o Paulo Shopping Cerrado
17 milm2 27 mil m2




» CCP Portfolio

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Shopping D

Inauguracao 1994

ABL Total | ABL Proprio (m?2) 28.222 ‘ 8.915

Participacdo CCP 32%

N° de Lojas | Vagas de Estacionamento 178 ‘ 1.855

Ocupacdo Fisica 93%

Localizacéo Séo Paulo

Gestio CCP Admi_nistrac;éo de
Propriedades

Inauguragao 1997

ABL Total | ABL Préprio (m?) 69.510 ‘ 42.686

Participacdo CCP 61%

N° de Lojas | Vagas de Estacionamento 314 ‘ 2.849

Ocupacéo Fisica 98%

Localizagéo S&o Paulo

CCP Administracdo de

Gestao Propriedades




» CCP Portfolio

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Shopping Estacao BH

Inauguracao 2012

ABL Total | ABL Proprio (m?) 35.536 ‘ 14.215
Participacdo CCP 40%

N° de Lojas | Vagas de Estacionamento 205 ‘ 1.877
Ocupacéo Fisica 95%
Localizagéo Belo Horizonte
Gestéo BRMalls
Inauguracao 2012

ABL Total | ABL Préprio (m?) 28.676 ‘ 7.169
Participacdo CCP 25%

N° de Lojas | Vagas de Estacionamento 131 ‘ 1.176
Ocupacéo Fisica 89%
Localizagéo Belém

Gestao Aliansce




» CCP Portfélio

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Shopping Metropolitano Barra

Inauguracao 2013

ABL Total | ABL Préprio (m?) 44.135 ‘ 35.308
Participacdo CCP 80%

N° de Lojas | Vagas de Estacionamento 203 ‘ 2.590
Ocupacéo Fisica 90%
Localizagéo Rio de Janeiro
R
Inauguracao 2013

ABL Total | ABL Préprio (m?) 37.395 ‘ 9.349
Participacdo CCP 25%

N° de Lojas | Vagas de Estacionamento 225 ‘ 2.400
Ocupacao Fisica 95%
Localizagéo Séo Paulo
SRR

4



» CCP Portfolio

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Shopping Cidade Sao Paulo

Inauguracao 2015

ABL Total | ABL Proprio (m?) 16.619 ‘ 16.619
Participacdo CCP 100%

N° de Lojas | Vagas de Estacionamento 160 ‘ 1.500
Ocupacao Fisica 99%

Local Séo Paulo

CCP Administracdo de
Propriedades

Shopping Cerrado

Gestao

Inauguracao 2016

ABL Total | ABL Préprio (m?) 26.812 ‘ 14.244
Participacao CCP 53%

N° de Lojas | Vagas de Estacionamento 154 ‘ 2.056
Ocupacao Fisica 75%

Local Goiania

CCP Administragéo de

Gestao Propriedades




RESUMO DA ESTRATEGIA

Miss Silvia Morizono — Sao Paulo, SP




»CCP Resumo da Estratégia

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

OPORTUNIDADES PARA CRESCIMENTO

» Papel de lideranca (estar entre os lideres) / Consolidacéo nos segmentos de atuacao
» Parcerias Estratégicas como vetor de crescimento

» Oportunidades de crescimento por meio de greenfields e/ou por aquisicoes.

PRINCIPAIS FOCOS DE ATUACAO

Estratégias especificas para cada segmento

Gestéao ativa do portfélio, crescimento de acordo com as atuais oportunidades e condi¢cdes do mercado
* Investimento em Governanca e melhorias de processos operacionais

* |nvestimento em Pessoas/ Talentos




DESEMPENHO E
DESTAQUES FINANCEIROS

A —

JK 1455 — Sao Paulo, SP




»CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Indices de Ocupacéo

Ocupacéo Fisica — Portfolio CCP

Taxa de ocupacéo fisica (%)

Area privativa CCP (‘000 m?)

464 il
434
88,7% L7% g7 4
7 812% g01% 80:0% 365 380
o 213
140 199
140 251
216
53 105 86 103
89
135 149 149
74
2014 2015 2016 1T17 2T17  3T17 2013 2014 2015 2016 1T17 2T17 3T17

Galpdes [l Escritorios [l Shoppings

Ocupacéo Financeira — Portfolio CCP (%)

Escritorios '87,7%
— |
Shopping Centers : 91,6%
|
2014 1T15 2715 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 — A

88,5%




»CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Principais Indicadores (em milhGes de reais)

RECEITA BRUTA (IFRS) RECEITAS DE LOCACAO (IFRS)

>

1

_C CAGR: +5,8% >

CAGR: +10,5%

449.4
385,2 400,8 4085 2743
3214 334,6 209,9
l I I ] I180,8 I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 UD 2011 2012 2013 2014 2015 2016 UDM

NOI (IFRS) EBITDA — (IFRS)

_< CAGR; +9,3% >

95%  95%  96%
83w  98%  83%

—
1

—< CAGR; +4,1% >

67%  68%
61%

50% 5% 53% 51%
284,7

83%

257,0
256,4 2637 2791 230,7
2275 10 1949 201,8
201,1 1743
X | . I I l . I l . I l
2011 2012 2013 2014 2015 2016 UDM 2011 2012 2013 2014 2015 2016 UDM
B NOI —— Margem NOI B EBITDA —— Margem EBITDA

* Ultimos doze meses findos em 30/09/2017




»CCP Lucro Liquido e FFO (Recursqs Ela Operagap)
e e e (em milhGes de Reais)

41%

37% 3204 34%

6% 184,0
153,0 148,9 ’
113,7 98,0 5%
- B W EET
L

-21,3
2011 2012 2013 2014 2015 2016 UDM

¥ Lucro Liquido —— Margem Liquida
FFO (IFRS)
48%
43%
36%/_\
28%
159,8 9%
111,7 © 1549 4069 3%
m e

-28,8 -13,9
2011 2012 2013 2014 2015 2016 UDM

M FFO —— Margem FFO

* Ultimos doze meses findos em 30/09/2017



» CCP Analise do Endividamento

Endividamento por Indexador e Custo (%)

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

Divida Liquida (R$ MM)  3T16  2T17  3T17

Caixa e Equivalentes 310 330 448
Divida Liquida Total 2.008 2.072 1.284
Divida Liquida Total /
EBITDA UDM (2 £ 240
Divida Liquida Corporativa 488 618 301
9,6% 9,5%
Divida Liquida Corporativa /
EBITDA UDM 1L B 2R e
CDI 44,5%
Divida Liquida Producao 1.521 1.454 983
Divida Liquida Producéo / Saldo Devedor I Produgéo M Corporativo
EBITDA UDM R 2
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* Saldo a incorrer.
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SUSTENTABILIDADE E
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Faria Lima Square — Séao Paulo, SP




‘) cCcP Préaticas de Sustentabilidade

A CCP busca certificar todas as suas propriedades nos conceitos de construcdo sustentavel, registrando
propriedades operacionais e em desenvolvimento para receber a Certificacdo LEED® (Leadership in
Energy and Environmental Design) concedida pelo Green Building Council Brazil (GBC Brasil).

CERTIFICAGAO LEED “EXISTING BUILDING” CERTIFICAGAO LEED “NEW CONSTRUCTION” —
— OPERACAO E MANUTENCAO CORE & SHELL

» Shopping Cidade Sao Paulo — Gold

* Faria Lima Square — Silver « Shopping Tieté Plaza - Silver

* JK Financial Center — Silver « Parque Industrial de Cajamar (pré-certificacéo Silver)
* JK 1455 - GOLD (1° edificio do Brasil) « Aruja Industrial Park (pré-certificagéo Silver)

+ Faria Lima Financial Center - Silver « CEO Corporate Executive Offices — Silver

* Torre Matarazzo - Gold
* Thera Corporate - Gold

* Miss Silvia Morizono - (pré-certificacdo Gold)

LEADERSHIP SERIES
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»CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

DIRETORIA

Diretoria e Conselho de Administracao

Anos de
Experiéncia

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pedro Daltro 22 Elie Horn Fundador e acionista
Diretor Presidente Presidente do Conselho controlador
Thiago Muramatsu Leo Krakowiak Fundador e principal
Diretor Financeiro e de Relacdes 13 ) ) -

i & Vice-Presidente do Conselho acionista
com Investidores
Henrique Carvalho 27 Rafael Novellino g/'xagzr?gngg anos de
Diretor de Shopping Centers Conselheiro diretor da Cyrela
Paula de Mesquita Tauil 15 George Zausner gﬂxﬂgr?gnggi’;ﬁode
Diretora de Novos Negocios Conselheiro diretor da Cyrela
Paulo Roberto Nazar 23 Pedro Sales ngégrfsesgtane"as da
Diretor de Edificios Corporativos Conselheiro Independente Management
Juliana Cavalcante Morandeira
Diretora Comercial de Edificios 13

Corporativos




RELACOES COM
INVESTIDORES

ri@ccpsa.com.br
+55 11 3018-7601

Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacoes

Av. Brig. Faria Lima, 3.600 - 14° andar

[taim Bibi - CEP: 04538-132
Sao Paulo/SP - Brasil
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