O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢do do investidor a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de
emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes
contidas neste Formulario de Referéncia, incluindo os riscos mencionados abaixo, e nas demonstragdes
financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas. As atividades da Companhia, sua situacdo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputa¢do, participagdo de mercado, margens,
perspectivas, negdcios e/ou setor de atuacdo poderdo ser afetados de maneira adversa, seja por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir, seja pelas informagdes contidas nos documentos acima mencionados. O
preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia podera diminuir em razao de qualquer
desses ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte ou a
totalidade de seu investimento nos valores mobilidrios de emissdao da Companhia. Os riscos descritos abaixo
sdo aqueles que a Companhia tem conhecimento e que acredita que, na data deste Formulario de Referéncia,
podem afetd-la adversamente. Além disso, riscos adicionais que, na data deste Formuladrio de Referéncia, a
Companhia desconhece ou que atualmente considera irrelevantes também poderdo afetar a Companhia de
forma adversa.

Para os fins desta secdo "4. Fatores de Risco", exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter, causara
ou terd um "efeito adverso" ou "efeito negativo" para a Companhia significa que tal risco, incerteza ou
problema podera afetar adversa e materialmente as atividades da Companhia, sua situagdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagdo, participacdo de mercado, margens, perspectivas,
negdcios, setor de atuacdo e/ou preco de mercado de seus valores mobilidrios. Expressdes similares incluidas
neste item devem ser compreendidas nesse contexto.

Os riscos podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente e, embora estejam descritos abaixo
em subsecdes para facilitar o entendimento, podem também se aplicar a outras subsecgGes.

Os termos "nds", "nosso", "Companhia" ou "Suzano", quando utilizados nesta se¢dao do Formulario de
Referéncia, referem- se ou significam, conforme o caso, a Suzano S.A. e suas controladas em conjunto, exceto se
expressamente indicado de forma diferente.

a) com relagdo a Companhia

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais relevantes que, se materializados, podem resultar
na paralisacdo de suas atividades e impactar adversamente os seus resultados e condi¢do financeira.

A Companhia enfrenta riscos operacionais que podem resultar em suspensdo parcial ou temporaria de suas
operagdes e perda de produgdo. Essas interrupgGes podem ser causadas por fatores associados a falhas em
equipamentos, interrupgdes ou falhas em sistemas de informacdo (inclusive devido a ataques cibernéticos),
acidentes, incéndios, greves, invasdes, guerras, conflitos armados, clima, exposi¢cdo a desastres naturais, crise
hidrica regional, blecautes e vazamentos de produtos quimicos, acidentes envolvendo reservatdrios de agua e
aterros sanitdarios, revogacdo de licencgas, restricGes laborais causadas por pandemias, entre outros riscos
operacionais e ambientais. A ocorréncia desses eventos pode, entre outros impactos, resultar em danos graves
ao patrimodnio, ativos e reputacdo da Companhia, responsabilidade por danos causados ao meio ambiente e a
terceiros, redugdo na producdo ou aumento dos custos de produgdo, que podem afetar negativamente a
condicdo financeira e os resultados operacionais da Suzano. O aumento de tensGes politicas referentes a
conflitos em curso na Ucrania e no Oriente Médio, e as tensOes entre a China e Taiwan, e as preocupac¢des com
a seguranca global, a volatilidade do mercado bem como eventuais san¢des comerciais e monetarias que
vierem a ser impostas no desenrolar de tais conflitos, podem afetar mercados no mundo todo, provocar
alvoroco no sistema financeiro global e prejudicar as operagGes da Companhia.

Alguns dos ativos da Companhia, principalmente ativos bioldgicos medidos a valor presente, bens do ativo
imobilizado e ativos intangiveis, podem ser impactados por eventos climaticos. Efeitos das mudancas climaticas,
como aumento de temperaturas, escassez hidrica, incéndios e impactos decorrestes da maior presenga e
resisténcia de pragas e outras doengas que atingem as florestas, favorecidos pelo aumento gradual da
temperatura e por outros eventos climaticos adversos, podem impactar a determinagdo do valor justo dos
ativos bioldgicos, provocar a perda de ativos bioldgicos e reduzir a produtividade ou até mesmo provocar
interrupgbes da producdo da Companhia. Além disso, mudancgas regulatdrias e legais referentes a transi¢do



para uma economia de baixo carbono e/ou com maior biodiversidade podem impor custos adicionais e criar um
risco maior de discussdes judiciais e/ou restricdes comerciais aos negocios.

No curso normal dos negdcios, a Companhia depende da disponibilidade continua de madeira prépria e de
terceiros; de redes logisticas e de transporte, incluindo rodovias, ferrovias, depédsitos e portos, entre outros.
Essas operagdes podem ser interrompidas por fatores fora do controle da Companhia, como movimentos
sociais, conflitos geopoliticos, desastres naturais, blecautes, greves e interrupgdo de atividades (como, por
exemplo, por motivo de greve de caminhoneiros). Qualquer interrupgdo no fornecimento de insumos para a
operagdo das unidades industriais e florestais ou na entrega dos produtos acabados a clientes pode causar um
impacto negativo significativo nos resultados operacionais.

Contratos com terceiros sdo firmados para a prestacdo de servicos de transporte e logistica. A rescisdo
antecipada desses contratos ou da incapacidade de renova-los ou negociar novos contratos com outros
prestadores de servicos em condi¢des similares pode afetar negativamente a condi¢do financeira e operacional
da Companhia. Além disso, a maioria dos prestadores de servicos de transporte operam sob concessdes
outorgadas pelo governo brasileiro. A perda ou ndo renovagdo dessas concessdes sem a substituicdo
tempestiva por novas concessdes outorgadas a terceiros que possam continuar os servigos prestados e estejam
dispostos a fazer isso em condicGes similares as praticadas pelos prestadores de servico anteriores podera
afetar negativamente os resultados operacionais e a condi¢do financeira.

Além disso, a Companhia esta sujeita a riscos de controle de qualidade associados aos produtos, que podem
afetar seu mercado consumidor e seus consumidores. Nesse sentido, a Companhia observa que os produtos
tém varias propriedades que influenciam os processos dos consumidores, bem como a qualidade dos produtos
que eles fabricam. Da mesma forma, a Companhia também esta sujeita a possiveis reclamacgGes referentes a
qualidade de seus produtos, que podem ter um efeito negativo relevante nos resultados operacionais e na
condi¢do financeira da Companhia.

O néio atendimento as expectativas dos stakeholders em relagdo a questées ESG pode expor a Companhia a
vdrios riscos.

Ha um foco crescente dos clientes, investidores, reguladores e outros stakeholders importantes da Companhia
em questGes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG). Novas regulamentagdes e normas foram
aprovadas em varias jurisdi¢cdes e os investidores tém imposto requisitos especificos. As normas regulatdrias e
industriais e as expectativas de féruns globais e stakeholders em relagdo a questGes ESG, incluindo no que diz
respeito a controles internos, suposicdes e estimativas, ainda estdo evoluindo. A medida que essas normas e
expectativas evoluem, as praticas da Companhia anteriormente aceitaveis podem se tornar obsoletas. Isso
resulta no aumento de despesas e maior tempo e atengdo da gestdo dedicados a requisitos relacionados a ESG.
Se as praticas e politicas da Companhia ndo atenderem as expectativas de seus principais stakeholders em
relacdo a questdes ESG, sua receita, capacidade de acesso a capital e sua reputacdo podem ser adversamente
impactadas. A Companhia compartilha publicamente suas iniciativas e metas de ESG, o que a sujeita a um
escrutinio aprimorado de seus investidores, reguladores e do publico em geral. Varios riscos e fatores podem
impedir a Companhia de alcangar essas metas, incluindo sua capacidade de atender aos principais indicadores
de desempenho exigidos por seus instrumentos de divida com metas de ESG. A falha da Companhia em
progredir nessas areas de forma oportuna, ou revisdes de suas iniciativas e metas, poderiam afetar
negativamente sua condicdo financeira e nossas operagdes.

Ao mesmo tempo, as expectativas dos stakeholders ndo sdo uniformes, incluindo o recente e crescente
sentimento “anti-ESG” em algumas regiGes. Por meio das expectativas ESG e/ou anti-ESG, podemos nos deparar
com obrigacdes de conformidade adicionais, tornar-nos objeto de investigacdes ou litigios e afetar
negativamente nossa condicdo financeira e nossas operagoes.

Gerenciar as diferentes expectativas dos legisladores e de outros stakeholders exige o envolvimento interno e
externo da diretoria e tem custos e incertezas inerentes, e qualquer falha nesse processo pode nos expor a
publicidade negativa, ativismo dos acionistas, litigio ou outro envolvimento de stakeholders pré e contra o
ESG/DEI, expondo-nos a danos a reputagdo de nossos clientes atuais e potenciais, funcionarios e terceiros com
os quais fazemos negdcios, e pode afetar negativamente nossa retengao de funcionarios, marca e reputagdo.



A Companhia ndo pode garantir o sucesso na implementagdo da sua estratégia relacionada a aquisigoes,
joint ventures ou transagoes similares, nem gerenciar os riscos derivados dessas transagoes.

Como parte da sua estratégia de negdcios, a Companhia pode ocasionalmente realizar fusGes, aquisi¢des e
desinvestimentos. Ela pode ndo conseguir identificar alvos para sua estratégia de aquisicdo ou implementar
com sucesso sua estratégia de desinvestimento, negociar ou concluir com éxito suas transagdes de fusdo e
aquisi¢do, incluindo a falta de aprovagdo regulatéria necessaria no Brasil ou no exterior, ativos e instalagGes
recém-adquiridos podem ndo atender as expectativas financeiras, operacionais ou de desempenho, o que pode
impactar adversamente sua estratégia de negdcios e o preco de negociagdo de seus titulos.

De tempos em tempos, a Companhia realiza aliangas estratégicas, joint ventures, desinvestimentos e outras
parcerias estratégicas no Brasil ou em outros paises. Conflitos e discordancias com seus parceiros ou
contrapartes, eventos inesperados ou mudangas nas condi¢ées de mercado, ou falha no gerenciamento de
aliancas estratégicas, podem afetar adversamente seus resultados operacionais e condigdo financeira ou
impedir que realize os ganhos esperados dessas aquisi¢Ges ou aliancgas.

Além disso, alguns dos ativos da Companbhia ativos podem ser controlados e gerenciados por parceiros de joint
venture que podem nao estar em conformidade total com seus padrdes, controles e procedimentos, incluindo
seus padrdes de saude, seguranga, meio ambiente e comunidade. A falha de qualquer um de seus parceiros em
adotar padrdes, controles e procedimentos equivalentes aos da Companhia pode levar a custos mais altos,
reducdo na produgdo ou incidentes ou acidentes ambientais, de saude e seguranga, que podem afetar
adversamente os resultados da Companhia e sua reputacao.

A Companhia pode néo conseguir integrar com sucesso suas empresas adquiridas ou capturar as sinergias
esperadas de suas fusoes e aquisicoes.

A Companhia pode ndo ser capaz de integrar com sucesso suas empresas adquiridas ou obter as sinergias
esperadas de suas fusdes ou aquisicdes. Em particular, a Companhia pode ndo conseguir realizar as economias
de custo esperadas a partir da combinacdo das instalacGes de producdo das empresas, ou as sinergias previstas
a partir de aquisi¢oes conjuntas de matérias-primas, compartilhamento de técnicas de produgdo aprimoradas e
integracdo de departamentos administrativos.

Se a Companhia falhar em alcangar as sinergias de suas fusdes ou aquisi¢des futuras, os resultados
operacionais, a condi¢do financeira e o preco de negociacdo de seus titulos podem ser adversamente afetados.
Mesmo que a Companhia alcance as sinergias esperadas em eventuais fusGes e aquisi¢des futuras, pode nao
ser capaz de realiza-las plenamente dentro do prazo previsto.

A Companhia registrou um montante significativo de dgio e outros ativos intangiveis com vida util
determinada, que podem estar sujeitos a encargos de redugdo ao valor recuperdvel sob certas circunstdncias
em periodos futuros de acordo com as normas contdbeis apliciveis. Tais perdas podem afetar
negativamente sua condig¢do financeira e resultados operacionais ou o pre¢o de negociagdo de seus valores
mobilidrios.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor do agio e outros ativos com vida util definida era de RS 8.192,3 milhdes e
RS 5.710,0 milhdes, respectivamente. Para mais informacgdes, vide nota explicativa 16 as demonstracBes
financeiras (DF) referentes ao periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2024. Com base no
International Financial Reporting Standards (IFRS), agio e ativos intangiveis com vida util indefinida ndo estdo
sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar uma possivel necessidade de depreciagdo, ou
mais frequentemente se qualquer evento ou circunstancia indica que a Companhia incorreu em prejuizo por
depreciagdo. Ainda, com baseado no IFRS a Companhia é obrigada a realizar uma analise para depreciacdo de
ativos com vida util indeterminada quando o valor contabil dos ativos liquidos exceder sua capitalizacdo de
mercado. Como resultado, a Companhia pode ser obrigada a reconhecer uma depreciacdo no valor do agio e
outros ativos intangiveis no futuro, se for exigido pelo IFRS, o que pode afetar adversamente sua condi¢do
financeira e resultado ou precos de negociacdo de seus valores mobiliarios.



Atrasos na expansdo das unidades industriais da Companhia, na construgéo de novas unidades ou no inicio
ou aumento na produgdo antes da demanda (ramp up) de instalagées novas ou ampliadas podem aumentar
os custos da Companhia e afetar adversamente seus resultados e sua condigdo financeira.

Como parte de sua estratégia a Companhia pode decidir expandir suas unidades industriais existentes ou
construir novas unidades industriais. A expansdo ou constru¢do de uma unidade industrial envolve varios riscos.
Esses riscos envolvem engenharia, construgao, sistemas operacionais, integragdo com a unidade existente em
projetos brownfield, regulamentagdes e outros desafios significativos esperados ou inesperados que podem
atrasar ou impedir a operagdao bem- sucedida do projeto ou aumentar significativamente os custos da
Companhia. A capacidade da Companhia de concluir com sucesso qualquer expansdo ou novo projeto de
construgdo esta sujeita a riscos, incluindo conforme descrito abaixo:

¢ a Companhia pode ndo conseguir completar projetos de expansdo ou de novas construgdes no prazo
originalmente estabelecido ou sem exceder o orgamento esperado ou requerido pelas condi¢des de
mercado ou outros fatores que atrasem o inicio da construcdo ou o cronograma para a finalizacdo de
novos projetos e expansdes, incluindo condicGes metereoldgicas adversas, desastres naturais,
pandemias, incéndio, atrasos em fornecimentos, insumos ou mdo- de-obra e acidentes que
prejudiquem ou impossibilitem o andamento de projetos em desenvolvimento pela Companhia;

. as novas instalagées ou instalagGes expandidas podem ndo operar na capacidade projetada, ndo
aumentar sua produgdo (ramp up) conforme o planejado ou custar mais para operar do que era
esperado pela Companhia;

. a Companhia pode ndo ser capaz de vender sua producdo adicional a pregos competitivos;

. a Companhia pode ndo ter recursos ou pode ndo conseguir financiamento para implementar seu
plano de crescimento;

e variagdes na taxa de cambio ou no pre¢co do produto podem diminuir significativamente o valor
gerado pelo projeto de expansdo ou novas instalacgoes;

. mudancas climaticas poderiam afetar a base florestal para novos projetos ou brownfields e aumentar
significativamente o custo de madeira; e

. as unidades industriais existentes da Companhia podem sofrer um impacto negativo, resultando em
instabilidade operacional.

Qualquer dos eventos acima, se verificados, podem causar um impacto negativo nos negocios e resultados
financeiros e operacionais da Companbhia.

A cobertura de seguro da Companhia pode ser insuficiente para cobrir suas perdas e nGo abrange danos
causados as suas florestas, o que pode causar um efeito adverso relevante nos resultados e na condigcdo
financeira da Companhia.

A cobertura de seguros da Companhia para danos em suas florestas, unidades, represas, usinas hidrelétricas e
outras instalagBes operacionais decorrentes de riscos operacionais ou responsabilidade de terceiros por
acidentes, bem como para transporte doméstico e internacional, pode ser insuficiente para cobrir as perdas
que a Companhia possa vir a sofrer em eventuais sinistros de magnitude catastréfica ou entdo decorrentes de
particularidades excluidas e/ou descobertas pelas devidas apdlices contratadas. A Companhia ndo mantém
cobertura contra danos decorrentes de guerra, caso fortuito, forca maior, interrupcao de certas atividades
inclusive em decorréncia de pandemias, bem como incéndio, furtos, pragas ou quaisquer outros riscos nas suas
florestas. A ocorréncia de perdas ou outros prejuizos que ndo estejam cobertos pelos seguros da Companhia,
decorrente de limitagdo de cobertura, prejuizos superiores aos limites estabelecidos em apdlice ou quaisquer
outros motivos que impegam o recebimento de indenizagdo, podem resultar em custos adicionais significativos
e inesperados, em efeitos adversos a capacidade de operar e/ou em escassez de suprimento de madeira, o que
pode afetar a producdo da Companhia. Ademais, os termos e as condi¢Ges de renovagdo das apdlices de
seguros da Companhia poderdo ser alterados no futuro em fung¢ao de modificagdes no mercado de seguros ou
entdo das caracteristicas dos proprios riscos cobertos.



A Companhia opera sob determinados regimes fiscais no Brasil e no exterior, cuja suspensdo, decurso do
prazo de vigéncia, cancelamento ou ndo renovagdo podem afetar adversamente os resultados e a geragdo de
caixa liquido da Companhia.

A Companbhia possui beneficios fiscais em virtude de projetos de investimento em regiGes subdesenvolvidas do
Brasil em que atuam a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE e a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amaz6nia — SUDAM, sendo ambas amparadas pela Receita Federal do Brasil (RFB) além de
outros beneficios fiscais federais. No ambito estadual, a Companhia também é beneficidria de incentivos fiscais
com base em legislacdo estadual, como o PROMARANHAO no estado do Maranh3o e o “Desenvolve” no estado
da Bahia, publicados pelo Regime Especial n? 004/2012 e o Decreto n2 18.270/18, respectivamente,,
considerados os mais relevantes para suas operagoes.

A Companhia ndo pode assegurar que os incentivos fiscais de que é atualmente beneficiaria serdo mantidos ou
renovados, inclusive (mas ndo exclusivamente) em razdo das condicdes macroeconOmicas adversas, que
poderdo afetar incentivos atualmente relevantes ao setor, como, por exemplo, o “RECAP” (Regime Especial de
Aquisicdo de Bens de Capital para Empresas Exportadoras) e “Preponderante Exportador”, entre outros. Caso
tais beneficios fiscais ndo sejam efetivamente renovados, isso podera ter um efeito adverso relevante nos
resultados e na geragdo de caixa liquido da Companhia. Em caso de eventuais questionamentos, inclusive de
ordem constitucional ou se a Companhia ndo for capaz de cumprir com obrigacGes relacionadas a tais
beneficios fiscais, estes podem ser suspensos ou cancelados e a Companhia pode ser demandada a pagar os
tributos devidos dos ultimos cinco anos, incluindo acréscimos legais na forma da legislacdo aplicavel, o que
podera afeta-la adversamente.

As atividades da Companhia de exportagdo e comércio internacional também sdo conduzidas sob certos
regimes tributdrios, incluindo decisGes e incentivos em alguns paises estrangeiros, como, por exemplo, a
Austria. Essas decisdes ou beneficios fiscais expiram e precisam ser renovadas periodicamente. A Companhia
nao pode garantir que os regimes e incentivos fiscais dos quais atualmente se beneficia serdo renovados ou
mantidos no futuro. Além disso, a Companhia também se beneficia das disposi¢cdes de tratados internacionais
firmados pelo governo federal brasileiro para evitar a dupla tributagdo, como o “tratado de ndo tributagdo
dupla” entre o Brasil e a Austria, segundo o qual os lucros auferidos por sua subsididria integral na Austria ndo
estdo sujeitos a dupla tributagdo no Brasil.

A interpretacao da Companhia sobre as disposi¢Ges de tratados internacionais pode diferir da Receita Federal
do Brasil (RFB). A Companhia entrou com um mandado de seguranga no Brasil para fazer valer certas
interpretacdes relacionadas ao Tratado Brasil-Austria. O tribunal de primeira instancia decidiu a favor da
Companbhia, concedendo o mandado e proibindo a RFB de tributar os lucros da entidade austriaca. Esta decisdo
estd sujeita a recurso, e a Companhia esta aguardando a decisdo do tribunal de apelagdo. Se a decisdo final
determinar que o tratado Brasil-Austria ndo impede a RFB de tributar os lucros da entidade austriaca, a posi¢do
financeira da Companhia pode ser adversamente afetada de forma significativa.

Em junho de 2023, o Brasil adotou regras para um modelo de precos de transferéncia alinhado com as diretrizes
da OCDE. Este novo sistema de precos de transferéncia é obrigatdrio para todos os contribuintes a partir de 12
de janeiro de 2024. Como resultado, as praticas atuais de pregos de transferéncia entre a Companhia e suas
entidades austriacas mudaram e podem ter um impacto significativo na condi¢do financeira e nos resultados
operacionais da Companhia.

O nivel de endividamento da Companhia pode ser afetado negativamente por sua condigéo financeira e pode
ser necessdrio utilizar uma parcela significativa do seu fluxo de caixa para pagar o servigo das suas dividas, o
que pode prejudicar a capacidade da Companhia de operar seus negdcios.

Em 31 de dezembro de 2024, a divida total consolidada da Companhia era de RS 101,4 bilhdes (aqui entendido
como empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo) e no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2025, a divida total consolidada da Companhia era de RS 91,6 bilhdes (aqui entendido como
empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo). A Companhia estd sujeita aos riscos
normalmente associados a uma divida significativa, que podem ter consequéncias relevantes para os
investidores. O endividamento pode, dentre outros fatores: (i) exigir que a Companhia utilize uma parcela
significativa do seu fluxo de caixa operacional para sanar suas obrigacdes, reduzindo assim a disponibilidade de
fluxo de caixa para financiar seu capital de giro, operagdes, investimentos, pagamentos de dividendos,



aquisicbes estratégicas, expansdo de suas operagGes e outras atividades de negdcios; (ii) aumentar a
vulnerabilidade da Companhia a um desaquecimento das condi¢des gerais econdmicas e setoriais, o que pode
fazer com que a Companhia ndo tenha condig¢Ges de realizar investimentos importantes para o seu crescimento;
(iii) limitar, juntamente com outras clausulas restritivas nos instrumentos financeiros firmados pela Companhia,
a capacidade da Companhia de incorrer em dividas adicionais, financiamento de capital préprio ou alienagdo de
ativos; e (iv) reduzir a capacidade da Companhia em diminuir sua alavancagem, colocando-a em desvantagem
competitiva perante seus concorrentes com dividas menores.

Além disso, a Companhia esta sujeita a contratos que regem seu endividamento e exigem o cumprimento de
determinadas avengas. Uma piora significativa ou prolongada das condigdes gerais econdmicas ou de negécios,
bem como outros desdobramentos negativos referentes aos resultados operacionais e condi¢do financeira da
Companhia, podem comprometer sua capacidade de cumprir essas avengas e demandar da Companhia
providéncias para redugdo de sua divida ou medidas contrarias aos seus atuais objetivos de negdcio. Assim, as
restrigdes associadas a essas avengas podem impedir que a Companhia tome providéncias que julgue serem
interessantes para o seu negdcio, podendo também dificultar a execugdo de sua estratégia de negdcios ou sua
concorréncia efetiva com companhias que ndo estdo sujeitas a restricbes do tipo. Além disso, a Companhia
pode vir a incorrer em dividas adicionais significativas no futuro, que podem sujeita-la a outras clausulas
restritivas, as quais poderdo afetar sua flexibilidade financeira e operacional ou aumentar os riscos associados
ao seu endividamento mencionados acima. A Companhia também pode vir a ter a necessidade de refinanciar
toda ou uma parcela da sua divida nas respectivas datas de vencimento ou antes destas, podendo ndo
conseguir realizar os respectivos refinanciamentos ou fazé-lo em termos comerciais ndo razodveis ou menos
favoraveis.

Adicionalmente, um inadimplemento dos contratos financeiros da Companhia que ndo seja tolerado pelos
credores em questdo podera resultar em vencimento antecipado do saldo em aberto da divida bem como de
outros débitos que se beneficiem de clausulas de inadimplemento cruzado e vencimento antecipado cruzado.
Se esses eventos ocorressem, as atividades, a condigdo financeira e o pre¢o das a¢des da Companhia poderiam
ser impactados negativamente.

Caso a Companhia seja incapaz de administrar os problemas e riscos em potencial relacionados a aquisicoes
e aliangas, seus negdcios e perspectivas de crescimento podem ser afetados.

A Companhia tem realizado aliangas e aquisi¢cdo de ativos e podera no futuro, como parte de sua estratégia,
adquirir outros ativos ou negdcios, e/ou firmar aliangas no Brasil ou em outros paises. Disputas com seus
parceiros de negdcios, eventos inesperados, alteragdes em condigdes de mercado, bem como dificuldades ao
integrar novos negdcios, ou administrar novas aliangas com éxito, podem afetar adversamente o desempenho
comercial e financeiro da Companhia e/ou impedir a captura de ganhos esperados. Caso a Companhia venha a
se engajar em futuras transagdes de aquisicGes em formato de sociedade ou parceria, estara sujeita a certos
riscos, incluindo aqueles atinentes a escolha do sécio ou parceiro, bem como aos riscos de falhas no
planejamento e/ou gestdo de qualquer nova alianga estratégica.

Ademais, qualquer nova aquisicdo ou alianga estratégica podera afetar os custos da Companhia e sua efetivacdo
envolve riscos de variadas naturezas, incluindo: (i) possibilidade de se superestimar o valor do negécio objeto
de aquisicdo/parceria, proporcionando um retorno financeiro aquém do esperado; (ii) possibilidade de impacto
significativo das métricas financeiras, incluindo aumento da alavancagem financeira da Companhia; (iii)
alocacdo de recursos humanos e financeiros para as finalidades de integracdo, as quais podem ndo ser bem
sucedidas; (iv) impactos financeiros e contabeis nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes a
custos ndo antecipados/previstos; (v) auséncia de captura, captura parcial e/ou tardia das sinergias esperadas,
impactando o resultado da Companhia; (vi) falha no processo de integracdo de cultura empresarial e de
colaboradores; (vii) celebragdo de contratos e/ou documentos societdrios nas parcerias estratégicas e
aquisicoes, que devido a passagem do tempo, podem conter termos e condi¢Ges ndo compativeis com os
redirecionamentos estratégicos da Companhia; (viii) auséncia de mapeamento de forma exaustiva ou auséncia
de obtencgdo das autorizagBes regulatorias necessarias as operagées das sociedades adquiridas ou em processo
de aquisi¢do, no Brasil ou no exterior, podendo sofrer sang¢bes administrativas, incluindo o pagamento de
multas; (ix) falha no monitoramento adequado dos riscos relacionados a aderéncia de sociedades em processo
de aquisicdo ou ja adquiridas em relagdo as regras de integridade corporativa (compliance, anticorrupgdo e
outras); (x) falha em auditorias ou no mapeamento de riscos relacionadas a passivos (incluindo passivos
contingenciais) a que as sociedade adquiridas estdo expostas; (xi) necessidade de coordenagdo de



gerenciamento mais extensivo e desvio de atenc¢do excessivo da administracdo da Companhia no dia a dia das
demais atividades operacionais e com relagdo aos negdcios atuais da Companhia; (xii) falhas na integragdo de
sistemas e demais mecanismos de tecnologia da informacgdo das sociedades adquiridas; e (xiii) exposi¢cdo frente
as contingéncias (judiciais, administrativas ou arbitrais), materializadas ou ndo, das sociedades adquiridas, que
podem nos impactar ndo apenas financeiramente, mas também reputacionalmente.

Caso haja a materializagdo dos riscos dispostos acima, a Companhia podera ser impactada negativamente do
ponto de vista financeiro e reputacional, o que pode afetar adversamente o preco de negociagdo dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informag¢do ou em mdquinas automatizadas da Companhia podem
interromper seus negocios e impactar negativamente suas operagées. A Companhia estd exposta a agoes
externas, como ciberataques, acesso improprio a informages confidenciais e interrupgdo de seus sistemas.

As operagdes da Companhia sdo dependentes de sistemas de tecnologia da informagdao que gerenciam de
forma eficiente seus processos internos. Portanto, interrupgGes desses sistemas podem impactar ou até
paralisar seus negocios e afetar negativamente o processo produtivo. A sofisticagdo das ameacas continua a
evoluir e crescer, incluindo o risco associado ao uso de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial,
robdtica, dispositivos inteligentes e solugdes de trabalho remoto. Além disso, a Companhia coleta e armazena
dados, incluindo informagdes comerciais proprias, além de coletar informagdes confidenciais ou pessoais em
certas atividades de seus negdcios, que estdo sujeitas a leis de privacidade e seguranca, regulamentagdes e
controles impostos pelos clientes da Companhia. Além disso, qualquer falha nos sistemas da Companhia ou dos
seus fornecedores de terceiros relacionados a informagées confidenciais, causada por ciberataques externos ou
acles internas, incluindo negligéncia e ma conduta dos funciondrios da Companhia, pode impactar
negativamente sua reputagdo entre concorrentes e partes interessadas externas (governo, reguladores,
fornecedores e outros).

Os sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia e de seus fornecedores terceiros podem apresentar
vulnerabilidades sendo impactadas por agdes externas, como desastres naturais, virus, ciberataques e outras
violagdes de seguranca.

Danos ou interrupgGes em determinados sistemas criticos podem ter um efeito adverso material nos resultados
comerciais da Companhia, incluindo multas, passivos dos clientes ou litigios legais.

Tanto a Companhia quanto seus fornecedores terceiros podem estar sujeitos a violagGes de sistemas de
automacao que podem causar desligamentos parciais e temporarios das operagdes e acesso ndo autorizado a
informag0es estratégicas, além de alteragdes ou perda de dados relevantes. Os custos associados a abordagem
dessas vulnerabilidades e questdes relacionadas podem ser significativos, dependendo da criticidade e
relevancia das informagdes afetadas.

A Companhia ndo pode garantir totalmente que suas medidas para deter atividades nao autorizadas em seus
sistemas ou os procedimentos adotados pelos fornecedores terceiros a protegerdo de certos tipos de ataques,
o que pode ter um efeito adverso material em seus negdcios e reputagdo.

A redugéio da classificacdo de risco de crédito da Companhia pode aumentar seu custo de captagdo e/ou
restringir a disponibilidade de novos financiamentos ou inje¢Ges de capital e ter um efeito adverso.

A classificagdo de risco indica a probabilidade, dadas as diferentes metodologias de avaliagdao por cada agéncia
responsavel, de pagamento das dividas e obrigagdes da Companhia no seu vencimento, assim como a
pontualidade no pagamento dos juros e demais custos da Companhia. A classificacdo de risco atribuida a
Companhia pelas agéncias de classificagdo podera ser elevada, reduzida ou mantida em decorréncia, dentre
outros fatores, da avaliagdo das agéncias de risco sobre a situagdo financeira da Companhia por diferentes
metodologias. Portanto, a Companhia ndo pode assegurar que a sua classificacdo de risco serd mantida por
qualquer periodo de tempo ou que nao serd rebaixada ou cancelada.

A classificagdo de risco pode impactar a condigdo financeira em geral da Companhia, incluindo taxas de juros
pagas sobre financiamentos tomados e a percepg¢do do mercado sobre a situagdo financeira da Companhia, que
por sua vez poderia ter um efeito material adverso sobre a habilidade de realizar pagamentos nas datas



devidas. Caso a classificagdo de risco da Companhia venha a ser reduzida e a percep¢dao do mercado venha a ser
de deterioragdo da situagdo financeira, os custos associados aos financiamentos podem subir e o resultado da
Companbhia ser impactado de forma adversa.

Adicionalmente, a classificagdo de risco da Companhia é sensivel a qualquer mudanca sobre a classificagdo do
risco soberano brasileiro. A classificagdo do risco soberano brasileiro foi reduzida em 2016 e 2018 e, apesar do
upgrade na classificagdo de risco em 2023, o pais nao se classifica com o grau de investimento, de acordo com a
metodologia das maiores agéncias de classificagdo globais. Qualquer novo rebaixamento da classificagdo de
risco soberano do Brasil pode gerar consequéncias adversas na capacidade da Companhia de obter
financiamentos ou nos custos desses financiamentos e, consequentemente, sobre os seus resultados.

Oscilagées em taxas de juros, bem como a incapacidade da Companhia de gerenciar riscos associados a
substitui¢do de indices de referéncia, podem aumentar o custo de servi¢o da divida da Companhia e afetar
negativamente seu desempenho financeiro geral.

Os resultados financeiros da Companhia sdo afetados por mudangas nas taxas de juros, como a Secured
Overnight Financing Rate (SOFR) nas respectivas operagGes), a Taxa do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) e a Taxa de Longo Prazo (TLP). A taxa CDI tem flutuado significativamente no passado em resposta a
expansao ou contracdo da economia brasileira, sendo um instrumento do Banco Central do Brasil para
gerenciar a inflacdo e atingir suas metas politicas. A taxa CDI era de 12,15% a.a. em 31 de dezembro de 2024,
enquanto era de 11,65% a.a. e 13,65% a.a. em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. A taxa TLP
era de 6,66% a.a., 5,56% a.a. e 5,23% a.a. em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

Um aumento significativo nas taxas de juros pode impactar a capacidade da Companhia de obter financiamento
em termos aceitdveis, e um aumento nas taxas de juros, particularmente TLP, CDI, a Secured Overnight
Financing Rate (SOFR) ou o indice de inflacdo para bens de consumo (IPCA), poderia ter um efeito adverso
material nas despesas financeiras da Companhia, ja que uma parte significativa de sua divida (empréstimos do
BNDES, debéntures e Export Prepayment Facilities) estd atrelada a essas taxas. Por outro lado, uma redugdo
significativa na taxa CDI poderia impactar adversamente as receitas financeiras da Companhia derivadas de
atividades de investimento, j4 que uma parte substancial de seu caixa estd investida em instrumentos do
mercado monetario brasileiro que sdo vinculados a taxa CDI.

Decisées desfavordveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais envolvendo a Companhia, suas
subsididrias, seus administradores e/ou acionistas controladores podem afetar adversamente a Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas subsididrias sdo rés em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, nas esferas civel, tributdria, trabalhista e criminal, e poderdo vir a ser rés ou
autuadas em outros processos judiciais, administrativos e arbitrais de natureza civel, tributdria, trabalhista,
previdenciaria, ambiental, regulatdria/administrativa e/ou criminal, dentre outras. A Companhia ndo pode
garantir que nao sera compelida a realizar depdsitos judiciais adicionais, que os resultados desses processos
serdo favoraveis aos seus interesses, ou que contard com provisionamento ou com provisionamento suficiente
para todos os passivos eventualmente decorrentes desses processos. Em qualquer desses casos, a Companhia
ou suas subsididrias podem ser obrigadas a realizar dispéndios significativos de capital, o que pode
comprometer os seus negdcios e sua liquidez, e afetd-las adversamente. Além disso, a imagem da Companhia
ou de suas subsidiarias pode ser adversamente afetada.

Adicionalmente, qualquer dos administradores ou acionistas controladores da Companhia podem vir a ser réus
em processos judiciais, administrativos e arbitrais, cuja existéncia ou cujo resultado podem afeta-los
adversamente, especialmente se forem de natureza criminal. Caso tais processos impossibilitem qualquer dos
administradores ou acionistas controladores da Companhia de exercer as suas fun¢des ou afetem a reputagdo
da Companhia, a Companhia pode ser afetada adversamente.

Para mais informagdes sobre os processos dos quais a Companhia é parte, vide itens 4.4 a 4.7 deste Formulario
de Referéncia.



A Companhia estd sujeita a fiscalizagées pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e municipal.

Como resultado de tais fiscalizagbes, as posi¢cdes fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas
autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que fard os provisionamentos em valores suficientes para
processos resultantes de fiscalizagdo, que ndo havera identificagdo de exposicdo fiscal adicional, e que ndo serd
necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposi¢do fiscal. Qualquer aumento no
montante da tributagdo como resultado das contestagdes as posi¢Ges fiscais da Companhia pode afetar
adversamente os seus negdcios, os seus resultados operacionais e a sua condigdo financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagbes. Existem diversas
questdes fiscais objeto de preocupagdo das autoridades brasileiras e com relagdo as quais as autoridades
brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque, despesas de amortizacdo de
agio, reestruturagdo societdria e planejamento tributdrio, entre outros. Quaisquer processos judiciais e
administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais administrativos estaduais e municipais, pode afetar negativamente a
Companbhia.

A Companhia estd sujeita a determinadas regras da legislagdo tributdria em razéo da inscri¢do de débitos
fiscais em programas especificos de parcelamentos divulgados pelas Autoridades Tributdrias. Caso deixe de
cumprir quaisquer dessas regras os programas poderdo ser rescindidos e os beneficios decorrentes deles
cancelados.

Os programas de parcelamento em ambito federal e estadual aos quais a Companhia aderiu estabelecem como
condigdo o cumprimento de determinados requisitos, inclusive em relagdo a regularidade do pagamento dos
débitos sujeitos aos parcelamentos. Caso a Companhia ndo cumpra com as regras estabelecidas, os programas
serdo rescindidos e os respectivos beneficios cancelados. O inadimplemento ocasionaria, também, a imediata
exigibilidade do valor remanescente do débito, com incidéncia dos acréscimos legais na forma da legislagdo

aplicavel a época da ocorréncia dos respectivos fatos geradores, o que pode impactar os resultados
operacionais e/ou financeiros da Companhia, com o retorno do débito no passivo.

Os resultados da Companhia poderdo ser adversamente impactados por modificacées nas prdticas contdbeis
adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e as
normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS") sdo emitidas pelo International Accounting Standards
Board ("IASB"). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovagdo de pronunciamentos contdbeis e IFRS, o
qual poderdao sofrer alteragdes a qualquer momento e sobre os quais a Companhia ndo possui qualquer
ingeréncia. Assim, a Companhia ndo consegue prever quais e quando serdao aprovados novos pronunciamentos
contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma impactar as futuras demonstragdes financeiras
elaboradas pela Companhia. Portanto, existe o risco de que as futuras demonstra¢gdes financeiras da
Companhia sejam alteradas em razao de novos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados
pela CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que poderd afetar as futuras demonstragdes financeiras
elaboradas pela Companhia.

A deterioragéio nas relagdes trabalhistas com os empregados poderd afetar negativamente a Companhia.

A Companhia depende do uso intensivo da forga de trabalho nas suas atividades. A maioria dos trabalhadores é
representada por sindicatos e seus contratos de trabalho sdo regulamentados por convenc¢des e acordos
coletivos de trabalho. Novos acordos coletivos podem ter prazos mais curtos do que os anteriormente firmados
e, se nao for possivel negociar acordos coletivos em termos aceitaveis para a Companhia, esta pode suportar
um aumento significativo nos custos trabalhistas, deterioracdo das relagdes com trabalhadores, diminuicdo do
ritmo de trabalho ou interrupgdes no trabalho, que podem gerar um efeito adverso relevante nos resultados
financeiros e operacionais da Companbhia.

Ainda, mudancas nos regulamentos de seguranca e terceirizagdo podem acarretar aumento dos custos relativos
a mao de obra da Companhia. Existe a possibilidade de a Companhia, de acordo com a legislacdo atualmente
em vigor, ser considerada responsavel por obrigacdo empregaticia em relagdo aos funcionarios das suas



contratadas, ou ainda ser estabelecido vinculo empregaticio direto entre os funciondrios terceirizados e a
Companbhia.

A introdugdo de um arcabougo juridico mais rigoroso pertinente ao uso de funciondrios terceirizados ou
terceiros subcontratados e/ou a imposicdo de obrigacbes adicionais sobre o contratante de servigos
terceirizados, pode aumentar os custos relativos a mao de obra, bem como afetar adversamente os negdcios e
operagdes da Companhia.

Segundo as leis e os regulamentos trabalhistas existentes, é dever da Companhia prover e assegurar o uso
adequado de equipamentos de seguranga para os seus funciondrios e outros individuos realizando atividades
em seus locais de trabalho. No caso de omissdo da Companhia em prover todos os equipamentos de seguranca
necessarios ou de assegurar o seu uso adequado, ou caso a Companhia venha a trabalhar com empresas que
ndo estejam suficientemente comprometidas em assegurar a seguranca de seus proprios funcionarios, a
Companhia pode ser responsabilizada por quaisquer acidentes que venham a ocorrer em seus locais de
trabalho. Qualquer acidente nos locais de trabalho pode expor a Companhia ao pagamento de indenizagdes,
multas e penalidades.

Além disso, qualquer alteragdo nos atuais regulamentos de seguranga pode submeter a Companhia a
obrigacOes adicionais e acarretar o aumento das despesas relativas a equipamentos e procedimentos de
seguranga. A titulo de exemplo, alteragdes que imponham uma jornada de trabalho diaria reduzida por razdes
de seguranca podem resultar na reducgdo da produtividade, forgando a contratacdo de funcionarios adicionais.
Da mesma forma, disposi¢des legais que requeiram a instalagdo ou a compra de equipamentos de seguranga
adicionais poderiam aumentar os custos da Companhia relativos a m3o de obra e afetar adversamente seus
resultados operacionais.

As atividades da Companhia exigem atualmente e poderéo exigir no futuro capital adicional, que poderd ndo
estar disponivel, estar disponivel em termos e condi¢cées desfavordveis ou desvantajosas ou poderdo resultar
na dilui¢do da participagdo dos titulares de ag¢bes ordindrias de sua emissdo.

No curso normal, as atividades da Companhia exigem volumes significativos de capital, e a Companhia
depende, além do caixa gerado por suas atividades operacionais, de recursos decorrentes de financiamentos
junto a instituicdes financeira para atender as suas necessidades de capital. Adicionalmente, as empresas
brasileiras de papel e celulose, incluindo a Companhia, realizaram investimentos durante os ultimos anos a fim
de competir no mercado internacional. Este movimento elevou a necessidade de recursos e a diversificagcdo de
fontes de financiamentos com instituicGes financeiras nacionais e estrangeiras.

Dentro desse contexto, a Companhia depende do capital de terceiros para conduzir seus negdcios na forma de
operagdes de financiamento para suportar seus investimentos e capital de giro. A Companhia ndo pode garantir
que suas atuais fontes de recursos serdo suficientes ou que permanecerao disponiveis para atender as suas
necessidades de capital, o que pode obriga- la a buscar recursos adicionais nos mercados financeiros e de
capitais. Esses recursos podem nao estar disponiveis ou estar disponiveis em termos e condi¢Ges desfavoraveis
ou desvantajosas. Portanto, a Companhia pode nao ter sucesso em obter, no mercado, os recursos necessarios
para honrar os vencimentos de dividas contratadas, ou ter de levantar esses recursos a custos elevados.
Adicionalmente, o crescimento da Companhia pode ser prejudicado, sendo obrigada a adiar determinados
projetos ou abrir mao de oportunidades de mercado, o que pode afetar seus negdcios, sua situagdo financeira e
seus resultados operacionais.

E possivel que futuros instrumentos de empréstimo, como linhas de crédito, contenham cldusulas restritivas
e/ou exijam que a Companhia tenha de onerar ativos em garantia. Além disso, a Companhia pode recorrer a
operagdes de oferta publica de distribuigdo de a¢des ordindrias e/ou valores mobiliarios conversiveis em agdes
ordinarias para obter tais recursos adicionais. Qualquer captagdo por meio desta modalidade, inclusive por
meio de ofertas publicas, poderad ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos seus acionistas,
acarretar na diluicdo de sua participagao no capital social da Companhia e criar uma volatilidade adicional no
preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Todos esses fatores podem ter um efeito
adverso para a Companbhia.



Os titulares das a¢oes da Companhia podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

A Lei das Sociedades por Agles e o Estatuto da Suzano exigem que a Companhia distribua anualmente a seus
acionistas dividendos minimos obrigatdrios, que chamamos de dividendo obrigatério, apds algumas dedugdes,
incluindo prejuizos acumulados e valores alocados a participagdes de colaboradores e administradores, reserva
legal e reserva de contingéncias e valores baixados no tocante a reserva de contingéncias acumulada em
exercicios anteriores, de acordo com a legislagdo brasileira. De acordo com o artigo 26 do Estatuto da
Companhia, o dividendo minimo obrigatério corresponde ao menor dos valores a seguir: (i) 25% do lucro
liquido ajustado e (ii) 10% do fluxo de caixa operacional gerado no exercicio em questdo. A geracdo do Fluxo de
Caixa Operacional (FCO) é calculada a partir da seguinte férmula: FCO = EBITDA Ajustado — Capex de
Manutengdo, onde “EBITDA” significa o lucro liquido da Companhia no exercicio, expresso em moeda nacional,
antes do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido, receita e despesas financeiras,
depreciagdo, amortizagdo e exaustdo. “EBITDA Ajustado” significa o EBITDA excluindo itens ndo recorrentes
e/ou sem efeito no caixa e ganhos (perdas) decorrentes de alteragBes no valor justo da venda de ativos
bioldgicos. “Capex de Manutengdo” significa o valor, expresso em moeda nacional, dos investimentos em
manutenc¢do executados no exercicio.

Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢Bes permite que uma companhia de capital aberto, suspenda a
distribuicdo obrigatdria de dividendos e juros sobre capital proprio em um determinado ano, se o conselho de
administracdo informar aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhdvel em vista da condicdo financeira
ou disponibilidade de caixa. Dessa forma, poderd ndo haver lucro liquido disponivel para pagamento de de
dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia.

A Companhia estd sujeita a riscos relativos ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais,
podendo ser afetada adversamente pela aplicagéo de sangées, inclusive pecunidrias.

A Suzano esta sujeita a diversas leis de prote¢do de dados nas juridigdes onde atua, tais como o Regulamento
Geral de Protegdo de Dados da Unido Europeia (GDPR), a Lei Geral de Prote¢do de Dados do Brasil (LGPD), a Lei
de Prote¢do de Informagdes Pessoais da China (PIPL) e as leis estaduais dos Estados Unidos. As leis e
regulamentos de privacidade e protegdao de dados pessoais estabelecem, de forma detalhada, as regras para
coleta, uso, processamento e armazenamento de dados pessoais, internamente ou com terceiros.

A LGPD, em conjunto com outras regulamentag¢des globais aplicaveis, afeta todos os setores econdémicos,
inclusive na relagdo entre clientes e prestadores de servigos, funcionarios e empregadores e outras relagcées em
que ha o tratamento de dados pessoais, tanto fisicamente quanto digitalmente. De acordo com essas leis,
incidentes de seguranca que possam acarretar risco ou dano significativo a dados pessoais e seus titulares
devem ser reportados as autoridades de protecdo de dados aplicaveis (no caso do Brasil, temos a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados — “ANPD”) e em um prazo razoavel. Para a Companhia se adequar as leis e
regulamentos de privacidade e protecdo de dados pessoais aplicaveis, os processos relacionados ao tratamento
de dados pessoais vém sofrendo mudancgas significativas, gerando custos adicionais para adaptar tais
tratamentos de dados pessoais de acordo com a legislagdo e com os direcionamentos das autoridades, inclusive
da ANPD.

O ndo cumprimento da LGPD pode resultar em sang¢8es administrativas e litigios. Como resultado, a falha da
Companhia em aderir as leis promulgadas ou aprovadas nas diferentes jurisdicdes em que opera poderia
impactar adversamente seus negdcios, condic¢do financeira ou resultados operacionais.

Embora a Companhia tenha buscado ajustar seus processos de negdcios que incluem o processamento de
dados pessoais para cumprir todos os requisitos aplicaveis de privacidade e protecdo de dados, ndo pode
assegurar que seu programa de prote¢do de dados pessoais sera considerado suficiente pelas autoridades de
prote¢do de dados para atender as disposigdes das leis, dada a falta de orientagdo sobre requisitos especificos,
nem que suas praticas evitardo quaisquer falhas na prote¢do dos dados pessoais processados pela Companhia,
incluindo incidentes de ciberseguranca.



A Companhia estd sujeita a riscos associados a incapacidade ou falha em proteger os seus ativos de
propriedade intelectual ou, ainda, a eventual violagdo aos direitos de propriedade intelectual de terceiros.

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus ativos de
propriedade intelectual, essencialmente, marcas, cultivares e nomes de dominio, de modo que quaisquer
problemas relacionados a tais ativos podem afetar a Companhia negativamente.

Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marcas perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (“INPI”) ou, ainda, o uso indevido ou ndo autorizado das marcas registradas pela
Companhia podem diminuir o valor das marcas da Companhia e/ou sua reputacgdo.

Ha também o risco, ainda que por omissdao, de a Companhia ndo conseguir renovar o registro de algum de seus
ativos de propriedade intelectual em tempo hdbil ou que os seus concorrentes contestem ou invalidem
quaisquer ativos de propriedade intelectual existentes ou futuro solicitado ou licenciado pela Companhia.
Ainda, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos oferecidos pela Companhia violam seus direitos de
propriedade intelectual, podendo dar inicio a disputas e/ou litigios relacionados a ativos de propriedade
intelectual que, ainda que sem mérito, podem ser onerosos e demorados. Qualquer demanda que verse sobre
propriedade intelectual considerada relevante para as atividades da Companhia pode ter um efeito negativo no
resultado operacional da Companhia.

Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que as medidas para proteger os direitos de propriedade
intelectual serdo suficientes, ou que terceiros ndo infringirdo ou se apropriardo indevidamente de seus direitos
de propriedade intelectual.

A Companhia pode enfrentar situagoes de potencial conflito de interesses em negociagées com partes
relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas.
Contratagbes com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre as
partes. Caso essas situagdes de conflito de interesses se configurem, poderd haver impacto negativo para os
negécios da Companhia, o que podera vir a causar um impacto adverso em suas atividades, situagao financeira
e resultados, bem como a seus acionistas. Para mais informagdes acerca da politica e das transagGes com partes
relacionadas da Companhia, veja os itens 11.1 e 11.2, respectivamente, deste Formulario de Referéncia.

As politicas da Companhia, o Cédigo de Etica e Conduta e controles internos da Companhia podem falhar ou
ndio ser suficientes para evitar violagdo de leis de combate a corrupgdo, fraudes e prdticas irregulares por
parte dos administradores, empregados e fornecedores da Companhia, podendo ocasionar impactos
materiais e adversos nos negdcios, situagdo financeira, resultados operacionais e cotagdo de mercado das
acoes da Companhia.

Os mecanismos internos de prevengdo e combate a corrupc¢do da Companhia podem néao ser suficientes para
assegurar que todos os membros de sua administragdo, funcionarios e terceiros que agem em interesse ou
beneficio da Companhia atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos
voltados a prevengdo e combate a corrupgdo, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n?
2.848/1940, a Lei n? 8.137/1990, a Lei n? 8.429/1992, a Lei n? 14.133/2021, a Lei n2 9.613/1998, a Lei n?
12.846/2013, o Decreto n? 11.129/2022, o Decreto n2 3.678/2000, o Decreto n2 4.410/2002, o Decreto n2
5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convencdo sobre o Combate da Corrupcdo de
Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais da OCDE.

Adicionalmente, os processos de governanga, politicas, gestdao de riscos e compliance da Companhia, podem
ndo ser capazes de detectar (i) violagGes a legislagdo e a regulamentacgdo anticorrupgdo acima mencionadas ou
outras violagBes relacionadas; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que sejam
praticados em seu interesse ou beneficio, inclusive por parte de administradores, empregados, pessoas fisicas e
juridicas contratadas e outros agentes que possam representar ou atuar em nome, interesse ou beneficio da
Companbhia; (iii) os riscos que sua politica de gerenciamento identifica atualmente e/ou a previsibilidade na
identificacdo de novos riscos; e (iv) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios
éticos e morais, que possam afetar material e adversamente a reputagdo, negocios, condi¢do financeira e
resultados operacionais da Companhia ou a cotagdao de mercado de suas a¢des ordinarias de forma negativa.



Além disso, o novo modelo de trabalho remoto de funcionarios implementado atualmente, que a principio
surgiu em virtude da COVID-19, pode dificultar o monitoramento e detec¢do de violagdes e comportamentos
fraudulentos e desonestos por parte de empregados da Companhia. A Companhia pode vir a ser solidariamente
responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagdo integral do dano causado em razdo de praticas
contrdrias a legislacdo e a regulamentac¢do anticorrupgdo por seus controladores, controladas ou sociedades
coligadas, que nesse caso poderiam afetar material e adversamente sua reputagdo, negdcios, condi¢ao
financeira e resultados operacionais, ou a cotagdao de mercado de suas a¢des de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigagles, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a violagdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administragdo, funcionarios ou
terceiros atuando em nome, interesse ou beneficio da Companhia podem resultar em (i) multas e indenizagdes
nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda dos beneficios ilicitamente obtidos, bem como de licengas
operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsididria ou solidaria; (iii) confisco de ativos que
representem vantagem direta ou indiretamente obtida da infragdo; (iv) dissolugdo da pessoa juridica envolvida
na conduta ilicita; (v) proibicdo ou suspensdo das atividades da Companhia; (vi) perda de direitos de contratar
com a administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e
recursos da administragdo publica; e/ou (vii) danos reputacionais causados pela publicagdo de eventual
condenagdo e inser¢do da Companhia em listas de empresas sancionadas. Todas essas circunstancias podem ter
um efeito adverso relevante sobre a reputagdo da Companhia, bem como sobre suas operagdes, condigdo
financeira e resultados operacionais e cotagdo de suas agdes.

As atividades de hedging da Companhia podem exp6-la a perdas em razdo da flutuagdo das taxas de cdmbio
ou de juros, que podem acarretar um efeito material adverso em seus resultados e em sua situagdo
financeira.

Nos termos de suas politicas, a Companhia regularmente utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como
contratos futuros, op¢Oes e swaps para a realizacdo de operagdes de hedging cambial, de taxa de juros, de
preco de commodities e de inflagdo. Tradicionalmente, a Companhia usa transa¢des de hedging para, dentre
outros: (i) proteger suas receitas (que sdo primariamente denominadas em ddlares americanos) quando
convertida para reais (sua moeda funcional), (ii) converter parte de sua divida denominada em reais em délares
americanos, (iii) trocar as taxas de juros flutuantes de sua divida por taxas de juros fixas; (iv) trocar a variagdo
monetaria flutuante de sua divida pela taxa de juro fixa, e trocar parte de sua divida indexada ao IPCA pelo CDI.

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia sdo contabilizados, de acordo com o IFRS, pelo valor
justo. O valor justo desses instrumentos pode aumentar ou diminuir, dentre outros motivos, pela flutuagdo na
taxa de cambio ou na taxa de juros, antes da data de sua liquidagdo. A recente valorizagdo do real frente ao
délar americano levou a diminui¢do do valor justo negativo de tais instrumentos. Por conta desses fatores de
risco do mercado, a Companhia podera incorrer em prejuizos. As referidas flutuagdes podem resultar também
de mudangas nas condi¢des econdmicas, do sentimento dos investidores, das politicas monetarias e fiscais, da
liquidez dos mercados, de eventos politicos regionais internacionais, de atos de guerra, de terrorismo,
dentre outros.

Caso seja necessario deixar de realizar transacGes de hedging, a Companhia podera ficar exposta aos riscos
cambiais, de taxa de juros e de inflagdo, que sdo capazes de afetar material e adversamente seus resultados
operacionais e sua condicdo financeira.

b) com relagdo aos acionistas da Companhia, em especial os acionistas controladores

A gestdo da Companhia é fortemente influenciada por seus acionistas controladores e os interesses de seus
atuais acionistas controladores podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas.

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros de
seu Conselho de Administracdao e determinar o resultado de qualquer deliberacdo que exija aprovagdo de
acionistas, incluindo reorganizagdes societarias e alienagdes e a época do pagamento de quaisquer dividendos
futuros. Os acionistas controladores da Companhia poderao ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagdes de
ativos, parcerias, busca de financiamentos, ou tomar outras decisdes que podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas.



Adicionalmente, quaisquer dos acionistas controladores da Companhia poderdao optar por vender parcela
significativa ou a totalidade de suas respectivas participagdes para terceiros, observado o disposto no Acordo
de Acionistas arquivado na Companhia e disponivel no site da Relagdo com Investidores da Companhia
(https://ri.suzano.com.br/) e na CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br). Caso a Companhia deixe de ter
acionistas controladores, os acionistas da Companhia poderdo ndao gozar da mesma protec¢do conferida pela Lei
das Sociedades por A¢des contra abusos praticados por outros acionistas e, em consequéncia, poderao ter
dificuldade em obter a reparagdo dos danos causados. Qualquer mudanga repentina ou inesperada na
administragdo da Companhia, em sua politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de
aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem
afetar adversamente os negdcios da Companhia e os seus resultados operacionais.

Caso surja um grupo de acionistas agindo em conjunto ou vinculados por acordo de voto e este grupo passe a
deter o poder decisério da Companhia, esta pode sofrer mudangas repentinas e inesperadas de suas politicas
corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como a substituicdo dos seus administradores.
Além disso, pode ser que a Companhia fique mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e aos
conflitos dai decorrentes.

Os interesses dos executivos da Companhia, beneficidrios de planos de remuneracdo baseados em agdes,
podem diferir dos interesses dos acionistas com uma visdo de investimento de longo prazo.

Os executivos da Companhia sdo beneficiarios de planos de remuneragdo baseados em agdes, cujo potencial
ganho para seus beneficiarios estd vinculado ao maior valor de mercado das a¢des da Companhia. Assim, os
seus interesses podem eventualmente ficar substancialmente vinculados ao valor de mercado das agGes da
Companbhia. Caso isto ocorra, estes executivos poderdo dirigir os negécios e as atividades da Companhia com
maior foco na geragdo de resultados no curto prazo, o que podera nao coincidir com os interesses de acionistas
que tenham uma visdo de investimento de longo prazo.

c) com relagdo as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia ndo identifica fatores de riscos relacionados as suas controladas, que sejam diferentes dos fatores
de risco aplicaveis a Companbhia.

d) com relagdo aos administradores da Companhia

A Companhia ndo identifica fatores de riscos relacionados aos seus administradores, que sejam diferentes dos
fatores de risco aplicaveis a Companhia.

e) com relagdo aos fornecedores da Companhia

A Companhia depende de fornecedores terceiros e prestadores de servigos para uma parcela significativa de
suas necessidades de madeira, outras matérias-primas e certos servigos essenciais.

A produgdo de madeira da Companhia ndo é suficiente para satisfazer suas necessidades e, portanto, a
Companhia procura fornecedores com os quais celebra contratos de compra e venda de madeira em pé ou
compra de madeira a ser entregue nas unidades industriais da Companhia. Os contratos de fornecimento de
médio e longo prazo com fornecedores de madeira podem variar de 1 a 3 ciclos florestais, de aproximadamente
7 anos cada. Os contratos da modalidade de fomento ou parcerias florestais sdo realizados em média com
prazos de 14 anos. As condi¢des de prego de madeira estdo sujeitas as variagdes ciclicas e circunstanciais da
demanda de madeira nas diferentes regides onde a Companhia atua. Qualquer interrup¢do no fornecimento
que represente uma redugdo relevante na madeira disponivel para processamento pela Companhia podera
afetar adversamente seus resultados operacionais e sua situagao financeira.

A Companhia possui poucas fontes de fornecimento para alguns insumos e servicos que sdo relevantes para o
seu processo produtivo. A Companhia celebra contratos de fornecimento de médio e longo prazo com esses
fornecedores ou prestadores de servigos. Portanto, eventual reducgdo significativa no fornecimento ou aumento
de custos, por parte de fornecedor ou prestadores de servico relevante, de éleo combustivel, de pasta
mecanica, soda caustica e de gas, poderd afetar o mix, a margem ou a disponibilidade dos produtos da
Companbhia, o que afetara adversamente seus resultados operacionais.



A Companhia ndo pode garantir que seus fornecedores e prestadores de servicos cumprirdo todas as leis e
regulamentac¢Oes aplicaveis relacionadas a condi¢bes de trabalho, sustentabilidade, garantia da cadeia de
producdo e condicdes de seguranca adequadas. A legislagdo brasileira pode impor a Companhia
responsabilidade por praticas inadequadas de seus fornecedores e prestadores de servigos. Se os fornecedores
ou prestadores de servicos da Companhia se envolverem em praticas comerciais inadequadas (particularmente
praticas ambientais ou trabalhistas inadequadas ou ilegais), os negdcios, resultados operacionais e reputagdo
da Companhia podem ser negativamente afetados.

Mudangas na qualidade de crédito dos fornecedores ou clientes para os quais tenham sido efetuados
adiantamentos, vendas a prazo ou empréstimos podem afetar os resultados da Companhia.

E pratica corrente e, eventualmente, condicdo para atuacdo competitiva em diversos mercados onde a
Companhia atua, a concessdo de adiantamentos a fornecedores e venda a prazo a clientes. Ao realizar
adiantamentos, vendas a prazo ou empréstimos aos seus fornecedores ou clientes, a Companhia assume seus
riscos de inadimpléncia. Além disso, a Companhia assume riscos adicionais ao usar instrumentos de divida para
fazer adiantamentos e vendas a crédito de seus clientes, como cartas de crédito. Desta forma, mudangas no
ambiente macroeconémico, nas condi¢des especificas dos seus mercados de atuagdo, ou ainda problemas
relacionados a gestdo destes fornecedores e clientes, podem afetar significativamente a sua capacidade de
efetuar pagamentos, impactando diretamente o valor dos ativos e o capital de giro da Companhia.
Adicionalmente, existe o risco de descasamento entre as taxas pagas sobre os recursos que a Companhia capta
e as recebidas com relagdo ao crédito que concede aos seus clientes ou fornecedores. Qualquer deterioragdo
do risco de crédito de fornecedores ou clientes, ou descasamento entre as taxas e termos pelos quais a
Companhia contrata e concede crédito, podera causar um efeito adverso relevante sobre o valor dos ativos,
patrimoénio, resultados e liquidez da Companbhia.

A Companhia pode ser considerada solidariamente responsdvel pelos danos ambientais causados por seus
fornecedores.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Podem ser considerados
responsaveis pela sua reparacdo todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do
dano ambiental, independentemente da existéncia de dolo e/ou culpa. Sendo assim, a responsabilidade civil
pode ser aplicada a todas as partes que estiverem envolvidas, mesmo que indiretamente, na atividade que
ocasionou o dano ambiental, de modo que a parte que tiver mais recursos financeiros pode ser obrigada a
repara-lo, resguardado o direito de regresso em relagdo aos demais envolvidos.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos para a Companhia ndo atendam as exigéncias da
legislacdo ambiental, a Companhia poderd ser considerada solidaria ou subsidiariamente responsavel pelos
eventuais danos ambientais por elas causados, podendo, assim, ser incluida no polo passivo de processos
ambientais por condutas de terceiros e eventualmente ser obrigada a efetuar o pagamento de condenacgses
judiciais e demais penalidades, incluindo medidas para recuperacdo do dano ambiental. Caso seja
responsabilizada solidariamente por danos causados pelos seus fornecedores, os resultados, as atividades e a
imagem da Companhia podem ser adversamente afetados.

Periodos de financiamento limitado ou indisponivel podem aumentar os custos financeiros e restringir os
termos ou a disponibilidade de financiamento no mercado, potencialmente impactando negativamente as
opera¢oes da Companhia.

As empresas brasileiras de papel e celulose tém feito investimentos significativos ao longo do tempo para
competir com mais eficiéncia e em maior escala no mercado internacional. Esta tendéncia aumentou a
necessidade de recursos e diversificagdo das fontes de financiamento entre instituigées financeiras nacionais e
estrangeiras.

Nesse contexto, a Companhia depende de capital de terceiros para conduzir seus negdcios, por meio de
operagdes de financiamento para investimentos e capital de giro. A Companhia ndo pode garantir que suas
fontes atuais de recursos serdo suficientes ou que permanecerao disponiveis para atender as suas necessidades
de capital, o que pode exigir que ela busque recursos adicionais nos mercados financeiro e de capitais. Em
periodos de restricio de liquidez, como os de 2008 e 2009 que ocorreram devido a crise financeira
internacional, as linhas de crédito podem se tornar excessivamente curtas, caras ou mesmo indisponiveis.



Nessas circunstancias, ha um risco maior de ndo obter sucesso no financiamento e refinanciamento de
transagdes, o que significa que ha uma maior possibilidade de falha na obtengdo de financiamento no mercado
para amortizar endividamento, bem como maior risco de captagdo desses recursos a um custo elevado ou
sujeito a depdsito de garantias, o que pode afetar adversamente os resultados operacionais ou condi¢do
financeira.

f) com relagdo aos clientes da Companhia

Vide o segundo fator de risco elencado no item "e" imediatamente acima e os riscos elencados no item "g
imediatamente abaixo.

g) com relagao aos setores de atuagao da Companhia

Os pregos dos produtos da Companhia sdo altamente afetados pelos precos do mercado internacional, que
variam de acordo com uma série de fatores que vdo além do controle da Companhia e podem afetar
adversamente os resultados operacionais e condigées financeiras e capacidade de operar suas plantas de
forma economicamente viavel.

Os mercados de celulose sdo tipicamente ciclicos. Além disso, os precgos de celulose praticados pela Companhia
acompanham os pregos internacionais de mercado, que sdao determinados pelo balango de oferta e demanda,
pela capacidade de producgdo global e pelas condi¢gdes econdmicas mundiais. Esses precos também podem ser
afetados pelos seguintes fatores: (i) flutuagBes das taxas de cambio, (ii) movimentagdes de estoques, (iii)
expectativas de pregos, (iv) estratégias adotadas por outros produtores, e (v) disponibilidade de substitutos.
Todos esses fatores estdo fora do controle da Companhia e podem ter um impacto significativo sobre o balango
entre oferta e demanda de celulose, impactando margens operacionais, lucratividade e retorno sobre o capital
investido da Companhia (ROIC). As flutuagBes no preco da celulose podem nos levar a adotar mudangas em
nossa estratégia comercial ou produgao, o que também pode afetar negativamente nossa condi¢do financeira e
nossos resultados operacionais.

Os precos de papéis, por sua vez, sdo determinados pelas condi¢cGes de oferta e demanda nos mercados
regionais onde sdo comercializados. Assim, os precos dos papéis comercializados pela Companhia sofrem
flutuagdes em decorréncia direta de diversos fatores, dentre eles, das flutuagdes nos pregos de celulose e de
caracteristicas especificas dos mercados em que a Companhia atua.

A Companhia ndo pode garantir que os precos de mercado para celulose e papel e a demanda por seus
produtos se manterdo favoraveis aos seus negdcios sem oscilagées adversas, casos em que a habilidade da
Companhia em operar suas fabricas de maneira economicamente viavel podera ser afetada de forma negativa.

Investimentos em aumento na capacidade de produgdo de celulose pela Companhia ou por concorrentes nos
proximos anos podem impactar adversamente o prego de mercado dos produtos da Companhia.

Em momentos de perspectiva futura de sobre demanda, é comum que a Companhia ou seus concorrentes
anunciem projetos de novas capacidades. Caso um volume significativo dessas novas capacidades seja
confirmado e os investimentos realizados, podera haver um desequilibrio entre oferta e demanda que podera
ocasionar redugdo de precos de celulose. Investimentos em novas capacidades pela Companhia ou por
terceiros podem ter um impacto negativo significativo sobre os pregos da celulose e, consequentemente, sobre
as margens operacionais, lucratividade e retorno sobre o capital investido da Companbhia.

A Companhia enfrenta concorréncia significativa em alguns dos segmentos de mercado em que atua, o que
pode afetar adversamente sua participagdo nos mercados de celulose e papel e sua lucratividade.

O setor de papel e celulose é extremamente competitivo. A Companhia enfrenta concorréncia significativa,
tanto no mercado doméstico quanto no internacional, de um grande nimero de empresas, algumas das quais
contando com baixos custos de capital e amplo acesso a recursos financeiros. No mercado doméstico, a
Companhia enfrenta a competicdo de produtos nacionais, fabricados por empresas pertencentes a grupos
brasileiros e internacionais, e produtos importados. No mercado internacional, a Companhia concorre com
empresas com altas capacidades de producdo e distribuicdo, expressiva base de consumidores e grande
variedade de produtos.



Em relacdo a oferta de papel e papelcartdo, caso o Governo Federal reduza tributos de importagao ou o Real
sofra apreciagdo frente ao Délar, a capacidade competitiva dos produtores de papel importado pode aumentar
no Brasil. A ocorréncia ou continuidade de qualquer um desses eventos pode afetar adversamente a
Companbhia. Além disso, os mercados de celulose e papel sdo atendidos por varias empresas localizadas em
diversos paises. A Companhia pode ter sua participacdo no mercado afetada adversamente.

Outras empresas que operam nos mesmos segmentos podem competir com a Companhia por oportunidades
de aquisigdo e alianga. Aquisigbes ou aliangas estratégicas dos concorrentes podem afetar a capacidade da
Companhia de celebrar ou consumar aquisicGes e aliangas necessarias para expandir os seus negdcios. Além
disso, podemos enfrentar custos elevados associados a reestruturagdo e financiamento em relagdo a aquisigdes
ou parcerias estratégicas em comparagdo com as empresas concorrentes. As empresas mais bem posicionadas
para celebrar aquisigdes ou aliangas podem se beneficiar de custos de produgdo preferiveis, o que pode afetar a
competitividade e participacdo de mercado da Companhia.

Outros fatores que afetam a capacidade da Companhia de competir incluem a entrada de novos concorrentes
nos mercados em que atuam, aumento da concorréncia de produtores estrangeiros, estratégias de pregos dos
concorrentes, a introducdo pelos concorrentes de novas tecnologias e equipamentos, capacidade de antecipar
e responder a mudancas e preferéncias do cliente e a capacidade de manter a relagdo custo-beneficio das
instalagdes. Além disso, mudancgas nesses setores, incluindo a consolidacdo dos concorrentes e clientes da
Companhia podem impactar negativamente a dindmica competitiva.

h) com relagdo a regulagdo do setor de atuagdo da Companhia

A ndo obtengdo, ndo renovagdo tempestiva ou cancelamento das autorizagdes, licengas, outorgas e registros
necessdrios para desenvolver as atividades da Companhia poderd afetar adversamente suas operagoes.

A Companhia depende de autorizagOes, licengas, outorgas e registros emitidos pelo poder publico para o
desenvolvimento de suas atividades operacionais. Além disso, para o processo de licenciamento dos
empreendimentos florestais e industriais, que geram impactos socioambientais, é obrigatdria a realizagdo de
investimentos e agdes de modo a compensa-los. As autorizagdes, licengas, outorgas e registros necessarios para
operagdo das suas fabricas e plantios sdo validas por periodos especificos, ao final dos quais devem ser
tempestivamente renovadas. Algumas dessas licengas para operagao exigem, dentre outros, que a Companhia
informe periodicamente o cumprimento de padrbes estabelecidos pelos érgdos ambientais competentes.

Ademais, a expansdo das opera¢des da Companhia e/ou alteragdo da legislagdo aplicivel podem demandar que
novas licengas, outorgas, autorizagdes e registros sejam obtidos perante as autoridades competentes, sendo
que a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de obté-los ou de obté-los em tempo habil, o que podera
causar atrasos na implantacdo das novas capacidades produtivas da Companhia, aumento dos custos do
processo, multa pecunidria, além da condenagdo de pagamento de indenizagdes.

Caso a Companhia falhe em obter, renovar em tempo habil ou tenha o cancelamento de suas autorizagoes,
licencas, outorgas e registros, bem como pelo descumprimento de legislagdo ambiental, os resultados
financeiros e operacionais e a reputagdo da Companhia poderdo ser adversamente afetados. Além disso, o
descumprimento da legislagdo ambiental aplicavel pode ocasionar a lavratura de termos de embargo, parciais
ou totais, das atividades operacionais da Companhia, o que também pode gerar efeitos adversos a situacao
financeira e a reputagdo da Companbhia.

Regras ambientais mais rigorosas ou a ndo observdncia da regulamenta¢éo ambiental aplicdvel podem
implicar em dispéndio maior de recursos pela Companhia e prejudicar os seus negdcios.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas a extensa regulamentag¢do ambiental, incluindo aquelas relacionadas
a operacdo de atividades potencial ou efetivamente poluidoras e/ou utilizadoras de recursos naturais, emissdes
atmosféricas, descarga de efluentes, residuos sélidos, odores e reflorestamento, manutencdo de Reserva Legal
e Areas de Preservacdo Permanente. Ainda, as atividades da Companhia também est3o sujeitas a renovagdo
periddica das licencas ambientais, tanto florestais quanto industriais.

As normas ambientais a serem cumpridas pela Companhia sdo expedidas no ambito federal, estadual e
municipal, sendo que mudancas nas referidas regras e leis e/ou na politica ou nos procedimentos adotados em
decorréncia das leis atuais poderdo afetar adversamente a Companhia. No Brasil, as violagGes as leis ambientais



podem acarretar san¢des para a Companhia e seus colaboradores tais como multa de até RS 50 milhdes de
reais, suspensdo de atividades, detencao, reclusdo ou até a dissolugdo da sociedade.

Vale ressaltar que existe a possibilidade de as agéncias governamentais ou outras autoridades competentes,
tais como o Ministério Publico, estabelecerem novas regras ou imporem regulamentos adicionais ainda mais
rigidos que os vigentes, ou aplicarem uma interpretagdo mais rigorosa das leis e regulamentos existentes, o que
poderia exigir da Companhia o dispéndio de fundos adicionais para a conformidade ambiental ou poderia
restringir sua habilidade de operar conforme atualmente. Ainda, o ndo cumprimento ou a violagdo da regulagdo
pode resultar na revogacao de licengas e suspensdo das atividades da Companhia ou no pagamento dos custos
de reparagdo de dano ambiental, os quais podem ser substanciais. O ndo cumprimento das leis e regulamentos
ambientais também poderia restringir a capacidade da companhia na obtengdo de financiamentos junto as
institui¢cGes financeiras, além de impactar negativamente as suas atividades, negdcios e imagem.

Preocupagoes crescentes com as alteragées climdticas podem levar a exigéncia de medidas regulatdrias
adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para cumprimento destas regulagées.

Em dezembro de 2015, alguns paises firmaram o Acordo de Paris, acordo global que adota ContribuicGes
Determinadas Nacionalmente (INDCs) como as a¢des para reduzir suas emissdes apds 2020. A INDC destinada
ao Brasil anuncia um aumento da parcela de biocombustivel sustentavel e outras fontes de energia renovaveis
no mix energético nacional brasileiro, bem como desmatamento zero, reflorestamento e recuperagdo de
florestas e melhoria no gerenciamento de florestas nativas. A Companhia pode ser afetada de forma adversa
através de regulamentos ambientais mais restritivos relacionados aos Gases de Efeito Estufa (“GEE”) e as
mudangas climaticas, na medida em que essas novas regulamentagdes podem acarretar em aumento de
dispéndio de capital e investimentos para atender a essas leis e, indiretamente, pela mudanga nos pregos de
transporte, energia e outros insumos. Ainda, novas leis e regulamentos relativos a mudanga climatica, as
alteragbes nos regulamentos vigentes e os efeitos fisicos da mudanga climatica podem gerar aumento de
passivos e de dispéndio de capital, que poderao ter um efeito adverso significativo nos negécios e resultados de
operagdes da Companhia.

i) com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

RecessGo em virtude da crise econémica mundial pode afetar a demanda e o preco dos produtos da
Companhia de modo adverso.

A demanda de papel e celulose esta relacionada ao crescimento da economia mundial. Atualmente, Europa,
América do Norte e China sdo os principais mercados dessa industria. Flutuagdes no valor da moeda local
versus o ddlar americano, desaceleragdo da atividade econémica, nacionalizagdo ou qualquer mudanga nas
condigGes sociais, politicas ou trabalhistas em qualquer um desses paises ou regides que afetem questGes como
sustentabilidade, regulamentos ambientais e politicas e acordos comerciais, podem afetar negativamente os
resultados financeiros da Companhia. Qualquer desaceleracdo do crescimento econémico na Europa, China e
América do Norte pode afetar adversamente o preco e o volume das exportagdes da Companhia e, assim,
afetar seu desempenho operacional.

De acordo com as estatisticas de mercado (PPPC), a demanda na China representou 39% da demanda global
por celulose de mercado em 2024 e 42% em 2023 (comparado a 35% em 2022 e 36% em 2021), e uma taxa de
crescimento anual composta de 6,9% desde 2010, acima da média global de 2,2%.

As exportagées da Companhia estdo sujeitas a riscos especificos que podem afetar adversamente os seus
negdcios.

A Companhia exporta para diferentes regides do mundo, o que a torna sujeita a riscos politicos e regulatorios
especiais, incluindo controles cambiais em paises onde tém pagamentos a receber, possiveis barreiras
comerciais formais ou informais e politicas de incentivos e subsidios favorecendo produtores locais em muitas
regides.

Assim, o desempenho financeiro futuro da Companhia dependerda das condigGes econOmicas, politicas,
ambientais e sociais dos seus principais mercados de exportacdo (Europa, Asia e América do Norte). Como
resultado, fatores que estdo além do controle:



e imposicdo de barreiras comerciais por certos paises para limitar o acesso de empresas brasileiras aos
seus mercados ou mesmo para subsidiar produtores locais, particularmente com respeito a produtos
de papel, ou a concessao de incentivos comerciais em favor de produtores locais;

e mudangas nas politicas e/ou condi¢gBes econdmicas dos paises para os quais exportam, que podem
afetar a capacidade de exportagdo deles e, consequentemente, seus negdcios e resultados
operacionais;

e custos logisticos, incluindo interrupg¢Ges no transporte maritimo ou reducdo da disponibilidade de
transporte de carga;

e flutuagdes significativas na demanda global por produtos de celulose, o que pode impactar suas
vendas, receita liquida e fluxos de caixa;

e deterioragdo das condigdes econdmicas globais, o que pode prejudicar a condi¢do financeira de alguns
dos seus clientes ou fornecedores estrangeiros, aumentando assim as dividas incobraveis ou o ndo
cumprimento por parte de seus fornecedores estrangeiros, bem como aumentando seus custos de
financiamento e refinanciamento;

e mudancas nas receitas devido a variagGes nas taxas de cambio;
e controles sobre o cambio;

e e consequéncias adversas decorrentes da necessidade de cumprir requisitos regulatérios mais
rigorosos em paises estrangeiros, incluindo regras ambientais, regulamentos e requisitos de
certificagdo.

As condi¢ées econémicas e de mercado em outros paises, inclusive nos Estados Unidos e nos paises de
mercado emergente, podem afetar de maneira relevante e adversa a economia brasileira e, portanto, a
situagdo financeira da Companhia.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é influenciado por condigdes econ6micas e de mercado no Brasil e,
em graus variados, por condi¢des de mercado em outros paises, sejam eles paises de mercado emergente ou
ndo. Embora as condigbes econOmicas sejam diferentes em cada pais, a reagdo dos investidores a
desenvolvimentos em um pais pode causar flutuagdes nos pregos dos mercados de capitais domésticos ou
internacionais. Desenvolvimentos ou condi¢des em outros paises, incluindo eventos nao recorrentes como a
guerra comercial entre os EUA e a China, atos de guerra e sangGes relacionadas e outros eventos, tém afetado
significativamente a disponibilidade de crédito na economia brasileira, resultando em consideraveis saidas de
fundos estrangeiros e redugdes na quantidade de moeda estrangeira investida no Brasil, bem como no acesso
limitado aos mercados de capitais internacionais, tudo isso podendo afetar material e adversamente a
capacidade da Companhia de tomar empréstimos a uma taxa de juros aceitavel ou de captar capital préprio
quando e se precisar.

Além disso, a Companhia depende do financiamento de terceiros para realizar as suas atividades, em especial,
para o financiamento de suas despesas e do capital de giro. Em circunstancias de limitagdo da liquidez, a
disponibilidade de crédito pode ser escassa, dispendiosa ou inexistente, desta forma a Companhia pode
enfrentar dificuldades nas suas atividades regulares e para arcar com os compromissos financeiros assumidos.

j) com relagdo a questoes sociais

Crise social no relacionamento com as comunidades e entidades de classe podem afetar o uso regular, causar
danos ou privar do uso, ou da compensagdo pelo valor justo, as propriedades da Companhia.

Movimentos sociais organizados no Brasil defendem a reforma agraria e a redistribuicdo de propriedades,
frequentemente engajando-se em ocupagdes irregulares em areas rurais. Além disso, aproveitando a cobertura
fornecida por movimentos sociais, outros grupos também ocupam ilegalmente propriedades rurais por meio de
fraude ou outras a¢des criminosas. Tais ocupac¢des, quando ocorrem nas dreas de operagdao da Companhia,
podem interromper suas atividades florestais ou industriais e, consequentemente, afetar negativamente seus
resultados produtivos e operacionais.



Conflitos de terra também podem causar uma série de riscos a integridade dos funcionarios da Companhia que
trabalham no campo, possiveis danos a areas de alto valor ambiental, como Areas de Preservagao Permanente
e zonas de amortecimento de Unidades de Conservagdao Ambiental, além de danos reputacionais.

A Companhia engaja-se ativamente em negociagdes com governos estaduais ou federais e movimentos sociais
como uma abordagem alternativa, além de resguardar seus direitos de propriedade dentro de marcos legais. O
objetivo é encontrar solugbes permanentes para as ocupa¢des ndo autorizadas existentes e prevenir a
ocorréncia de novas.

No Brasil, com excec¢des limitadas previstas por lei, apenas a Unido, os Estados, os Municipios, o Distrito Federal
e os Territorios tém a autoridade para se envolver diretamente na desapropriacdo de terras. Tipicamente, a
desapropriacdo de areas rurais decorre do ndo cumprimento da func¢do social da propriedade, que é um
principio fundamental dos direitos de propriedade no Brasil. Se uma propriedade de posse da Companhia for
desapropriada, seu patriménio pode ser negativamente impactado, pois ndo ha garantia de que a compensacao
fornecida pelo governo sera suficiente para cobrir suas perdas. Um risco significativo associado a esse cenario é
gue a compensacao financeira oferecida pelos governos pode se revelar inadequada, ou a Companhia pode ser
obrigada a aceitar compensacdo na forma de titulos da divida publica, que tém liquidez limitada.

k) com relagdo a questées ambientais

A Companhia apresenta alto grau de dependéncia de suas dreas de plantio para o fornecimento de madeira,
que é essencial para seus processos de produgdo. Qualquer dano efetivo sobre essas dreas de plantio ou
impacto nos pregos das propriedades que a Companhia busca adquirir para suas florestas poderd afetar
adversamente seus resultados operacionais.

A maior parte da madeira utilizada nos processos produtivos é suprida pelas operagdes florestais préprias, que
incluem areas de florestas plantadas localizadas proximo as plantas de producdo. O mercado de madeira no
Brasil é bastante regional e limitado em termos de disponibilidade de madeira, uma vez que a maioria dos
produtores de papel e celulose é integrada e utiliza madeira de suas préprias florestas plantadas, a fim de
atender as exigéncias aplicaveis.

As florestas plantadas de propriedade da Companhia estdo sujeitas a ameacas naturais, como estiagens,
incéndios, pragas e doengas, que podem reduzir o suprimento de madeira ou aumentar o preco da madeira
adquirida. As areas plantadas também estdo sujeitas a outras ameacas, considerando sua vasta cobertura
territorial e proximidade com um numero significativo de vizinhos e comunidades locais, incluindo a perda de
posse devido a conflitos sociais ou invasdes de posseiros, disputas por propriedade de terras, roubo de madeira
ou incéndios criminosos, que podem resultar em dano real as areas plantadas e de transito e afetar
negativamente os resultados da Companhia.

Além disso, os efeitos fisicos das mudangas climaticas podem provocar impactos negativos relevantes nas
operagdes, por exemplo, com a mudancga de temperatura da atmosfera e nivel das dguas, nos sujeitando a
riscos climaticos incomuns ou diferentes. Quaisquer mudangas climdticas que afetem negativamente as
condigGes climaticas no Brasil podem prejudicar a taxa de crescimento e qualidade das plantagdes ou os custos
de producdo. Embora ndo seja possivel prever o impacto das mudangas climaticas globais, ocorréncias nesse
sentido podem levar a um aumento dos custos de operagdao da Companhia e investimentos em bens do seu
ativo imobilizado, afetando negativamente o negdcio, condigdo financeira e resultados operacionais.

Além disso, na aquisi¢do de terras para as plantagGes de madeira em pé, competimos com outras culturas, bem
como com criadores de gado, o que pode provocar um aumento dos precos das terras ou dificultar a
contratacao de terceiros independentes pela Companhia para o cultivo de eucalipto.

)  com relagdo a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

Secas em algumas regibes do Brasil, que resultem em escassez de dgua ou racionamento podem impactar
adversamente o negdcio e resultado da Companhia.

Algumas regides do Brasil podem sofrer com periodos de seca ao longo do ano, o que pode resultar em falta de
4dgua ou na implementagdo de programas de racionamento. Algumas das unidades industriais da Companhia
estdo localizadas em regides afetadas pela seca e a Companhia ndo pode garantir que os processos para



melhorar a eficiéncia de consumo da dgua e um plano de contingéncia serdo suficientes para evitar os impactos
de secas muito severas ou que medidas governamentais para lidar com as condi¢des de seca ndo terao efeitos
adversos nas suas atividades florestais, logisticas e industriais e que, consequentemente, seus negdcios e
resultados operacionais ndo serdo afetados.

Tendo em vista a natureza das operagdes da Companhia, existe exposi¢do inerente aos riscos relacionados com
as mudangas climaticas. Os ativos da Companhia, notadamente, os ativos bioldgicos, podem ser impactados por
mudangas climaticas, as quais foram avaliadas no contexto da elaboragdo das demonstragdes financeiras. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo considerou os principais dados e premissas de
riscos destacados a seguir:

iv.

eventuais impactos na determinagdo do valor justo nos ativos bioldgicos em virtude de: efeitos de
mudancas climaticas, como por exemplo, elevacdo de temperatura, escassez de recursos hidricos,
podem impactar em algumas premissas utilizadas em estimativas contdbeis relacionadas com os ativos
bioldgicos da Companhia, conforme abaixo:

perdas de ativos bioldgicos devido a incéndios e a impactos decorrentes de maior presenca e
resisténcia de pragas e outras doencas florestais favorecidas pelo aumento gradual de
temperatura;

reducdo de produtividade e de crescimento esperado (IMA) devido a diminuigdo de
disponibilidade de recursos hidricos em bacias e outros eventos climaticos atipicos como
estiagens, geadas e chuvas torrenciais; e

interrupgdo na cadeia produtiva por eventos climaticos adversos.

escassez de recursos hidricos na industria: embora as nossas unidades sejam eficientes no uso da
agua, ha planos de contingéncia para todas as unidades afetadas por eventual escassez hidrica e
planos de acdo para enfrentamento da crise hidrica nas regides criticas.

mudangas estruturais na sociedade e seus impactos nos negdcios, tais como:

regulatédrias e legais: decorrentes de alteragbes em dmbito brasileiro e/ou internacional que
demandem investimento de capital em novas tecnologias e/ou custos de operagdo. Entre os
temas esperados, estdo a precificacdo de carbono, a taxa¢do de carbono aduaneiro, barreiras
e/ou restricbes comerciais relacionadas a suposta contribuicdo, mesmo que indireta, para
intensificacdo das mudancas climaticas, que aumentem o risco de litigio;

tecnoldgicas: decorrentes do surgimento de melhorias e inovagdes na dire¢do de uma
economia com maior eficiéncia energética e de baixo carbono; A Suzano deve continuar com
investimentos em P&D para reduzir as emissGes de gases do efeito estufa;

de mercado: decorrentes de mudangas na oferta e demanda de certos produtos e servigos a
medida em que questdes relacionadas ao clima passam a ser consideradas nas tomadas de
decisdo; O mercado deve priorizar cada vez mais a redugdo das emissdes de carbono e
praticas de negdcios mais sustentdveis, o que pode levar a queda na demanda e receita dos
produtos descartaveis da Suzano e no aumento da demanda por florestas renovéveis e outros
produtos sustentaveis; e

reputacionais: relacionadas a percepg¢do dos clientes e da sociedade de maneira geral em
relacdo a contribuigcdo positiva ou negativa de uma organizagdo para uma economia de baixo
carbono.

Tempestades naturais, furacdes e ciclones: eventos agravados pelas mudangas climaticas e podem

gerar impactos, diretos e/ou indiretos, tanto nas operag¢des industriais da Suzano (danos materiais e
interrupgBes operacionais) como nas operagdes logisticas e em sua cadeia de valor.



m) com relagdo a outras questées ndo compreendidas nos itens anteriores

Uma voldtilidade significativa do Real frente ao Ddlar pode impactar de forma relevante as receitas e o
endividamento da Companhia, assim como o mercado de capitais brasileiro.

As receitas de exportagdo sdo diretamente afetadas pela variagdo cambial. A apreciagdo do Real frente ao Délar
acarreta uma reducdo das receitas de exportacdo. As receitas provenientes do mercado doméstico sdo também
afetadas pela volatilidade do cambio. Além disso, alguns dos custos e despesas operacionais da Companhia sdo
também afetados pelas flutuagdes cambiais, incluindo seguro de exportagdo, custos de frete e o custo de certos
produtos quimicos utilizados na produgdo dos produtos comercializados.

Adicionalmente, parcela significativa da divida da Companhia é denominada em ddlares. Desta forma, a
depreciacdo do Real frente a moeda norte americana podera aumentar as despesas financeiras derivadas de
tais dividas e de outras obrigacGes e vice-versa.Importante ressaltar que a decisdo da Companhia de manter o
endividamento em dodlares decorre do fato de que sua geragdo de caixa futuro é em dodlares ou indexada ao
dodlar. Portanto, uma depreciacdo do real frente a moeda norte americana também impactara positivamente as
receitas da Companhia e vice-versa.

Como resultado das pressdes inflaciondrias nos ultimos anos, o Real periodicamente desvalorizou-se em relagao
ao Dolar e outras moedas estrangeiras. Nos ultimos dois anos, o aumento das taxas de juros no Brasil levou a
um nivel de carrego mais alto, resultando na valoriza¢do do real brasileiro em relagdo ao délar americano. O
governo federal brasileiro, no passado, implementou diversos planos econémicos e utilizou vdrias politicas
cambiais, incluindo desvalorizagdes subitas, mini-desvalorizagdes periddicas, nas quais a frequéncia dos ajustes
variou de didrios a mensais, sistemas de cambio flutuante, controles cambiais e mercados de cambio duplo. De
tempos em tempos, ocorreram flutuagdes significativas na taxa de cdmbio entre o Real, Délar e outras moedas.
N3o ha garantia de que o Real ndo depreciard ou sera desvalorizado novamente em relagdo ao Ddlar ou a
qualquer outra moeda estrangeira.

DesvalorizagGes do Real frente ao Délar podem criar pressGes inflaciondrias adicionais no Brasil, o que pode
gerar o aumento da taxa de juros, limitar o acesso da Companhia a mercados financeiros internacionais e a
adogdo de politicas recessivas pelo Governo Brasileiro. Por outro lado, a apreciagdo do Real frente ao Ddlar
pode gerar a deterioragdo das contas correntes do Brasil e da sua balanga de pagamentos e causar uma queda
nas exportagdes brasileiras. Qualquer das situagdes acima pode afetar negativamente a economia brasileira
como um todo e os resultados da Companhia.

A instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, os negocios e os resultados
operacionais da Companhia, podendo afetar também o preco de negociacdo das agcdes de emissdo da
Companhia.

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenario politico nacional.
Crises politicas afetaram e continuam a afetar a confiancga dos investidores e do publico em geral, resultando na
desaceleracdo da economia, o que prejudicou o pre¢o e aumentou a volatilidade de mercado dos valores
mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

Nos ultimos anos, os mercados brasileiros enfrentaram um aumento da volatilidade devido as incertezas
relacionadas com os escandalos de corrupgdo, os quais continuam sendo investigados pelo Ministério Publico
Federal nas OperacGes Lava Jato, Zelotes, Greenfield, Eficiéncia e outras, e ao impacto dos escindalos sobre a
economia e ambiente politico brasileiro. Membros do Governo Federal e do Poder Legislativo e Executivo, bem
como altos executivos de grandes empresas foram presos ou estdo sendo processados ou investigados pelo
crime de corrupgdo, dentre outros crimes que envolvem o pagamento de propina.

O dinheiro recebido por politicos a titulo de propina teria sido usado para financiar campanhas politicas de
partidos politicos atuais e de governos anteriores e para enriquecer os beneficidrios do regime de troca de
favores. Como resultado, diversos politicos, incluindo ministros, senadores, representantes federais e
executivos das principais empresas estatais, foram demitidos ou presos e outros politicos e funciondrios
publicos eleitos estdo sendo investigados por supostas condutas antiéticas e ilegais identificadas durante a
Operacdo Lava Jato. Ndo se pode garantir que qualquer pessoa que, direta ou indiretamente, esteja vinculada a
Companbhia, seja funcionario, diretor, conselheiro, fornecedor, prestador de servigos ou subcontratado ndo esta



ou ndo estara envolvida na Operagdo Lava Jato ou em investigacdes similares, o que poderia afetar
negativamente a imagem e reputa¢do da Companbhia.

O resultado das investigagGes em curso é incerto, mas ja houve impacto negativo na imagem e reputagdo das
empresas envolvidas, bem como na economia brasileira. A Companhia ndo pode prever se as investigacdes
resultardo em mais instabilidade politica e econémica ou se havera novas alegagdes contra funcionarios do
governo no futuro. Além disso, a Companhia ndo pode prever o resultado e desdobramentos dessas
investigacdes, nem seus efeitos sobre a economia brasileira, sobre o mercado aciondrio brasileiro e/ou sobre os
negdcios da Companhia.

O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar adversamente a
condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia, bem como o preco de negocia¢do das a¢des de
emissdo da Companhia. Ndo podemos prever se as investigagdes em curso irdo conduzir a uma maior
instabilidade politica e econdmica, nem se novas alegac¢des contra funcionérios e executivos do governo e/ou
companbhias privadas surgirdo no futuro.

A ultima elei¢do presidencial, de governadores, deputados federais e senadores, ocorreu em outubro de 2022,
o0 que trouxe volatilidade significativa nas taxas de cambio, juros e nos pregos de mercado dos valores
mobilidrios das companhias brasileiras. Incertezas sobre medidas futuras do Governo Federal podem influenciar
a percepcao dos investidores com relagdo ao risco no Brasil e poderdo ter um efeito significativamente adverso
sobre os negdcios e/ou resultados operacionais da Companhia. O Presidente do Brasil tem poder para
determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a condugdo da economia brasileira e,
consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia.
A Companhia ndo pode prever quais politicas o governo atual ird adotar, muito menos se tais politicas ou
mudangas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso sobre a Companhia ou sobre a economia
brasileira. Os recentes impasses entre o governo federal e o Congresso tém gerado incertezas em relagado a
implementacdo, pelo governo federal, de mudancas relativas as politicas monetdria, fiscal e previdencidria, bem
como em relagdo as alteragdes na legislagdo pertinente, o que pode contribuir para a instabilidade econ6mica.
Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

Qualquer instabilidade econémica recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente os negdcios e
as agGes da Companhia. Além disso, a Companhia ndo pode garantir que outros eventos politicos ndo
provocardo ainda mais instabilidade na economia brasileira, no mercado de capitais e na cotagdao de agdes de
emissdo da Companhia.

O governo brasileiro exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa na economia brasileira. Essa
influéncia, bem como as condigdes politicas e econémicas do pais, poderd causar um efeito adverso relevante
nas atividades e no prego de mercado das a¢des ordindrias de emisséo da Companhia.

Um ndmero significativo das operagGes da Companhia é conduzido no Brasil, e parte dos seus produtos é
vendida a clientes do mercado brasileiro. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 20,2% das receitas
liqguidas da Companhia tiveram como origem o Brasil. Da mesma forma, a condigdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia dependem em boa parte das condigdes econdmicas do Brasil. Desdobramentos
futuros na economia brasileira podem afetar as taxas de crescimento do Brasil e, consequentemente, o
consumo dos produtos da Companhia. Sendo assim, esses desdobramentos podem prejudicar as estratégias de
negdcios, resultados operacionais ou condi¢do financeira da Companbhia.

A economia brasileira tem se caracterizado por intervengdes frequentes do governo federal, que
frequentemente alteraram a politica monetaria, de crédito e outras politicas com o objetivo de influenciar a
economia. As agBes do governo federal para controlar a inflagdo e outras politicas em geral geralmente
envolvem controles de saldrios e pregos, desvalorizagdo do real, mudanga das politicas fiscais, controles das
remessas ao exterior e limitagdo as importagdes, flutuagdo da taxa basica de juros, além de outras medidas. A
Companhia ndo tem controle nem pode prever as medidas ou politicas que o governo brasileiro adotara no
futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negdcios, a situagdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia poderdo vir a ser prejudicados de maneira relevante por modificagbes nas politicas do governo
brasileiro, além de demais fatores econdmicos gerais, incluindo, sem limitagdo: (i) instabilidade politica,
econOmica e social; (ii) politicas monetarias; (iii) elei¢des politicas; (iv) inflagdo; (v) flutuagdes de cambio; (vi)
controles do cdmbio e restricdes de remessas ao exterior, tais como os que foram impostos em 1989 e no inicio



de 1990; (vii) politica fiscal e alteragBes na legislagdo tributéria; (viii) taxas de juros; (ix) liquidez do capital
interno e estrangeiro e dos mercados de crédito; (x) ambiente regulatério pertinente as atividades da
Companbhia; (xi) alteragdo das normas trabalhistas; (xii) controle, por parte do governo, da fabricagdo dos
produtos da Companhia; (xiii) expansdo ou contracdo da economia brasileira; (xiv) politica habitacional; (xv)
controle sobre importagdo e exportagdo; (xvi) leis e regulamentagGes ambientais e imobilidrias restritivas; e
(xvii) demais acontecimentos e politicas sociais, econémicas, diplomaticas e politicas ou desdobramentos no
Brasil ou que afetem o pais.

A incerteza quanto a implementagdo, pelo governo brasileiro, de mudangas em politicas ou regulamentagdes
que afetem esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para maior
volatilidade nos mercados brasileiros de titulos e valores mobilidrios e nos titulos e valores mobilidrios emitidos
por companhias brasileiras, incluindo a Companhia. Dessa maneira, essas incertezas e outros acontecimentos
futuros na economia brasileira poderdo afetar adversamente as atividades, situagdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia, afetando adversamente o seu fluxo de caixa disponivel para pagamento, e o prego
de negociagdo das agOes ordinarias de emissdo da Companhia.

Além disso, a economia brasileira foi afetada adversamente por eventos politicos recentes que também
afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, prejudicando assim o desempenho econdmico
brasileiro. Adicionalmente, qualquer falta de decisdo do governo brasileiro para implementar mudangas em
certas politicas ou regulamentos podem contribuir para a incerteza econémica dos investidores em relagdo ao
Brasil e aumentar a volatilidade do mercado, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia e
sobre as agGes de sua emissdo. A esse respeito, vide, ainda, o fator de risco "A instabilidade politica tem afetado
adversamente a economia brasileira, os negdcios e os resultados operacionais da Companhia, podendo afetar
também o preco de negociagdo das agGes de emissdo da Companhia", acima.

Mudangas nas politicas fiscais e leis tributdrias brasileiras podem afetar adversamente a Companhia.

De tempos em tempos, os governos implementam alteragdes nas leis e regulamentagdes tributarias. Quaisquer
dessas mudangas, bem como alteragdes na interpreta¢cdo de tais leis e regulamentos, ou mudangas em
precedentes sobre decisdes tributdrias por autoridades ou tribunais, podem resultar em aumentos em nossa
carga tributaria geral, o que afetaria negativamente nossa lucratividade.

No Brasil, a Emenda Constitucional (EC) n2 132 foi promulgada em 2023, estabelecendo uma Reforma Tributaria
sobre o consumo. Essa reforma adota um modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) com competéncia
dupla, composto por um imposto federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e um imposto de
competéncia dos Estados e municipios (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird os atuais PIS,
COFINS, ICMS e ISS. Além disso, um Imposto Seletivo (IS) foi introduzido sob jurisdicdo federal, visando a
producdo, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servigcos prejudiciais a saude e ao meio ambiente,
conforme definido em lei. Em janeiro de 2025, a Lei Complementar n2 214/2025 foi promulgada, criando o IBS,
CBS e IS, e estabelecendo o Comité de Gestdo do IBS, em conformidade com a Emenda Constitucional n2 132.
Varios aspectos da Reforma Tributaria, incluindo novas aliquotas de impostos ainda serdo regulamentados por
meio de legislacdo infraconstitucional. Um periodo de transicdo esta estabelecido de 2026 a 2032, durante o
qual os sistemas tributarios antigo e novo coexistirdo. A ampla tributacdo e o percentual estimado de imposto
podem ter um impacto em nosso fluxo de caixa, o que pode resultar em um aumento da carga tributaria e
perda de beneficios fiscais a partir de 2032.

O governo federal brasileiro ainda mantém em sua agenda a inten¢do de (i) revogar a isengdo do imposto de
renda sobre a distribuicdo de dividendos, o que, se promulgado, aumentaria as despesas tributarias associadas
a quaisquer dividendos ou distribui¢des, e (ii) diminuir o imposto de importacdo (o que aumentaria a
concorréncia e o papel dos concorrentes internacionais), ambos os quais poderiam impactar nossa capacidade
de pagar futuros dividendos. Qualquer reforma tributdria ou mudanga nas politicas fiscais, se proposta e
implementada, também pode impactar significativamente nosso negécio. Se houver uma reforma tributdria ou
quaisquer alteragdes nas leis e regulamentos aplicaveis que alterem os impostos aplicidveis ou os
incentivos/regimes especiais tributarios, seja durante ou apds seus prazos de validade, nossos negdcios e
resultados podem ser afetados.

De fato, o governo federal brasileiro tem implementado com frequéncia, e pode continuar a implementar,
mudangas em suas politicas fiscais, incluindo, entre outras, alteragdes nas aliquotas de impostos, taxas,



encargos setoriais e, ocasionalmente, a cobranga de contribuicdes temporarias. Algumas dessas medidas
podem resultar em aumentos de impostos que podem afetar negativamente nossos negdcios. Aumentos nos
impostos também podem impactar materialmente a lucratividade da industria e os pregos de nossos servigos,
restringir nossa capacidade de atuagdo tanto em nossos mercados existentes quanto nos alvos e causar impacto
negativo em nossos resultados financeiros. Se ndo conseguirmos repassar os custos adicionais associados a tais
mudangas nas politicas fiscais para nossos clientes por meio dos pre¢os que cobramos por nossos servigos,
poderemos ser afetados adversamente. A incerteza sobre se o governo federal brasileiro em exercicio
implementard mudancas na politica ou regulamentacdo afetando esses ou outros fatores no futuro pode
contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para uma maior volatilidade nos titulos emitidos no exterior
por empresas brasileiras.

Em outubro de 2021, mais de 135 jurisdi¢des concordaram com um plano para modernizar o sistema tributario
internacional, introduzindo as Regras Globais Anti-Erosdo da Base Tributdria. Essas regras garantem que as
empresas multinacionais com receita anual de EUR 750 milhdes ou mais paguem uma aliquota efetiva minima
de 15% de imposto (ETR) em cada jurisdicdo onde atuam. Varias jurisdi¢des ja promulgaram as regras, incluindo
todos os Estados-membros da UE (vigentes a partir de 12 de janeiro de 2024), enquanto outras, como o Brasil,
as implementaram parcialmente a partir de 12 de janeiro de 2025. No entanto, alguns paises, como os Estados
Unidos e a China, ndo tomaram nenhuma medida em dire¢do a implementagdo.

Crises econémicas, sanitdrias, politicas, ambientais ou qualquer outro tipo de crise que tenha o conddo de
impactar a economia brasileira e/ou global poderédo afetar o poder aquisitivo da populagéo, o que, poderd
resultar em uma diminuig¢éo do nimero de vendas dos produtos da Companhia.

Crises econOmicas, sanitdrias, politicas, ambientais ou qualquer outro tipo de crise que tenha o condao de
impactar a economia brasileira poderao afetar o poder aquisitivo da populagdo, o que, podera resultar em uma
diminuigdo do nimero de vendas dos produtos da Companhia.

A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008, por exemplo, provocou a
desvalorizagdo do real frente ao dodlar, a restricdo de crédito no mercado interno, o aumento das taxas de
desemprego, o aumento da inadimpléncia e, consequentemente, a redugdo do consumo no Brasil. No mesmo
sentido, a crise politico-econémica vivenciada pelo pais entre 2015-2016, teve um impacto relevante nas taxas
de desemprego, diminuindo o poder aquisitivo da populagdo e, consequentemente o consumo no pais.

Recentemente, o mundo foi afetado por uma pandemia (COVID-19) que tem provocou impactos econémicos
negativos globais. Como resultado de crises sanitarias futuras, acredita-se que o poder aquisitivo da popula¢do
brasileira podera reduzir, o que podera provocar uma redugdo relevante no consumo e investimentos,
impactando o volume de vendas da Companhia e, consequentemente, afetando negativamente seus resultados
e condicdo financeira.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepgdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises
de economia emergente, podem prejudicar o valor de mercado dos valores mobilidrios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢des econ6micas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e
paises de economia emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode
causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias
brasileiras. Tais eventos podem incluir disputas comercias, tais como a disputa recente e continua entre os
Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a outros paises, inclusive o Brasil, apds o anuncio
realizado pelo Presidente dos Estados Unidos da aplicagdo de novas tarifas em produtos siderurgicos
exportados pelo Brasil aos Estados Unidos ou ainda disputas entre os Estados Unidos e o Ird. Crises em outros
paises da América Latina e em outros paises de economia emergente ou as politicas econémicas de outros
paises, em especial as dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, poderdo reduzir o interesse dos
investidores por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, incluindo os valores mobilidrios de
emissdo da Companhia. Isso poderia dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das
operagdes da Companhia no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos
podera afetar adversamente os negdcios e o valor de mercado das agGes ordindrias de emissdo da Companhia.



No passado, o desenvolvimento de condi¢Ges econémicas adversas em outros paises do mercado emergente
resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugdo de recursos externos investidos
no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cendrio
recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa o
mercado aciondrio e a economia do Brasil, tais como: oscilagbes nas cotagbes de valores mobilidrios de
companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, redugdo de gastos, desaceleracdo da economia,
instabilidade cambial e pressado inflacionaria. Além disso, as instituicdes financeiras podem nao estar dispostas
a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condigbes economicamente favoraveis, ou até
mesmo serem incapazes ou nao estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer dos acontecimentos
acima mencionados podera prejudicar a negocia¢do das agGes ordindrias de emissdo da Companhia, além de
dificultar seu acesso ao mercado de capitais e seu financiamento das operagdes no futuro, em termos
aceitaveis ou absolutos.

O Banco Central, ao longo dos ultimos anos, tem interferido ocasionalmente para controlar a instabilidade dos
movimentos cambiais externos. Ndo é possivel prever o impacto que as politicas cambiais possam ter sobre a
Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que no futuro o Governo Brasileiro ndo ird impor uma banda
dentro da qual a taxa de cdmbio possa flutuar, ou mesmo fixar taxas de cdmbio. Também ndo pode prever qual
impacto tais eventos poderiam ter sobre os negdcios da Companhia, sua posi¢do financeira ou resultados
operacionais.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros, inclusive da
Companhia, poderdo afetar negativamente os detentores de suas agées ordindrias e suas ADSs.

O investimento em valores mobilidrios de emissores de paises emergentes, incluindo o Brasil, tais como as
acoes ordindrias ou American Depositary Shares (ADSs) da Companhia, com frequéncia envolve um risco maior
que o investimento em valores mobilidrios de paises mais desenvolvidos e geralmente sdao considerados mais
especulativos por natureza.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e mais
volatil do que os principais mercados de valores mobilidrios, como Estados Unidos, Europa e outras jurisdigdes,
e pode ser regulado de maneira diferente das formas familiares aos investidores estrangeiros. Essas
caracteristicas podem limitar substancialmente a capacidade de vender as ag¢Ges ordinarias da Companhia,
incluindo as agdes ordindrias subjacentes as ADSs, ao prego e prazo em que os detentores desejem fazé-lo e
como resultado poderia impactar negativamente o valor de mercado desses ativos.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou drgdo que venha a sucedé-la pode ser regulada de forma
diferente da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a capacidade do
respectivo acionista de vender sua participacdo no preco e no momento desejado. Além disso, o preco das
acGes ordinarias vendidas em uma oferta publica esta, frequentemente, sujeito a volatilidade imediatamente
apos sua realizacdo. O preco de mercado de agbes ordindrias de emissdo da Companhia pode variar
significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais estdo fora do controle da Companhia.

Além disso, embora o free float publico da Companhia representasse 51,8% (excluindo as agdes em Tesouraria)
do free float total em 31 de dezembro de 2023, apenas 3,7% eram representados por ADSs. Os acionistas
controladores da Companhia (incluindo partes relacionadas e a administracdo) detém 47,0% das agdes.
Qualquer venda potencial por esses acionistas poderia afetar adversamente o prego de mercado dos titulos da
Companbhia.

Qualquer degradagdo da classificagéio de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente o preco das
agoes ordindrias de emissdo da Companbhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepg¢do dos investidores quanto aos riscos relacionados a
classificagdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificacdo avaliam regularmente o Brasil
e suas classificacbes soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecon6micas, condi¢Ges fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudancas
em qualquer desses fatores.



O cenario politico e econémico brasileiro ja experimentou altos niveis de volatilidade e instabilidade, incluindo
a contragdo de seu PIB, flutuagdes acentuadas do real em relagdo ao ddlar americano, aumento do nivel de
desemprego e niveis mais baixos de gastos e confianca do consumidor. Tais cendrios podem ser agravados em
periodo eleitorais, sendo que ndo podemos prever os potenciais impactos das politicas a serem adotadas a
cada mudanga no Governo Federal.

A classificagdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de investimento pelas trés
principais agéncias de rating (S&P, Moody’s e Fitch). Consequentemente, os pregos dos titulos emitidos por
empresas brasileiras, via de regra, sdo impactados negativamente. Eventuais cenarios de recessdo brasileira e a
continua incerteza politica, entre outros fatores, podem levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova
degradagdo das classificagdes de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percep¢do de risco dos
investidores e, como resultado, afetar negativamente o prego das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Esfor¢os governamentais podem impactar as taxas de juros e a inflagdo, influenciando assim o crescimento
da economia brasileira e as atividades da Companhia.

No passado, o Brasil registrou taxas de inflagdo altas, porém menores que nos anos precedentes. A taxa anual
de inflagdo medida pelo IGP-M sofreu oscilagdes nos ultimos anos, sendo de 5,45% em 2022, -3,18% em 2023
(deflagdo) e 6,54% em 2024. O indice anual de pregos, por sua vez, conforme medido pelo IPCA, vem
apresentando taxas de 5,79% em 2022, 4,62% em 2023 e 4,83% em 2024. As medidas do governo brasileiro
para controle da inflagdo frequentemente tém incluido a manutencgdo de politica monetdria restritiva, mediante
controle de taxas de juros apliciveis ao mercado, o que pode limitar a disponibilidade de crédito e reduzir o
crescimento econ6mico. Como consequéncia, as taxas de juros oficiais no Brasil no final de 2022, 2023 e 2024
foram de 13,75%, 11,75% e 12,25% ao ano, respectivamente, conforme estabelecido pelo COPOM. Aumentos
sucessivos na inflagdo podem aumentar os custos e despesas da Companhia e, consequentemente, afetar
adversamente o seu desempenho financeiro.

Futuras medidas do governo brasileiro, incluindo redu¢do das taxas de juros, a intervengdo no mercado de
cambio e no mercado de titulos e valores mobilidrios para ajustar ou fixar o valor do Real, poderdo desencadear
o aumento de inflagdo. Se o Brasil experimentar nivel de inflagdo elevada no futuro, a Companhia pode ndo ser
capaz de reajustar os pregos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo sobre a sua
estrutura de custos, o que podera afetar a condigdo financeira da Companhia. Além disso, na hipétese de
aumento de inflagdo, o Governo Federal podera optar por elevar significativamente as taxas de juros oficiais. A
elevagdo das taxas de juros poderd impactar ndo somente o custo de captagdo de novos empréstimos, como
também o custo de endividamento atual da Companhia, vindo a causar o aumento de suas despesas
financeiras.

Uma politica anti-inflacionaria adotada pelo Governo Federal podera resultar em redugdo do nivel de atividade
econdmica e poder aquisitivo da populagdo, além da falta de crédito disponivel no mercado, gerando
consequéncias negativas para os negdcios da Companhia. Ademais, as dividas da Companhia ou outras
obrigacOes reajustadas pela inflagdo ou pela taxa de juros podem sofrer aumentos proporcionais, o que podera
ter um efeito adverso em seus resultados, ja que a Companhia pode ser incapaz de repassar todo ou parte
desse acréscimo aos seus clientes.



Os pregos dos produtos da Companhia sdo altamente afetados pelos precos do mercado internacional, que
variam de acordo com uma série de fatores que vdo além do controle da Companhia e podem afetar
adversamente os resultados operacionais e condigcdes financeiras e capacidade de operar suas plantas de
forma economicamente vidvel.

Os mercados de celulose sdo tipicamente ciclicos. Além disso, os pregos de celulose praticados pela Companhia
acompanham os precgos internacionais de mercado, que sdo determinados pelo balango de oferta e demanda,
pela capacidade de produgdo global e pelas condigdes econdmicas mundiais. Esses pregos também podem ser
afetados pelos seguintes fatores: (i) flutuagGes das taxas de cambio, (ii) movimentagdes de estoques, (iii)
expectativas de pregos, (iv) estratégias adotadas por outros produtores, e (v) disponibilidade de substitutos.
Todos esses fatores estdo fora do controle da Companhia e podem ter um impacto significativo sobre o balango
entre oferta e demanda de celulose, impactando margens operacionais, lucratividade e retorno sobre o capital
investido da Companhia (ROIC). As flutuagGes no preco da celulose podem nos levar a adotar mudangas em
nossa estratégia comercial ou produgdo, o que também pode afetar negativamente nossa condi¢do financeira e
nossos resultados operacionais.

Os precos de papéis, por sua vez, sdo determinados pelas condi¢Ges de oferta e demanda nos mercados
regionais onde sdo comercializados. Assim, os pregos dos papéis comercializados pela Companhia sofrem
flutuagGes em decorréncia direta de diversos fatores, dentre eles, das flutuagGes nos precgos de celulose e de
caracteristicas especificas dos mercados em que a Companhia atua.

A Companhia ndo pode garantir que os pregos de mercado para celulose e papel e a demanda por seus
produtos se manterdo favordveis aos seus negdcios sem oscilagdes adversas, casos em que a habilidade da
Companhia em operar suas fabricas de maneira economicamente vidvel poderd ser afetada de forma negativa.

Uma volatilidade significativa do Real frente ao Ddlar pode impactar de forma relevante as receitas e o
endividamento da Companhia, assim como o mercado de capitais brasileiro.

As receitas de exportacdo sdo diretamente afetadas pela variacdo cambial. A apreciacdo do Real frente ao Ddlar
acarreta uma reducgdo das receitas de exportagdo. As receitas provenientes do mercado doméstico sdo também
afetadas pela volatilidade do cambio. Além disso, alguns dos custos e despesas operacionais da Companhia sdo
também afetados pelas flutuagdes cambiais, incluindo seguro de exportacdo, custos de frete e o custo de certos
produtos quimicos utilizados na produgdo dos produtos comercializados.

Adicionalmente, parcela significativa da divida da Companhia é denominada em ddlares. Desta forma, a
depreciagdo do Real frente a moeda norte americana podera aumentar as despesas financeiras derivadas de
tais dividas e de outras obrigagdes e vice-versa.Importante ressaltar que a decisdao da Companhia de manter o
endividamento em ddlares decorre do fato de que sua geragao de caixa futuro é em ddlares ou indexada ao
ddlar. Portanto, uma depreciagdo do real frente a moeda norte americana também impactara positivamente as
receitas da Companhia e vice-versa.

Como resultado das pressdes inflacionarias nos Ultimos anos, o Real periodicamente desvalorizou-se em relacdo
ao Délar e outras moedas estrangeiras. Nos ultimos dois anos, o0 aumento das taxas de juros no Brasil levou a
um nivel de carrego mais alto, resultando na valorizagdo do real brasileiro em relagdo ao ddlar americano. O
governo federal brasileiro, no passado, implementou diversos planos econémicos e utilizou vérias politicas
cambiais, incluindo desvalorizagGes subitas, mini-desvalorizagdes periddicas, nas quais a frequéncia dos ajustes
variou de didrios a mensais, sistemas de cambio flutuante, controles cambiais e mercados de cdmbio duplo. De
tempos em tempos, ocorreram flutuagdes significativas na taxa de cdmbio entre o Real, Délar e outras moedas.
Ndo ha garantia de que o Real ndo depreciard ou serd desvalorizado novamente em relagdo ao Délar ou a
qualquer outra moeda estrangeira.

Desvalorizagdes do Real frente ao Ddlar podem criar pressGes inflacionarias adicionais no Brasil, o que pode
gerar o aumento da taxa de juros, limitar o acesso da Companhia a mercados financeiros internacionais e a
adocgdo de politicas recessivas pelo Governo Brasileiro. Por outro lado, a apreciacdo do Real frente ao Délar
pode gerar a deterioracdo das contas correntes do Brasil e da sua balanga de pagamentos e causar uma queda
nas exportacdes brasileiras. Qualquer das situagSes acima pode afetar negativamente a economia brasileira
como um todo e os resultados da Companhia. O Banco Central, ao longo dos ultimos anos, tem interferido
ocasionalmente para controlar a instabilidade dos movimentos cambiais externos. Ndo é possivel prever o



impacto que as politicas cambiais possam ter sobre a Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que no
futuro o Governo Brasileiro ndo ira impor uma banda dentro da qual a taxa de cambio possa flutuar, ou mesmo
fixar taxas de cambio. Também ndo pode prever qual impacto tais eventos poderiam ter sobre os negdcios da
Companbhia, sua posicdo financeira ou resultados operacionais.

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais relevantes que, se materializados, podem resultar
na paralisag¢do de suas atividades e impactar adversamente os seus resultados e condi¢do financeira.

A Companhia enfrenta riscos operacionais que podem resultar em suspensdo parcial ou temporaria de suas
operagdes e perda de produgdo. Essas interrupgGes podem ser causadas por fatores associados a falhas em
equipamentos, interrupgdes ou falhas em sistemas de informacdo (inclusive devido a ataques cibernéticos),
acidentes, incéndios, greves, invasdes, guerras, conflitos armados, clima, exposi¢cdo a desastres naturais, crise
hidrica regional, blecautes e vazamentos de produtos quimicos, acidentes envolvendo reservatdrios de agua e
aterros sanitdarios, revogacdo de licencgas, restricGes laborais causadas por pandemias, entre outros riscos
operacionais e ambientais. A ocorréncia desses eventos pode, entre outros impactos, resultar em danos graves
ao patrimodnio, ativos e reputacdo da Companhia, responsabilidade por danos causados ao meio ambiente e a
terceiros, redugdo na producdo ou aumento dos custos de produgdo, que podem afetar negativamente a
condicdo financeira e os resultados operacionais da Suzano. O aumento de tensGes politicas referentes a
conflitos em curso na Ucrdnia e no Oriente Médio, as tensdes entre a China e Taiwan, além das apreensées
com a seguranca global e a volatilidade do mercado, bem como eventuais san¢Ges comerciais e monetdrias que
vierem a ser impostas no desenrolar de tais conflitos, podem afetar mercados no mundo todo, provocar
alvoroco no sistema financeiro global e prejudicar as operagGes da Companhia.

Alguns dos ativos da Companhia, principalmente ativos bioldgicos medidos a valor presente, bens do ativo
imobilizado e ativos intangiveis, podem ser impactados por eventos climaticos. Efeitos das mudancas climaticas,
como aumento de temperaturas, escassez hidrica, incéndios e impactos decorrestes da maior presenga e
resisténcia de pragas e outras doengas que atingem as florestas, favorecidos pelo aumento gradual da
temperatura e por outros eventos climaticos adversos, podem impactar a determinagdo do valor justo dos
ativos bioldgicos, provocar a perda de ativos bioldgicos e reduzir a produtividade ou até mesmo provocar
interrupgbes da producdo da Companhia. Além disso, mudancas regulatdrias e legais referentes a transi¢do
para uma economia de baixo carbono e/ou com maior biodiversidade podem impor custos adicionais e criar um
risco maior de discussdes judiciais e/ou restricdes comerciais aos negocios.

No curso normal dos negdcios, a Companhia depende da disponibilidade continua de madeira prépria e de
terceiros; de redes logisticas e de transporte, incluindo rodovias, ferrovias, depédsitos e portos, entre outros.
Essas operagdes podem ser interrompidas por fatores fora do controle da Companhia, como movimentos
sociais, conflitos geopoliticos, desastres naturais, blecautes, greves e interrupgdo de atividades (como, por
exemplo, por motivo de greve de caminhoneiros). Qualquer interrupgdo no fornecimento de insumos para a
operagao das unidades industriais e florestais ou na entrega dos produtos acabados a clientes pode causar um
impacto negativo significativo nos resultados operacionais.

Contratos com terceiros sdo firmados para a prestacdo de servicos de transporte e logistica. A rescisdo
antecipada desses contratos ou da incapacidade de renova-los ou negociar novos contratos com outros
prestadores de servicos em condi¢des similares pode afetar negativamente a condi¢do financeira e operacional
da Companhia. Além disso, a maioria dos prestadores de servicos de transporte operam sob concessdes
outorgadas pelo governo brasileiro. A perda ou ndo renovagdo dessas concessdes sem a substituicdo
tempestiva por novas concessdes outorgadas a terceiros que possam continuar os servigos prestados e estejam
dispostos a fazer isso em condicGes similares as praticadas pelos prestadores de servico anteriores podera
afetar negativamente os resultados operacionais e a condi¢do financeira.

Além disso, a Companhia esta sujeita a riscos de controle de qualidade associados aos produtos, que podem
afetar seu mercado consumidor e seus consumidores. Nesse sentido, a Companhia observa que os produtos
tém varias propriedades que influenciam os processos dos consumidores, bem como a qualidade dos produtos
que eles fabricam. Da mesma forma, a Companhia também esta sujeita a possiveis reclamacgées referentes a
qualidade de seus produtos, que podem ter um efeito negativo relevante nos resultados operacionais e na
condi¢do financeira da Companhia.



A ndo obtengdo, ndo renovagdo tempestiva ou cancelamento das autorizagoes, licengas, outorgas e registros
necessdrios para desenvolver as atividades da Companhia poderd afetar adversamente suas operagoes.

A Companhia depende de autorizagOes, licengas, outorgas e registros emitidos pelo poder publico para o
desenvolvimento de suas atividades operacionais. Além disso, para o processo de licenciamento dos
empreendimentos florestais e industriais, que geram impactos socioambientais, é obrigatdria a realizagdo de
investimentos e agdes de modo a compensa-los. As autorizagdes, licengas, outorgas e registros necessarios para
operagdo das suas fabricas e plantios sdo validas por periodos especificos, ao final dos quais devem ser
tempestivamente renovadas. Algumas dessas licengas para operagao exigem, dentre outros, que a Companhia
informe periodicamente o cumprimento de padrbes estabelecidos pelos érgdos ambientais competentes.

Ademais, a expansdo das opera¢des da Companhia e/ou alteragdo da legislagdo aplicivel podem demandar que
novas licengas, outorgas, autorizagdes e registros sejam obtidos perante as autoridades competentes, sendo
que a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de obté-los ou de obté-los em tempo habil, o que podera
causar atrasos na implantacdo das novas capacidades produtivas da Companhia, aumento dos custos do
processo, multa pecunidria, além da condenagdo de pagamento de indenizagdes.

Caso a Companhia falhe em obter, renovar em tempo habil ou tenha o cancelamento de suas autorizagoes,
licencas, outorgas e registros, bem como pelo descumprimento de legislagdo ambiental, os resultados
financeiros e operacionais e a reputagdao da Companhia poderdo ser adversamente afetados. Além disso, o
descumprimento da legislagdo ambiental aplicivel pode ocasionar a lavratura de termos de embargo, parciais
ou totais, das atividades operacionais da Companhia, o que também pode gerar efeitos adversos a situacao
financeira e a reputagdo da Companbhia.

O néio atendimento as expectativas dos stakeholders em relagdo a questées ESG pode expor a Companhia a
vdrios riscos.

Ha um foco crescente dos clientes, investidores, reguladores e outros stakeholders importantes da Companhia
em questGes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG). Novas regulamentagdes e normas foram
aprovadas em varias jurisdi¢cdes e os investidores tém imposto requisitos especificos. As normas regulatdrias e
industriais e as expectativas de féruns globais e stakeholders em relagdo a questGes ESG, incluindo no que diz
respeito a controles internos, suposicdes e estimativas, ainda estdo evoluindo. A medida que essas normas e
expectativas evoluem, as praticas da Companhia anteriormente aceitaveis podem se tornar obsoletas. Isso
resulta no aumento de despesas e maior tempo e aten¢do da gestdo dedicados a requisitos relacionados a ESG.
Se as praticas e politicas da Companhia ndo atenderem as expectativas de seus principais stakeholders em
relacdo a questdes ESG, sua receita, capacidade de acesso a capital e sua reputacdo podem ser adversamente
impactadas. A Companhia compartilha publicamente suas iniciativas e metas de ESG, o que a sujeita a um
escrutinio aprimorado de seus investidores, reguladores e do publico em geral. Varios riscos e fatores podem
impedir a Companhia de alcangar essas metas, incluindo sua capacidade de atender aos principais indicadores
de desempenho exigidos por seus instrumentos de divida com metas de ESG. A falha da Companhia em
progredir nessas areas de forma oportuna, ou revisdes de suas iniciativas e metas, poderiam afetar
negativamente sua condicdo financeira e nossas operagdes.

Ao mesmo tempo, as expectativas dos stakeholders ndo sdo uniformes, incluindo o recente e crescente
sentimento “anti-ESG” em algumas regiGes. Por meio das expectativas ESG e/ou anti-ESG, podemos nos deparar
com obrigagdes de conformidade adicionais, tornar-nos objeto de investigacdes ou litigios e afetar
negativamente nossa condicdo financeira e nossas operagoes.

Gerenciar as diferentes expectativas dos legisladores e de outros stakeholders exige o envolvimento interno e
externo da diretoria e tem custos e incertezas inerentes, e qualquer falha nesse processo pode nos expor a
publicidade negativa, ativismo dos acionistas, litigio ou outro envolvimento de stakeholders pré e contra o
ESG/DEI, expondo-nos a danos a reputagdo de nossos clientes atuais e potenciais, funcionarios e terceiros com
os quais fazemos negdcios, e pode afetar negativamente nossa retengao de funcionarios, marca e reputagdo.



A Companhia estd exposta a riscos de mercados, principalmente, relacionados as variagdes de taxas de cambio,
taxas de juros, indices de corregao e preco de commodities que podem afetar seus resultados e condigGes
financeiras.

(i) Risco de Taxas de Cambio

Como uma Companhia predominantemente exportadora, o resultado da Companhia esta exposto a variagdes
cambiais. Neste sentido, oscilagdes na taxa de cdambio, em especial a moeda norte-americana, podem impactar
os resultados operacionais.

A Companhia utiliza o mercado internacional de divida, que também estd exposto as flutuagGes na taxa de
cambio, como parte importante da estrutura de capital. A seguir apresenta-se o saldo de ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira:

Consolidado
30 de junho 31 de dezembro de
de 2025 2024
Ativos (RS mil)

Caixa e equivalentes de caixa 9.057.082 6.496.039
Aplica¢Bes financeiras 1.115.185 70.255
Contas a receber de clientes 5.585.594 7.090.160
Instrumentos financeiros derivativos 3.462.240 3.887.100
19.220.101 17.543.554

Passivos (RS mil)
Fornecedores (1.549.258) (1.350.763)
Empréstimos e financiamentos (69.843.971) (83.004.915)
Contas a pagar de aquisicao de ativos e controladas (84.462) (93.308)
Instrumentos financeiros derivativos (3.585.475) (10.448.379)
(75.063.166) (94.897.365)

(55.843.065) (77.353.811)




Ativos (RS mil)
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes

Instrumentos financeiros derivativos

Passivos (RS mil)
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Contas a pagar de aquisicao de ativos e controladas

Instrumentos financeiros derivativos

Analise de sensibilidade — exposicao cambial

Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023

6.496.039 6.432.557
70.255 7.378.277
7.090.160 5.049.609
3.887.100 3.070.594
17.543.554 21.931.037
(1.350.763) (1.625.011)
(83.004.915) (61.304.673)
(93.308) (127.598)
(10.448.379) (1.867.882)

(94.897.365)

(64.925.164)

(77.353.811)

(42.994.127)

Para fins de andlise de riscos de mercado, a Companhia utiliza cenarios para avaliar a sensibilidade que as
variagdes nas posi¢des ativas e passivas, indexadas em moeda estrangeira, possam sofrer. Adota-se como caso
base os valores que sdo reconhecidos contabilmente em 31 de dezembro de 2024 e, a partir dai, sdo simuladas
apreciagdes e depreciagles, entre 25% e 50%, do Real em relagdo ao Délar dos Estados Unidos. Na tabela a
seguir sdo apresentados os valores provaveis e as variagdes a partir deles, em valores absolutos:

Consolidado

30de

junho

de 2025

Efeito no resultado e patriménio (RS mil)

Provavel Possivel Remoto

(valor base) (25%) (50%)

Caixa e equivalentes de caixa 9.057.082 2.264.271 4.528.541

Aplicacdes financeiras 1.115.185 278.796 557.593

Contas a receber de clientes 5.585.594 1.396.399 2.792.797

Fornecedores (1.549.258) (387.315) (774.629)

Empréstimos e financiamentos (69.843.971) (17.460.993) (34.921.986)
Contas a pagar de aquisi¢cdes de ativos e

controladas (84.462) (21.116) (42.231)



Consolidado

31de

dezembro

de 2024

Efeito no resultado e patriménio (RS mil)

Provavel Possivel Remoto

(valor base) (25%) (50%)

Caixa e equivalentes de caixa 6.496.039 1.624.010 3.248.020

Aplica¢Bes financeiras 70.255 17.564 35.128

Contas a receber de clientes 7.090.160 1.772.540 3.545.080

Fornecedores (1.350.763) (337.691) (675.382)

Empréstimos e financiamentos (83.004.915) (20.751.229) (41.502.458)
Contas a pagar de aquisi¢cdes de ativos e

controladas (93.308) (23.327) (46.654)

(ii) Risco de Taxa de Juros

As oscilagbes das taxas de juros podem implicar em efeitos de aumento do custo sobre os novos
financiamentos e operagdes ja contratadas.

Os resultados financeiros da Companhia sdo afetados por mudancgas nas taxas de juros, como o Secured
Overnight Financing Rate (“SOFR”) , o Certificado de Depdsitos Interbancérios (“CDI”) e a Taxa de Longo Prazo,
ou “TLP”. A taxa SOFR foi de 4,49% ao ano, em 31 de dezembro de 2024 e de 5,38% ao ano, em 31 de dezembro
de 2023. O CDI flutuou significativamente no passado em resposta a expansdo ou contracdo da economia
brasileira, tentativas de controlar a inflagdo, politicas do governo brasileiro e outros fatores. O CDI foi de 11,65%
ao ano e 13,65% ao ano, em 31 de dezembro de 2023, 2022, respectivamente. Em 2024, o Banco Central
brasileiro adotou inicialmente uma politica expansionista, e as taxas diminuiram, porém a politica monetaria foi
alterada para um viés contracionaista, de forma que o CDI terminou o periodo 31 de dezembro de 2024 em
12,15% ao ano. A TLP foi de 5,56% ao ano e 5,23% ao ano, em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respectivamente; em 31 de dezembro de 2024 a TLP fechou em 6,66% ao ano.

Um aumento significativo nas taxas de juros, particularmente TLP, TJLP, CDI ou SOFR, ou o indice de inflagdo
para bens de consumo, ou IPCA, pode ter um efeito adverso relevante nas despesas financeiras da Companhia,
uma vez que parte significativa de sua divida (empréstimos BNDES, Debéntures e Pré- Financiamentos as
ExportacOes) esta vinculada a essas taxas. Por outro lado, uma redugdo significativa no CDI também pode afetar
negativamente as receitas financeiras da Companhia oriundas de atividades de investimento, uma vez que uma
parcela significativa de seu caixa é investida em instrumentos do mercado monetdrio brasileiro que estdo
vinculados ao CDI.



Andlise de sensibilidade — exposi¢do a taxas de juros

Na tabela a seguir sdo apresentados os valores provaveis e as variagdes decorrentes da oscilagdo de taxa de
juros a partir deles, em valores absolutos:

Consolidado

30 de
junho
de 2025
Efeito no resultado e no patrimdnio (RS mil)
Provavel Possivel Remoto
(valor base) (25%) (50%)
CDI/SELIC
Caixa e equivalentes de caixa 2.836.399 105.656 211.312
AplicacBes financeiras 5.803.142 217.055 434.111
Empréstimos e financiamentos 9.371.502 349.088 698.177
TILP
Empréstimos e financiamentos 149.642 3.236 6.472
SOFR
Empréstimos e financiamentos 24.616.123 273.854 547.709
Consolidado
31de
dezembro
de 2024
Efeito no resultado e no patrimdnio (RS mil)
Provavel Possivel Remoto
(valor base) (25%) (50%)
CDI/SELIC
Caixa e equivalentes de caixa 2.422.308 73.578 147.155
AplicacBes financeiras 13.293.256 403.783 807.565
Empréstimos e financiamentos 9.290.595 282.202 564.404
TILP
Empréstimos e financiamentos 202.961 3.770 7.540
SOFR
Empréstimos e financiamentos 28.534.005 320.294 640.588

(iii) Risco de Precos de Commodities

A Companhia estd exposta a pregos de commodities refletidos principalmente no preco de venda da celulose no
mercado internacional. A dindmica de abertura e fechamento de capacidades de produgao no mercado global,
bem como as condi¢gdes macroeconémicas podem impactar os resultados operacionais da Companhia, de
modo que ndo é possivel garantir que o preco se mantera em patamares benéficos para o resultado.

A Companhia também estd exposta ao preco internacional do petrdleo, refletido nos custos logisticos de
comercializacdo e em certos insumos de producgdo. Para maiores informacgdes, verificar o item 5.1 deste
Formulario de Referéncia.



Andlise de sensibilidade — exposicao aos precos de commodities

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia tinha uma posigdo comprada em combustivel maritimo e petréleo
de USS 203.647 e em 31 de dezembro de 2023 de USS 305.894. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo
detinha posi¢do contratada para prote¢do do custo logistico em instrumentos financeiros derivativos.

Na tabela a seguir sdo apresentadas as variacGes decorrentes da oscilagdo do preco de commodities, em valores
absolutos:

30 de junho de 2025
efeito no resultado (RS mil)

Provavel Possivel Remoto
(+25%) (+50%)
Qil derivatives (Brent/VLSFO) (13.465) 322.534 677.093
31 de dezembro de 2024
efeito no resultado (RS mil)
Provavel Possivel Remoto

(+25%) (+50%)

Qil derivatives (Brent/VLSFO) 16.973 231.686 503.506



Em 30 de junho de 2025, a Companhia, inclusive suas controladas e subsidiarias, figuravam no polo passivo de
um total de 8.664 processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e tributaria, sendo o valor
total de contingéncias classificadas como (i) perdas provaveis, integralmente provisionado, liquido de depdsitos
judiciais, de RS 2.846 milhdes; e (ii) perdas possiveis de RS 11.350 milhdes, para os quais ndo foi constituida
provisdo.

As informagGes apresentadas neste item 4.4 abordam, apenas, os processos judiciais e administrativos de
natureza civel, trabalhista e tributdria em que a Companhia figurava no polo passivo. A Companhia acredita que
os processos em que a Companhia e/ou suas controladas e subsididrias figura no polo ativo ndo gerariam um
impacto adverso em seus negdcios.

No tocante as contingéncias, importante ressaltar que: (i) para casos em que a possibilidade de perda é remota,
ndo é constituida provisdo, (ii) para os casos em que a perspectiva de perda é possivel, ndo é constituida
provisdo, mas sdo divulgadas nas Demonstragdes Financeiras; e (iii) para os casos em que a possibilidade de
perda é provavel, é constituida provisao.

Par os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes aqueles processos nos quais a
Companhia e/ou suas controladas figuram como parte e que: (i) possuam valor envolvido acima de RS 100
milhGes e possam impactar adversamente os resultados da Companhia; ou (ii) que, independentemente do
valor em controvérsia sejam considerados relevantes pela Companhia.

(i) Tributarios

Em 30 de junho de 2025, a Companhia, suas controladas e/ou subsidiarias figuravam no polo passivo em 2.074
processos administrativos e judiciais de natureza tributaria e previdenciaria, nos quais sdo discutidas matérias
relativas a diversos tributos, tais como Imposto de Renda para Pessoas Juridicas ("IRPJ"), Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido ("CSLL"), Imposto de Renda Retido na Fonte ("IRRF"), Programas de Integragdo Social
("PIS"), Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social ("COFINS"), Imposto sobre Produtos
Industrializados ("IPI"), Contribuigdo Previdencidria, Imposto sobre a propriedade Territorial Rural ("ITR"),
Imposto sobre OperagGes relativas a Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo ("ICMS"), Imposto Sobre Servigo ("ISS") e Imposto Predial e
Territorial Urbano ("IPTU").

Ainda, em 30 de dezembro de 2025, a Companbhia, suas controladas e/ou subsidiarias eram parte passiva em 59
processos de natureza tributaria, com probabilidade de perda provavel. O valor total provisionado de R$2.287
milhdes mantendo, ainda, depdsitos judiciais no montante total de RS 322 mil, e R$ 1.981 milhdes mensurados
e registrados pelo valor justo estimado resultante da combinacdo de negdcios com a Fibria (mais valia),
resultando em uma provisdo liquida de RS 2.287 milhdes.

Adicionalmente, a Companhia, suas controladas e/ou subsididrias figuram no polo passivo de 661 processos
tributérios surgidos no curso normal de seus negdcios, envolvendo montante total de RS 10.138 milhdes, os
quais, na opinido da administracdo da Companhia e de seus assessores legais, tém expectativa de perda
classificada como possivel e para os quais nenhuma provisado foi constituida pela Companhia.

A seguir descrevemos os processos de natureza tributaria considerados relevantes para a Companhia e suas
controladas:



(i) Processo: 0049631-68.2016.4.01.3400

Juizo

Tribunal Regional Federal da 12 Regido

Instancia

22 Instancia Judicial

Data de instauragao

23.08.2016

Partes no processo

Autor: Suzano S/A

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o montante é de RS 0,00 (R$1.688 milhdes em 31 de
dezembro de 2024)

Principais fatos

Auto de infragdo - IRPJ/CSLL - permuta de ativos industriais e florestais: em dezembro de 2012, a
Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil para cobranga de Imposto de Renda para
Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) sob a suposta alegacdo
de existéncia de ganho de capital ndo tributado, em fevereiro de 2007, data de fechamento da
operagdo onde a Companhia efetuou uma permuta de ativos industriais e florestais com a
International Paper.

Em 19 de janeiro de 2016, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) julgou
improcedente, por voto de qualidade do Presidente do CARF, o recurso apresentado pela
Companhia no processo administrativo. A Companhia foi intimada da decisdo em 25 de maio de
2016, de forma que, tendo em vista a impossibilidade de novos recursos e o consequente
encerramento do caso na esfera administrativa, decidiu prosseguir com a discussdo perante o
Poder Judiciario, que esta devidamente garantida.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

De acordo com a sentenga proferida nos autos, o juiz a quo entendeu que em permuta sem torna
ndo ha fato gerador do IRPJ e da CSLL. Assim, pelo que dispde a legislagdo tributaria, a Cia. ndo esta
sujeita a cobranga no momento da permuta sem torna, razdo pela qual impde-se o
reconhecimento da nulidade dos langamentos de IRPJ e CSL efetuados no Processo Administrativo
n2 16561.720151/2012-12. De acordo com a sentenga que julgou procedente a¢do, reconheceu-se
que: (1) a operagdo autuada se tratou efetivamente de permuta sem torna; (2) o ganho apontado
pelo fisco corresponde a desagio do MEP: e (3) inexiste fato gerador do IRPJ em permuta.

Estagio do processo

A sentenca foi julgada de maneira favoravel aos interesses da Companhia e atualmente aguarda-se
o julgamento do recurso de apelagdo da Fazenda Nacional. Em dezembro de 2023, tendo em vista
os termos do artigo 25, § 92A, da Lei n? 14.689/23, as Certiddes de Divida Ativa foram retificadas
de modo a cancelar definitivamente os valores relacionados a multa de oficio e seus encargos. Na
opinido da Companhia e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Chance de perda

Foi mantido o posicionamento de ndo constituir provisdo para contingéncias, uma vez que em seu
entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributaria com contingéncia passiva, progndstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de insucesso da demanda, havera impacto financeiro relevante para a Companhia, que
sera no valor do montante estimado de R$ 1.688 milhdes, porém pontual, ndo afetando as demais
operagbes da Companhia.




(ii) Processo: 15588.720451/2023-85
Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”)
Instancia 22 Instancia administrativa

Data de instauragao

23.10.2023

Partes no processo

Autor: Receita Federal do Brasil (RFB)

Réu: Suzano S.A

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o montante é de RS 961 milhdes (RS 920 milhdes em
31 de dezembro de 2024)

Principais fatos

Auto de infragdo - IRPJ/CSLL: Trata-se de processo administrativo instaurado em outubro de 2023,
decorrente de autos de infragdo de IRPJ e CSLL lavrados em face de Suzano S.A., relativamente ao
ano-calendario de 2019. Imputam-se infracGes sobre: (i) despesas indedutiveis; (ii) indevida
deducgdo de despesas operacionais; (iii) lucros auferidos no exterior por empresa subsididria; (iv)
amortizagdo de agio; (v) falta de adigdo de gratificagdo paga a diretores a base de célculo da CSLL, e
(vi) prejuizo fiscal e base negativa da CSLL.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

A autoridade fiscal julgou procedente em parte a impugnacdo para reconhecer a dedutibilidade das
despesas a titulo de saldo de Taxa de Gestdo, despesas com servigos de auditoria e de consultoria
rating, gratificacdo paga a diretores, bem como a corre¢do de estoque de prejuizos da SAUT em
2019, com a corregdo do montante tributdvel. Os demais itens da acusagdo fiscal foram mantidos.

Estagio do processo

A Companhia apresentou Impugnag¢do administrativa, julgada parcialmente procedente. Referida
decisdo foi objeto de recurso voluntério e recurso de oficio, atualmente pendentes de julgamento
no CARF.

Chance de perda

Em seu entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributaria com contingéncia passiva, progndstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de insucesso da demanda, a Companhia tera impacto financeiro relevante, que sera no
valor do montante estimado de RS 920 milhdes mas n3o afetard as demais operacdes da
Companhia.




(iii)

Processo: 10314.728564/2015-15

Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

Instancia

22 Instancia Administrativa

Data de instauragao

29.12.2015

Partes no processo

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: Suzano S/A (na qualidade de sucessora por incorporagdo de Fibria Celulose S/A)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o0 montante é de R$ 901 milhdes (R$875 milhdes em
31 de dezembro de 2024).

Principais fatos

Auto de infragdo - IRPJ/CSLL — glosa da deprecia¢do, amortizagdo e exaustdo — periodo 2010: em
dezembro de 2015, a Companhia foi autuada para cobranga de Imposto de Renda para Pessoa
Juridica e Contribuig¢do Social sobre o Lucro Liquido sob a suposta alegagdo de indedutibilidade das
despesas de depreciagdo, amortizacdo e exaustdo utilizadas pela Companhia em sua apuragao no
ano-calenddrio de 2010.

Resumo das decisdes
de mérito proferidas

De acordo com a decisdo da Impugnagdo apresentada, a autoridade administrativa entendeu por (i)
cancelar parte das glosas relativas aos encargos de depreciagdo e exaustdo; (ii) manter a glosa dos
encargos amortizagdo; (iii) manter a glosa relativa a exaustdo dos ajustes referentes ao CPC 29; e
(iv) manter as glosas das despesas ndo-operacionais e de baixas do imobilizado.

Estagio do processo

A Companhia apresentou Impugnac¢do administrativa, julgada parcialmente procedente. Referida
decisdo foi objeto de recurso voluntario, apresentado pela Companhia em novembro de 2017. O
julgamento foi convertido em diligéncia e, atualmente, aguarda-se a conclusdo da diligéncia
determinada pelo CARF.

Chance de perda

Em seu entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributaria com contingéncia passiva, progndéstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de insucesso da demanda, a Companhia tera impacto financeiro relevante, que sera no
valor do montante estimado de RS 875 milhdes, mas n3o afetard as demais operacBes da
Companhia.




(iv) Processo: 15588.720029/2020-87
Juizo Delegacia Regional de Julgamento (“DRJ”)
Instancia 12 Instancia Administrativa

Data de instauragao

02.10.2020

Partes no processo

Autor: Receita Federal do Brasil Réu: Suzano S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o montante é de RS 634 milhdes (RS 609 milhdes em
31 de dezembro de 2024).

Os valores informados correspondem aos valores dos débitos langados, sem considerar as glosas
de prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL.

Principais fatos

Auto de infragdo — Créditos de IRPJ e CSLL: Em 05 de outubro de 2020, a Companhia foi notificada
acerca do Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil visando a cobranga de créditos de
Imposto de Renda para Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, decorrentes da
reapuragdo dos lucros de sua subsidiaria integral Suzano Trading Ltd nos anos de 2014, 2015 e
2016. Além da Companhia, também foram incluidos como corresponsaveis solidarios pelas
referidas apuragdes, os Diretores Estatutdrios da referida subsidiaria integral nos anos autuados.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito no caso.

Estagio do processo

A Companhia apresentou a defesa administrativa. O julgamento foi convertido em diligéncia, o qual
resultou em relatérios de diligéncia fiscal. A Companhia apresentou manifestacdo e, atualmente,
aguarda-se o julgamento na 12 instancia administrativa.

Chance de perda

Os assessores juridicos contratados para apresentacdo da defesa classificam o progndstico como
perda possivel quanto a alegacdo referente a Companhia e possivel com viés de remoto quanto a
responsabilidade dos Diretores Estatutarios indicados.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributaria com contingéncia passiva, progndstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda
doprocesso

No caso de insucesso da demanda, a Companhia tera impacto financeiro relevante que sera no
valor do montante estimado de RS 609 milhdes, mas ndo afetard as demais opera¢des da
Companhia.




(v) Processo: 19515.722441/2013-17
Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
Instancia 22 |Instancia Administrativa

Data de instauragao

16.12.2013

Partes no processo

Autor: Receita Federal do Brasil Réu: Fibria Celulose S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o montante é de RS 206 milhdes (RS 201 milhdes em
31 de dezembro de 2024).

Principais fatos

PIS/COFINS — Bens e Servicos — 2009 a 2011: Em dezembro de 2013, a Companhia foi autuada pela
Receita Federal do Brasil exigindo a cobranga de créditos da Contribui¢do para Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”) e do Programa de Integragdo Social (“PIS”) glosados por ndo estarem
supostamente vinculadas as suas atividades operacionais.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

A Impugnagdo apresentada pela Companhia foi julgada integralmente improcedente, de modo a
manter a integralidade da glosa efetuada pela fiscalizacdo. O Recurso Voluntario interposto pela
empresa foi julgado parcialmente procedente para manter determinadas glosas, bem como para
reconhecer e admitir outros créditos de direito da Companbhia relacionados a sua operagao.

Estagio do processo

Em primeira instancia, a impugnacdo apresentada pela Companhia foi julgada improcedente.
Assim, a Companha interp0s o Recurso Voluntario, o qual foi provido parcialmente em abril de
2016. Desta decisdo, a Fazenda Nacional interp0s Recurso Especial a Camara Superior ao qual foi
dado seguimento parcial. A Fazenda Nacional interp6s agravo, que fora parcialmente acolhido. A
Companhia também apresentou Recurso Especial, que fora parcialmente admitido. O agravo
interposto pela Companhia foi admitido em partes. Neste momento, aguarda-se o julgamento dos
recursos especiais da Fazenda Nacional e da Companbhia.

Chance de perda

Em seu entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributdria com contingéncia passiva, progndstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de insucesso da demanda, a Companhia terd impacto financeiro relevante que serd no
valor do montante estimado de RS 201 milhdes, mas ndo afetard as demais opera¢des da
Companhia.




(vi)

Processo: 16561.720058/2020-18

Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

Instancia

22 Instancia Administrativa

Data de instauragao

03.11.2020

Partes no processo

Autor: Receita Federal do Brasil Réu: Suzano S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o montante é de RS 4.9 milhdes (RS 4 milhdes em 31
de dezembro de 2024).

Principais fatos

Auto de Infragdo — tributagdo em bases universais — ano 2015: Em 3 de novembro de 2020, a
Companhia foi notificada acerca do Auto de Infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil (“RFB”)
sob a acusagdo de que teria deixado de recolher Imposto de Renda para Pessoa Juridica e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, no ano-calendario 2015, em razdo da falta de adigdo, na
determinacdo do lucro real e da base de célculo da CSLL, de lucros auferidos pelas controladas no
exterior.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

A Impugnacdo apresentada pela Companhia foi julgada procedente em parte para cancelar a
exigéncia de IRPJ e CSLL calculados sobre os lucros auferidos pela Fibria International Trade GmBH e
pela Fibria Trading Internacional, no ano-calendario de 2015, que ndo foram adicionados para
tributacdo no Brasil, em razdo de sua compensacgdo por prejuizos acumulados pelas controladas; e
manter a exigéncia de multa isolada lancada sobre antecipa¢gdes mensais de IRPJ ndo pagas,
entendo-se que o crédito do imposto pago por controladas no exterior ndo pode ser utilizado para
a compensagao das estimativas. Pela unanimidade dos votos, foi negado provimento ao recurso de
oficio e, por maioria de votos, foi negado provimento ao recurso voluntario interposto pela
Companhia, mantendo-se a decisdo relativa a impossibilidade de compensacgédo do tributo pago no
exterior, relativo a lucros oferecidos a tributacdo no Brasil e consumidos por prejuizos fiscais, cujo
crédito pode ser controlado na parte B do Lalur, com estimativas de periodos posteriores.

Estagio do processo

Em primeira instancia, a impugnacdo apresentada pela Companhia foi julgada parcialmente. O
recurso voluntdrio e o recurso de oficio foram julgados improcedentes pelo Carf. Aguarda-se
julgamento de Recurso Especial interposto pela Companhia

Chance de perda

Em seu entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributdria com contingéncia passiva, progndstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de insucesso da demanda, a Companhia terd impacto financeiro relevante que serd no
valor do montante estimado de RS 4 milhdes, mas n3o afetard as demais operacbes da
Companhia.




(vii)

Processo: 0025795-13.2009.4.01.3400

Juizo

Tribunal Regional Federal da 12 Regido

Instancia

22 Instancia Judicial

Data de instauragao

04.08.2009

Partes no processo

Autor: Suzano S/A (na qualidade de sucessora por incorporagdo de Aracruz Celulose S.A.)

Réu: Unido — Fazenda Nacional (Exequente)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o montante é de RS 125 milhdes (RS 122 milhdes em
31 de dezembro de 2024).

Principais fatos

IRPJ/CSLL - homologagdo parcial — periodo 1997: a Companhia deu entrada em processo de
compensacgado de créditos oriundos de saldo negativo apurado no ano de 1997 com débitos devidos
a Receita Federal do Brasil. Em marc¢o de 2009, a RFB homologou apenas RS 83.000, gerando uma
diferenca de RS 51.000. A Companhia aguarda ainda conclusdo da anélise dos créditos discutidos
em esfera administrativa apos decisdo favoravel do CARF em agosto de 2019, que deu provimento
ao Recurso Voluntério interposto pela Companhia. Para a outra parte do crédito, a Companhia
ajuizou a Acdo Anulatdria para discutir a exigibilidade do saldo devedor.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

Em primeira instdncia houve sentenga compreendendo pela improcedéncia do pedido da
Companhia, por considerar aplicaveis as normas da Lei n? 11.051/2004 ao Despacho Decisério
proferido em 2008, independente da data das declara¢Ges de compensagdo (“DCOMPs”).

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento em segunda instancia do Recurso de Apelagdo da Empresa, interposto em
face da sentenga que julgou improcedente a agdo.

Chance de perda

Em seu entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributaria com contingéncia passiva, progndstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de insucesso da demanda, a Companhia tera impacto financeiro relevante que sera no
valor do montante estimado de RS 122 milhdes, mas ndo afetard as demais opera¢des da
Companhia.




(viii) Processo: 19515.721.029/2019-75
Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
Instancia 22 Instancia Administrativa

Data de instauragdo

09.12.2019

Partes no processo

Autor: Receita Federal do Brasil (RFB)

Réu: Suzano S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o montante é de RS 116 milhdes (RS 112 milhdes em
31 de dezembro de 2024).

Principais fatos

Auto de infragdo — IRPJ/CSLL: Processo administrativo exigindo a cobranga de IRPJ e CSLL relativos
ao ano-calendario de 2015. Imputam-se infragGes sobre (i) pregos de transferéncia; e (ii) despesas
indedutiveis. A Companhia apresentou impugnagdo em janeiro de 2020, a qual foi julgada
parcialmente procedente

Resumo das decisdes
de mérito proferidas

A impugnagdo apresentada pela Companhia foi julgada parcialmente procedente para excluir as
glosas e despesas financeiras oriundas de contratos de cessdo de recebiveis, mantendo as demais
glosas. O julgamento do recurso voluntario interposto foi convertido em diligéncia.

Estdgio do processo

Atualmente aguarda-se a conclusdo da diligéncia determinada pelo CARF..

Chance de perda

Em seu entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributaria com contingéncia passiva, progndstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de insucesso da demanda, a Companhia tera impacto financeiro relevante que sera no
valor do montante estimado de RS 112 milhdes, mas ndo afetard as demais opera¢des da
Companhia.




(ix)

Processo: 0032681-62.2012.4.03.6182 (Execugdo Fiscal — “EF”)

0020051-03.2014.4.03.6182 (Embargos a Execugdo Fiscal — “EEF”)

Juizo

Tribunal Regional Federal da 32 Regido

Instancia

22 Instancia Judicial

Data de instauragao

01.06.2012 (EF) e 05/05.2014 EEF

Partes no processo

Autor: Unido — Fazenda Nacional (Exequente)

Réu: Suzano S/A (na qualidade de sucessora por incorporagdo de Fibria Celulose S/A) (Executada)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o montante é de RS 154 milhdes (RS 150 milhdes em
31 de dezembro de 2025).

Principais fatos

Incentivos fiscais - Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste (“ADENE”): em 2002, a Companhia
pleiteou e teve reconhecido pela Secretaria da Receita Federal (SRF), sob a condi¢do de realizar
novos investimentos em suas unidades localizadas na area de abrangéncia da ADENE, o direito de
usufruir do beneficio da reducdo do Imposto de Renda para Pessoa Juridica e adicionais, ndo
restituiveis, apurados sobre o lucro da exploragdo, para as fabricas A e B (periodo de 2003 a 2013) e
fabrica C (periodo de 2003 a 2012), todas da unidade Aracruz, depois de ter aprovado com a
SUDENE os devidos laudos constitutivos. Em 2004, a Companhia recebeu oficio do inventariante
extrajudicial da extinta Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”),
informando que o direito a fruicdo do beneficio anteriormente concedido foi julgado
improcedente, de forma que providenciaria a sua revogag¢ao. Em 2005, foi lavrado auto de infragdo
exigindo supostos valores relativos ao incentivo fiscal até entdo usufruido. Apds discussdo
administrativa, o auto de infragdo foi julgado parcialmente procedente no sentido de reconhecer o
direito da Companhia de usufruir do incentivo fiscal devido até o ano de 2003. A Administragdo da
Companhia, assessorada por seus consultores juridicos, acredita que a decisdo de cancelamento
dos referidos beneficios fiscais é equivocada e ndo deve prevalecer, seja com respeito aos
beneficios ja usufruidos, seja em relagdo aos beneficios ndo usufruidos até os respectivos prazos
finais. Atualmente a contingéncia é discutida na esfera judicial.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

Foi proferida Sentenca julgando extinto o processo de Embargos a Execugdo Fiscal, sem resolugdo
do mérito, considerando a ocorréncia de litispedéncia destes autos com a Agdo Anulatdria n?
0009065-96.2005.4.05.8300, sob o fundamento de que os débitos estariam sendo cobrados em
razdo da revogacdo dos beneficios da SUDENE/ADENE que a Companhia detinha e, portanto, a
mesma relagdo juridica estaria sendo discutida.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento em segunda instancia do Recurso de Apelagdo da Empresa.

Chance de perda

Em seu entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributaria com contingéncia passiva, prognéstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de insucesso da demanda, a Companhia tera impacto financeiro relevante que sera no
valor do montante estimado de RS 150 milhdes, mas ndo afetard as demais opera¢des da
Companhia.




(x)

Processo: 13770.000229/2003-26

Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

Instancia

22 Instancia Administrativa

Data de instauragao

29.04.2003

Partes no processo

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: Suzano S/A (na qualidade de sucessora por incorporacdo de Aracruz Celulose S.A.)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o montante é de RS 127 milhdes (RS 125 milhdes em
31 de dezembro de 2024).

Principais fatos

Compensagado — IRRF — periodo 2000: a Companhia deu entrada em processo de compensacdo de
créditos oriundos de Imposto de Renda Retido na Fonte apurados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2000 com débitos devidos a Receita Federal do Brasil. Em abril de 2008, a Receita
Federal do Brasil reconheceu parcialmente o crédito em favor da Companbhia.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

A Companhia, ao efetuar a apuragdo do IRPJ, considerou os valores ja retidos de IRRF pelas
instituicOes financeiras e deduziu esses valores da apuragdo do seu lucro tributado, todavia as
decisdes buscam expurgar essas deducbes da apuragdo do saldo negativo de Imposto de Renda
para Pessoa Juridica do periodo.

Estagio do processo

Aguarda-se a andlise da manifestacdo da Companhia a diligéncia fiscal, na qual foi indicada a
necessidade de refazimento devido a omissdo do Auditor-Fiscal, ou o julgamento do Recurso
Voluntdrio interposto pela Companhia, considerando o retorno dos autos ao CARF.

Chance de perda

Em seu entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributaria com contingéncia passiva, progndstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de insucesso da demanda, a Companhia tera impacto financeiro relevante que sera no
valor do montante estimado de RS 125 milhdes, mas ndo afetard as demais opera¢des da
Companhia.




(xi)

Processo: 0069994-52.2015.4.03.6182 (Execugdo Fiscal — “EF”)

Juizo

Tribunal Regional Federal da 32 Regido

Instancia

22 |nstancia Judicial

Data de instauragao

16.12.2015 (EF) e 10.09.2018 (EEF)

Partes no processo

Autor: Unido — Fazenda Nacional (Exequente)

Réu: Suzano S/A (na qualidade de sucessora por incorporagdo de Fibria Celulose S/A) (Executada)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o montante é de RS 103 milhdes (RS 101 milhdes em
31 de dezembro de 2024)

Principais fatos

Compensagado - Saldo Negativo de IRPJ - Compensac¢do de saldo negativo de IRP) apurado no
primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2000. O principal fundamento do Fisco para a ndo
homologacdo do Saldo Negativo foi a suposta auséncia de comprovagdo de que as receitas que
geraram o Imposto de Renda Retido na Fonte teriam sido oferecidas a tributagdo.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

Em 12 instancia, os Embargos a Execugdo foram julgados improcedentes, sob o fundamento de que
ndo seria admitida em sede de Embargos a discussdo de compensac¢do indeferida na esfera
administrativa, deixando de analisar, em razdo disso, as conclusGes do laudo pericial favoravel e o
parecer da drea técnica da Receita Federal, que reconheceu que as receitas financeiras foram
oferecidas a tributagdo.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento em segunda instancia do Recurso de Apelagdo da Empresa, interposto em
face da sentenga que julgou improcedente a agdo.

Chance de perda

Em seu entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Processo ativo de natureza tributaria com contingéncia passiva, progndstico de perda possivel e
valor acima de RS 100MM.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de insucesso da demanda, a Companhia devera ter impacto financeiro relevante que sera
no valor do montante estimado de RS 101 milhdes, porém pontual, ndo afetando as demais
operagbes da Companhia.




(xii) Processo: 10580.901510/2020-28

Juizo Delegacia Regional de Julgamento (“DRJ”)

Instancia 12 Instancia Administrativa

Data de instauragdo |31.03.2020

Partes no processo Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: Suzano S/A

Valores, bens ou No exercicio findo em 30 de junho de 2025, ndo ha montante estimado de exposicdo em razdo do
direitos envolvidos | desfecho favoravel (RS 102 milhdes em 31 de dezembro de 2023).
Principais fatos Auto de Infragdo — IRP) e Saldo Negativo: Trata-se de Despacho Decisério que homologou

parcialmente a compensagdo realizada pela Companhia, em razdo da utilizagdo de créditos
proveniente de Saldo Negativo, oriundo de retengdo na fonte, apurado no periodo de janeiro de
2016 a dezembro de 2016.

Resumo das decisdes | Ainda ndao foram proferidas decisGes de mérito no caso.
de mérito proferidas

Estagio do processo |A Companhia apresentou impugnag¢do administrativa, atualmente, pendente de julgamento na
primeira instancia.

Chance de perda Em seu entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel.

Motivo pelo qual o Processo ativo de natureza tributdria com contingéncia passiva, progndstico de perda possivel e

processo é valor acima de RS 100MM.

considerado

relevante

Andlise do impacto | No caso de insucesso da demanda, ndo havera qualquer impacto financeiro ou patrimonial para a
em caso de perda do | Companhia.
processo

(ii) Trabalhistas

Em 30 de junho de 2025, a Companhia, suas controladas e/ou subsidiarias figuravam o polo passivo em 5.608
processos judiciais ou administrativos de natureza trabalhista e/ou acidentaria classificados com probabilidades
de perda provavel ou possivel que envolviam uma contingéncia total de aproximadamente RS 502 milhdes,
sendo que do total mencionado: (i) 1.094 processos foram avaliados pelos nossos assessores juridicos com
progndstico de perda provavel, e com valor total de provisdo de RS 327 milhdes, sendo RS 89 milhdes
referentes a depdsitos judiciais, resultando em uma provisdo liquida de RS 238 milhdes; e (ii) 1.199 processos
avaliados pelo corpo de advogados da Companhia como de probabilidade de perda possivel, e cujo valor total
envolvido era de RS 176 milhdes.

De maneira geral, os processos trabalhistas estdo relacionados as questGes frequentemente contestadas por
empregados de empresas agroindustriais, como certas verbas salariais e/ou rescisérias, além de acdes
propostas por empregados de empresas contratadas para a prestacdo de servicos para a Companhia e que
pleiteiam uma eventual condenacdo subsidiaria da Companhia em verbas supostamente ndo pagas por essas
empresas terceirizadas.



A Companbhia, inclusive suas controladas e subsididrias, possui ainda diversos processos em que figuram como
parte os sindicatos dos trabalhadores nos Estados da Bahia, Espirito Santo, Maranhao, Sdo Paulo, Mato Grosso
do Sul, além de agGes envolvendo o Ministério Publico do Trabalho.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia, suas controladas e/ou subsididrias ndo figuravam no polo passivo de
nenhum processo trabalhista que atenda aos critérios de relevancia estabelecidos neste item 4.4.

(iii) Civeis e Ambientais

Em 30 de junho de 2025, a Companhia, suas controladas e/ou subsidiarias figurava o polo passivo em 982
processos judiciais ou administrativos de natureza civel ou ambiental envolvendo uma contingéncia total de
aproximadamente RS 1.380 milhdes, sendo que do total mencionado: (i) 89 eram avaliadas pelos nossos
assessores juridicos com progndstico de perda provével, e com valor total de provisdo de RS 343 milhdes; (ii)
204 eram avaliados pelo corpo de advogados da Companhia como de probabilidade de perda possivel, e cujo
valor total envolvido era de RS 1.037 milhdes; segundo normas e procedimentos contdbeis em vigor.

De maneira geral, os processos civeis e ambientais nos quais a Companhia, inclusive suas controladas e
subsididrias, figura como ré estdo relacionados, principalmente, a discussdao acerca da competéncia para
licenciamento ambiental, reparagdo de danos ambientais, a matérias de natureza indenizatéria, inclusive
decorrentes de discussdes sobre obrigagSes contratuais, medidas cautelares, a¢Bes possessorias, a¢ées de
reparagdo de danos e revisionais, agbes visando a recuperagdo de créditos (agdes de cobranca, monitdrias,
execugdes, habilitagdes de crédito em faléncia e recuperagdes judiciais), acGes de interesse de movimentos
sociais, tais como, trabalhadores sem-terra, comunidades quilombolas, indigenas e pescadores, agdes
decorrentes de acidentes de transito. A Companhia possui apdlice de seguro de responsabilidade civil geral que
visa a amparar, dentro de limites contratados na apdlice, eventuais condenag¢des judiciais, a titulo de danos
causados a terceiros (incluindo também empregados).

Em face dos eventuais impactos que uma decisdo negativa pode acarretar a Companhia, e considerando os
critérios de relevancia fixados neste item 4.4, entendemos como relevantes os seguintes processos de natureza
civel ou ambiental:



Processos judiciais ou administrativos de natureza civel

Processo: 0032101-90.2012.4.01.3400

Juizo

92 Vara Federal do Distrito Federal

Instancia

12 Instancia

Data de instauragao

29/06/2012

Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal Réu: Suzano S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor histérico de RS 77.050.462,44, referente aos danos materiais e morais coletivos — n3o reflete
o impacto de multa adicional.

Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica objetivando que a Suzano se abstenha de trafegarem qualquer via
federal com excesso de peso, sob pena de multa de RS 20 mil por infracdo, bem como seja
condenada ao pagamento de indenizagdo pelos danos materiais que teria causado as rodovias
federais em valor ndo inferior a RS 38.525.231,22; danos materiais causados ao meio ambiente e &
ordem econémica em importancia ndo inferior a 30% dos danos materiais causados as rodovias; e
danos morais coletivos a ser fixada em montante ndo inferior a 70% da importancia relativa aos
danos as rodovias.

O Ministério Publico Federal busca responsabilizar a Companhia pela deterioragdo da rodovia
federal por onde trafegam os caminhdes que transportam madeira e produto acabado, alegando
excesso de peso no transporte dessas cargas. A liminar foi deferida, mas teve seus efeitos
suspensos por decisdo do TRF-1, em agravo de instrumento da Companhia, o qual foi provido para
reformara decisdo liminar. Atualmente, aguarda-se decisdo sobre os embargos de declaragdo
opostos pelo MPF do acérddo, porém, considerando-se o julgamento do feito em primeiro grau,
esse recurso devera ser julgado prejudicado por perda superveniente de seu objeto.

Em 22.04.2021, foi proferida sentenga de improcedéncia, uma vez que ndo foi verificado o nexo de
causalidade apto a ensejar indenizagdo a ser paga pela Suzano. Ato continuo, o MPF e o DNIT
interpuseram recurso de apelagdo e a Suzano apresentou suas contrarrazdes. Na sequéncia, o MPF
apresentou parecer opinando pelo provimento do recurso para reforma da sentenga. Aguarda-se
julgamento do feito, lembrando que ha recurso repetitivo sobre a matéria o qual foi recentemente
apreciado pelo STJ sob o tema n2 11401 declarando a possibilidade de aplicacdo de penalidades
cumulativas em casos de excesso de peso de cargas, como multas administrativas, medidas
inibitérias e, também, responsabilidade civil por danos eventualmente causados pelos
transportadores. Como o STJ ndo indicou critérios para a valoragdo ou identificagdo do valor
devido, as partes envolvidas no Tema n? 1104 apresentaram Embargos de Declaragdo. Ndo ha
decisdo final ou 'coisa julgada' no Tema n2 1104 e/ou nas trés agdes movidas contra a Empresa.

Resumo das decisdes
de mérito proferidas

A sentenga de improcedéncia proferida em 22.04.2021 entendeu que a multa por trafego com
excesso de peso pretendida pelo MPF deveria ter sido exigida na esfera administrativa, o que foi
obstado pela Suzano nao ter sido notificada a época, impossibilitando o contraditério e exercicio de
defesa da empresa. Além disso, o juiz considerou que ja existem normas de transito punindo o
trafego com excesso de peso, de sorte que cabe apenas a Administracdo a fiscalizacdo do
cumprimento dessas regras. Assim, caso o Poder Judicidrio impusesse a pretendida condenagdo
pelo MPF seria gerado bis in idem em relagdo a referida infragdo de transito. Por fim, a sentenca
entendeu que ndo haveria nexo causal entre a conduta da Suzano e os estragos na rodovia, ja que o
fato de trafegar com excesso de peso ndo permite concluir que seria o motivo de todos os danos
nas estradas, sem contar que a utilizagdo das estradas nao é feita apenas pela Suzano, mas sim pela
coletividade .

Estdgio do processo

Recursal

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Valor envolvidos e impacto na operagao logistica da Companhia.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Eventual condenagdo resultard na obrigacdo da Companhia pagar o valor de eventual condenagao,
assim como podera resultar no redimensionamento da logistica de transportes da Companhia, no
gue tange ao controle de peso das carretas. Dada a sua relevancia, o caixa da Companhia poderia
ser impactado no montante determinado pelo juizo para pagamento. Em caso de desfecho
desfavoravel, o resultado serd um desembolso financeiro, aumento da frota e/ou transferéncia do
transporte da madeira para outros modais logisticos.




[1] Tese firmada: O direito ao transito seguro, bem como os notdrios e inequivocos danos materiais e morais coletivos
decorrentes do trafego reiterado, em rodovias, de veiculo com excesso de peso, autorizam a imposi¢cdo de tutela inibitoria e
a responsabilizagdo civil do agente infrator.



Processo n? 0032095-83.2012.4.01.3400

Juizo

202 Vara Federal da Subsecdo Judicidria de Brasilia

Instancia

22 Instancia

Data de Instauragdo

29/06/2012

Partes no Processo

Autor: Ministério Publico Federal.
Réu: Suzano S.A (antiga Fibria Celulose S.A).

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

Valor histérico de RS 757.513.925,39, referente aos danos materiais e morais coletivos — ndo
reflete o impacto de multa adicional.

Principais Fatos

Trata-se de agdo movida pelo Ministério Publico Federal contra a Fibria visando impedir que os
veiculos de sua propriedade circulem em rodovias federais com excesso de peso, sob pena de
multa de RS 20 mil por infracdo, e requerendo seja condenada ao pagamento de indeniza¢3o pelos
danos materiais que teria causado as rodovias federais em valor n3o inferior a RS 378.756.962,70;
danos materiais causados ao meio ambiente e a ordem econémica em importancia ndo inferior a
30% dos danos materiais causados as rodovias; e danos morais coletivos a ser fixada em montante
nao inferior a 70% da importancia relativa aos danos as rodovias.

O Ministério Publico Federal busca responsabilizar a Companhia pela deterioracdo da rodovia
federal por onde trafegam os caminhdes que transportam a madeira e produto acabado, alegando
excesso de peso no transporte dessas cargas. A liminar foi deferida, mas teve seus efeitos
suspensos por decisdo do TRF-1, em agravo de instrumento da Companhia, o qual, com a sentenca
adiante referida, foi julgado prejudicado.

Em margo de 2018, foi proferida sentenga que, confirmando a liminar (ordem de abstengdo de
trafego acima dos limites de excesso de peso, sob pena de multa de R$ 20 mil por infragdo), julgou
parcialmente procedentes os pedidos iniciais para o fim de determinar a ré que se abstenha de
transitar em rodovias federais, com excesso de peso, em desacordo com a legislagdo de transito e
especificagcbes do veiculo, bem como para condena-la ao pagamento de indenizagdo pelos danos
materiais causados, cujo montante serd determinado em sede de liquidagdo de sentenga, a qual
sera revertida a Unido, e ao pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos, arbitrados em
20% sobre o valor apurado a titulo de danos materiais, a qual devera ser revertida ao Fundo de que
trata o art. 13 da Lei n2 7.347/85. A decis&o foi publicada em 05.04.2018.

Em 26.04.2018, a Fibria interp6s recurso de apelagdo ja respondido pelo MPF. Os autos foram
distribuidos em 02.10.2018, 62 Turma do TRF1, sob a relatoria do Des. Relator DANIEL PAES
RIBEIRO. Aguarda-se julgamento do feito, lembrando que ha recurso repetitivo sobre a matéria o
qual foi recentemente apreciado pelo STJ sob o Tema n2 1104 declarando a possibilidade de
aplicagdo de penalidades cumulativas em casos de excesso de peso de cargas, como multas
administrativas, medidas inibitérias e, também, responsabilidade civil por danos eventualmente
causados pelos transportadores. Como o STJ ndo indicou critérios para a valoragao ou identificagdo
do valor devido, as partes envolvidas no Tema n2 1104 apresentaram Embargos de Declaragdo. Nao
ha decis3o final ou 'coisa julgada' no Tema n2 1104 e/ou nas trés a¢des movidas contra a Empresa

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

A sentenca proferida em 15.03.2018, em primeiro lugar, confirmou a decisdo liminar anterior em
que se proibiu, com base nas normas de transito, que a Companhia trafegasse com excesso de peso
nas rodovias federais, sob pena de multa de RS 20 mil. Quanto ao pedido de indeniza¢do por dano
material, o juiz julgou-o parcialmente procedente por entender que estariam presentes todos os
requisitos da indenizagdo — conduta, nexo e dano —, posto que o trafego com excesso de peso gera
diminuicdo na vida util do piso asfaltico das rodovias. Afastou os danos materiais por danos
causados ao meio ambiente e a ordem econOmica, por entender que representaria bis in idem.
Entretanto, o magistrado entendeu que o montante da indenizagdo deverd ser apurado em
liqguidagdo de sentenca por arbitramento para que se possa aferir a relagdo entre o excesso de peso
e sua relacdo com os custos de manutengdo das rodovias. Por fim, quanto aos danos morais
coletivos, entendeu que seriam justificados em razdo do aumento da periculosidade nas rodovias
causado pelo trafego com excesso de peso. Assim, arbitrou-os em 20% do valor a ser apurado a
titulo de danos materiais na liquidagdo de sentenca

Estdgio do processo

Recursal

Chance de Perda

Possivel.

Motivo pelo qual o
processso é
considerado
relevante

Valores envolvidos e impacto na operagao logistica da Companhia.




Andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Eventual condenacgdo resultard na obrigagdo de a Companhia pagar o valor de eventual
condenagdo, assim como podera resultar no redimensionamento da logistica de transportes da
Companhia, no que tange ao controle de peso das carretas. Dada a sua relevancia, o caixa da
Companhia poderia ser impactado no montante determinado pelo juizo para pagamento. Em caso
de desfecho desfavoravel, o resultado serd um desembolso financeiro, aumento da frota e/ou
transferéncia do transporte da madeira para outros modais logisticos.




Processo: 1007604-46.2018.4.01.3800

Juizo

82 Vara Federal Civel da Segao Judiciaria de Minas Gerais

Instancia

22 Instancia

Data de instauragdo

28.06.2018

Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal Réu: Suzano S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor histérico de RS 1.335.000,00, referente aos danos materiais e morais coletivos — n3o reflete o
impacto de multa adicional.

Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica que tem por objetivo obrigar a Suzano a se abster de dar saida a
veiculos de carga com excesso de peso de seus estabelecimentos comerciais, sob pena de multa
didria de RS 10 mil para cada hipdtese em que se constatar o descumprimento da obrigacdo de se
abster de trafegar com excesso de peso. O MPF requereu a indenizagdo do dano material que o
transporte com excesso de peso causou ao pavimento da rodovia federal, no valor de RS
1.185.000,000,e dos danos morais coletivos, estipulados em RS 150 mil.

Em 28.06.2018, foi indeferida a liminar pleiteada pelo Ministério Publico Federal, em decisdo
proferida em 03.09.2018, a qual foi objeto de recurso — que veio a perder o objeto em razdo do
julgamento da agdo.

A Suzano, em 17.10.2018, apresentou contestagdo e, em 14.01.2019, foi proferida sentenca
julgando improcedente a agdo, sem condenagdo ao pagamento de honordrios. Em 19.06.2019, o
MPF interpds recurso de apelagdo. Em 16.09.2019, a Suzano apresentou suas contrarrazoes. Em
05.12.2019, o MPF apresentou parecer pugnando pelo conhecimento e provimento do recurso de
apelagdo. Em 15.09.2022, em razdo da criagdo do TRF6, os autos foram redistribuidos sob a
Relatoria do Desembargador Federal André Prado de Vasconcelos, e, desde entdo, aguarda-se a
inclusdo em pauta para julgamento da apelagdo, lembrando que ha recurso repetitivo sobre a
matéria o qual foi recentemente apreciado pelo STJ sob o Tema n2 1104 declarando a possibilidade
de aplicagdo de penalidades cumulativas em casos de excesso de peso de cargas, como multas
administrativas, medidas inibitdrias e, também, responsabilidade civil por danos eventualmente
causados pelos transportadores. Como o STJ ndo indicou critérios para a valoragdo ou identificagdo
do valor devido, as partes envolvidas no Tema n2 1104 apresentaram Embargos de Declaragdo. Nao
ha decisdo final ou 'coisa julgada' no Tema n2 1104 e/ou nas trés agdes movidas contra a Empresa.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

A sentenca de improcedéncia entendeu que ndo ha que se falar em reparagdo de dano eventual ou
presumido, devendo ser certo e subsistente para que seja indenizavel, ainda mais diante das
condigdes atuais das rodovias. Ademais, afirmou que o desgaste da pavimentagdo é causado por
inimeros outros fatores, ndo sendo possivel atribuir a Suzano a responsabilidade integral por tais
danos. Sustentou, ainda, que, apesar de haver prova das infragdes, estas ndo caracterizam os
efeitos juridicos sancionatdrios pleiteados na Inicial, ndo restando demonstrada a ocorréncia de
resultado lesivo a qualquer direito difuso. Com relagdo ao dano extrapatrimonial coletivo, o juizo
decidiu que deve haver concreta demonstracdo de abalo consideravel aos valores sociais, o que
ndo ocorreu no caso em tela. No tocante a multa, foi definido que o CTB ja pune os motoristas
infratores, ndo cabendo ao Poder Judiciario aplicar nova multa

Estagio do processo

Recursal

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Valores envolvidos e impacto na operagdo logistica da Companhia.

Andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Eventual condenagdo resultard na obrigagdo de a Companhia pagar o valor de eventual
condenagdo, bem como podera resultar no redimensionamento da logistica de transportes da
Companhia, no que tange ao controle de peso das carretas. Dada a sua relevancia, o caixa da
Companhia poderia ser impactado no montante determinado pelo juizo para pagamento. Em caso
de desfecho desfavoravel, o resultado serd um desembolso financeiro, aumento da frota e/ou
transferéncia do transporte da madeira para outros modais logisticos.




Processo n2 0000693-61.2013.4.02.5003

Juizo

12 Vara Federal da Subsecdo Judicidria de Sdo Mateus - ES

Instancia

12 Instancia

Data de Instauragdo

26/11/2013

Partes no Processo

Autores: Ministério Publico Federal e outro.

Réus: Fibria Celulose S.A., Estado do Espirito Santo e Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e outros.

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

6.238 hectares de terras localizadas nas cidades de Conceigdo da Barra (ES) e Sdo Mateus (ES) . O
valor da causa estd vinculado ao preco do hectare na regido, atualmente estimado em RS
30.000,00 por hectare. Assim, o valor estimado do bem é de RS 187.140.000, 00.

Principais Fatos

O Ministério Publico Federal em Sdo Mateus (ES) propds, juntamente com o Incra, em novembro
de 2013, agdo civil publica contra a Fibria, o Estado do Espirito Santo e o Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, para que sejam anulados os titulos de dominio de
terras, que alega serem devolutas, as quais foram transmitidas utilizando-se de interpostas
pessoas, pelo Estado do Espirito Santo a Aracruz Celulose S.A., sociedade integrada a Votorantim
Celulose e Papel S.A. em 2009 e que deu origem a Fibria.

Em 20.02.2014, foi deferida liminar em primeira instancia que determinou bloqueio das matriculas
imobilidrias correspondentes a 6.238 hectares de terra, e o impedimento de empréstimos
conferidos pelo BNDES a Fibria que tivessem a finalidade de realizagdo de investimentos em
imoveis localizados em Conceicdo da Barra e Sdo Mateus. Em 24.04.2014, Fibria apresentou agravo
de instrumento que suspendeu os efeitos da liminar concedida em primeira instancia, mas a
decisdo foi revogada, tendo sido restabelecida a liminar concedida em primeira instancia. Em
23.04.2014, a Fibria apresentou defesa argumentando que as legitimagdes de posse e as aquisicoes
posteriormente feitas pela Aracruz Celulose S.A. se deram de acordo com as leis vigentes e praticas
usuais da época, destacando que, em sua visdo, ndo se tratavam de terras devolutas, mas sim de
areas efetivamente possuidas e exploradas ha longa data e, assim, particular que, portanto, podiam
ter sido adquiridas pela Companhia. O feito foi saneado e o MPF apresentou Agravo de
Instrumento contra decisdo que indeferiu a inversdo do 6nus da prova; agravo julgado e ao qual se
deu provimento, em data de 25.05.2016; apresentados Embargos de Declaragdo pela FIBRIA em
13.06.2016, ao qual se negou provimento; interposto Recurso Especial em 12.12.2016 pela Fibria,
que fora inadmitido em decisdo de 13.06.2017; em data de 11.07.2017, apresentamos Agravo em
RESP, respondido pelo MPF em 18.08.2017. Autos remetidos ao STJ em 16.07.2018; negado
provimento ao Agravo em Resp. em 07.03.2019; apresentados Embargos de Declaragdo em
15.03.2019, ndo acolhidos em 16.05.2019, com retorno do Agravo de Instrumento a origem. Em
17.02.2017 foi deferida a produgdo de prova testemunhal e indeferida a produg¢do de prova
pericial. Em 26.09.2017, foi proferida decisdo para suspensdo de financiamentos para atividades de
plantio de eucalipto ou produgdo de celulose apenas em relagdo aos imdveis discutidos na agdo, e
designada audiéncia de instrugdo. Em 08.05.2018, Audiéncia em S3o Mateus para oitiva de
testemunha da Fibria; em 22.05.2018, realizada Audiéncia de Instrugdo na Comarca de Aracruz, por
Carta Precatéria, em que foram ouvidas duas testemunhas da Fibria e trés testemunhas do MPF.
Em 12.09.2018, foi realizada audiéncia na Comarca de Conceigdo da Barra/ES, onde foram ouvidas
mais trés testemunhas do MPF. Carta precatdria devolvida e juntada nos autos da ACP em
04/10/2018. Em 25.04.2019, a Fibria apresentou razdes finais. Autos conclusos para sentenga.
Em 25.10.21 foi proferida sentengca de parcial procedéncia. Em 09.11.21 foram apresentados
Embargos de Declaragdo opostos pelo Estado do ES. Em 11.11.21 foram apresentados Embargos de
Declaragdo opostos por Suzano. 26/08/22: Sentenga que rejeitou os Embargos de Declaragdo.
28/09/22: Apelagdo Suzano. 06/01/23: Contrarrazées do BNDES. 14/02/23: Contrarrazdes do MPF.
28/02/23: contrarrazdes do INCRA. Autos remetidos ao TRF-2 em 24/03/2023. . Em 23/06/2023
julgamento da Apelagdo da Suzano pautado para a sessdo ordinaria do dia 04/04/203. Apés o voto
do Desembargador Relator no sentido de negar provimento a Apelagdo da Suzano, pediu vista o
Desembargador Federal Alcides Martins. O processo segue concluso para julgamento - voto vista
desde 17/07/2023. Em 21/10/2024 o Des. relator declarou-se impedido, na sequéncia os
Desembargadores Alcides e Mauro se declaram suspeitos por motivo de foro intimo para julgar o
recurso. Apresentamos Embargos de Declaragdo em virtude da omissdo sobre a validade do voto
do relator, embora ndo provido, na decisdo ha manifestagdo expressa de que a declaragdo de
impedimento ou suspei¢do ensejara a nulidade dos atos praticados pelo magistrado, com isso a
Apelagdo foi redistribuida ao Des. André Fontes, onde aguarda a conclusdo. O Des. André Fontes
solicitou informagdes técnicas ao INCRA.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

N&o ha




Estagio do processo

Fase recursal

Chance de Perda

Remoto

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Quantidade de hectares impactados

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de desfecho desfavoravel a Companhia, poderd haver impacto social e na produgdo, com
possiveis danos a imagem da Companhia, além de desembolso financeiro e a devolugdo de 6.238
hectares de terras.




Processo n2 0104134-87.2015.4.02.5003

Juizo

12 Vara Federal da Subsecdo Judicidria de S3o Mateus — ES

Instancia

12 Instancia

Data de Instauragdo

03/03/2015

Partes no Processo

Autores: Ministério Publico Federal e outros.

Réus: Fibria Celulose S.A., Estado do Espirito Santo e Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e outros.

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

5.601,7 hectares de terras. O valor da causa estd vinculado ao prego do hectare na regido,
atualmente estimado em R$ 30.000,00 por hectare. Assim, o valor estimado do bem é de RS
168.030.000,00.




Principais Fatos

O Ministério Publico Federal em Sdo Mateus (ES) propds, juntamente com o Incra e a Fundagdo
Cultural Palmares, em margo de 2015, agdo civil publica contra a Fibria, o Estado do Espirito Santo e
0 BNDES, para que sejam anulados os titulos de dominio de terras, que alega serem devolutas, as
quais foram transmitidas utilizando-se de interpostas pessoas, pelo Estado do Espirito Santo a
Aracruz Celulose S.A., sociedade integrada a Votorantim Celulose e Papel S.A. em 2009 eque deu
origem a Fibria.

Em 09.03.2015, foi deferida liminar em primeira instancia que determinou o bloqueio das
matriculas imobilidrias, correspondentes a 5.601,7 hectares de terra. Em 07.10.2015, a Fibria
apresentou Agravo de Instrumento contra a liminar que deferiu a indisponibilidade dos imdveis,
sendo negado provimento, com transito em julgado dessa decisdo em 27.07.2016. Em 13.10.2015,
a Fibria apresentou defesa argumentando que as legitimacGes de posse e as aquisigdes
posteriormente feitas pela Aracruz Celulose S.A. se deram de acordo com as leis vigentes e praticas
usuais da época, destacando que, em sua visdo, ndo se tratavam de terras devolutas, mas sim de
areas efetivamente possuidas e exploradas ha longa data e, assim, podiam ter sido adquiridas pela
Companhia. Em 14.12.2016, a Fibria apresentou especificagdo de provas. Foi proferida decisdo para
suspensdo de financiamentos para atividades de plantio de eucalipto ou produgdo de celulose
apenas em relagdo aos imoveis discutidos na agdo e designada audiéncia de instrugdo, sendo que
esta agdo esta apensa a primeira agdo civil publica ajuizada. Em 26.09.17, foi proferido despacho
saneador proferido, no qual foram desacolhidas as preliminares arguidas em contestagdes, fixados
os pontos controvertidos, deferida a inversdo do O6nus da prova, conforme decisdo do Tribunal
proferida na primeira ACP, deferida a produgdo de prova testemunhal e indeferida a produgdo de
prova pericial requerido pela FIBRIA. Ofereceremos Agravo de Instrumento, seja com relagdo a
prescricdo, seja com relagdo a inversao do 6nus da Prova, em 09.11.2017, ao qual foi negado
provimento; apresentado Recurso Especial em 13.12.2019, com resposta do MPF; Recustop seguira
em breve a conclusdo para juizo de admissibilidade. Em 11.10.2017 — Juntada peticdo do MPF,
requerendo o deferimento da tutela proviséria antecipada para que o BNDES suspenda qualquer
operagdo de financiamento direto aos imdveis objeto da agdo. Em 08.05.2018, realizada Audiéncia
de Instrugdo na Comarca de Sdo Matheus, em que foi mais trés testemunhas do MPF. Em
25.04.2019, a Fibria apresentou razGes finais. Despacho proferido em 24.03.2020, determinou a
intimagdo do INCRA para que informasse se os imdveis descritos na petigdo inicial se encontram
em territério quilombola. Em 08.05.2020 o INCRA apresentou manifestagdo indicando que o
material apresentado nos autos é insuficiente para a afirmar se as terras objeto do litigio tratam-se
de territério quilombola ou ndo, sendo apenas possivel tal afirmagdo apds a conclusdao dos
processos administrativos de demarcagdo. Em 11.05.2020 proferido Ato Ordinatério, intimando as
partes para que se manifestem acerca da peticdo e documentos apresentados pelo INCRA as fls.
2765/3046. Protocolizamos manifestagdo em 17.06.2020, ressaltando que o Estado nao teria
interesse no feito e que a manifestagdo do INCRA confirma que ndao ha qualquer delimitagdo de
territério quilombola em imdveis de posse e propriedade da Suzano, sendo que em apenas um
deles (Comunidade Linharinho) houve apresentagdo do laudo antropoldgico, contestado e
recorrido, que aguarda decisdo na esfera préopria administrativa; indicamos, ainda, o referido laudo
apresenta vicios e nulidades e foi unilateralmente elaborado pelo INCRA. Autos aguardando
conclusdo. Em 25.10.21 foi proferida sentenca de parcial procedéncia. Em 11.11.21 foram
apresentados Embargos de Declaragdo opostos por Suzano. 26/08/22: Sentenga que rejeitou os
Embargos de Declaragdo. 28/09/22: Apelagdo Suzano. 06/01/23: Contrarrazdes do BNDES.
14/02/23: Contrarrazdes do MPF. 28/02/23: contrarrazdes do INCRA. Autos remetidos ao TRF-2 em
24/03/2023. Em 23/06/2023 julgamento da Apelagdo da Suzano pautado para a sessdo ordinaria
do dia 04/04/203. Apds o voto do Desembargador Relator no sentido de negar provimento a
Apelagdo da Suzano, pediu vista o Desembargador Federal Alcides Martins. O processo segue
concluso para julgamento - voto vista desde 17/07/2023. Em 21/10/2024 o Des. relator declarou-se
impedido, na sequéncia os Desembargadores Alcides e Mauro se declaram suspeitos por motivo de
foro intimo para julgar o recurso. Apresentamos Embargos de Declaragdo em virtude da omissdo
sobre a validade do voto do relator, embora ndo provido, na decisdo ha manifestagdo expressa de
que a declaragdo de impedimento ou suspei¢do ensejara a nulidade dos atos praticados pelo
magistrado, com isso a Apelagao foi redistribuida ao Des. André Fontes, onde aguarda a conclus3o.
O Des. André Fontes solicitou informagdes técnicas ao INCRA.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

Ndo ha

Estagio do processo

Fase recursal

Chance de Perda

Remoto




Motivo pelo qual o | Quantidade de hectares impactados
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto | Em caso de desfecho desfavoravel a Companhia, podera haver impacto social e na produgdo da
em caso de perda do | Companhia e possiveis danos a imagem da Companhia, assim como a devolugdo de 5.601,7
processo hectares de terras.

Processo n2 0805287-13.2015.8.12.0021 (Cautelar 0801792-29.2013.8.12.0021)




Juizo 42 Vara Civel da Comarca de Trés Lagoas - MS
Instancia 12 Instancia
Data de Instauracio |25/08/2015

Partes no Processo

Autor: Fibria Celulose S.A. (atual Suzano S.A.) Réu: Eldorado Brasil Celulose S/A.

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

Valor histérico de R$100 milhes.

Principais Fatos

Em 10.04.2013, a Fibria ajuizou medida cautelar de produgdo antecipada de provas contra a
Eldorado para comprovar que a Eldorado reproduziu em fazendas de sua exploragdo, na regido de
Trés Lagoas - MS, uma variedade de eucalipto protegida por direitos de propriedade intelectual
(cultivar VT02) da Fibria. A prova pericial confirmou a reproducdo desautorizada da propriedade
intelectual da Fibria. Em 24.07.2015, foi proferida a sentenga na medida cautelar, homologando o
laudo pericial. A Eldorado interpds recurso de apelagdo contra a sentenga, em 13.08.2015, e o
recurso foi desprovido, por unanimidade. Em 01.06.2016, a decisdo transitou em julgado.

Em 25.08.2015, a Fibria ajuizou agdo principal (acdo de obrigagdo de ndo fazer cumulada com
pedido indenizatério n? 0805287- 13.2015.8.12.0021) perante o Juizo da 42 Vara Civel da Comarca
de Trés Lagoas — MS. A Eldorado foi citada em 31.03.2016 e apresentou sua contestagdo e
reconvengdo em 05.05.2016. Em 06.03.2017, o juiz concedeu a tutela de urgéncia antecipada
requerida pela Suzano para determinar a “cessagdo e absteng¢do imediata do plantio e propagacgdo
de eucaliptos clones de VT02 pela Requerida em todo o territério nacional, sob pena de multa
diadria que arbitro em RS 100.000,00 (cem mil reais)”. Neste momento, a audiéncia foi designada
para fevereiro de 2018. A Eldorado interpds agravo de instrumento n? 1413922-26.2017.8.12.0000,
com efeito suspensivo, em face da decisdo que concedeu a tutela de urgéncia e rejeitou a
preliminar de incompeténcia do juizo. Assim sendo, a audiéncia foi retirada de pauta. Em junho de
2018, por unanimidade, foi negado provimento ao agravo de instrumento. Em seguida, a Eldorado
interpds recurso especial que foi inadmitido e, posteriormente, interpds agravo em recurso
especial que foi provido pelo Superior Tribunal de Justiga. Nesse sentido, os embargos de
declaragdo no agravo de instrumento foram julgados, novamente, pelo TIMS, em novembro de
2019.

Em janeiro de 2020, a Eldorado interp6s novo recurso especial que foi inadmitido e,
posteriormente, interp6s novo agravo em recurso especial (AREsp n2 1.715.832).

Em 05.02.2019, nos autos principais na primeira instancia, foi realizada audiéncia de conciliagdo
que restou infrutifera.

Em 18.06.2019, o juiz proferiu decisdo fixando os pontos controvertidos da demanda, deferindo a
prova documental suplementar e a prova oral e designando realizagdo de audiéncia de instrugdo e
julgamento. Além disso, determinou a intimagdo do perito para se manifestar sobre a viabilidade
da comparagdo requerida pela Eldorado que pretendia fazer uma nova prova pericial com as
amostras de eucaliptos colhidas unilateralmente. Em 17.09.2019, foi realizada a audiéncia de
instrugdo e julgamento. Em 08.10.2019, o perito destacou que a comparagdo requerida pela
Eldorado estaria submetida “as mesmas nuances dos exames realizados na cautelar”. Em
28.02.2020, o juiz rejeitou o pedido de comparagdo da Eldorado e, em 14.05.2020 e 08.06.2020, as
partes apresentaram suas alegagdes finais.

Em suas alegagdes finais, a Eldorado requereu o sobrestamento do feito por suposta
prejudicialidade externa relacionada a Ac¢do de Nulidade de Cultivar n2 5000492-
17.2020.4.03.6003, ajuizada pela Eldorado em face da Suzano. A questdo sobre a eventual nulidade
da cultivar VT02 estd sendo debatida na Justica Federal, sem qualquer decisdo desfavoravel a
Suzano até o momento.

A alegacdo de prejudicialidade externa foi rejeitada pelo juiz e, em 22.01.2021, a Eldorado interpds
novo agravo de instrumento n2 1400485-73.2021.8.12.0000, que foi desprovido. Em seguida, a
Eldorado interp6s o Recurso Especial n2 1.937.499 que foi recebido pelo STJ.




Principais Fatos

Em 22.04.2021, nos autos principais na primeira instancia, foi proferida sentenga de parcial
procedéncia dos pedidos da Suzano, que: (i) confirmou a tutela de urgéncia, determinando que a
Eldorado cesse e se abstenha do plantio e propagacdo de eucaliptos clones de VT02; (ii) condenou
a Eldorado ao pagamento de indenizagdo por danos materiais a serem fixados em liquidagdo de
sentenca; (iii) julgou improcedente o pedido de indenizagdo por danos morais; (iv) julgou
improcedente a reconvengdo da Eldorado; (v) determinou a sucumbéncia reciproca das partes,
condenando cada parte ao pagamento de 50% das custas e despesas processuais; (vi) a Eldorado
foi condenada a pagar honordrios de sucumbéncia aos advogados da Suzano no valor
correspondente a 10% do valor da condenagdo a ser arbitrada em liquidagdo de sentenga; (vii) a
Suzano foi condenada a pagar honorarios de sucumbéncia aos advogados da Eldorado no valor
correspondente a 10% do valor atualizado da causa. Atualmente, a condenagdo da Suzano
corresponderia a RS 10 milhdes mais correcdo monetaria desde o ajuizamento da a¢do. Em
04.05.21, a Eldorado opds embargos de declaragdo, pretendendo rediscutir diversos pontos da
sentenca. Na mesma data, a Suzano opds embargos de declaragdo com a finalidade de afastar a
condenagdo para ndo precisar pagar honorarios de sucumbéncia aos advogados da Eldorado. Esses
embargos de declaragdo ainda ndo foram julgados.

Em 06.05.2022, a Suzano se manifestou nos autos do AREsp n2 1.715.832 perante o STJ, indicando
a perda de objeto do recurso, tendo em vista o proferimento de sentenga de mérito. Em 12.05.21,
a Eldorado requereu a suspensdo dos autos principais em cumprimento a decisdo proferida no
Recurso Especial n? 1.937.499. Em 19.06.21, a Suzano impugnou o pedido de suspensdo. Em
24.08.21, proferido despacho determinando a suspensdo do processo até decisdo definitiva do STJ.
Em 10.05.22, a Suzano requereu a revogacao da suspensdo devido ao desprovimento do Recurso
Especial n?1.937.499.

Em 27.02.2023, nos autos principais na primeira instancia, foi proferido despacho para que as
partes apresentassem contrarrazdes aos embargos de declaragdo opostos em face da sentenca de
parcial procedéncia. Em 15.03.2023, Suzano e Eldorado apresentaram contrarrazdoes aos embargos
de declaragdo, respectivamente. Os embargos foram rejeitados e as partes interpuseram apelagao.

O TIMS afastou a preliminar de nulidade da sentenga e, ainda, julgou a apela¢do da Eldorado
parcialmente procedente e a apelagdo da Suzano prejudicada, tendo por resultado a sentenga
reformada para julgar os pedidos autorais improcedentes. Atualmente aguarda-se o julgamento
dos embargos de declaragdo opostos pelas partes, em face do acérdao.

Em 07.12.2022, a Suzano instaurou, em apenso a ag¢do principal, a Liquidagdo de Sentencga por
Arbitramento n? 0810166-19.2022.8.12.0021, a fim de apurar o valor da condenagdo por danos
materiais a ser paga pela Eldorado em favor da Suzano. Foi requerido, liminarmente, a busca e
apreensdo dos documentos fiscais, contdbeis e contratuais da Eldorado. Em 14.12.2022, proferida
decisdo indeferindo a busca e apreensao e determinando a intimagao da Eldorado para apresentar
os documentos em até 30 dias. Em 27.01.2023, a Eldorado op6s embargos de declaragao em face
da decisdo e a Suzano impugnou o recurso em 17.02.2023. Em 08.03.2023, a Eldorado apresentou
parcialmente a documentagdo requerida.

Em relacdo ao AREsp n? 1.715.832 (objeto: decisdo que rejeitou a preliminar de incompeténcia do
juizo e deferiu a tutela de urgéncia no inicio da acdo principal) houve o pedido de desisténcia pela
Eldorado, o qual foi homologado pelo Juizo em novembro/23.




Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Em 22.04.2021, foi proferida sentenga de parcial procedéncia dos pedidos da Suzano, que: (i)
confirmou a tutela de urgéncia, determinando que a Eldorado cesse e se abstenha do plantio e
propagacdo de eucaliptos clones de VT02; (ii) condenou a Eldorado ao pagamento de indenizagdo
por danos materiais a serem fixados em liquidagdo de sentenga; (iii) julgou improcedente o pedido
de indenizagdo por danos morais; (iv) julgou improcedente a reconvengdo da Eldorado; (v)
determinou a sucumbéncia reciproca das partes, condenando cada parte ao pagamento de 50%
das custas e despesas processuais; (vi) a Eldorado foi condenada a pagar honorarios de
sucumbéncia aos advogados da Suzano no valor correspondente a 10% do valor da condenagdo a
ser arbitrada em liquidagdo de sentenca; (vii) a Suzano foi condenada a pagar honorarios de
sucumbéncia aos advogados da Eldorado no valor correspondente a 10% do valor atualizado da
causa. Atualmente, a condena¢do da Suzano corresponderia a RS 10 milhdes mais correcio
monetaria desde o ajuizamento da agdo. Como mencionado acima, foram opostos embargos de
declaragdo, pretendendo afastar a condenagdo da Suzano os quais foram rejeitados e motivou a
interposicdo de apelagdo. A Eldorado igualmente interpds apelagdo, sendo os recursos apreciados
e julgados no seguinte entendimento: por maioria da Turma, a apelagdo da Eldorado foi
parcialmente procedente e a apelagdo da Suzano prejudicada, tendo por resultado a sentenga
reformada para julgar os pedidos autorais improcedentes. Atualmente aguarda-se o julgamento
dos embargos de declaragdo opostos pelas partes, em face do acérdao.

Ademais, ficou determinado, pelo juiz, que a agdo principal ndo tem prejudicialidade externa com a
Agdo de Nulidade n. 5000492- 17.2020.4.03.6003, ajuizada pela Eldorado e em tramite perante a
Justica Federal.

Estagio do processo

Nos autos principais, , aguarda-se o julgamento dos embargos de declaragdo opostos na apelagdo.

Além disso, AREsp n? 1.715.832 interposto pela Eldorado perante o STJ, recebeu o pedido de
desisténcia o qual foi homologado.

Nos autos da Liquidagdo de Sentenca, aguarda-se a manifesta¢do dobre o laudo pericial.

Chance de Perda

Remota

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Valores envolvidos e impacto social na imagem da Companhia.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de decisdo desfavoravel, havera desembolso com custas processuais e honorarios de
sucumbeéncia, além de impactos na imagem e reputacdo da Companhia.




Processos Administrativos de Demarcagdo n2 54340.000042/2005-31; 54340.000581/2005-71;54340.001365/2011.91;
54340.00131/2012.15; 54340.001431/2012-11 54340.000674/2004-14

Juizo

Esfera Administrativa Federal

Instancia

Primeira e Segunda

Data de Instauragdo

2005 e 2012

Partes no Processo

Autor: Instituto Brasileiro de Reforma Agraria(INCRA) Réu: Fibria Celulose S.A.

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

34.430 hectares de terra localizados no Estado do Espirito Santo. O valor da causa esta vinculado ao
preco do hectare na regido, atualmente estimado em RS 30.000,00 por hectare. Assim, o valor
estimado do bem é de RS 1.032.900.000.

Principais Fatos

O Instituto Brasileiro de Reforma Agraria (INCRA) publicou Notas Publicas informando que os
Relatdrios Técnicos de Identificagdo emitidos por comissdes estabelecidas pelo INCRA, concluiram
que aproximadamente 34.430 hectares de terra localizados no Estado do Espirito Santo sdo
considerados territério das Comunidades Quilombolas de Linharinho, Sdo Jorge, Sdo Domingos,
Roda D’agua e Angelim e Macuco, localizados no municipio de Conceigdo da Barra. Daarea total,
aproximadamente 25.330 hectares sdo de propriedade e posse da Companhia. A aquisicdo das
areas objeto dos procedimentos foi feita em conformidade com a legislagdo e devidamente
registrada nos 6rgdos competentes. A Companhia estd se defendendo contra a demarcagdo da
propriedade. Alguns procedimentos sdo questionados por meio de agbes anulatdrias propostas por
terceiros, sem desfecho até o momento. Dentre esses procedimentos, o relativo a Comunidade
Linharinho possui RTID concluido com a demarcagdo de 9.542,57ha. A defesa administrativa da
Suzano foi julgada improcedente, motivo pelo qual foi interposto recurso administrativo que se
encontra pendente de julgamento. No(s) Ultimo(s) anos(s) a Suzano vém buscado, de forma
infrutifera, a disponibilizagdo de acesso integral aos autos destes processos administrativos que
tramitam perante o INCRA e envolvem os interesses da Companbhia., o que culminou na impetragdo
do Mandado de Seguranga N2 5007370-76.2023.4.02.5001 para que o INCRA franqueie
imediatamente acesso integral e sem prazo de validade aos procedimentos administrativos acima
mencionados.

Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Ndo ha

Estdgio do processo

Recursal, conforme ultima informagdo obtida

Chance de Perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Quantidade de hectares envolvido nos procedimentos administrativos

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de desfecho desfavoravel a Companhia, o resultado sera a devolugdo das areas demarcada
como territdrio quilombolas. Nesse caso, sera necessario a publicacdo de um Decreto Presidencial
de Desapropriacdo por interesse publico.E garantido aos proprietarios e possuidores o pagamento
prévio e em dinheiro do valor correspondente a terra nua e benfeitorias.




Processos judiciais e administrativos de natureza ambiental

Processo: 007814-33.2012.4.01.3701

Juizo

12 Vara Federal de Imperatriz/MA

Instancia

12 Instancia

Data de instauragao

23/11/2012

Partes no processo

Ministério Publico Federal (MPF) x Estado do Maranhdo, IBAMA e Suzano S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Inestimavel

Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica, com pedido de tutela antecipada, na qual o MPF busca anular o
processo de licenciamento ambiental conduzido pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente do
Maranhdo referente a unidade industrial para a fabricagdo de celulose branqueada da Companbhia,
no Municipio de Imperatriz/MA. Defende o MPF que o IBAMA seria 0 6rgdo ambiental competente
para a condugdo do licenciamento frente aos impactos regionais relacionados. As rés apresentaram
defesa e, atualmente, aguarda-se esclarecimentos quanto aos seus honorarios pelo perito
designado para que possa haver o inicio da pericia.

Resumo das decisdes | Ndo ha

de mérito proferidas

Estagio do processo | Fase pericial
Chance de perda Remota

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Eventual condenagdo pode impactar a capacidade de producdo da Unidade Imperatriz

Analise do impacto
em caso de perda
doprocesso

Eventual decisdo que suspenda a licenga de operagdo podera acarretar a paralisagdo da operagdo
industrial.




Processo: 8000482-62.2020.8.05.0172

Juizo Vara dos Feitos de Relagdes de Consumo, Civel e Comercial de Mucuri/BA
Instancia 12 Instancia
Data de instauracio | 08/05/2020

Partes no processo

Ministério Publico do Estado da Bahia, Suzano e INEMA.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Inestimavel.

Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica na qual o autor discute a impossibilidade juridica de aplicagdo do
instituto das Areas Rurais Consolidadas, previsto no Art. 32, IV da Lei Federal n® 12.651/20121 —nas
areas inseridas no Bioma Mata Atlantica, sustentando a narrativa de que o Cédigo Florestal seria
uma norma geral sem aplicabilidade em tais areas diante da tutela normativa especifica da Mata
Atlantica. Emface da Suzano, requer que esta ndo utilize matéria-prima na sua fabrica “proveniente
de plantios de eucalipto estabelecidos em areas rurais consolidadas, nos termos dos Arts. 61-A, 61-
B e 67 da Lei n? 12.651/12, convertidas ilegalmente em desrespeito ao regramento juridico
especifico da Mata Atlantica”. Em sede de decisdo liminar, foram acolhidos os pedidos do Mistério
Plblico Estadual para determinar que o Inema proceda estudo nas dreas de propriedade da
Suzano, que estejam caracterizadas como area rural consolidada, além de determinar que o INEMA
realize a revisdo dos CEFIRs de imdveis no Bioma Mata Atlantica para, no caso de identificacdo de
areas desta natureza, que o 6rgdo se abstenha de realizar a homologagdo dos CEFIR destes imdveis,
sem que haja compromisso para a recuperagao integral das areas, além de proibir que a Suzano
recebam adera proveniente destas areas em sua fabrica para produc¢do de celulose. Em andlise ao
recurso da Suzano, o TJBA decidiu por suspender a determinagdo de revisdo dos CEFIRs dos imdveis
em que ocorreram conversdes de vegetagdo, apds 1990, no Bioma Mata Atlantica, além de
autorizar que a Suzano faga uso da madeira proveniente de plantios desta natureza.

Resumo das decisbes
de mérito proferidas

N&o ha

Estagio do processo

Fase de conhecimento

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Eventual decisdo podera impactar parte da base florestal da companhia

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

O programa de plantio de eucalipto podera sofrer impactos em razdo da restrigdo de areas
disponiveis para uso na regido.

Impacto em ambito nacional.

Desdobramento e impulsionamento do tema CFlor X Mata Atlantica, com ampliagdo de autuagdes
a outras areas pelo IBAMA com base no parecer da AGU sobre o tema.




Processo: 15863-80.2010.4.01.4300

Juizo Tribunal Regional Federal da 12 Regido
Instancia 22 Instancia
Data de instauracio |21/07/2010

Partes no processo

Ministério Publico Federal, Suzano S/A, NATURATINS e IBAMA.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Inestimavel.

Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica na qual o autor discute a competéncia para conduzir o licenciamento
ambiental do empreendimento ”Projeto de Silvicultura no Estado do Tocantins”. Apresentada
alegagdes finais em primeira instancia. Foi proferida sentenca de improcedéncia dos pedidos. O
MPF apelou da decisdo.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

Sentenca que reconheceu a competéncia do Orgdo Ambiental Estadual para licenciamento do
projeto apresentado pela Suzano no Tocatins por entender que ndo existem impactos sinérgicos do
empreendimento florestal da companhia, além de inexistir qualquer indicio de impacto em
comunidade tradicional indigena. O MPF interpds recurso de Apelagdo em 19.10.2020, que
atualmente aguarda julgamento. Os autos estdo conclusos para decisdo desde 31.01.2024.

Estagio do processo

Fase recursal

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

O programa de plantio de eucalipto pode sofrer atraso, até que se defina a competéncia
administrativa para a condugdo do processo de licenciamento ambiental.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

O programa de plantio de eucalipto podera sofrer atraso, até que se defina a competéncia
administrativa para a condugdo do processo de licenciamento ambiental.




Processo: 8000960-69.2022.8.05.0182

Juizo Vara Unica dos Feitos de Relagdes de Consumo, Civeis e Comerciais de Nova Vigosa/BA
Instancia 12 Instancia
Data de instauracio | 03/05/2022

Partes no processo

Municipio de Nova Vigosa x Suzano S/A

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Inestimavel

Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica, com pedido de tutela antecipada, na qual o Municipio de Nova
Vigcosa imputa a Suzano suposta responsabilidade pelo surgimento de sedimentos lamosos em
praias da regido sede do Municipio, em razdo da suposta causalidade entre as operagdes de
dragagem do canal de acesso ao Terminal Maritimo de Caravelas, operado pela Suzano, em
municipio vizinho. Requer a condenagdo da companhia ao pagamento de danos materiais, danos
morais e a recuperagdo integral das praias. Em 26/05/2022 o Ministério Publico do Estado da Bahia
juntou aos autos parecer em que se posicionou de forma contraria ao deferimento da medida
liminar em razdo da inexisténcia de prova técnica que demonstre o nexo de causalidade entre as
operagGes da Suzano, no Terminal Maritimo de Caravelas e a ocorréncia dos sedimentos lamosos
nas praias centrais do Municipio de Nova Vigosa, além de pontuar que o tema ja havia sido
apreciado, em mais de uma oportunidade, pelo Tribunal de Justica da Bahia que reconheceu a
inexisténcia de nexo causal, nesta fase processual. Em 27/06/2022, foi concedida, em parte, a
medida. A Suzano apresentou contestagdo e recurso contra o deferimento da liminar, em que
afirma, em sintese que: a) Todas as operag0es realizadas no Terminal de Caravelas foram efetivadas
dentro da legalidade, e com auditorias externas; b) Que todos os monitoramentos ambientais
realizados desde 2003 demonstram a inexisténcia de impactos ambientais ou movimentagdo de
sedimentos causados pelas operagdes de dragagem do Terminal. c) Que o estudo técnico
apresentado pelo municipio ndo buscou a origem da dispersdo de sedimentos, mas apenas
apontou hipdteses de origem do material. d) Que toda a plataforma continental da regido é
composta por alto volume de sedimentos lamosos, em razdo das varias desembocaduras de rios
nas proximidades, sendo o fenémeno de surgimento e decantagdo dos sedimentos lamosos nas
praias natural. e) Que os supostos danos causados ndo foram devidamente provados, entre outras
teses. Em 07/12/2022, a Suzano apresentou peti¢do informando o cumprimento da medida liminar
com a juntada de relatdrio de auditorias realizadas. Em 02/02/2023 houve impugnacdo por parte
do Municipio de Nova Vigcosa. Em 16/03/2023 foi proferido despacho determinando que a Suzano
comprove o cumprimento da medida, o que foi atestado pela Suzano em 25/04/2023. Em
16/06/2023 a Suzano indicou as provas pretendidas, requerimento que segue aguardando
apreciagao.

Em sede de Agravo, a Suzano aguarda decisdo sobre o recurso apresentado. Em 12 instancia o
processo encontra-se na fase pericial.

Resumo das decisGes
de mérito proferidas

N&o ha.

Estdgio do processo

Fase de Conhecimento

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Eventual condenagdo pode trazer restrigdes operacionais futuras ao Terminal de Caravelas e
pagamento de indenizagdes e recuperagado de supostos danos.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Eventual decisdo podera obrigar a Suzano a realizar o pagamento das indenizagGes solicitadas,
recuperacdo dos supostos danos e restrigdes operacionais do Terminal que hoje se encontra
paralisado.




Processo: 1004853-19.2023.4.01.3313

Juizo

Vara Federal Civel e Criminal da SSJ de Teixeira de Freitas-BA

Instancia

12 Instancia

Data de instauragao

07/08/2023

Partes no processo

Ministério Publico Federal x Suzano S/A, Unido Federal, Estado da Bahia, Veracel

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Inestimavel.

Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica movida pelo Ministério Publico Federal (MPF) contra a Unido, o
Estado da Bahia, o Inema, a Suzano e a Veracel, alegando que a atividade de silvicultura estaria
causando suposta degradagdo ambiental na regido do extremo Sul da Bahia, impactando
comunidades indigenas e quilombolas da regido. Além disso, o MPF argumenta que ndo teria sido
realizada a consulta prévia, livre e informada (CPLI) as comunidades impactadas no processo de
licenciamento ambiental da silvicultura, que haveria intervengdo em patrimoénio histérico e cultural
e que haveria suspeita de irregularidades nos titulos dos imdveis das empresas requeridas. Os
pedidos liminares do MPF foram indeferidos, sob o argumento de que ndo estavam presentes os
requisitos necessarios para a concessdo da tutela de urgéncia. A Suzano apresentou contestagdo
alegando que: i) auséncia de especificacdo dos danos causados pela silvicultura; ii) ndo ha
intervengdo em patrimdnio histérico e cultural; iii) os empreendimentos antecedem a legislagdo
que disciplina a forma de conduzir a CPLI; iv) a CPLI ndo é possivel nem necessaria uma vez que
estdo ausentes diversos requisitos necessarios para a exigéncia de sua realizagdo; v) inexisténcia de
conclusdo dos procedimentos administrativos de demarcagdo de territérios quilombolas e vi)
inexisténcia de prova minima de irregularidade em imével de propriedade da Suzano. O MPF
recentemente apresentou recurso contra a decisdo que indeferiu a liminar, recurso desprovido pelo
TRF-1 por acérddo ja transitado em julgado. Em primeiro grau, apresentamos contestacdo,
aguarda-se o saneamento do feito.

Resumo das decisdes
de mérito proferidas

N&o ha.

Estdgio do processo

Fase de conhecimento

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Eventual condenagdo pode trazer restrigdes operacionais a Suzano e impacto reputacional.

Analise do impacto
em caso de perda
doprocesso

Eventual decisdo negativa podera estabelecer obrigagGes adicionais a Suzano no processo de
licenciamento.




Processo: 1002223-53.2024.4.01.3313

Juizo Vara Federal Civel e Criminal da SSJ de Teixeira de Freitas-BA
Instancia 12 Instancia
Data de instauracio |03/04/2024

Partes no processo

Ministério Publico Federal x Suzano S/A, Municipio de Nova Vigosa-BA, Instituto de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos — Inema.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Inestimavel.

Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica movida pelo Ministério Publico Federal (“MPF”) contra a Suzano, o
Inema e o Municipio de Nova Vigosa, alegando que a Suzano teria levado a cabo obras de
infraestrutura no ambito do exercicio de sua atividade de silvicultura que gerariam impactos
negativos as Comunidades Quilombolas de Helvécia, Rio do Sul, Candido Mariano, Volta Mitda,
Naia, Mutum e Vila Juazeiro (“Comunidades Quilombolas”), sem realizar a Consulta Prévia Livre e
Informada (“CPLI”) no processo de licenciamento ambiental da silvicultura. Os pedidos liminares do
MPF foram indeferidos — em decisdo mantida pelo Tribunal regional Federal da 12 Regido — sob o
argumento de que n3o estavam presentes os requisitos necessarios para a concessdo da tute