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Aviso Geral SUZANO

As afirmacdes nesta apresentacao sao projecoes ou afirmacdes sobre
expectativas futuras. Tais afirmacdes estao sujeitas a riscos conhecidos e
desconhecidos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas nao
se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado.
Estes riscos incluem, entre outros, modificacbes na demanda futura pelos
produtos da Companhia, modificacdes nos fatores que afetam os precos
domeésticos e internacionais dos produtos, mudancas na estrutura de custos,
modificacdes na sazonalidade dos mercados, mudancas nos precos
praticados pelos concorrentes, variacdes cambiais, mudancas no cenario
politico-econdmico brasileiro, nos mercados emergentes e internacional.
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2015: um ano de muitos recordes SUZANO

GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL' UDM? (RS bilhdes) EBITDA AJUSTADO/TON UDM? (R$/ton)

30 3,5 901 1.016

555 588 639 719

dez/13 dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15 dez/13 dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15

EBITDA Ajustado recorde de RS 4,59 bilhdes em 2015 (+87,3% vs 2014) e margem
de 45% (vs margem de 34% em 2014)

Menor patamar de SG&A sobre a receita liquida®: 8,5% em 2015 (vs 9,5% em 2014)

Divida liquida / EBITDA Ajustado de 2,7x em BRL e 2,3x em USD

Recorde de producao (+7,0% vs 2014) e vendas (+8,4% vs 2014)

Receita recorde: RS 10,2 bilhGes em 2015 (+40,7% vs 2014)

Nota: M Geragao de caixa operacional dos Ultimos doze meses considera EBITDA Ajustado menos capex de manutengao
@ Ultimos doze meses
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Avancos expressivos na execucao da estratégia SUZANO

Competitividade Estrutural

Anuncio do Projeto 5.1 que nos aproxima do custo estrutural 6timo
— Objetivo do custo caixa de USS150/ton em 2018 e US$125/ton em 2021
Retrofitting nas unidades industriais

Liability Management de mais de R$4 bilh6es com reducdo do
custo da divida

Suzano+: aumento de vendas diretas de papel
Intensificacdo do processo de transformacao cultural

Negdcios Adjacentes
Aprovacao da CTNBio para uso comercial do eucalipto GMO

Anuncio do investimento em lignina (start up no 2T17)
Anuncio da entrada no segmento de tissue (start up no 2517)
Inicio de producao e vendas da Eucafluff

Redesenho da Industria
Associacao com Ibema
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Recorde de vendas e producao em 2015 SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Produg¢ao (mil ton) Vendas (mil ton)

4.283  gap82

1.143

1.127

4T14 4T15 2014 2015 4T14 4T15 2014 2015
B Celulose B Papel B Celulose B Papel

4715 2015

Producao impactada pelas paradas anuais Demanda de celulose em ritmo crescente
e fluff

Normalizacao dos estoques de celulose em
funcdo da conjuntura de mercado

Evolucao do preco de celulose em USD e BRL

Demanda de papel no Ml impactada pela
conjuntura econémica

Implementacao do aumento de preco de

papel anunciado no 3T15 Consolidagdo do Suzano+ (vendas diretas de

papel)
Aumento das exportacoes de papel 5
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Evolucao dos resultados com... SUZANO
Receita Liquida UDM' (RS milhdes) CPV UDM! (RS$/ton)
0ggy [0-2%4 Inflacio: +10,2%
+6,6%
1.368
1. 316
1.284 1 bes 1285
Dez/14 Mar/15 Jun/15 Set/15 Dez/15 Dez/14 Mar/l5 Jun/l5 Set/15 Dez/1s
SG&A. / ROL UDM! (%) Margem EBITDA Ajustado UDM? (%)
44,9%
43,3%
9,5%
38,4%

8,5% 8,5%

Dez/14 Mar/15 Jun/15 Set/15 Dez/15 Dez/14 Mar/15 Jun/15 Set/15 Dez/15

s +o:OASCAgPAINA de custos e despesas
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Participacao de madeira de terceiros e distancia  3#%e
em Mucuri atingem o maximo...
Custo Caixa Consolidado Sem Parada (RS / ton)
32 706
668 6 ] 37 612
©
2 I
3T15 Madeira Outros 4T15 I 2014 | Madeira | Outros | 2015
51% 51% i
— J I 527
560 —e : 29:%/2%
541 I —
: 440
3T15 4T15 : 2014 2015
|

—e— Distancia da madeira de mercado em Mucuri (Km) =—e= Madeira de mercado em Mucuri (%)

... com tendéncia de reduwgdo- grodual em 2016
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Reducao do endividamento... SUZANO
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (x

5,2x
4,8x

Dez/14 91,2%
Dez/15
4,2%
° Dez/13 Dez/14 Dez/15
BRLEM  EMusD BRL M  EMuUsD
Nota: Divida em BRL como percentual do CDI
Divida Bruta de R514,7 bilhdes Liability Management ultrapassa
87,6% dos vencimentos do longo prazo R4 bilhdes em 2015 e permite

Prazo médio da divida de 3,3 anos reducdo do custo da divida

Posicdo de caixa de R$2,4 bilhoes

...permite avangar na estrotégio -
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SUZANO

Investimentos em 2015 conforme planejado

Investimentos implementados em 2015:

Competitividade Estrutural

/ Digestor de Suzano

/ Digestor e Caldeira de Biomassa em Limeira

/ Programas de Eficiéncia Energética

/ Modernizacao dos Equipamentos de Colheita

/ Logistica Florestal (carretas leves)
Negocios Adjacentes

/ Fluff

Investimentos (RS bilhdes)

1,79 1,74

B Modernizagao

B Manutencgao

2014 2015
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2016: colheita do que temos plantado SUS?NO

PAPEL E CELULOSE

v Reducdo do custo da madeira

» Reducdo gradual e progressiva do raio médio em Mucuri

» Menor custo de colheita (modernizacdao dos equipamentos
realizada em 2015)

v" Reducdo do custo industrial

»  Captura dos beneficios dos investimentos realizados (retrofitting)
™~

» Gestdo da exposicao em energia (hedge)

» Novo cronograma de paradas para manutencao

v Reducdo do custo logistico

» Carretas leves » Bunker

»  Full vessel » Imperatriz: outbound 100% ferroviario

v" Negécio de Papel

» Continuidade do Suzano+
» Aumento de preco de papel
» Incremento de market share no MI na linha de revestidos

» Aumento das exportacoes



SUZANO

PAPEL E CELULOSE
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