4.1 - Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposigdo a
determinados riscos, devendo o0s potenciais investidores analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as
demonstra¢Bes financeiras da Companhia e as respectivas notas explicativas, antes de tomar
gualquer decisao de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Os negocios, reputacao, situacdo financeira e patrimonial, resultados operacionais, ativos, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia poderéo ser afetados de maneira material e
adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses
e/lou de outros fatores de risco, hipoteses em que podera haver perda parcial ou total no
investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia por seus titulares.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso,
riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia
também poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a menc¢éo ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negocios, reputacdo, situacdo financeira e patrimonial, resultados
operacionais, ativos, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia, bem como no
preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, incluindo as a¢des de sua
emissdo. Expressbes similares incluidas nesta seg¢do “4. Fatores de Risco” devem ser
compreendidas nesse contexto. Nao obstante a subdivisdo desta seg¢édo “4. Fatores de Risco”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens
desta secao “4. Fatores de Risco”.

(a) a Companhia

Caso a Companhia perca e/ou ndo seja capaz de promover a manutencdo dos contratos
firmados com os produtores integrados, a execu¢édo e o desenvolvimento das atividades da
Companhia podem ser material e negativamente afetados.

A Companhia é uma produtora de sementes que adquire produtos matriz de fornecedores e celebra
contratos com produtores integrados (conforme descrito no item 1.4 do Formulario de Referéncia)
para que estes promovam a plantacao e a multiplicagdo das sementes tratadas pela Companhia.
Estes contratos sdo celebrados por safra e ndo ha exclusividade entre a Companhia e os
mencionados produtores integrados. Assim, caso os produtores integrados decidam ndo renovar
0s contratos para safras futuras, e a Companhia perca o relacionamento com tais integrados, os
resultados operacionais da Companhia poderéo ser negativamente afetados. Adicionalmente, caso
isso aconteca, a Companhia pode vir a descumprir seus compromissos contratuais para entrega de
produtos para seus clientes, o que pode acarretar indenizacdes que afetem de forma negativa e
material o resultado e reputacdo da Companhia.

Nesse sentido, a concretizacdo da estratégia de neg6cios da Companhia, no que se refere ao
plantio das sementes tratadas, esta relacionada diretamente com os contratos firmados com os
produtores integrados, sendo a manuten¢cdo desses essenciais para o desenvolvimento das
atividades da Companbhia.



Adicionalmente, a inexisténcia de clausulas de exclusividade nos contratos com os produtores
integrados sujeita a Companhia aos seguintes riscos: (i) risco de ndo conseguir contratar com
integrados campos para a producéo de determinado material, (ii) risco de concentracé@o de parcela
relevante da producdo em certos integrados e (iii) risco de maior competicdo pelos campos. A
materializagdo desses riscos pode afetar de forma adversa e relevante os custos, resultados e
margens operacionais da Companhia.

Riscos relacionados a propriedade intelectual de terceiros e licenciamento sobre o portfélio
e vendas de sementes.

O sucesso da Companhia depende, em parte, dos contratos de licenciamento celebrados com
detentores de direitos de propriedade intelectual sobre determinadas variedades de soja,
devidamente protegidas junto ao Servico Nacional de Protecdo de Cultivares — SNPC e registradas
junto ao Registro Nacional de Cultivares — RNC. Tais contratos de licenciamento buscam permitir
gue a Companhia produza e comercialize sementes de soja de propriedade de terceiros.

As clausulas contratuais estabelecidas com tais detentores de direitos de propriedade intelectual
sobre determinadas variedades de soja podem prever limitagdes a Companhia que dificultem a sua
logistica operacional com os produtores integrados. A Companhia ndo consegue garantir que
conseguira obter a autorizagdo de tais detentores com relagdo a utilizacdo de produtores
integrados. Dessa forma, a Companhia estq sujeita ao inadimplemento dos contratos de
licenciamento celebrados, o que podera resultar, além de risco de responsabilizacdo da Companhia

por eventuais indeniza¢des por perdas e danos, na rescisdo de referidos contratos.

Caso tais contratos sejam rescindidos, ou, por quaisquer motivos, a Companhia ndo consiga
renovar tais contratos de licenciamento, ndo podera produzir e comercializar as variedades de soja
gue sejam de propriedade destes terceiros. Ainda, caso a renovacgao de tais contratos ocorra em
termos nao favoraveis a Companhia, seus negoécios e resultados podem ser afetados de forma
adversa e relevante.

Além disso, qualquer falha destes terceiros em proteger seus ativos de propriedade intelectual, bem
como a perda destes ativos de propriedade intelectual por parte destes terceiros (e.g., caso seja
determinada a invalidade desta propriedade intelectual) podem prejudicar os negécios da
Companhia de forma adversa e relevante.

Riscos na protecéo da propriedade intelectual.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a violacdo, pela
Companhia, de propriedade intelectual de terceiros, pode ter impactos negativos no resultado
operacional da Companhia.

Ainda, a Companhia acredita que sua marca é um valioso e importante ativo para seu sucesso e
gue problemas relacionados a propriedade intelectual podem afeta-la significativamente, de forma
adversa.

Eventos como o indeferimento definitivo de eventuais pedidos de registro de marca perante o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), 0 uso sem autorizagdo ou outra apropriagdo
indevida das marcas registradas da Companhia podem diminuir o valor das marcas da Companhia
ou sua reputacdo, de modo que a Companhia podera sofrer impacto negativo em seus resultados
operacionais.

Caso a Companhia ndo logre éxito em proteger adequadamente seus ativos intangiveis, como
marcas, nomes de dominio e software, podera sofrer impactos adversos relevantes em seus
negocios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacdo e/ou



negécios futuros.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servicos prestados da Companhia
violam seus direitos de propriedade intelectual. Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de
propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre o assunto.

A Companbhia, ainda, depende de sua propriedade intelectual que ndo esta sujeita a registros, tais
como segredos industriais e informacdes confidenciais. Apesar de seus esfor¢os, a Companhia ndo
pode garantir que as medidas tomadas para a protecdo desses ativos serdo suficientes para
proteger esses ativos de violacdes de terceiros. Tais ativos estdo sujeitos a violagéo de disposicdes
contratuais de confidencialidade e propriedade intelectual.

Variacdes climaticas poderdo impactar negativamente a producdo da Companhia e os seus
resultados.

O setor agricola é diretamente dependente do clima, sendo certo que quaisquer variacGes
climaticas podem ter um impacto significativo nas atividades da Companhia de forma direta, e,
também, indiretamente, por meio de impactos significativos nas atividades de produtores
integrados.

Secas, inundagbes, ondas de calor, granizo e excesso de chuva sdo alguns dos fenémenos
climaticos que poderao afetar os campos de producdo de sementes e as lavouras dos produtores
integrados e impactar negativamente a producéo, as receitas e, consequentemente, os resultados
da Companhia. A exposicdo da Companhia aos diversos impactos que podem ser causados pelos
diversos fendmenos da natureza e 0s possiveis prejuizos que a Companhia pode sofrer em razao
de variagBes climéticas podem causar um impacto adverso relevante nos negécios, operacdes,
resultados e situagéo financeira da Companhia.

A Companhiapode ndo ser bem-sucedida na execuc¢ao de eventuais aquisi¢cdes, assim como
a Companhia pode assumir certas contingéncias néo identificadas e/ou n&o identificaveis
em decorréncia de aquisi¢cdes de outras empresas.

A estratégia de negécio da Companhia inclui crescimento por aquisicfes estratégicas. Qualquer
aquisicao, consolidagéo, alienagdo ou novo modelo de negdcio que a Companhia assumir ou iniciar
pode afetar seus resultados operacionais, nivel de alavancagem e despesas de capital, entre outros
aspectos. A Companhia ndo garante que sera capaz de identificar oportunidades adequadas de
aquisi¢cdo ou parceiros para consolidacao de novos negdcios, ou, caso identifique, que sera capaz
de aproveitar tais oportunidades de aquisicdo em termos aceitaveis ou acordar os termos para
consolidagdo com tais parceiros.

Adicionalmente, a integracdo dos negoécios e atividades da Companhia aos das empresas
adquiridas podera apresentar maior dificuldade ou se mostrar mais onerosa do que originalmente
previsto.

A Companhia pode ndo ser capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus negécios
de forma bem-sucedida, tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das empresas
adquiridas. O insucesso da sua estratégia de aquisicdes pode afetar, material e adversamente, 0s
resultados da Companhia. Além disso, determinadas aquisi¢des que a Companhia vier a considerar
poderdo estar sujeitas a obtencdo de autorizagbes das autoridades brasileiras de defesa da
concorréncia e demais autoridades aplicaveis. A Companhia pode nao ter sucesso na obtencéo de
tais autorizacBes necessarias ou na sua obtencao em tempo habil para integrar as empresas
adquiridas de modo eficaz e estratégico.

A efetivacdo de aquisi¢cdes envolve uma série de riscos, que incluem: (i) superestimar o valor do



negécio objeto de aquisicao/parceria, proporcionando um retorno financeiro aquém do esperado;
(ii) possibilidade de aumento da sua alavancagem financeira; (iii) alocacdo de recursos humanos e
financeiros para as finalidades de integracéo, as quais podem n&o ser bem sucedidas; (iv) impactos
financeiros e contabeis em suas demonstragfes financeiras referentes a custos néo
antecipados/previstos; (v) ndo capturar, capturar parcialmente e/ou tardiamente as sinergias
esperadas, impactando o resultado da Companhia; (vi) falha no processo de integracdo de cultura
empresarial e de colaboradores; (vii) celebrar contratos e/ou documentos societarios nas parcerias
estratégicas e aquisicdes, que devido a passagem do tempo, podem conter termos e condi¢des
ndo compativeis com os redirecionamentos estratégicos; (viii) ndo ter mapeado de forma exaustiva
ou ndo obter as autorizacdes regulatérias necessarias as operacdes das sociedades adquiridas ou
em processo de aquisicao, podendo sofrer san¢des administrativas, incluindo o pagamento de
multas; (ix) falha no monitoramento adequado dos riscos relacionados a aderéncia de sociedades
em processo de aquisicdo ou ja adquiridas em relagdo as regras de integridade corporativa
(compliance, anticorrupcdo e outras); (x) falha em auditorias ou no mapeamento de riscos
relacionadas a passivos (incluindo passivos contingenciais) a que as sociedade adquiridas estéo
expostas; (xi) necessidade de coordenacado de gerenciamento mais extensivo e desvio de atencao
excessivo da sua administracdo no dia-a-dia das demais atividades operacionais; e (xii) falhas na
integracdo de sistemas e demais mecanismos de tecnologia da informacdo das sociedades
adquiridas.

Ainda, eventuais 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza nao
identificados ou nao identificaveis na ocasido dos processos de auditoria legal realizados com base
em documentos e informagbes entdo apresentados pelas empresas adquiridas no ambito dos
respectivos processos de aquisicdo, bem como a ocorréncia de eventos ou apresentacdo de
documentos posteriores a tais aquisicdes que resultem ou possam resultar em énus, gravames,
vicios, contingéncias e/ou pendéncias materiais de qualquer natureza com relacdo as empresas
adquiridas poderdo impactar a Companhia de forma negativa e, por consequéncia, impactar seus
resultados operacionais e prejudicar 0s seus acionistas.

A Companhia pode néo ser capaz de cumprir sua estratégia de crescimento e ndo pode
garantir que sera capaz de obter financiamento suficiente ou a custos e termos aceitaveis
para custea-la.

A estratégia de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo, entre outros:
(a) a habilidade de captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes através de
vendas cruzadas (“Cross Selling”); (b) a capacidade de financiar investimentos para crescimento
das operacdes (seja por meio de endividamento ou n&o); e (c) o aumento da capacidade
operacional e expanséao da capacidade atual para atendimento de novos clientes.

Um desempenho insatisfatério da Companhia no que tange aos referidos fatores pode limitar a
implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia, o que pode leva-la a contrair
endividamentos adicionais, os quais a Companhia ndo consegue garantir que estardo disponiveis
no futuro e, caso estejam, que serdo em termos e condi¢Bes favoraveis a Companhia. Caso
financiamentos em termos atrativos ndo estejam disponiveis a custos e termos favoraveis a
Companhia no futuro, sua estratégia de crescimento, seus negécios e vantagens competitivas
podem ser afetadas de forma adversa.

Por fim, o crescimento e a expansdo dos mercados que a Companhia atua podem requerer
adaptacdes na estrutura operacional da Companhia, o que pode vir a afetar adversamente seus
negocios, condigdo financeira e seus resultados operacionais.

A Companhia depende de armazéns refrigerados para armazenar seus produtos e garantir o



abastecimento de lojas e serd adversamente afetada caso tais armazéns refrigerados sofram
prejuizos relevantes ou sejam fechadas.

As sementes que a Companhia produz requerem armazenamento em camaras frias préprias ou de
terceiros (incluindo partes relacionadas) com temperatura e umidade controladas. Caso o
funcionamento dos armazéns refrigerados préprias ou de terceiros seja interrompido total ou
parcialmente por qualquer motivo, incluindo em razdo de desastres naturais, incéndios ou
inundacdes, falha nos sistemas de controle de umidade de ar e temperatura, as operagfes da
Companhia serdo impactadas de forma relevante, afetando sua capacidade de entregar sementes
com as taxas de germinacdo e vigor esperadas e, por conseguinte, prejudicando suas receitas
operacionais advindas das vendas aos produtores rurais ou revendedores. Para mais informacdes
sobre o processo de armazenamento das sementes da Companhia, vide secdo 1.4 deste
Formulario de Referéncia.

A estratégia de crescimento da Companhia inclui a expansdo por meio de aquisicfes, 0 que pode
demandar uma expansao na capacidade de seus armazéns refrigerados ou até mesmo o
estabelecimento ou arrendamento de novos armazéns refrigerados. Caso a Companhia nao
encontre locais adequados para estabelecer novos armazéns refrigerados, ou ndo consiga expandir
0s armazéns refrigerados existentes ou integrar os hovos armazéns refrigerados eventualmente
adquiridas ou arrendadas com as atuais, a Companhia pode ter uma reducdo na quantidade e
gualidade de suas sementes e, como consequéncia, os resultados operacionais e estratégia de
crescimento da Companhia, bem como sua reputacdo, poderdo ser negativamente impactados.

A Companhia, bem como seus produtores integrados, esté sujeita a ocorrénciade invasfes,
incéndios, greves (paralisagdes) e outros sinistros que poderao afetar as suas propriedades,
bem como seus negdcios, receitas, ativos, fluxo de caixa e resultados.

As atividades da Companhia e de seus produtores integrados estéo sujeitas a ocorréncia de uma
série de sinistros, dentre os quais incéndios que poderdo dizimar total ou parcialmente as
propriedades e lavouras, furtos de maquinas e equipamentos agricolas e acidentes envolvendo
funcionérios.

Os seguros contratados pela Companhia e a cobertura de seguro dos produtores integrados podem
néo ser suficientes para garantir protecéo integral contra os tipos de sinistros e riscos da Companhia
€ 0S seus respectivos valores de prejuizo (incluindo, mas néo se limitando, a incéndios, vendavais,
danos aos produtos agricolas, maquinas, equipamentos e veiculos). A Companhia pode, ainda,
sofrer prejuizos decorrentes de invasGes has propriedades rurais dos produtores integrados, por
exemplo, por parte de movimentos sociais.

Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem né&o estar cobertos por suas apdlices,
0s quais sdo, inclusive, usualmente excluidos de coberturas securitarias, tais como guerra, caso
fortuito, forga maior ou interrupcdo de certas atividades. A ocorréncia de sinistros que nédo estejam
cobertos pelas apolices da Companhia, a ocorréncia de danos em valores superiores a cobertura
contratada ou a impossibilidade de contratagdo ou renovacao de apdlices de seguros, podem afetar
adversamente os negdcios e a condicao financeira da Companhia.

Adicionalmente, paralisagcbes ou greves na infraestrutura de logistica e transporte (como por
exemplo, em rodovias), incluindo greves de 6rgdos governamentais, tais como Receita Federal,
podem comprometer a distribuicdo das sementes.

A Companhia também pode ndo ser capaz de renovar suas apolices de seguro existentes e, caso
sejam renovadas, ndo pode garantir se conseguira renova-las nas mesmas condic¢des e coberturas
contratadas ou com taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, seja em relacdo aos



custos ou em relacdo as coberturas. A ocorréncia de um ou mais desses eventos no futuro podera
afetar a situacao financeira, patrimonial os resultados da Companhia, bem como sua reputacao.

Individuos e entidades contrarios as linhas de pesquisa utilizadas pela Companhia em seus
projetos podem atentar contra a imagem, patriménio, ativos e experimentos da Companhia.

Devido a ampla linha de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para o tratamento de
sementes, a Companhia pode ser alvo de individuos ou grupos contrarios ao desenvolvimento
desses projetos. O sucesso no desenvolvimento de algumas tecnologias pode incorrer na mudanca
estrutural dos meios de produgdo no setor onde a Companhia atua, além de alterar
substancialmente as relacdes econdmicas-sociais. Para proteger interesses de determinados
individuos ou grupos, ou mesmo por falta de conhecimento dos beneficios a serem gerados por
essas tecnologias, a Companhia pode sofrer atentados contra sua imagem, reputacéo, patrimonio,
ativos e experimentos, podendo causar perdas ou atrasos no desenvolvimento de produtos,
impactando as receitas da Companhia.

A implementacéo de projetos de investimento da Companhia esté sujeita a dificuldades e incertezas
que podem afetar o seu crescimento.

Os projetos de investimento da Companhia, e consequentemente sua estratégia de crescimento,
incluem investimentos constantes em pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de aprimorar o
processamento e tratamento aplicado as sementes e assim elevar os niveis de qualidade e
protecdo delas. Durante a implementacdo dos projetos de investimento, a Companhia pode
enfrentar diversas dificuldades e incertezas, dentre as quais (i) falhas e/ou atrasos na aquisi¢do de
equipamentos ou servigcos necessérios; (ii) aumento dos custos inicialmente estimados pela
administragdo da Companhia; (iii) dificuldades técnicas; (iv) inabilidade de valida¢@o do conceito
original; (v) dificuldades na obtenc¢do de licencas ambientais e governamentais necessarias; (vi)
obstéculos regulatérios; (vii) mudangas nas condi¢Bes de mercado que tornem 0s projetos menos
rentdveis do que o previsto inicialmente pela administracdo da Companhia; (viii) dificuldade de
contratacdo dos produtores integrados ou elevacdo dos custos para tanto; (ix) incapacidade de
desenvolver infraestrutura e atrair mao de obra qualificada em tempo habil e de modo eficiente; (x)
guestionamentos e litigios a respeito de areas adquiridas; (xi) desafios culturais decorrentes da
integracdo de novos administradores e empregados em nossa organizagao; (xii) necessidade de
atualizar sistemas de contabilidade, de tecnologia da informacao, informagdes administrativas e
recursos humanos; e (xiii) identificar ativos de qualidade e de acordo com o plano de negécios da
Companhia.

Ainda, os processos de reproducéo, descoberta e desenvolvimento de produtos que envolvem
biotecnologia, incluindo de novas genéticas que sejam positivas a semente para o plantio, sdo
longos e um percentual muito pequeno dos genes testados pela Companhia podem ser
selecionados e aplicados nas sementes comercializadas pela Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga gerenciar tais riscos, seu potencial de crescimento, operaces e
lucratividade poderéo ser adversamente afetados.

Riscos relacionados a 6nus sobre iméveis ocupados pela Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, as Unidades de Distribuicdo de Buritis/MG,
Cabeceiras/GO, e Jaborandi/BA encontram-se oneradas por hipotecas e a Unidade de
Beneficiamento de Formosa/GO encontra-se onerada por alienacao fiduciaria.

Na hipétese de inadimplemento das obrigacbes garantidas por tais gravames, os credores das
referidas obrigacGes poderdo proceder a excussao das garantias, situacdes em que os imoéveis
poderdo ser alienados em leildo, tendo a sua propriedade transferida a um terceiro com quem a



Companhia nao possui qualquer relacdo. Caso o proprietario ndo possua outros bens para garantir
0 pagamento de tais dividas, referido ativo podera ser arrematado por terceiros em leildao
extrajudicial ou sua propriedade podera ser consolidada em nome da prépria credora.

Nesse caso, a titularidade da area levada a leildo sera perdida pela Companhia e esta precisara
negociar contratos com o respectivo adquirente, tal como um contrato de arrendamento, para que
possa continuar utilizando o ativo. Caso a Companhia n&o logre éxito em negociar com 0 novo
proprietario termos dos contratos que regule a ocupacao dos respectivos imoveis para o exercicio
regular de nossas atividades, podera ser solicitada a desocupagédo do imdvel alienado em leildo
pela Companhia.

A Companhia pode nédo ser capaz de obter ou renovar todos os alvards e licengas
necessarias a continuidade de todas as suas atividades.

Atualmente, grande parte das licencas imobiliarias encontram-se em processo de
renovacao/obtencdo. No entanto, a Companhia pode ndo conseguir, em tempo suficiente, obter,
renovar ou manter em vigor tais licencas para todos os estabelecimentos em que mantém
operagoes.

A falta de uma destas licencas ou alvaras, o indeferimento da sua obtencéo ou a ndo renovagao
tempestiva pode implicar em sanc¢des administrativas ou judiciais, incluindo o pagamento de multas,
a suspensdo de atividades da Companhia ou até a interdigdo das unidades nas quais opera, bem
como o pagamento de multas e problemas relacionados ao seguro em caso de acidentes. Sendo
assim, os resultados operacionais, financeiros e a imagem da Companhia poderdo ser
adversamente afetados.

Além disso, novos alvaras e licengas aplicaveis as nossas atividades poderdo ser impostos, o que
pode afetar a Companhia de modo adverso e relevante. A Companhia estd sujeita, ainda, a
fiscalizacdo ou inspecdo de entidades regulatérias e/ou governamentais para verificar o
cumprimento das normas e regulamentagcfes vigentes e eventual verificagdo de descumprimento
podera afetar negativamente os negdcios, producao e reputacdo da Companhia.

A Companhia enfrenta riscos relacionados a licencgas, autorizagdes e cadastros ambientais
aplicaveis para operacédo de suas atividades.

Para o desempenho regular de suas atividades, a Companhia esta sujeita & obtencéo de licengas,
autorizagfes e registros junto a 6rgdos ambientais. A auséncia das autorizagdes exigiveis ou a
falha em renovar qualquer destas autorizacdes e licengas ou descumprimento de condicionantes
estabelecidas pelo 6rgdo ambiental poderéo afetar adversamente a Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga obter, manter ou renovar tempestivamente tais licengas legalmente
exigidas para o desenvolvimento de suas atividades, poderd incorrer em multas que podem
alcancar valores de até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) no caso de operac¢éo de atividades
sem licencas, em desacordo com a licenga obtida ou contrariando as hormas legais e regulamentos
pertinentes (nos termos do artigo 66 do Decreto Federal n°® 6.514/2008), ou, conforme o caso, ter a
suspensao imediata de obras/atividades, afetando negativamente suas atividades, reputacgéo,
negocios e resultado financeiro, além da responsabilidade pela reparacdo de supostos danos
ambientais e por eventuais crimes ambientais, caso tenham ocorrido.

Além disso, a Companhia desenvolve atividades sujeitas a inscrigdo no Cadastro Técnico Federal
de Atividades Potencialmente Poluidoras e/ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP),
que trata de registro obrigatdrio de pessoas fisicas e juridicas que realizam atividades passiveis de
controle ambiental, o qual é regulamentado pela Instrucdo Normativa IBAMA n° 12/2018. A falta de
inscrigdo ou a inscrigao irregular no CTF podera ensejar multa de até R$ 9.000,00 (nove mil reais),



de acordo com o quanto previsto no Decreto Federal n® 6514/2008. Caso a Companhia deixe de
apresentar os relatérios anuais de suas atividades ao IBAMA, também poderd estar sujeita a
penalidades administrativas, como multas de até R$ 100.000,00 (cem mil reais). Ademais, o registro
no CTF geralmente esta associado ao recolhimento de taxas de fiscalizagdo e controle ambiental,
cujo ndo pagamento podera ensejar a cobranca do débito e a sua inscricdo em divida ativa. Assim,
se a Companhia deixar de atender as obrigacdes legais relativas ao CTF, seus resultados
financeiros e operacionais poderao ser adversamente afetados.

A Companhia pode enfrentar concorréncia no setor de producdo de semente, o que pode
afetar adversamente os seus resultados.

A Companhia possui um grande ndmero de concorrentes no mercado em que atua. Além disso, a
escolha da semente pelos clientes da Companhia é afetada por fatores tais como reconhecimento
da marca, qualidade da semente, preco e relacionamento. Outras empresas do setor podem vir a
celebrar aliancas ou acordos comerciais que venham a fortalecer a sua posicdo competitiva,
inclusive através de acordos de exclusividade com fornecedores da Companhia e/ou seus
produtores integrados.

Além disso, novas hiotecnologias podem intensificar ainda mais a competitividade do setor. Caso
0s concorrentes da Companhia tenham acesso a novas tecnologias que melhoram a qualidade da
semente e/ou reduzem os custos de producdo e a Companhia ndo seja capaz de atingir a mesma
gualidade e competir com o preco das sementes, pode ter os seus resultados operacionais e
financeiros negativamente impactados.

Assim, caso a Companhia ndo seja capaz de competir com 0s seus concorrentes na producgéo de
sementes com qualidade e precos competitivos aos clientes, seus resultados operacionais e
financeiros poderdo ser negativamente impactados.

A Companhia pode n&o conseguir manter ou renovar seu contrato de loca¢g&o de um imovel
industrial relevante, ou renova-lo em condi¢cdes menos favoraveis do que as atuais.

A Companhia possui um contrato de locacdo de um imdvel industrial situado no municipio de
Formosa — GO, com prazo de vigéncia de cinco anos consecutivos e ininterruptos, até janeiro de
2027. Com o término do prazo contratual, ndo ha garantia de que o contrato atualmente em vigor,
apoés o seu término, serd renovado, ou de que tal renovagdo ocorrerd em termos considerados
adequados pela Companhia, o que podera causar um impacto adverso em seus negocios e
operagoes.

A Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991 (“Lei de Locac¢bes”), que trata da locagdo de imdveis
urbanos, dispde que o locatario terd direito a renovacdo compulséria do contrato desde que,
cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o
prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somatéria de
prazos contratuais; (iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo
minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) ajuize a¢do renovatoria no prazo decadencial de um ano
a seis meses anteriores a data do término do prazo do contrato de locagao em vigor. O locatério,
Seu cessionario ou seu sucessor sao as pessoas dotadas de legitimidade ativa para ingressar com
a referida acéo renovatoria.

A legislacéo dispde que a agdo renovatoria devera ser proposta, sob pena de decadéncia, no prazo
de 1 (um) ano, no maximo, até 6 (seis) meses, no minimo, anteriores a data da finalizagdo do prazo
do contrato de locacdo comercial. Caso a acao renovatoria ndo seja proposta em tal prazo, o
locador tera a faculdade de, findo o contrato, retomar o imovel, independentemente de motivagéo.
A observancia do prazo para a propositura da a¢éo renovatéria € essencial para o regular exercicio



do direito. Se perdido tal prazo, ndo sera assegurada ao locatario qualquer outra medida judicial
gue lhe garanta a prorrogacao do prazo e a permanéncia no imovel. A Lei de Locacbes afasta o
direito a acdo renovatoria na hipétese de o imdvel locado vir a ser utilizado pelo préprio locador ou
para transferéncia de fundo de comércio existente ha mais de 1 (um) ano, cuja maioria do capital
seja de titularidade do locador, de seu cdnjuge, de seu ascendente ou descendente.

Nesse sentido, em que pese o contrato de locacéo do ativo tenha sido celebrado por 5 (cinco) anos
ininterruptos, a Companhia ndo pode assegurar que conseguira atender aos demais requisitos de
tal acdo e, ainda, que obtera éxito em eventual agédo renovatéria proposta.

Ademais, de acordo com a Lei de Locacgdes, caso o imovel locado seja alienado a terceiros durante
a vigéncia do prazo contratual, o adquirente ndo estara obrigado a respeitar os termos e condi¢des
da locacéo, salvo se cumulativamente: (i) a locacao for por prazo determinado; (ii) constar no
contrato clausula de vigéncia da locacao em caso de alienacdo do imével; e (iii) o contrato estiver
devidamente registrado nos Cartérios de Registro de Imdveis competentes.

O atual contrato de locagédo celebrado pela Companhia nédo prevé clausula de vigéncia e ndo esta
registrado e/ou averbado nas matriculas correspondentes, o que pode impactar negativamente as
operacdes da Companhia, ja que, nesse caso, eventual terceiro comprador pode néo ter interesse
na continuidade da locacéo e solicitar a desocupacéo do imével locado no prazo de 90 (noventa)
dias.

Ainda na hipétese de o imével locado ser colocado a venda durante o prazo de vigéncia da locacéo,
se o contrato de locag&o néo estiver averbado nas respectivas matriculas que comp&em o imovel,
a Companhia néo terd direito de adjudicar judicialmente os respectivos iméveis caso o direito de
preferéncia ndo seja observado, o que podera afetar adversamente os resultados operacionais da
Companhia.

Contratos de arrendamento atipicos.

Com relacdo as unidades de distribuicdo de Primavera do Leste/MT e de Sorriso/MT, existem
contratos de arrendamento para a utilizagao, pela Companhia, de fracé@o ideal dos imoveis que ndo
séo de sua titularidade.

Os contratos de arrendamento foram celebrados em um contexto de uma operacao tipicamente
conhecida no mercado como “buy to lease”, na qual o respectivo arrendante adquiriu os ativos
exclusivamente em razdo do compromisso da Companhia de arrenda-los por um longo periodo de
tempo.

Em razdo dessas particularidades, os contratos de arrendamento celebrados pela Companhia
foram convencionados com clausulas atipicas, o que envolve, por exemplo, a rendncia da
Companhia a propor qualquer revisdo da remuneragdo mensal e o dever desta de pagar multa
substancial no caso de denlncia antecipada do contrato.

Nesse sentido, se a Companhia decidir rescindir quaisquer desses contratos antes do fim do prazo
contratual, pode ser obrigada a pagar uma multa contratual ao arrendante, como consequéncia da
rescisdo antecipada do contrato. Os valores envolvidos em tais multas pode afetar adversamente
a Companhia.

Os imoveis de propriedade da Companhia podem ser desapropriados.

Todos os imdéveis da Companhia estao sujeitos a desapropriacdo, parcial ou total, por decisédo
unilateral do Poder Publico brasileiro, a fim de atender finalidades de utilidade e interesse publico,
além de cumprir a funcdo social da propriedade, o que pode afetar adversamente as operacdes e
os resultados financeiros da Companhia. Nesse sentido, a alteracdo da localizacdo das UBS,



centros de distribuicdo e unidades de comercializacdo em razdo da desapropriacdo, poderia: (i)
prejudicar a logistica de transporte das sementes para os produtores integrados, para as UBSs ou
para os produtores rurais e/ou revendedores, conforme aplicavel; (ii) acarretar na perda de
relacionamento e/ou contratos com produtores integrados e/ou produtores rurais e/ou
revendedores; e também (iii) alterar a localizacdo das UBS da Companhia, onde ocorre a operagéo
central do beneficiamento das sementes.

Adicionalmente, o valor a ser apurado em sede de pericia para pagamento de indenizacao
decorrente da expropriagdo pode ser inferior ao valor de mercado do imovel, acarretando impactos
financeiros na Companhia.

A perda de membros da alta administragéo podera afetar a conducao dos negécios da Companhia.

Os negdcios da Companhia séo altamente dependentes dos seus altos executivos, em especial do
Diretor Presidente, Sr. Marino Colpo. Caso o Diretor Presidente ou algum dos membros da alta
administracdo deixe de integrar o quadro diretivo da Companhia por qualquer motivo, a Companhia
podera ter dificuldades para substitui-los, poderd prejudicar seus negécios e resultados
operacionais.

Caso a Companhia perca e/ou ndo seja capaz de atrair profissionais qualificados, a Companhia
podera sofrer um efeito adverso para as suas atividades, capacidade de crescimento e a execugao
da estratégia de negdcios.

A execucgdo da estratégia de negoécios, bem como a selecdo, estruturacdo, direcionamento e
execucdo dos investimentos da Companhia esti relacionada diretamente as habilidades e
comprometimento de seus profissionais. Nesse sentido, 0 sucesso e crescimento futuro da
Companhia estéo diretamente relacionados a continuidade da sua capacidade de identificar e reter
profissionais qualificados. O mercado em que a Companhia atua exige profissionais altamente
gualificados e a manutencdo desses profissionais € essencial para o desenvolvimento das
atividades da Companhia.

Além disso, a perda de profissionais qualificados pode ocasionar o uso da informacédo desenvolvida
em empresas concorrentes.

A Companhia possui clausulas que podem causar o vencimento antecipado em contratos
financeiros.

A Companhia esta sujeita a clausulas que, se ndo observadas, poderdo acarretar vencimento
antecipado dos empréstimos e financiamentos nas modalidades de capital de giro, CRA e recursos
livres, conforme apresentados no item 2.1 (f) (i) deste Formulario de Referéncia, devendo a
Companhia, nesses casos, antecipar o valor principal acrescido de juros. Adicionalmente, o
inadimplemento de obrigacdes ndo pecuniarias ou o vencimento antecipado em um contrato pode
causar o vencimento antecipado dos demais contratos financeiros da Companhia (cross-default e
cross-acceleration).

Ainda, o inadimplemento de obriga¢cdes assumidas por sociedades coligadas & Companhia e pelos
controladores, que figuram como avalistas/garantidores de determinados contratos, também
podera acarretar o vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos nas modalidades de
capital de giro, CRA e recursos livres da Companhia.

O vencimento antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a capacidade da
Companhia em honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em seus
negocios e na sua situagdo financeira.

Para informag8es adicionais sobre as clausulas que podem causar o vencimento antecipado em



contratos financeiros da Companhia, vide item 2.1 (f) (iv) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ndo conseguir renovar suas linhas de crédito atuais ou ter acesso a novos
financiamentos, a termos atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de capital ou
cumprir com suas obrigacdes financeiras.

A captacdo de recursos por meio de financiamentos e o refinanciamento de empréstimos
existentes, sdo fundamentais para as operac¢des correntes da Companhia, para implementacéo de
sua estratégia de negdcio e para o seu crescimento. Além do caixa gerado por suas atividades, a
Companhia pode precisar levantar capital adicional, por meio da oferta de valores mobiliarios ou da
contratacdo de empréstimos com instituicbes financeiras, tendo em vista o crescimento e
desenvolvimento futuro de suas atividades. A Companhia pode ndo conseguir renovar as linhas de
crédito atuais ou ter acesso a novos financiamentos, a termos atrativos para conseguir viabilizar
suas necessidades de capital ou cumprir com suas obrigacdes financeiras.

Os mercados locais de divida e de capitais foram recentemente impactados pelo custo de crédito,
por fatores politico-econémicos, dentre outros. As preocupacdes quanto a estabilidade dos
mercados financeiros no Brasil e a solvéncia de contrapartes resultaram no encarecimento do custo
de captacdo, uma vez que muitos credores aumentaram as taxas de juros, adotaram normas mais
rigorosas para concessdo de empréstimos e reduziram seu volume e, em alguns casos,

interromperam a oferta de financiamento a tomadores em termos comerciais razoaveis.

A falta de acesso a capital adicional em condi¢des satisfatérias pode restringir o crescimento e
desenvolvimento futuros das atividades da Companhia, o que pode prejudicar de maneira relevante
as suas atividades, a sua situacao financeira e os seus resultados operacionais.

Para informacdes adicionais sobre o endividamento da Companhia, veja o item 2.1.f(i) a (iv) deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares
das suas acdes.

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 10%
de seu lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sob
a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido remanescente pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entao retido em reservas, conforme previsto na
Lei das Sociedades por Ag¢Bes e no Estatuto Social, podendo ndo ser disponibilizado para
pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio.

Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢bes permite que uma companhia aberta, como a
Companhia, suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social,
caso o conselho de administracdo informe & assembleia geral de acionistas que tal distribuicao é
incompativel com a situacgéo financeira da Companhia. Na hip6tese da ocorréncia desses eventos,
os titulares de acdes ordinarias de emissdo da Companhia podem néo receber dividendos ou juros
sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor e a liquidez das ac¢des de emissdo da
Companhia.

Adicionalmente, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagédo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sob capital préprio prevista na legislacdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia, poderao
passar a ser tributados e/ou, no caso de juros sobre capital préprio, ter sua tributacdo majorada no
futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagdo nos
resultados da Companhia.



Por fim, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo taxas de juros no mercado doméstico.

Os processos de governanca, gestao de riscos e compliance podem falhar em detectar violacdes
de leis de combate a corrupgdo e aos padrdes de ética e conduta por parte dos seus
administradores, colaboradores, fornecedores, parceiros de negdécio e terceiros que agem no
interesse e beneficio da Companhia, podendo ocasionar impactos materiais e adversos em seus
negocios, situacao financeira, resultados operacionais e cotacdo de mercado de nossas agfes
ordinarias.

Os mecanismos de prevencdo e combate a corrupgdo, processos de governanga, bem como os
procedimentos internos atuais da Companhia, podem néo ser suficientes para assegurar que todos
os seus administradores, colaboradores, fornecedores, parceiros de negdécios e terceiros que agem
no interesse e beneficios da Companhia atuem sempre em estrito cumprimento as leis e
regulamentos voltados a prevencdo e combate a corrupcdo que a Companhia esta sujeita, como
por exemplo, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n® 8.137/1990, a Lei n® 8.429/1992 (“Lei de
Improbidade Administrativa”), a Lei n° 8.666/1993, a Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrupg¢ao”), o
Decreto n° 8.420/2015, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n® 4.410/2002 e o Decreto n°®
5.678/2006, assim como outras normas relacionadas.

Adicionalmente, os processos de governanca, politicas, gestéo de riscos e compliance podem néo
ser capazes de detectar (i) violagBes a Lei Anticorrupgdo, Lei de Improbidade Administrativa ou a
leis similares, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus
administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam
nos representar, (iii) mitigagdo dos riscos que a sua politica de gerenciamento de riscos identifica
atualmente e/ou a previsibilidade na identificagdo de novos riscos, e (iv) outras ocorréncias de
comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar material e
adversamente a nossa reputacéo, negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais, ou a
cotagdo de mercado de nossas ac¢des ordinarias de forma negativa.

Além disso, a Companhia pode nao ser capaz de assegurar que todos os seus administradores,
funcionérios, representantes ou fornecedores atuem sempre em estrito cumprimento as politicas
internas, leis e regulamentos aplicaveis voltados a preven¢éo e combate & corrupgéo. Deste modo,
a Companhia podera estar sujeita a violagbes de seu Cédigo de Etica e Conduta, das leis e
regulamentos listados acima e legislacdo correlata, em decorréncia da conduta nos negécios e
ocorréncia de comportamento fraudulento e ilicito por parte de seus administradores, funcionarios,
parceiros de negdcios e terceiros que atuem em seu nome ou em beneficio da Companhia.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violagdo de qualquer das leis acima referidas, contra a Companhia,
administradores, funcionarios, parceiros de negdcios ou terceiros que atuam em nome da
Companhia pode resultar em: (i) multas e indeniza¢gfes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii)
perda de licencas operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da
Companhia; (iii) proibicdo ou suspensdo das atividades da Companhia; e/ou (iv) perda de direitos
de contratar com a administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais de quaisquer
financiamentos e recursos da administracdo publica, de modo que, todas essas circunstancias

poder&o ocasionar um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Por fim, a Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de
multa e reparacao integral do dano causado em raz&o de praticas contrarias a Lei Anticorrup¢ao
por suas sociedades controladas, controladoras, coligadas, consorciadas ou, no &mbito do
respectivo contrato, que nesse caso poderiam afetar material e adversamente a reputacao,



negécios, condicdes e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados a ndo conformidade com leis e regulamentos
relacionados a privacidade e protecdo de dados, o que pode acarretar sancdes e afetar
adversamente suas operagodes.

A Companhia, na conducdo normal de seus negécios, trata dados pessoais de titulares como
clientes, fornecedores e colaboradores. A coleta de dados pessoais como nome, CPF/MF e
endereco desses titulares também ocorre quando do acesso aos aplicativos proprios da
Companhia.

A Lei n° 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — “LGPD”) regula as praticas
relacionadas ao tratamento de dados pessoais no Brasil, impactando todos os setores da economia.

A LGPD disp6e sobre limites e condi¢cbes para tratamento de dados pessoais, tanto por meio fisico
ou eletrénico, por pessoa juridica de direito publico ou privado. Entende-se por tratamento de dados
pessoais, assim classificado pela lei como toda operacao realizada com dados pessoais, como por
exemplo a coleta, utilizacao, acesso, reproducdo, processamento, armazenamento e transferéncia
de dados que identifiguem ou tornem identificavel determinada pessoa. Além disso a LGPD prevé,
dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, as hipéteses em que o
tratamento de dados pessoais € permitido (bases legais), as obrigacdes e 0s requisitos relativos a
incidentes de seguranca da informacéo envolvendo dados pessoais, vazamentos, transferéncia e
compartilhamento de dados pessoais, bem como estabelece san¢des administrativas que podem
ser aplicadas em caso de descumprimento de suas disposi¢cdes pela Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados (“ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e garantir a observancia da
legislacéo.

Caso a Companhia nédo esteja em conformidade com a LGPD, podera estar sujeita as sanc¢des, de
forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio
temporério e/ou eliminacéo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento
da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$50.000.000 (cinquenta milh&es de reais) por infracéo.

Além disso, independentemente das san¢gbes administrativas, o descumprimento de quaisquer
disposicdes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de ac¢des judiciais, individuais ou
coletivas pleiteando reparacfes de danos decorrentes de violacdes, baseadas ndo somente na
LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a
aplicacdo das penalidades previstas no Cddigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet
por alguns 6rgdos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes
mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD, especialmente em casos de
incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a
inadequacdo a legislacdo aplicavel, podem acarretar multas, pagamento de indenizacdes,
divulgacdo do incidente para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da base, e até a
suspensao de suas atividades, o que podera afetar negativamente a reputagéo e os resultados da
Companhia.

Incidentes de segurancga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter os
sistemas de Tl da Companhia, podem resultar em danos a reputacdo e financeiros para a
Companhia.

As atividades da Companhia dependem de forma relevante da manutencéo e preservagdo de um
sistema de informacdo seguro e inviolavel, para monitoramento e avaliacdo de indicadores



financeiros e operacionais da Companhia. Além disso, a Companhia mantém informacdes pessoais
e confidenciais de clientes e integrados no curso normal dos seus negdcios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranca
cibernética, incluindo: (i) a invasdo dos sistemas de informacdes e plataformas de tecnologia da
Companhia por terceiros mal intencionados, (ii) a infiltracdo de malware (virus de computador),
contaminagdo (intencional ou acidental) das redes e sistemas de terceiros com 0s quais a
Companhia compartilha dados, (iii) o acesso e divulgacdo n&o autorizado de informacdes
confidenciais e/ou dados privados por pessoas dentro ou fora da Companhia e ataques
cibernéticos, que causam degradacao dos sistemas ou indisponibilidade de servicos.

A Companhia podera incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as
medidas de protecdo contra esses ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou
violacdo resultante ou comunicar ataques cibernéticos aos seus clientes.

Eventuais perdas de segredos comerciais ou de outras informacBes comerciais sensiveis e a
divulgacdo de dados pessoais ou a interrupcdo das operacdes da Companhia podem afetar
negativamente os resultados financeiros da Companhia.

No caso de um incidente de seguran¢ga em nossos sistemas que resulte em vazamento,
apropriacdo indevida, perda ou acesso ndo autorizado a dados pessoais, exclusdo ou modificagédo
de informagbes sobre nossos clientes, bloqueio de servigcos ou outra interrupcdo das operacdes
comerciais, poderemos, sofrer (i) as penalidades LGPD acima mencionadas, (ii) danos a nossa
reputacdo e nos causar a perda de clientes e parcerias estratégicas existentes ou potenciais, (iii) a
propositura de agbes judiciais, individuais ou coletivas, alegando danos resultantes de violagfes,
com base ndo apenas na LGPD, mas também na legislagdo mais ampla sobre protecdo de dados
ja em vigor (tal como aquela proveniente do Marco Civil da Internet); e (iv) a aplicagdo das
penalidades previstas na Lei n°. 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme emendada e
regulamentada pelo Decreto n° 7. 962, de 15 de marco de 2013 (juntos, o CAdigo de Defesa do
Consumidor) por 6rgéos de prote¢do ao consumidor.

Os requisitos de seguranca previstos na legislacao aplicavel de protecdo de dados devem ser
observados pela Companhia, a fim de assegurar o cumprimento das exigéncias legais.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos, bem como deficiéncias
significativas nos controles internos, da Companhia poderdo afetar adversamente 0s seus
negaocios.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar
e gerenciar riscos podem ndo ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos
podem nédo prever exposi¢des futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou nédo
mapeados e que poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas
historicas que a Companhia utiliza.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagdo
das informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico também
podem néo ser totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informag8es nas quais a Companhia se baseia, ou com as quais alimenta ou mantém modelos
historicos e estatisticos, podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso
relevante sobre 0s seus negocios.

Além disso, os sistemas de controle interno, politicas e procedimentos da Companhia podem nao
ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inadequadas, erros ou fraude. Em



31 de dezembro de 2024, os auditores independentes obtiveram entendimento dos controles
internos relevantes da Companhia para a auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, com o objetivo de determinar a natureza,
oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de
expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos. Durantes este processo, 0s
auditores independentes identificaram cinco deficiéncias significativas nos procedimentos
contabeis e processos internos da Companhia e apresentaram certas recomendacfes para
avaliacdo da Companhia. Para maiores informacdes sobre as deficiéncias significativas nos
controles internos da Companhia apresentadas pelos auditores independentes, vide item 5.2 “d” e
“e” deste Formulario de Referéncia

Se a Companhia nao for capaz de fazer com seus controles internos sejam efetivos ou manter os
controles internos operando de maneira efetiva, poderd ndo ser capaz de elaborar suas
demonstracbes e informacfes financeiras de maneira adequada, reportar seus resultados de
maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa forma,
a falha ou a ineficacia nos controles internos da Companhia poderdo ter um efeito adverso
significativo em seus negocios, resultados de suas operacdes e valor de seus valores mobiliarios.

Adicionalmente, os procedimentos de compliance e controles internos da Companhia podem néo
ser suficientes para evitar ou detectar todas as condutas improprias, fraudes, atos de corrup¢ao ou
violacBes de leis aplicaveis por parte de seus funcionarios e membros da sua administragdo. Caso
os funcionarios da Companhia ou outras pessoas relacionadas a ela tenham se envolvido ou se
envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou tenham violado ou violem leis e
regulamentos aplicaveis ou suas politicas internas, a Companhia podera ser responsabilizada por
gualguer uma dessas violagbes, o que pode resultar em penalidades, multas ou sanc¢fes que
podem afetar substancial e negativamente os seus negécios e imagem.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais e administrativos podem criar obrigacdes relevantes
para a Companhia.

Decisbes desfavoraveis em processos judiciais e administrativos podem criar obrigacfes
relevantes. A Companhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais e/ou administrativos (perante
autoridades administrativa e/ou judiciais de natureza tributaria, regulatoria, ambiental,
concorrencial, consumerista, criminal, dentre outras). A Companhia ndo pode garantir que o0s
resultados desses processos serdo favoraveis a ela, ou, ainda, que sera mantido provisionamento,
parcial ou total, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos.

Os processos judiciais e administrativos podem envolver matérias relevantes que, caso decididas
de maneira contraria aos interesses da Companhia poderado afetar negativa e materialmente os
seus negocios e situacao financeira. Ainda, decisdes contrarias aos interesses da Companhia que
impecam a realizacdo de seus negdécios, como inicialmente planejados, ou que eventualmente
alcancem valores substanciais e ndo tenham provisionamento adequado podem causar um efeito
adverso nos seus negocios e situacao financeira.

Adicionalmente, determinadas decisdes desfavoraveis podem resultar no inadimplemento de
obrigacbes assumidas perante terceiros, inclusive em contratos financeiros. Para mais
informagdes, vide fator de risco “A Companhia possui clausulas que podem causar o vencimento
antecipado em contratos financeiros.”, acima.

Para mais informacgdes sobre processos judiciais e administrativos envolvendo a Companhia, vide
itens 4.4 a 4.7 deste formulario de referéncia.

A Companhia pode enfrentar potenciais conflitos de interesses envolvendo transa¢fes com partes



relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transacfes com partes
relacionadas, conforme indicado no item 11.2 deste Formulario de Referéncia e podera contratar
transagBes com partes relacionadas no futuro. A Companhia ndo pode garantir que sua Politica de
Partes Relacionadas (descrita no item 11.1 deste Formulario de Referéncia) seja plenamente eficaz
para evitar situagfes de potencial conflito de interesse entre as Partes, e que seus acionistas
controladores ou os administradores por eles eleitos prestaram ou prestardo estrita observancia as
boas praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situagcbes de conflito de
interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente comutativo das
condi¢cdes pactuadas ou o pagamento compensatério adequado, em cada transacao em que, de
um lado, a parte contratante seja a Companhia, e, de outro lado, a parte contratada seja uma
sociedade que ndo seja controlada pela Companhia e tenha como acionistas 0s acionistas
controladores da Companhia ou administradores da Companhia.

Caso as situagdes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderdo
causar um impacto adverso nos negécios, resultados operacionais, situacédo financeira e valores
mobilidrios da Companhia. Adicionalmente, caso a Companhia celebre transa¢des com partes
relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas, os
acionistas minoritarios da Companhia poderéo ter seus interesses prejudicados.

(b) aos acionistas da Companhia, em especial os acionistas controladores

A Companhia pode deixar de possuir um bloco de controle definido, deixando-a suscetivel
a conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista
controlador ou bloco de controle.

A Companhia ndo pode garantir a manuten¢éo da existéncia de seu atual bloco de controle, ou da
ocorréncia de um novo controlador ou bloco de controle que venha a substitui-lo no futuro. A atual
participagdo dos acionistas controladores, conforme descrita no item 6.1 deste Formulario de
Referéncia, pode ser impactada em caso de aumento de capital, em especial por meio de uma
oferta publica de acdes ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes, o que pode resultar na
diluicdo da participacdo dos acionistas. A participacao dos acionistas controladores também pode
ser reduzida pela venda de suas a¢des da Companhia no mercado secundario ou, ainda, em razao
de disputas patrimoniais envolvendo os acionistas controladores, que possam ter decisdes judiciais,
administrativas e/ou arbitrais contrarias aos interesses dos acionistas controladores ou que
determinem a disposicdo de seu patrimdnio, incluindo as acdes de emissdo da Companhia e de
titularidade dos acionistas controladores da Companhia.

Caso deixe, por qualquer motivo, de possuir um bloco de controle definido, a Companhia pode ficar
vulneravel ao ingresso de novos acionistas de referéncia ou, ainda, a tentativas hostis de aquisi¢do
de controle e a conflitos que possam surgir destes eventos, bem como a impactos reputacionais
relacionados a tais conflitos. A inexisténcia de acionista ou grupo controlador pode dificultar ou
tornar morosos certos processos de tomada de decisdo em sede de Assembleia Geral ou Conselho
de Administracdo, podendo ser agravado no caso de surgirem diversos acionistas com
participagfes relevantes, mas com posi¢cdes antagdnicas sobre 0s negocios e a governanca da
Companhia.

Adicionalmente, alteracBes no controle da Companhia podem resultar no inadimplemento de
obrigacdes assumidas perante terceiros, inclusive em contratos financeiros. Para mais
informagdes, vide fator de risco “A Companhia possui clausulas que podem causar o vencimento
antecipado em contratos financeiros.”, acima.



Dessa forma, a inexisténcia de um bloco de controle definido ou qualquer outra mudanca repentina
ou inesperada relacionada ao exercicio do poder de controle da Companhia, incluindo a definicao
de seus administradores, sua politica empresarial ou seu direcionamento estratégico, bem como a
tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa envolvendo acionistas relevantes da
Companhia (incluindo seus acionistas controladores), podera afetar adversamente a reputacao, 0s
negocios, resultados operacionais, situacdo financeira e a cotagdo dos valores mobiliarios de
emissado da Companhia.

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em conflito com os
interesses dos demais acionistas.

Os interesses de seus acionistas controladores diretos e indiretos podem entrar em conflito com os
interesses dos acionistas. De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, 0s acionistas
controladores poderao: (i) eleger a maioria dos membros do conselho de administracao; (ii) exercer
controle geral sobre a administracdo; (iii) determinar as politicas; (iv) vender ou de outra forma
transferir acdes detidas por eles que representem o controle; (v) determinar o resultado de qualquer
deliberacdo de seus acionistas, incluindo transacdes com partes relacionadas, reestruturacdes
societarias, venda de todos ou substancialmente todos os seus ativos; e (vi) determinar a
distribuicdo e o pagamento de quaisquer dividendos futuros. Os acionistas controladores podem
querer realizar aquisi¢cdes, vender ativos, firmar parcerias, buscar financiamento ou tomar outras
decisdes que possam entrar em conflito com os interesses de outros acionistas.

Os acionistas controladores sdo signatdrios de Termo de Ajuste de Conduta (“TAC”)
pactuado com o Ministério Publico do Trabalho da 3? Regiao (“MPT”) e um dos acionistas
controladores é parte em processo administrativo de natureza fiscal no &mbito do qual as
acdes da Companhia por ele detidas foram arroladas.

Os controladores da Companhia, Marino Stefani Colpo e Camila Stefani Colpo, firmaram TAC com
0 Ministério Publico do Trabalho da 32 Regido, o qual estabelece o dever de cumprimento da
legislagdo trabalhista em relacdo a registro de empregados, saude e seguranca do trabalho,
contratacdo de menores e condi¢des dignas de trabalho, sob pena de pagamento de multa R$
5.000,00 (cinco mil reais) por cada trabalhador encontrado em situacdo irregular e, na
impossibilidade de definicdo da quantidade de trabalhadores lesados, ao valor de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) por cada situacdo de descumprimento. O Ministério Publico do Trabalho
atualmente apura o descumprimento de clausulas referentes a jornada de trabalho e saude e
seguranca pela Agropecuaria Gado Bravo Ltda., empresa também signataria do Termo de
Ajustamento de Conduta e da qual sdo sécios Marino Stefani Colpo e Camila Stefani Colpo. Assim,
tanto as pessoas fisicas quanto a pessoa juridica (Agropecuaria Gado Bravo Ltda.) podem sofrer
impactos patrimoniais e reputacionais e a Companhia estd sujeita a impactos reputacionais
decorrentes de descumprimento do referido TAC. Adicionalmente, a condenac¢&o dos acionistas
controladores por determinadas matérias objeto do TAC pode ensejar o vencimento antecipado de
contratos financeiros e resultar num efeito adverso e relevante na situagéo financeira, fluxo de caixa
e resultados.

No que se refere ao ambito tributario, foi instaurado o Processo Administrativo Federal n°
10166.728763/2015- 74 em face do Sr. Marino Stefani Colpo para cobranca de Imposto de Renda
sobre Atividade Rural de pessoa fisica sob argumento de que as despesas e receitas resultantes
das atividades realizadas entre os anos de 2011 e 2012 estariam incompativeis o0 que resultaria em
um crédito tributario.

Em paralelo foi instaurado o processo de arrolamento de bens (Processo n° 10166.729245/2015-
78) em funcao do referido processo de forma a verificar a ocorréncia de hipotese de arrolamento



de bens. Foi entdo apurado o valor do crédito tributario e arrolados bens de propriedade do Sr.
Marino, dentre eles a¢des das sociedades em que é sécio (incluindo as acdes da Companhia).

O processo administrativo seguiu tramitando e culminou no ajuizamento da acéo de execucéo fiscal
n° 1002649-39.2022.4.01.3506, no valor de face de R$ 30.272.315,04 tramitando pela vara federal
de Formosa — GO. Em paralelo, foi ajuizada acédo declaratéria de nulidade, versando sobre os
mesmos autos perante a 62 vara federal de Brasilia — DF, autos n°® 1038896- 46.2022.4.01.3400.
Ambas as a¢bes estdo pendentes de julgamento.

Para maiores informacdes a respeito do TAC e desse processo administrativo envolvendo o
controlador da Companbhia, vide item 4.7 deste Formulario de Referéncia.

(c) as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia acredita que, atualmente, os riscos relacionados a sua controlada ja estdo expostos
nos demais itens desta secdo 4.1. Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possuia coligadas.

(d) aos administradores da Companhia

Pode haver mudancas na alta administracdo da Companhia ou a Companhia pode ter
dificuldades de atrair e manter pessoal qualificado.

A atividade da Companhia exige qualificagdo de seus administradores, tanto em relacdo ao
conhecimento do setor como na agilidade e precisdo na tomada das decisdes. A eventual perda
dos principais administradores e a dificuldade de atrair e manter profissionais qualificados pode
causar um efeito prejudicial relevante nos negdécios e resultados da Companhia.

A Companhia acredita que a sua capacidade de manter posi¢cdo competitiva depende, em grande
parte, de sua lideranca executiva, que é composta por profissionais bastante disputados no
mercado onde atua. A perda de qualquer dos membros da lideranca executiva ou a impossibilidade
de atrair e reter gestores experientes ou contratar profissionais com a mesma experiéncia e
qualificacdo pode afetar adversamente seus neg6cios, condi¢do financeira e resultados das
operagoes.

(e) aos fornecedores da Companhia

A descontinuacdo de sementes matrizes pelos laboratérios fornecedores da Companhia
somada a ndo adocdo de novas geragfes de sementes geneticamente modificadas pelos
produtores e consumidores finais pode afetar adversamente os negécios e o resultado
financeiro da Companhia

Os negécios da Companhia dependem da aquisicdo de sementes matrizes de fornecedores de
genética. Com o passar do tempo essas sementes matrizes sdo descontinuadas pelos
fornecedores da Companhia, que deixam de oferta-las e as substituem por novas geragbes com
novas tecnologias aplicadas. A Companhia ndo pode garantir que essas mudancas de ciclo
tecnolégico, aplicadas por seus fornecedores as sementes, serdo bem aceitas pelos produtores
rurais e consumidores, e que estes irdo adotar as novas geracdes de sementes. Caso as sementes
matrizes atualmente utilizadas pela Companhia sejam descontinuadas, e as novas geragfes de
sementes ndo sejam adotadas pelo mercado, os negocios e o resultado financeiro da Companhia
podem ser afetados de forma adversa e relevante.

Riscos relacionados a dependéncia de poucos fornecedores de tecnologia.

Atualmente, no mercado de sementes, existem poucas obtentoras que desenvolvem um
melhoramento genético com alta tecnologia em sementes e que posteriormente fornecem o



licenciamento. Caso a Companhia néo cultive um bom relacionamento com estas obtentoras, pode
perder o licenciamento de alguma delas e, em consequéncia disto, perder a competitividade em
alguns produtos.

A dependéncia de poucos fornecedores para o licenciamento de genética e de produtos significa
uma maior exposi¢cdo da Companhia, o que pode vir a impactar negativamente a Companhia, caso
enfrente problemas nos relacionamentos com as obtentoras. Nessa hipotese, poderia haver uma
reducgao no portfélio da Companbhia, limitando-o e diminuindo a competitividade no mercado em que
atua e uma reducao relevante das receitas e resultados da Companhia.

A Companhia pode ser vinculada a praticas irregulares atribuidas a produtores integrados
com os quais tem relacdo comercial para plantio de sementes.

A Companhia ndo tem controle sobre as acdes dos produtores integrados com as quais tem
relacdes para plantio de sementes. A identificacdo de atos, praticas ou omissdes ilegais, irregulares
ou antiéticas, incluindo, sem limitacdo, de natureza trabalhista, previdenciaria, ambiental e
relacionados ao sublicenciamento da propriedade intelectual e/ou a corrupgdo junto a esses
produtores integrados e seus contratados ou prepostos pode gerar interrup¢éo do fornecimento de
produtos e a interpretacdo de que a Companhia é responsavel pelo ocorrido, 0 que pode ensejar
dano a sua marca e/ou reputacao e, em consequéncia, perda de atratividade por parte dos clientes
da Companhia, com impacto direto na reducéo de sua receita liquida e resultado operacional, bem

como queda no valor de suas acgdes.

Ademais, de acordo com as leis brasileiras, se fornecedores terceirizados ndo cumprirem suas
obrigacdes nos termos das leis tributérias, trabalhistas e previdenciarias, a Companhia pode ser
responsabilizada subsidiariamente ou solidariamente por tal descumprimento, resultando em
multas e outras penalidades que podem afeta-la material e adversamente, além da obrigacéo de
reparar os danos, caso tenham ocorrido. Caso as empresas terceirizadas que prestam servigos
para a Companhia, como as empresas que atuam nos setores de transportes e seguranca nao
atendam as exigéncias da legislacao trabalhista, a Companhia pode ser incluida no polo passivo
de eventuais processos e eventualmente obrigada a efetuar o pagamento de condenacdes judiciais
e demais penalidades. Caso a Companhia seja responsabilizada ou associada a produtores que
estejam irregulares, seus resultados financeiros e operacionais poderdo ser adversamente
afetados, bem como a sua imagem.

Pragas ou doencas poderdo prejudicar as colheitas dos produtores integrados da
Companhia e, consequentemente, ter reflexos nos resultados e nareputa¢cdo da Companhia.

As lavouras atuais e futuras dos produtores integrados estdo expostas a pragas e doengas, que
podem afetar a sua produgdo. O combate, ou o controle, das pragas e doengas hoje existentes e
conhecidas demanda investimentos constantes, o que encarece o custo da producéo.

O surgimento de novas pragas e/ou a mutagdo dos tipos de pragas e doencas hoje existentes
podera (40) afetar negativamente e, até mesmo, destruir as lavouras de seus produtores integrados.
O combate e o controle das novas pragas e doencas demandardo dispéndios adicionais,
aumentando o custo de producdo e podendo gerar efeito negativo sobre a situagéo financeira dos
produtores integrados da Companhia, o que podera afetar adversamente os resultados e reputacéo
da Companhia. Ademais, caso os produtores integrados ndo consigam exterminar ou controlar
determinada praga ou doenca, as suas lavouras poderdao ser comprometidas, o que resultaria em
uma baixa na producéo e consequente ndo atendimento as demandas do mercado, o que podera
prejudicar a reputacdo da Companhia no mercado e afetar a sua situacédo financeira.



()] aos clientes da Companhia
Exposicdo ariscos relacionados a inadimpléncia dos clientes.

Os clientes adquirem as sementes beneficiadas e podem realizar o pagamento a prazo. Fatos
adversos que influenciam as condi¢cdes macroeconémicas brasileiras, tais como a reducéo do nivel
da atividade econfmica, a desvalorizacéo do Real, a inflacdo, o aumento das taxas domésticas de
juros e/ou do nivel de desemprego podem implicar em inadimpléncia dos clientes, causando efeito
adverso relevante nos negoécios, na situacdo financeira e nos resultados operacionais da
Companhia.

(@) aos setores da economia nos quais a Companhia atua
Riscos relacionados a variagdo dos precos dos insumos e matéria primas (commodities).

As variagGes nos precos (i) dos insumos para tratamento de soja e milho; e (ii) das proprias
sementes de soja, feijdo e milho, matéria primas da produgdo da Companhia e commodities,
impactam diretamente o resultado operacional da Companhia, uma vez que eles séo afetados por
fatores tais como variagBes de preco em mercados internacionais, condicdes meteoroldgicas,
variagdo cambial, politicas governamentais, comportamento de consumidores etc. para aumento e
reducéo de seus precos, sendo que todos séo influenciados por suas relagdes de oferta e demanda.

Dentre os fatores acima mencionados que podem acarretar na variacdo dos pre¢os dos insumos e
commodities, um dos principais esta relacionado a taxa cambial, vez que sua variagdo tem grande
influéncia na definicao tanto do prego dos insumos como das commodities. A variacdo de cambio
impacta no valor da compra de insumos, importacdo de suprimentos e, € claro, na cotagdo das
sementes no momento da compra e da venda, conforme aplicavel para a operagdo da Companhia.

Nesse sentido, altas inesperadas de pre¢os de insumos podem fazer com que a Companhia ndo
atinja os resultados esperados, em fungcdo de nem sempre ser possivel repassar imediatamente
custos a compradores de seus produtos. Clientes usuais da Companhia podem ter interesse
diminuido em produtos com pre¢cos mais elevados e buscar alternativas tais como produtos de
concorrentes. Adicionalmente, no cenério no qual o preco das commodities caia de maneira
relevante, os resultados financeiros da Companhia sdo negativamente impactados considerando
gue parte significativa de sua receita advém da venda de sementes beneficiadas.

Portanto, a varia¢do dos precos dos insumos e matéria primas (commaodities) pode afetar de forma
negativa e material os resultados da Companhia, incluindo sua lucratividade, fluxo de caixa e
estabilidade financeira.

Para maiores informagdes sobre os impactos da variagao do ddlar nos resultados da Companhia,
vide itens: (i) 2.2 — Resultados: os Diretores devem comentar; (ii) 4.1 — Fatores de Risco “A situacdo
macroecondmica, o mercado de commaodities e as politicas econdmicas governamentais podem
oferecer riscos aos negoécios e ter um efeito material adverso sobre os resultados e a posicéo
financeira”; e (iii) 4.3 — Fator de Risco “Risco de preco de commodities”.

A agricultura é uma atividade sazonal, o que pode ter um efeito adverso sobre as receitas
dos produtores integrados da Companhia, com consequente impacto nos resultados da
Companhia.

As atividades dos produtores integrados da Companhia e, consequentemente, suas receitas, estdo
diretamente relacionadas aos ciclos das lavouras e, por isso, tém natureza sazonal. Os resultados
operacionais sofrem variacdes significativas entre o periodo de plantio e colheita de cada safra, o
que cria flutuages nos seus estoques, normalmente com picos no primeiro trimestre para cobrir as
vendas na entressafra. A sazonalidade das lavouras também implica a sazonalidade do lucro bruto



apurado em bases diferentes do exercicio social, 0 que pode causar um efeito adverso significativo
nos resultados operacionais apurados em bases diferentes do exercicio social.

A deficiéncia de logistica de transporte no Brasil constitui fator importante para expansao
imobiliaria agricola futura, e a Companhia ndo pode garantir que conseguira obter logistica
de transporte eficiente para que suas sementes cheguem até os principais produtores rurais
de modo eficiente, o que pode ter um efeito material adverso nos negdcios, margens e
resultados da Companhia.

Uma das principais desvantagens da agricultura brasileira reside no fato de que as regiées mais
importantes de plantio ficam a aproximadamente 1.000 km dos principais portos. O acesso a
infraestrutura de transportes e portos € essencial para o crescimento da agricultura brasileira, como
um todo, e para as operacdes da Companhia em particular. Como parte integrante de estratégia de
expansédo da Companhia, ela pode vir a adquirir e desenvolver terras em areas especificas em que
as condicbes ambientais sejam favoraveis, mas cuja infraestrutura de transporte existente nao seja
adequada.

Melhorias de infraestrutura de transporte que demandam investimentos vultuosos sédo necessarias
para tornar a producgédo agricola mais acessivel aos terminais de exportacdo a precos competitivos.
A Companhia ndo garante que tais investimentos seréo feitos pelo governo ou pelo setor privado.
Uma porc¢éao substancial da produc¢éo agricola brasileira é atualmente transportada por caminhdes,
um meio de transporte significativamente mais caro que o transporte ferrovidrio disponivel em
outros paises produtores de commodities agricolas. Considerando que a dependéncia do
transporte rodovidrio aumenta os custos da Companhia, a sua capacidade de competir no mercado
mundial pode ser prejudicada. Assim, a Companhia pode ndo contar com transporte eficiente para
gque suas sementes cheguem aos principais mercados de modo eficiente

(h) aregulamentacéo dos setores em que a Companhia atua

Riscos relacionados a penalidades administrativas e judiciais perante autoridades
reguladoras em razéo da falta de registros e autorizacdes.

A Companhia opera atividades reguladas, quais sejam (i) producéo de sementes certificadas, (ii)
comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo, (iii)
armazéns gerais — emissao de warrant, (iv) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-moveis, (v) testes e analises técnicas, dentre outras. Na data deste
Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui e, no futuro, pode ndo possuir todas as licengas
e autorizagdes necessérias para regularizar essas atividades perante autoridades competentes.

Em razao disso, a Companhia pode estar sujeita a penalidades administrativas e judiciais previstas
pela legislacdo aplicavel, haja vista que a realizacdo de atividades reguladas sem a obtenc¢éo de
Licenca Sanitaria caracteriza infrag@o sanitéria, sujeitando o infrator as penalidades administrativas
de adverténcia, apreensao e inutilizagcdo, interdicdo, cancelamento do registro, e/ou multa (que
pode variar de R$ 2.000,00 a R$ 1.500.000,00 a depender da gravidade da infragdo, dobrado em
caso de reincidéncia), conforme inciso IV do art. 10 da Lei n°® 6.437/77.

Além disso, a realizacdo de tais atividades deve ser feita sob a supervisdo de um responsavel
técnico, vinculado a um Conselho Profissional relacionado a atividade operada. Contudo, a
Companhia néo disponibilizou documentos de Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para
atestar vinculo entre o responsavel técnico e cada estabelecimento, e Certificado de Regularidade
Técnica (CRT), para comprovar a conformidade das atividades realizadas pelo estabelecimento
com a regulamentacdo técnica vigente, através das orientacdes do responséavel técnico contratado.
A operacdo de atividades reguladas sem a obtencdo de ART e CRT, emitido pelo conselho



profissional competente, constitui infracdo sanitaria, sujeitando o infrator as penalidades
administrativas de adverténcia, apreensao e inutilizacéo, interdicao, cancelamento do registro, e/ou
multa (que pode variar de R$ 2.000,00 a R$ 1.500.000,00 a depender da gravidade da infracéo,
dobrado em caso de reincidéncia), conforme inciso IV do art. 10 da Lei n° 6.437/77.

Riscos relacionados a penalidades administrativas perante autoridades reguladoras em
razdo de irregularidades.

A Companhia esta sujeita a regulamentacao de autoridades administrativas tais como o Instituto de
Defesa Agropecuaria do Estado de Mato Grosso (“INDEA/MT”). Eventual descumprimento ou
irregularidade por parte da Companhia com relagéo a referida regulamentagéo, pode ensejar em
autuacdes e ainda penalidades administrativas.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia foi autuada pelo INDEA/MT, em raz&o de (i)
emissdo de nota fiscal para a comercializacdo de sementes de soja em desacordo com a
legislacado;e (ii) pratica de comércio de sementes identificadas em desarcordo com 0s requisitos
necessarios.Caso os autos de infracdo sejam julgados procedentes, a Companhia pode estar
sujeita, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal, as penalidades mencionadas no fator
de risco acima, previstas pela Lei n® 6.437/77 (adverténcia, apreenséo e inutilizacao, interdicéo,
cancelamento do registro, e/ou multa — que pode variar de R$ 2.000,00 a R$ 1.500.000,00, a
depender da gravidade da infracdo, dobrado em caso de reincidéncia), Lei n° 10.711/2003 e Lei n°
14.515/2022 (adverténcia, multa — no valor equivalente a até 250% do valor comercial do produto
fiscalizado, condenacdo do produto e suspensdo ou cassagdo do registro, cadastro ou
credenciamento), sem prejuizo de outras penalidades previstas por normas locais do Estado de
Mato Grosso (INDEA/MT), érgao autuante.

As mudancas nas politicas agricolas dos governos e organiza¢es podem ser desfavoraveis.

O governo pode reduzir os financiamentos e subsidios concedidos aos produtores rurais para a
plantagdo de soja, milho e feijdo nas proximas safras, o que pode afetar o volume de vendas da
Companhia no mercado e impactar negativamente os seus resultados. Na medida em que recursos
do pré-custeio governamental permitem, aos clientes da Companhia adquirirem os insumos dessa
de forma antecipada e com melhores condi¢cdes de compra, uma reducéo no financiamento ao meio
rural impactaria diretamente no poder de compra dos produtores e integrados, o0 que traria reflexos
para a rentabilidade da Companhia.

Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados por alteragcdes na
legislagdo tributéria brasileira, por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias ou
pela modificagdo, suspensédo ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais.

A Unido, Estados e Municipios, no ambito de suas competéncias, implementam regularmente
mudancas no sistema tributario que podem afetar a Companhia. Essas medidas incluem mudancas
nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criacdo de impostos temporarios e permanentes.
Algumas dessas mudancas podem aumentar, direta ou indiretamente, na carga tributaria, o que
pode aumentar os pre¢os cobrados pelos produtos, restringir a capacidade de fazer negdcios e,
portanto, impactar de maneira material e adversa os negocios e resultados operacionais.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacbes controversas pelas
autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira
inconsistente com as interpretac6es da Companhia, podendo ser adversamente afetados, inclusive
pelo pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

A titulo exemplificativo, existem discussdes recentes sobre a possivel instituicdo de novos tributos,
tais como o empréstimo compulsoério, o imposto sobre grandes fortunas e uma contribuicdo sobre



transacdes financeiras, bem como foram retomadas discussdes sobre a revogacao da isencéo de
imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos.

Outrossim, atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a implementacao de uma
reforma tributaria.

Com relacéo a alteracéo das regras de tributacdo sobre o consumo, em 20 de dezembro de 2023
foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023 que trouxe alteracbes significativas no
sistema de tributacdo de bens e servigos, com a extingdo de diversos tributos — IPI, PIS, COFINS,
ICMS, ISS, para a criagdo do Imposto sobre Bens e Servicos (“IBS”), da Contribui¢gdo sobre Bens
e Servigos (“CBS”) e do Imposto Seletivo (“1S”).

A aprovacao da reforma tributaria com alteracao dos tributos incidentes sobre nossas operagfes e
negocios podera afetar diretamente ou indiretamente os negécios e resultados da Companhia. A
reforma tributaria sera implementada de forma gradual a partir de 2027, sendo plenamente
aplicada, com substituicdo integral dos atuais tributos indiretos, apenas em 2033.

Ademais, atualmente, esta em tramitacdo no Superior Tribunal de Justica a discussédo a respeito
da exclusdo dos beneficios fiscais relacionados ao ICMS da base de calculo do imposto de renda
das pessoas juridicas (“IRPJ”) e da contribui¢cdo social sobre lucro liquido (“CSLL”). Em caso de
decisdo desfavoravel ao contribuinte, tais questionamentos poderiam implicar em um amento de
aliquota de imposto retroagindo em um prazo de até 5 anos, 0 que pode afetar a Companhia
adversamente.

A Companhia esta sujeita & determinacdo do imposto de renda e das contribui¢cées (i) social sobre
o lucro; (i) ao Programa de Integracdo Social (PIS) e ao Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), tendo como base de célculo as receitas, como definido na Legislagdo Tributaria
correspondente. Em alguns casos, € necessario um julgamento significativo para determinar a
receita tributével, ja que a mesma néo coincide com a mesma reconhecida de acordo com as
praticas contabeis.

Além disso, a Companhia atualmente usufrui dos seguintes regimes especiais:

. Termo de Acordo—de Regime Especial — TARE n°® 001-1050/2019—-GSE (em substitui¢cdo
ao TARE n° 141/2015-GSF alterado pelo TARE n° 001-127/2016-GSF) firmado entre Estado de
Goias e o estabelecimento matriz localizado em Formosa/GO (CNPJ n° 10.807.374/0001-77 e CCE
n° 10.450.589-3), que concedeu o beneficio do Programa PRODUZIR de financiamento mensal do
ICMS até o percentual de 73%, em decorréncia da implantacao da unidade industrial localizada no
municipio de Formosa/GO. O prazo de vigéncia do regime especial é de 01/09/2019 a 31/12/2032,
desde que tenha havido a celebracdo de novo TARE em abril de 2020 e haja o recolhimento da
contribuicdo ao PROTEGE GOIAS, quando exigido;

. Termo de Acordo—de Regime Especial — TARE n° 001-1015/2020-GSE firmado entre
Estado de Goids e o estabelecimento filial localizado em Cabeceiras/GO (CNPJ/ME n°
10.807.374/0003-39 e CCE n° 10.731.885-7), que concedeu o beneficio do Programa PRODUZIR
de financiamento mensal do ICMS até o percentual de 73%, em decorréncia da implantacdo de
unidade industrial localizada no municipio de Cabeceiras/GO. O prazo de vigéncia do regime
especial é de janeiro de 2020 a 31/12/2032, desde que tenha havido a celebracao de novo TARE
em abril de 2020 e haja o recolhimento da contribuicio ao PROTEGE GOIAS, quando exigido;

. Termo de Credenciamento n° 90182 concedido pelo Estado de Goias ao estabelecimento
filial localizado em Cabeceiras/GO (CNPJ/ME n° 10.807.374/0003-39)



€) para dispensar o pagamento antecipado de ICMS determinado na Instru¢do Normativa GSF
n® 598/2003; (b) para figurar como substituto tributario responsavel pelo recolhimento do ICMS
incidente sobre as operac¢des anteriores de produtos agricolas; (c) para autorizar a apuracdo em
conjunto do ICMS incidente sobre as opera¢Bes anteriores com o ICMS devido na operacdo de
saida do seu estabelecimento para produtos especificos (feijao, milho e soja); e (d) para permitir
que o ICMS- ST devido pela operagéo anterior seja estendido as saidas de produtos agropecuarios
com destino a outro estabelecimento industrial ou comercial. Vigente até 11/03/2025.

. Termo de Credenciamento n° 93700 concedido pelo Estado de Goias ao estabelecimento
filial localizado em Agua Fria de Goias/GO (CNPJ/ME n° 10.807.374/0006-81) (a) para dispensar o
pagamento antecipado de ICMS determinado na Instrucdo Normativa GSF n° 598/2003; (b) para
figurar como substituto tributario responsavel pelo recolhimento do ICMS incidente sobre as
operacBes anteriores de produtos agricolas; (c) para autorizar a apuracdo em conjunto do ICMS
incidente sobre as operacdes anteriores com o ICMS devido na operacdo de saida do seu
estabelecimento para produtos especificos (feijao, milho e soja); e (d) para permitir que o ICMS-ST
devido pela operagéo anterior seja estendido as saidas de produtos agropecuéarios com destino a
outro estabelecimento industrial ou comercial. Vigente até 26/02/2026.

. Termo de Credenciamento n° 93718 concedido pelo Estado de Goias ao estabelecimento
matriz localizado em Formosa/GO (CNPJ/ME n° 10.807.374/0001-77)

€) para dispensar o pagamento antecipado de ICMS determinado na Instru¢do Normativa GSF
n® 598/2003; (b) para figurar como substituto tributario responsavel pelo recolhimento do ICMS
incidente sobre as opera¢Bes anteriores de produtos agricolas; (c) para autorizar a apuracdo em
conjunto do ICMS incidente sobre as operagfes anteriores com o ICMS devido na operacédo de
saida do seu estabelecimento para produtos especificos (feijao, milho e soja); e (d) para permitir
gue o ICMS-ST devido pela operacéo anterior seja estendido as saidas de produtos agropecuarios
com destino a outro estabelecimento industrial ou comercial. Vigente até 08/03/2025.

. Parecer n°® 3547/2020 concedido pelo Estado da Bahia ao estabelecimento localizado em
Jaborandi/BA, para permitir o pagamento do ICMS com diferimento, nos termos do artigo 332,
paragrafo 4°, do RICMS/BA (Decreto n° 13.780/2012). Vigente de 20/04/2020 a 10/06/2026.

. Certificado de Habilitacdo de Diferimento de ICMS n°® 010618.000-2 concedido pelo Estado
da Bahia para o estabelecimento localizado em Jaborandi/BA (CNPJ n° 10.807.374/0007-62) para
0 produto de soja em gréos.

. Certificado de Habilitacdo de Diferimento de ICMS n°® 010619.000-8 concedido pelo Estado
da Bahia para o estabelecimento localizado em Jaborandi/BA (CNPJ n° 10.807.374/0007-62) para
o produto de milho em gréos, em espiga e em palha.

. Termo de Credenciamento para exportacdo nos termos do decreto 1.262/2017, e regime
de apuracao e recolhimento mensal do ICMS, na forma do Art. 132 do RICMS/2014 concedido pelo
Estado de Mato Grosso/MT ao estabelecimento filial localizado em Sorriso/MT (CNPJ/ME n°
10.807.374/0005-09).

. No dia 02 de setembro de 2024, foi deliberado junto a Diretoria Colegiada da SUDENE a
aprovacao do Parecer CGIF nr. 0618/2024 e Laudo Constitutivo 0187/2024 referente ao pleito do
beneficio fiscal de Reducdo de 75% do IRPJ em favor da boa Safra Sementes S/A CNPJ
10.807.374/0008-43, Balsas/MA.

. No dia 05 de julho de 2024, foi deliberado junto a Diretoria Colegiada da SUDENE a
aprovacao do Parecer CGIF Nr. 0453/2024, e Laudo Constitutivo Nr. 0112/2024 referente ao pleito
do beneficio fiscal de Reducao de 75% do IRPJ em favor da boa Safra Sementes S/A CNPJ



10.807.374/0007-62, Jaborandi/BA.

Diante do cenario brasileiro quanto a concessao de beneficios fiscais, especialmente no que se
refere a “Conflito Fiscal entre os Estados”, ndo podemos afastar o risco de questionamento quanto
a constitucionalidade dos beneficios fiscais relativos ao ICMS, caso ndo aprovados no ambito do
Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), por meio do ajuizamento de acdes diretas
de inconstitucionalidade perante o Supremo Tribunal Federal (STF), o que pode afetar
adversamente os negdcios da Companhia.

Ainda no que se refere a “Conflito Fiscal entre os Estados”, foi publicada a Lei Complementar
160/2017 (“LC 160/2017”") e o Convénio CONFAZ ICMS n° 190/2017, que objetivaram a
convalidacdo dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados, diminuicdo dos riscos de declaracao
de inconstitucionalidade dos beneficios fiscais ja concedidos, extingédo da possibilidade de criagédo
de novos beneficios, bem como estabelecem prazo maximo de duragcdo aos incentivos ja
concedidos, que varia a depender do setor de atuagdo. A Companhia ndo pode assegurar que 0s
Estados dardo cumprimento as regras para convalidag&o dos beneficios usufruidos. De toda forma,
com base em informag8es publicas, foi possivel constatar que o Estado de Goias editou normas
gue indicam a convalidacao dos dispositivos da legislacéo estadual que embasam a concessao dos
beneficios vinculados ao Programa PRODUZIR (Lei n°® 13.591/2000, Decreto n° 5.265/2000, Lei n°®
18.360/2013 e Decreto n° 8.127/2014) e do artigo 14-A Anexo VIII RTCE (Decreto n° 4.852/97), que
embasa a concessao do regime de substituicdo tributaria para a Companhia no Estado.

No mais, eventual inobservancia das regras de convalidacéo, alteracéo na legislacao tributaria ou
declaragdo de inconstitucionalidade da legislacdo concessiva de beneficios fiscais podera afetar
ndo somente as atividades da Companhia, mas o setor como um todo.

Ademais, ndo é possivel assegurar que estes regimes especiais/beneficios fiscais serdo mantidos
ou renovados. Em caso de revogacdo ou alteracdo da legislagdo pertinente, os negdécios, as
atividades e as condicdes financeiras poderdo ser adversamente afetados como resultado do
aumento da carga tributaria. Além disso, para garantir a continuidade desses incentivos, uma série
de requisitos devem ser cumpridos, 0s quais podem ser contestados, inclusive em juizo. Caso
esses beneficios fiscais e regimes especiais ndo possam ser mantidos, poderéo ser suspensos ou
cancelados. Se esses beneficios fiscais ndo forem renovados ou forem modificados, limitados,
suspensos ou revogados, 0s negoécios, a atividade e condigdo financeira da Companhia poderao
ser adversamente afetados como resultado do aumento da carga tributaria.

Outrossim, a Companhia esta sujeita a fiscalizagfes pelas autoridades fiscais nas esferas federal,
estadual e municipal. Como resultado de tais fiscaliza¢des, as posi¢des fiscais da Companhia
podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que 0s
provisionamentos para tais processos serdo corretos, que nao havera identificacdo de exposi¢éo
fiscal adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer
exposicéo fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagdo como resultado das contestacdes
as posicdes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negécios, os seus resultados
operacionais e a sua condicao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizages. Existem
diversas questdes fiscais objeto de preocupacao das autoridades brasileiras e com relagao as quais
as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque,
despesas de amortizagdo de agio, reestruturagéo societaria e planejamento tributario, entre outros.
Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os



tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) e tribunais
administrativos estaduais e municipais, pode afetar negativamente a Companhia.

Os resultados da Companhia poderédo ser adversamente impactados por modificacdes nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério
financeiro.

As praticas contébeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(“CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) sdo emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovagéo de
pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderao sofrer altera¢ges a qualquer momento e sobre
0s quais a Companhia ndo possui qualquer ingeréncia. Assim, a Companhia ndo consegue prever
guais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de
alguma forma impactar as futuras demonstraces financeiras elaboradas pela Companhia.
Portanto, existe o risco de que as futuras demonstracdes financeiras da Companhia sejam alteradas
em razao de novos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem
como do IFRS emitidos pelo IASB, o que poderd afetar as futuras demonstracdes financeiras
elaboradas pela Companhia.

0] aos paises estrangeiros em que a Companhia atua
N&o aplicavel, pois a Companhia atua somente em territério brasileiro.
()] as questdes sociais

Pleitos ou reclamag¢des dos moradores ou comunidades situadas no entorno dos locais
onde a Companhia desenvolve suas atividades podem ter efeitos adversos sobre os seus
negdécios ou reputacéo.

Os moradores ou as comunidades situadas no entorno dos locais onde a Companhia, através de
empresas controladas e coligadas, desenvolve suas atividades s&@o stakeholders relevantes.
Eventualmente, os moradores ou as comunidades podem ter pleitos ou reclamacfes perante a
Companhia, controladas e coligadas e caso entendam que as suas atividades possam estar
prejudicando a sua salde ou bem-estar. Caso a Companhia ndo tenha sucesso em
adequadamente gerenciar tais pleitos ou recomendacdes, é possivel que eles sejam direcionados
as autoridades ambientais ou, ainda, sejam objeto de processos judiciais ou administrativos, o que
pode afetar os resultados operacionais e financeiros da Companhia, além de sua imagem.

A incapacidade da Companhia de implementar medidas sociais voltadas para os seus
stakeholders e para as comunidades em que suas operacfes estdo inseridas, incluindo a
promocao de respeito, diversidade e incluséo, podera afetar negativamente a reputacéo da
Companhia.

Nos ultimos anos, os 6rgaos reguladores e autorreguladores do mercado de capitais, o publico
investidor e a sociedade civil tém se mostrado cada vez mais atentos a adocéo, pelas corporagdes
e, mais especificamente, pelos emissores de valores mobilidrios, de praticas (i) ambientais —
implementacdo de medidas visando a reducdo de impacto ao meio ambiente; (ii) sociais —
comprometimento com o cuidado com seus colaboradores, fornecedores e comunidade de sua
area de influéncia; e (iii) de governanca — acdes voltadas a aplicacdo eficiente e com
responsabilidade dos recursos financeiros e humanos (ASG).

No que tange ao aspecto social, ressalta-se que a implementacé@o eficaz de praticas sociais
depende da identificagdo continua, dindmica e sistematica, bem como de minucioso entendimento
das principais caracteristicas e demandas dos stakeholders com os quais a Companhia se relaciona



e interage, e com as comunidades que influenciam ou sao influenciadas por seus negécios, de
modo a avaliar os potenciais riscos e impactos gerados por suas operacfes sobre tais pessoas e
comunidades.

Caso a Companhia nao seja capaz de implementar medidas sociais eficazes para seus publicos e
nas comunidades onde atua, incluindo a realizacdo de treinamentos periédicos com seus
colaboradores, implementacgéo de processos internos especificos, contratacédo e alocagédo de times
dedicados a esse tema, e insercdo de medidas coercitivas com o objetivo de evitar que seus
stakeholders venham a praticar atos que ndo estejam alinhados com os pilares do respeito, da
diversidade e inclusado, a sua reputacao e, consequentemente, a percepcéo de seus clientes sobre
a Companhia poderéo ser negativamente afetadas, o que pode afetar adversamente resultados das
suas operacdes.

(k) as questdes ambientais

A Companhia estéa sujeita arigorosas leis ambientais, de salde e seguranca, regulamentos
e normas que podem resultar em custos e esforcos de remediacdo, o que pode afetar
negativamente a posi¢cao operacional e financeira da Companhia.

Nos termos da legislagéo aplicavel, a Companhia esta sujeita a ampla legislacao federal, estadual
e municipal, bem como regulamentos, autorizagfes e licencgas, relativos a prote¢do da saude e
seguranca do trabalho e do meio ambiente. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos,
licencas e autorizac¢des, ou falha na sua obtencdo ou renovacdo, podem resultar na aplicagdo de
penalidades nas esferas civis, criminais e administrativas, visto que sdo independentes (vide item
1.6 deste Formulario de Referéncia), tais como: imposicao de multas, cancelamento de licengas e
revogacao de autorizacdes, além da publicidade negativa e responsabilidade pela indenizacdo dos
danos ambientais causados.

A Companhia ja incorreu e podera vir a incorrer em dispéndios de capital e operacionais para
cumprir essas leis e regulamentos, a fim de regularizar o licenciamento ambiental e o licenciamento
urbanistico e de seguranca e incéndio das suas unidades. Devido a possibilidade de regulamentos
ou outros eventos nao previstos, especialmente considerando que as leis ambientais se tornem
mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros gastos para manutencao da
conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade de
recursos para dispéndios de capital e para outros fins. Adaptacdes em busca da conformidade com
novas leis ou com as leis e regulamentos ambientais em vigor podem causar um aumento nos
custos e despesas da Companhia, afetando, consequentemente, suas margens, imagem e
resultados.

A auséncia de outorgas para uso de recursos hidricos podera afetar adversamente as
atividades da Companhia.

A Lei Federal n° 9.433/1997, que instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos (“PNRH”),
estabelece que os usos de recursos hidricos estdo sujeitos a outorga de direito de uso por parte do
Poder Publico, seja para a captacdo de um corpo d’agua (ainda que de poco artesiano e/ou para
consumo publico), ou para o langamento em corpo d’agua, de esgotos e demais residuos liquidos
Ou gasosos, tratados ou ndo, com o fim de sua diluicdo, transporte ou disposicéo final.

As derivacdes, captacles, lancamentos considerados insignificantes, bem como as acumulacdes
de pequenos volumes de agua estao dispensados da respectiva outorga do direito do uso de
recursos hidricos. Nesses casos, € comum a obtengéo de mera declaragao de dispensa de outorga
do 6rgdo para demonstrar a regularidade do uso.



Aqueles que obtém agua tratada do abastecimento publico e/ou que lancem seus efluentes
diretamente na rede de saneamento ndo sdo considerados usuarios de agua e, portanto, tal
circunstancia néo é passivel de outorga de uso.

De acordo com a PNRH, considera-se infragdo administrativa a execu¢cdo de obras e servi¢cos
hidraulicos, derivacédo ou utilizacéo de recursos hidricos de dominio ou administracéo da Unido sem
a respectiva outorga do direito do uso de recursos hidricos, ou pelo ndo atendimento das
solicitacdes feitas. Tais condutas ensejam a aplicacéo de penalidades, dentre as quais adverténcia,
multa diaria e/ou multa simples proporcional a gravidade da infracdo, sendo que em ambas, 0s
valores aplicados podem variar de R$ 100,00 (cem reais) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), além de embargo provisério ou definitivo.

Tais sancdes podem ser aplicadas independentemente da eventual necessidade de reparacéo de
danos ambientais, como, por exemplo, no caso do lancamento de efluentes fora dos padrdes
ensejar a poluigao do corpo d’agua.

A Companhia ndo pode garantir que conseguira obter e/ou manter as outorgas necessarias para
uso de recursos hidricos em suas unidades operacionais.

O gerenciamento inadequado dos residuos gerados pelas atividades desenvolvidas pela
Companhia pode afetar adversamente os seus negdcios.

A Companhia esta sujeita ao gerenciamento de seus residuos sélidos (a exemplo de embalagens
de defensivos agricolas), nos termos da Lei n° 12.30,5 de 2 de agosto de 2010 (“Politica Nacional
de Residuos So6lidos”), a qual tem por objetivo reunir o conjunto de principios, instrumentos,
diretrizes, metas e acfes para viabilizar a gestdo integrada e o gerenciamento ambientalmente
adequado dos residuos sélidos.

Tendo em vista que os residuos soélidos gerados poderdo, em funcdo de sua natureza, gerar
impactos a atmosfera, solo, &guas subterrdneas e superficiais, e ecossistema, durante todo seu
ciclo de vida, seja nas dependéncias do local do empreendimento, seja, principalmente, no local de
sua destinacao final, fica a Companhia responséavel pela segrega¢éo, armazenamento, transporte
e destinacédo final de residuos ou disposicéo final de rejeitos de forma ambientalmente adequada,
podendo também ser obrigada a reparar qualquer sorte de danos ambientais decorrentes da gestao
inadequada de tais residuos. Atualmente, a Companhia ainda esta em processo de implementacéo
do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) em determinadas unidades. A auséncia
de elaboracdo e implementacdo do PGRS pode implicar em san¢Bes administrativas e criminais,
independentemente da obrigac&o de reparar eventuais danos ambientais na esfera civil, também
aplicaveis para o caso de gerenciamento inadequado dos residuos sélidos (que podem acarretar a
ocorréncia de poluicdo e/ou dano ambiental).

Ademais, a contratacdo de terceiros para servicos de coleta, armazenamento, transporte,
tratamento ou destinacao final de residuos sélidos, ou de disposicao final de rejeitos, ndo isenta a
Companhia da responsabilidade por danos que vierem a ser provocados pelo gerenciamento
inadequado dos residuos ou rejeitos. No que tange as obriga¢des previstas pela Politica Nacional
de Residuos Solidos, o descumprimento de quaisquer obrigacdes relacionadas ao gerenciamento
dos residuos solidos ou a implementacao de logistica reversa (a exemplo de embalagens de
agrotoxicos utilizadas nas atividades desenvolvidas pela Companhia) podera ensejar a aplicagédo
de penalidade de multa, a qual pode variar entre R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), conforme estabelecido no Decreto Federal n° 10.936/2022, além de
san¢des criminais, sem prejuizo de eventuais obrigacBes e penalidades estabelecidas em nivel
estadual ou municipal.



A Companhia pode ser afetada negativamente pelo descumprimento de leis e
regulamentacdes socioambientais por terceiros contratados e integrados.

A Companhia pode néo ser capaz de controlar eventuais irregularidades de seus fornecedores,
integrados e eventuais terceiros contratados para finalidades especificas — tal qual para o
gerenciamento de residuos e rejeitos gerados em sua produgdo conforme descrito no fator de risco
acima. Dessa forma, considerando a natureza objetiva e solidaria da responsabilidade ambiental
na esfera civel, é possivel que a Companhia venha a ser corresponsabilizada por eventual dano
ambiental provocado por terceiros — vide esclarecimentos sobre a triplice responsabilidade em
matéria ambiental no item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

A cadeia de suprimentos de produtos da Companhia esta sujeita as leis e regulamentos locais e
internacionais que regem a protecdo do meio ambiente, inclusive em relacdo ao uso de quimicos,
licenciamento ambiental, gestédo de residuos sélidos e recursos hidricos, como regras em relacdo
ao tratamento de efluentes e outros. Adicionalmente, sao aplicaveis a cadeia de fornecimento da
Companhia inmeras leis, regulamentos e tratados (locais e internacionais) sobre as relacdes e
condi¢cdes de trabalho, que abrangem temas como: jornada de trabalho, trabalho de estrangeiros,
trabalho infantil, trabalho an&logo ao escravo, protecéo de dados pessoais, infraestrutura predial e
seguranca e saude dos trabalhadores.

O descumprimento, seja total ou parcial, da legislacdo e regulamentacdo socioambiental pelas
partes diretas ou indiretas envolvidas na cadeia produtiva da Companhia pode sujeitar a
Companhia, principalmente, a riscos reputacionais, administrativos e civis e comprometer 0s
negécios, caso multas e penalidades sejam aplicadas, ou mesmo se as licencas forem revogadas,
de uma ou mais das partes, direta ou indiretamente, envolvida em sua cadeia de fornecimento de
produtos.

A Companhia ndo pode garantir que todos os envolvidos na cadeia produtiva de seus produtos
possuam as licencas, autorizacdes e registros ambientais necessérios ao exercicio de suas
atividades.

A Companhia esta sujeita a exigéncias relacionadas a preservacao e manutenc¢ao de areas
especialmente protegidas e demais areas objeto de preservacao ambiental, estabelecidas na
Lei Federal n° 12.651/2012 (Cédigo Florestal) e respectivas normas correlatas; o
descumprimento podera ensejar em sancdes administrativas, civis ou criminais.

Considerando as atividades da Companhia e que algumas de suas unidades estdo localizadas em
imoveis rurais, a Companhia esta sujeita & manutencdo de &reas especialmente protegidas, tais
como areas de preservacgao permanente (“APP”) e reserva legal. Atualmente, a Companhia ndo
consegue assegurar que atende nem que seus parceiros produtivos atendem aos minimos de APP
e reserva legal em seus imdveis rurais.

Além disso, qualquer atividade que envolva a supressdo de vegetacdo nativa depende de
autorizacdo, conforme o tipo da vegetacdo, estadgio de desenvolvimento, localidade e 6rgdo
ambiental competente, principalmente quando se tratar de areas especialmente protegidas e pode
abranger a reposicao ou composicdo florestal. A inobservancia das exigéncias legais, podera
ensejar em penalidades nas esferas civil, administrativa e criminal — vide regulamentacao aplicavel
no item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

() as questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

A Companhia esta exposta a possibilidade de perdas relacionadas a desastres naturais,
catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que ndo estdo sob 0 nosso controle e que
podem vir a ter um efeito adverso relevante no desempenho financeiro da Companhia.



A Companhia esta sujeita a certos riscos que podem vir a afetar as propriedades, instalacfes e
infraestrutura. Assim, incéndios e outros produtos inflamaveis, acidentes, interrupcdes de negdcios
devido a eventos politicos, reivindicacdes trabalhistas, manifestacées de grupos ou associacdes
sociais e/ou ambientais, greves, surtos de doencas, como a pandemia do COVID- 19, condi¢cfes
climaticas adversas e desastres naturais, como inundacdes e deslizamentos de terra, falhas
mecanicas, dentre outros eventos, podem resultar em perda de receita, assuncdo de passivos ou
aumento de custos da Companhia.

A Companhia pode incorrer em efeito adverso relevante em seus negoécios, imagem, resultados
operacionais e condicédo financeira, em razéo de qualquer dos fatores mencionados acima, inclusive
como resultado de sanc¢des penais relacionadas a responsabilidade ambiental (além de eventuais
sancdes civis e/ou administrativas).

Novas leis e regulamentos relacionados a mudancas climaticas e mudancas na
regulamentacdo existente podem resultar em obrigacdes adicionais e aumento de
investimentos, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

As leis e regulamentos federais e estaduais atuais sobre mudanca climatica estabelecem objetivos
globais que a Companhia tera que cumprir, com relagéo as emissfes de gases de efeito estufa, o
gue pode exigir um aumento de investimentos para cumprir a legislac&o.

A Companhia néo provisionou fundos especificos para eventos de mudancgas climéticas, uma vez
gue a tecnologia atual e os entendimentos cientificos relacionados ao tema dificultam a previsao
de possiveis despesas e responsabilidades. E possivel que a Companhia seja obrigada a adotar
novos padrdes para melhorar sua eficiéncia no uso de energia e minimizar a liberacdo de gases de
efeito estufa quando renovar as licencas ambientais para os empreendimentos que ja estdo em
operacdo. Além disso, € possivel que a Companhia tenha novos gastos substanciais, seja para
cumprir com as novas regulamentagfes ambientais ligadas as mudancgas climéticas ou para
prevenir ou corrigir os efeitos fisicos de eventos climaticos extremos, sendo que qualquer um deles
pode ter um efeito adverso relevante sobre seus resultados operacionais.

(m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

A situacdo macroecondmica, o mercado de commodities e as politicas econdmicas
governamentais podem oferecer riscos aos negdécios e ter um efeito material adverso sobre
os resultados e a posicédo financeira.

As receitas da Companhia dependem do setor agricola que, por sua vez, € afetado pelas condi¢des
econdmicas globais e nacionais, pelo mercado de commodities internacional e pelas politicas
econdmicas do governo brasileiro.

AlteracGes adversas nesses fatores podem resultar em reducdo das vendas, aumento na
inadimpléncia dos clientes e consequente impacto na geracdo de resultados e de caixa da
Companhia. H& possibilidade de que esses eventos ndo possam ser compensados por meio de
medidas paliativas, como a reducédo de despesas e o repasse de custos ao consumidor, o que
podera causar um impacto negativo no crescimento da Companhia e no cumprimento de suas
obrigacdes financeiras.

O surto de doencgas transmissiveis em todo 0 mundo, como o coronavirus (COVID-19), pode
levar auma maior volatilidade no mercado de capitais global e nacional e resultar em presséo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando a negociacdo das
acdes da Companhia. Adicionalmente, tais eventos e as medidas tomadas por autoridades



governamentais em resposta a tais eventos podem vir a impactar, direta ou indiretamente,
as operacdes e resultados da Companhia de forma adversa.

A Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso
no mercado de capitais global (incluindo o mercado de capitais em que nossas agfes sao
negociadas), na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotacéo das ac6es de nossa
emissao. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como zika virus, virus
ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus H1IN1
(influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio
(MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doencas se propagaram.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
COVID-19. A declaracao da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por
parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando
em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos
paises em face da ampla e corrente disseminagéo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao
redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens
e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de
suprimentos e fechamento do comércio, acarretando a redu¢édo de consumo de uma maneira geral
pela populacéo, volatilidade nos pregos de matérias - primas e outros insumos, e outros fatores
gue conjuntamente exerceram um efeito adverso relevante na economia global e na economia
brasileira.

A percepcéo dos efeitos, ou da forma pela qual, uma recrudescéncia da pandemia em razéo de
uma nova cepa do coronavirus, ou de um outro patégeno com efeitos semelhantes, podera impactar
0s negocios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que séo incertos e imprevisiveis.
Ainda assim, a Companhia entende que em razdo de futuras medidas restritivas e demais
interrupcdes, conforme acima mencionadas, pode vir a ter impactos no fornecimento de sementes
matriz para a sua operagao, em custos e investimentos necessarios para manutenc¢do do plantio
junto aos produtores integrados, na diminuicdo no nimero de vendas para clientes, bem como na
reducdo do quadro de funcionarios com capacidade técnica para execugdo das atividades de
beneficiamento de sementes em raz&o dos afastamentos necessario. Nesse cenério, a Companhia
estard sujeita a uma reducdo em seus resultados operacionais e financeiros e, como consequéncia,
podera enfrentar dificuldade no adimplemento regular de suas obriga¢gdes pecuniaria, tributérios e
trabalhistas, bem como e exposi¢do a encargos de juros de mora e multa, exclusdo de programas
de parcelamentos de débito, cassacdo de beneficios fiscais/regimes especiais e eventuais
cobrancas pelas autoridades fiscais, dentre outros reflexos.

Além disso, também no contexto de uma recrudescéncia da pandemia em razao de uma nova cepa
do coronavirus, ou de um outro patégeno com efeitos semelhantes, as eventuais dividas e passivos
registrados pela Companhia fixados ou referenciados em moeda estrangeira poderdo sofrer
impactos relevantes, o que poderéa acarretar efeitos adversos a situacao financeira da Companhia.

Outrossim, os potenciais impactos no fornecimento, custos e investimentos necessarios para a
adaptacao e o desenvolvimento dos negocios no cenario de pandemia podem afetar adversamente
o fluxo de caixa da Companhia, podendo dificultar o adimplemento regular de suas obrigacdes
tributarias e consequente exposicao a encargos de juros de mora e multa, exclusao de programas
de parcelamentos de débito, cassacdo de beneficios fiscais/regimes especiais e eventuais
cobrancas pelas autoridades fiscais, dentre outros reflexos.



Outro aspecto em decorréncia de uma pandemia que pode afetar adversamente o fluxo de caixa
da Companhia diz respeito ao aumento das despesas previdenciarias, em decorréncia de
adiantamento de férias, demissdes e/ou afastamento de funcionarios por motivo de saude.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenca que afete o comportamento das pessoas, como
a COVID-19, pode ter impacto adverso relevante para a economia, incluindo o mercado acionario.
Consequentemente, a adogéo das medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo
surto da COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais global,
incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisa¢gBes (circuit- breakers) das negocia¢cfes na B3
durante o més de marco de 2020. Dessa forma, nossas acdes podem apresentar uma maior
volatilidade, impactando os investidores de maneira negativa.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de nossa emisséo, o
gue pode afetar adversamente o pre¢o de mercado de tais valores mobilidrios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das nossas opera¢des no futuro em
termos aceitaveis.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdo causar um
efeito adverso relevante nas atividades da Companhia.

Os negécios da Companhia, sua situacdo econdmico-financeira e seus resultados operacionais
poderdo vir a ser afetados de maneira relevante por modificacdes nas politicas ou normas que
envolvam ou afetem diversos fatores, tais como:

e taxas de juros;

e controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;
e politica monetaria;

o flutuagbes cambiais;

e alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

e inflacdo;

e liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
e expansdo ou contracdo da economia brasileira;

e politica fiscal e altera¢des na legislacao tributéria;

e controle sobre importacdo e exportagao;

e instabilidade social e politica;

e expansdo e contracdo da economia brasileira, medida pelo produto interno bruto;

® saude publica, incluindo em razdo de epidemias e pandemias, como a pandemia de
COVID-19; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem.



A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e
dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, incluindo a Companhia.

O desenvolvimento e a percepg¢ao de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negdcios da Companhia e o preco de mercado dos
valores mobiliarios brasileiros, inclusive das agdes de emissao da Companhia.

O O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser influenciado,
em diferentes medidas, pelas condigcdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos
Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente.
A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva
envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores.
Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises de economia
emergente podem, dependendo da dimenséo de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse
dos investidores nos valores mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Os precos das a¢des na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados
por determinadas flutuagbes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagfes dos principais indices de acdes norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preco das
acdes da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais
e ao financiamento de operac¢des da Companhia no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer
condigdes.

Nesse contexto, no exercicio social corrente (2024), em 5 de novembro, serdo realizadas elei¢des
presidenciais nos Estados Unidos da América, sendo que tal acontecimento pode vir a acarretar
instabilidades politicas e econémicas ao longo do ano, considerando as incertezas sobre o novo
presidente a ocupar o cargo, principalmente em relacdo a politica fiscal e de relagbes comerciais
com outros paises. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever o efeito da nova
administracdo ou de suas politicas. Tais acontecimentos, bem como potenciais crises e outras
formas de instabilidade politica deles decorrentes ou quaisquer outros acontecimentos nao
previstos, podem afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado de suas ag¢bes. O
Presidente dos Estados Unidos da América tem poder consideravel para determinar politicas e
acBes governamentais que podem gerar um efeito adverso relevante na economia global e na
estabilidade politica global. A Companhia ndo pode assegurar que 0 novo governo a ser eleito
implementara politicas destinadas a promover a estabilidade macroecondmica, a disciplina
orcamental e 0s investimentos nacionais e estrangeiros, o que pode ter um efeito adverso relevante
no mercado financeiro e no mercado de valores mobilidrios no Brasil, bem como nas empresas
brasileiras, incluindo a Companhia, e nos valores mobiliarios de titularidade de emissores
brasileiros.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a
economia brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federacdo
Russa e a Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos precos dos combustiveis e do
gas; ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagdo do délar, esses aumentos causariam ainda
mais presséo inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econdmica brasileira. Adicionalmente,
o conflito impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que, havendo reajuste
para cima do preco dos grdos devido a alta procura, a demanda pela produgdo brasileira
aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de producdo e a consequente possibilidade de



negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as taxas de exportacdo e
elevam-se 0s precos internos, 0 que gera ainda mais presséao inflacionaria. Por fim, importante
mencionar que a Companhia, assim como parcela significativa do agronegécio brasileiro é
altamente dependente de fertilizantes importados da Federacdo Russa, bem como de dois de seus
aliados (Republica da Bielorrissia e Republica Popular da China); dessa forma, a mudanca na
politica de exportacdo desses produtos poderd impactar negativamente a economia e, por
consequéncia, o mercado de capitais. Frise-se que, diante da invasao perpetrada no dia 24 de
fevereiro de 2022, afloram-se as animosidades n&o apenas entre os paises diretamente envolvidos,
mas em muitos outras nacdes indiretamente interessadas na questdo, trazendo um cenario de
altissima incerteza para a economia global.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai
decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, como o conflito entre Israel e 0o Hamas,
podem afetar negativamente a Companhia e o valor de mercado das a¢cdes de sua emissao.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado e diretamente, o mercado de agdes.

A instabilidade politica tem afetado adversamente a econdmica brasileira, e pode vir a
impactar os negdcios da Companhia, o preco de negociacdo de suas acbdes, bem como 0s
resultados das opera¢cdes das Empresas Participantes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores
e do publico em geral, resultando em desaceleracdo econbmica e aumento da volatilidade dos
titulos emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a redu¢&o da confianca do mercado na
economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Além disso, os
mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas decorrentes de
vérias investigacbes em andamento sobre acusagbes de lavagem de dinheiro e corrupcao
conduzidas pela Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal, incluindo a maior
investigacdo conhecida como “Lava Jato”. Tais investiga¢gbes tiveram um impacto negativo na
economia e no ambiente politico do pais. Os efeitos da Lava Jato, assim como outras investigacdes
relacionadas a corrupgéo, resultaram em um impacto adverso na imagem e na reputacao das
empresas envolvidas, bem como na percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira, o
ambiente politico e dos mercados de capitais. Nao temos controle e ndo podemos prever se tais
investigacdes ou denuncias em andamento levardo a uma maior instabilidade politica e econémica
ou se novas alegac¢des contra funciondrios do governo e/ou empresas surgirdo no futuro.

Além disso, o cenério politico brasileiro enfrenta instabilidade e incertezas decorrentes de
investigacdes relacionadas a pratica de atos improprios.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos Ultimos anos devido, em parte, as
politicas econdmicas e monetdrias intervencionistas do governo brasileiro e a queda global nos
precos das commodities. O atual governo federal brasileiro deve propor termos gerais de reforma
fiscal para estimular a economia e reduzir o déficit orcamentario previsto, mas é incerto se o governo
brasileiro sera capaz de reunir o apoio necessario no Congresso brasileiro para aprovar reformas
especificas adicionais.

A incerteza sobre se 0 governo brasileiro implementara mudancgas na politica ou regulamentagdo
gue afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil
e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas brasileiras.



Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o desempenho da economia brasileira. Em
particular, crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, o que afetou
adversamente o desenvolvimento econdmico no Brasil.

Ademais, Luis Inacio Lula da Silva foi eleito presidente em outubro de 2022, para o mandato de
quatro anos que se iniciou em janeiro de 2023. As incertezas em relagdo a implementacao, pelo
novo governo, principalmente considerando que a maioria eleita para o legislativo federal é de
partido de oposicéo do presidente eleito, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como o clima politico instaurado apés as eleicbes, com manifestacbes
massivas e/ou greves, podem contribuir para a instabilidade econémica. Essas incertezas e novas
medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos
a conducao da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho
financeiro das empresas, incluindo o desempenho da Companhia. Ndo podemos prever quais
politicas o Presidente ird adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais
poderdo ter um efeito adverso sobre n6s ou sobre a economia brasileira.

A incerteza politica e econ6mica e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas atuais
podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situacao
financeira, bem como sobre o preco de negociacdo das acfes de emissdo da Companhia.

Qualquer rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil podera afetar adversamente o
preco de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcédo de risco dos investimentos. Agéncias de classificacao
avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores,
incluindo tendéncias macroeconémicas, condicfes fisicas e orcamentéarias, métricas de
endividamento e a perspectiva de mudancas em quaisquer desses fatores.

Diante de seguidos rebaixamentos de rating de crédito soberano do Brasil, os precos de negociacao
de valores mobiliarios dos mercados de divida e de a¢des brasileiro véo sendo afetados de maneira
negativa. Um prolongamento na atual situacéo fiscal do Brasil poderia levar a novos rebaixamentos
de ratings. Na data deste Formulario de Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado
como BB, Ba2 e BB estavel, pela Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch, respectivamente.

Como resultado, os precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados
negativamente. A continuagao ou o agravamento da atual recesséo brasileira e a continua incerteza
politica, entre outros fatores, pode resultar em novos rebaixamentos. Qualquer novo rebaixamento
das classificagcdes de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percep¢do de risco dos
investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco de mercado das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia.

Ainstabilidade cambial pode prejudicar aeconomiabrasileira e os resultados da Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilacdo com relagédo ao délar e outras moedas fortes ao longo
das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o0 Governo Federal implementou diversos
planos econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas,
minidesvaloriza¢Bes periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e
mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cmbio flutuante com
intervencdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos,
houve flutuagdes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Délar e outras moedas.



Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente, a taxa de cambio Real/Délar atingiu
R$6,19, R$4,84 e R$5,21 especialmente em razdo da instabilidade da politica fiscal brasileira nos
Ultimos anos, incluindo reflexos da crise gerada pela pandemia do COVID-19 e também da
instabilidade politica interna e da geopolitica internacional. Nao se pode assegurar que a
desvalorizacao ou a valorizacdo do real frente ao dolar e outras moedas nao tera um efeito adverso
para as atividades da Companhia.

A desvalorizagdo do real pode criar pressfes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar
aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um
todo e os resultados da Companhia, por conta da retracdo no consumo e do aumento dos seus
custos. Por outro lado, a valorizacdo do real pode levar a deterioracéo das contas correntes do pais
e da balanca de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno
bruto gerado pela exportacdo. Nao exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial
adotada no Brasil nem dispomos da capacidade de prevé-la. O negécio, a situacdo financeira, os
resultados operacionais e as perspectivas da Companhia poderéo ser afetados negativamente por
mudancas em tais politicas cambiais.

Ainflagdo e os esfor¢os governamentais para combaté-la podem contribuir para um cenario
de incerteza econdmica, afetando adversamente a Companhia e o preco de mercado das
suas acoes.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagdo, que tiveram, em conjunto com determinadas
acOes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulacdes sobre quais medidas
seriam adotadas, efeitos negativos sobre a economia brasileira. As taxas de inflagdo foram de -
3,18% em 2023, 5,45% em 2022 e 17,78% em 2021, conforme medida pelo IGP-M. As medidas
adotadas pelo governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutencéo de rigidas
politicas monetarias com elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade
de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros
em situacfes de incerteza econbmica para atingir metas estabelecidas na politica econdmica do
governo brasileiro. A inflagdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a
especulacdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos
negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza econdbmica no
Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode causar um efeito
adverso sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducéo nas taxas de
juros, intervencdo no mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou
determinar o valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho
geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflagéo alta no futuro, talvez a Companhia ndo
possa ajustar os precos que cobra de seus Clientes para compensar os efeitos da inflagdo em sua
estrutura de custos, 0 que poderia aumentar seus custos e reduzir suas margens operacionais e
liguidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo
dos novos empréstimos e financiamentos da Companhia, mas também o custo de seu
endividamento atual, bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios e
contratos de arrendamento a pagar da Companhia, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa
forma, a flutuagdo nas taxas de juros brasileiras e a inflacAo podem afetar adversamente
empréstimos e financiamentos indexados a variacdo do CDI e as taxas oficiais de juros de longo
prazo (TJLP). Para informacdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia, vide secéo
2.1 deste Formulario de Referéncia.



Limitacdo substancial na capacidade de os acionistas venderem as acdes da Companhia
pelo preco e naocasido que desejarem, devido a volatilidade e a faltade liquidez do mercado
brasileiro de valores mobiliarios, poderdo afetar adversamente o valor da sua negociagao.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Além disso, o mercado
brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado,
podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais. O mercado
de valores mobiliarios de emissédo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus,
pelas condicbes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, Unido
Europeia e paises de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos
nesses outros paises pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores.
Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse
de investidores nos valores mobilirios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
de sua emissdo. Os precos das ac¢Bes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por
flutuacbes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas varia¢cdes dos
principais indices de ac¢des norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de
capitais poderédo prejudicar o valor de mercado das suas ac¢des, podendo, ademais, dificultar ou
impedir totalmente o seu acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operacdes
no futuro em termos aceitaveis. Nao ha garantia de que o mercado de capitais permaneca aberto
as companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos
para nés. Crises em outros paises emergentes, inclusive decorrentes de pandemias, como por
exemplo a COVID-19, podem restringir o interesse dos investidores em relagéo aos titulos e valores
mobilidrios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os de sua emissao, o que pode prejudicar
sua liquidez e seu valor de mercado, além de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao
financiamento das suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Por conseguinte,
a capacidade dos seus acionistas de venderem as a¢des da Companhia pelo preco e no momento
desejado podera ficar substancialmente afetada, o que podera, ainda, afetar negativamente o preco
de negociacgédo de suas ag¢fes. Adicionalmente, vendas ou a percepcao de uma possivel venda de
um volume substancial de suas a¢fes poderéo prejudicar o valor da sua negociagao.

A percepcdo de risco por outros paises pode afetar adversamente o preco de negociacéo
dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo as agfes da
Companhia, é afetado em varios graus por tens@es geopoliticas, por conflitos militares, pela
percepc¢do de risco e pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
como os Estados Unidos, China, alguns paises europeus e aqueles de mercado emergente.

Conflitos geopoliticos, como por exemplo, os conflitos entre Russia e Ucrania e na Faixa de Gaza,
levaram a volatilidades e perturbacdes nos mercados globais, e podem continuar a ter um efeito
adverso nos mercados de capitais globais e no interesse dos investidores em valores mobiliarios
emitidos por empresas que operam em mercados emergentes, o que pode ter um impacto negativo
na cotacao dos valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Efeitos sobre as condi¢cbes macroecondémicas, as condi¢bes de seguranca, as taxas de cambio e
os mercados financeiros globais em geral e reduzem os niveis de atividade econémica, bem como
aumentam a volatilidade dos mercados financeiros, tornando potencialmente mais dificil para nés
obter fundos adicionais. Qualquer crise financeira ou acontecimentos significativos, como aumento



das taxas de juros em outros paises, especialmente nos Estados Unidos, podem diminuir a liquidez
global e o interesse dos investidores em valores mobiliarios de emissores brasileiros. Desta forma,
as reacgOes dos investidores aos desenvolvimentos em outros paises podem afetar adversamente
o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os de emisséo da
Companhia.



4.2 — Descrigao dos 5 principais fatores de risco

Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados por alteracdes na legislacédo
tributaria brasileira, por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias ou pela modificagao,
suspensao ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais.

Riscos relacionados a propriedade intelectual de terceiros e licenciamento sobre o portfélio e
vendas de sementes.

Variacdes climaticas poderdo impactar negativamente a producdo da Companhia e os seus
resultados.

A Companhia pode enfrentar concorréncia no setor de producédo de semente, o que pode afetar
adversamente os seus resultados.

A descontinuagdo de sementes matrizes pelos laboratorios fornecedores da Companhia somada a
ndo adocdo de novas geracBes de sementes geneticamente modificadas pelos produtores e
consumidores finais pode afetar adversamente os negdcios e o resultado financeiro da Companhia.



4.3 - Descrigao dos principais riscos de mercado

As atividades da Companhia a expde aos seguintes riscos de mercado.
. Risco de taxa de juros;

o Risco de preco de commodities.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros,
irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.

. Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta a riscos relacionados as taxas de juros, em funcao de empréstimos e
financiamentos com exposicao, principalmente, a variacdo do CDI.

Segue abaixo tabela que representa as flutuacdes das taxas de juros varidveis atreladas as dividas
da Companhia.

Em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
Ativos/Passivos financeiros (em milhares de reais)
Aplicacdes financeiras 563.988 735.193 321.391
Financiamentos e empréstimos 414.007 573.590 283.290

Andlise de sensibilidade para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo de aplicag@es financeiras e endividamento, no cronograma de desembolsos e
nas taxas de juros dos empréstimos e financiamentos e dos ativos da Companhia, efetuamos uma
andlise de sensibilidade de quanto seria 0 aumento (redu¢éo) do patrimdnio liquido e o resultado
de acordo com os montantes dispostos a seguir. O Cenario | corresponde ao cenario considerado
mais provavel nas taxas de juros, na data das informacdes trimestrais. O Cenario Il corresponde a
uma alteracdo de 25% nas taxas e o Cenério lll corresponde a uma alteracao de 50% nas taxas.
Separamos os efeitos em apreciacédo e depreciagdo nas taxas conforme as tabelas a seguir.

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos — Apreciacdo das taxas

Exposicéao Provavel Cenéario  Variagéo de 25% Variagédo de 50%
em | Cenario Il Cenério lll
Instrumentos 31/12/2024
financeiros (em milhares Index % % Valor % % Valor % % Valor
de reais)
Aplicacdes
financeiras 311.389 CDI 12,15% 37.834 15,19% 47.292 18,23% 56.751
Financiamentos e
empréstimos (308.638) IPCA 4,83% (14.907) 6,04% (18.634) 7,25% (22.361)

Financiamentos e

omoréetmos (104986)  CDUSelic 1225% (1,gs1 1531% 1oooe  1838%  (1qo01,
CRA - Fundo Suno
Agro FIl — SNAG 11 (336.803) CDI+3  1515% (5 gpg) 18:94%0 (53789 2273% (55535

liquido 439.038 (40.960) (51.200) (61.439)




Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos — Depreciacdo das taxas

Exposicao Provavel Variagdo de 25%  Variagdo de 50%
em Cenario | Cenario Il Cenério lll
31/12/2024
Instrumentos financeiros (em milhares Index % Valor % Valor % Valor
de reais)
AplicagBes financeiras 563.988 CDI 12,15% 68.525 15,19% 85.656 18,23% 102.787
Financiamentos (308.638) IPCA  483% (14.907) 6,04% (18.634) 7,25% (22.361)
e empréstimos
Financiamentos (105.369)  CDI/Selic 12.25% (12.908) 115,31% (16.135) 18,80% (19.362)
e empréstimos
Impacto financeiro liquido 149.981 40.710 50.887 61.064
. Risco de preco de commodities

A Companhia produz sementes de soja e milho, produtos esses caracterizados como commodities
agricolas, oriundos da produgéo de terceiros.

A Companhia adquire esses graos no mercado interno, os beneficia e vende produtos processados
como sementes e gréos no mercado interno.

As commodities sdo negociadas junto aos produtores.

Andlise de sensibilidade de preco de commodities:

Com base no pre¢o das commaodities em vigor em 31 de dezembro de 2024, foi definido um cenério
provavel (Cenario I) para calcular o resultado das variagdes no periodo de 12 meses, assumindo
gue todas as outras variaveis sdo mantidas constantes e, com base nisso, variacdes de 25%
(Cenario Il) e 50% (Cenario Ill) sdo calculados, conforme detalhado abaixo:

Valorizagéo Desvalorizagédo
Posic&o Q(g?rét(i)dkade Cenério | Cenér(io 11 Cerlﬁlno Cenén;io 11 Cenérgo 11
) (+25%)  (5oepy  (25%) (-50%)
Controladora
Preco da soja (saca 60kg) CBOT 120 150 180 90 60
Posicdo comprada 2.454.938 294.593 368.241 441.889 220.944 147.296
Posicéo vendida 326.499 39.180 48.975 58.770 29.385 19.590




Produto Posicdo Quanti?(zt)je (Sc 60 Vencimento Valor justo Resultado
Soja Compra 303.536 jan/25 40.619 40.619
Soja Compra 59.975 fev/25 6.862 6.862
Soja Compra 87.700 mar/25 10.225 10.225
Soja Compra 1.360.351 abr/25 153.159 153.159
Soja Compra 393.170 mai/25 44.546 44.546
Soja Compra 122.100 jun/25 14.294 14.294
Soja Compra 105.106 jul/25 12.286 12.286
Soja Compra 23.000 ago/25 2.773 2.773
Subtotal 2.454.938 284.764 284.764
Soja Venda 25.767 jan/25 3.666 3.666
Soja Venda 53.333 mar/25 6.258 6.258
Soja Venda 141.666 abr/25 17.070 17.070
Soja Venda 65.733 mai/25 7.792 7.792
15.000 jun/25 1.815 1.815
25.000 jul/2s 2.993 2.993
Total 326.499 39.504 39.594

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, seja ele ativo ou passivo é reconhecido no
balango patrimonial da Companhia. Segue, abaixo, a reconciliagdo dos efeitos liquidos de valor
justo registrados no balanc¢o patrimonial:

Ativo

(ativo)

Passivo

(passivo)

Operag&o com corretoras

Swap de taxa de juros

Operag&o com corretora

Contrato a termo - Fisico

Efeitos no balanco patrimonial:

Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos financeiros derivativos

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
- - 20.960
13.602 10.764 29.789
- 4.837 -
13.602 15.601 50.749
(747)
- - C)

(756)




4.4 - Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel, tributaria e
trabalhista dentre processos com chance de perda possivel e remota. As provisGes da Companhia
sdo registradas conforme as normas contabeis, com base na analise individual de cada processo
por seus advogados internos e externos, conforme aplicavel, sendo constituidas provisdes apods
avaliacdo e aprovacédo da administracao para os processos com chance de perda provavel. Em 31
de dezembro de 2024, ndo houve reconhecimento de provisdo para contingéncias devido a
Companhia néo ter processos com probabilidade de perda provavel.

Dentre os processos nos quais a Companhia é parte para os quais a administracdo, com base na
avaliacdo de seus assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda como possivel
no valor total de R$ 86.678 (R$ 0 em 2022 e 2021). As obriga¢cfes decorrentes desses processos
sdo consideradas como passivos contingentes, uma vez que nao é provavel que uma saida de
recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacao.

Vale ressaltar que, em linha com o informado acima, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
ndo era parte em processos judiciais e administrativos de natureza regulatoria. Para os fins deste
item 4.4, os critérios para considerar como individualmente relevantes processos em que a
Companhia figura como parte, e que: (i) podem vir a impactar de forma significativa o patriménio ou
0S seus hegocios, ou ainda, que (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem
ou as atividades da Companhia.

Neste sentido, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia faz parte dos seguintes processos
individualmente relevantes, segregados conforme sua natureza.

*Tributario
Termo de Inicio de Procedimento Fiscal n° 09.2.03.00-2024.00047-0
a. juizo Receita Federal do Brasil
b. instancia Nao aplicavel
c. data de instauracéo 21.03.2024
d. partes no processo Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Boa Safra Sementes S.A.

e. valores, bens ou IRPJ deduzido pela Companhia nos exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020, no valor de
direitos envolvidos R$ 89.734.781,95.

f. principais fatos Trata-se de intimagao relacionada ao inicio de fiscalizag&o (Termo de Inicio de Procedimento
Fiscal n°® 09.2.03.00-2024.00047-0) conduzida pela Receita Federal do Brasil em 21/03/2024
em face da Companhia. O procedimento fiscalizatério visa a verificagdo de regularidade de
IRPJ e reflexos, referentes ao periodo de 2020 a 2022, notadamente em relagdo a isengdes
e reducéo de base de célculo de ICMS, bem como o financiamento do programa PRODUZIR.
A Receita Federal solicitou, entre outros documentos, informag6es detalhadas acerca dos
beneficios fiscais em uso.

g. resumo das Na&o aplicavel.
decisdes de meérito
proferidas

h. estagio do processo = N&o ha auto de infracéo lavrado.

i. chance de perda N&o aplicavel.



j. motivo pelo qual o Valorenvolvido. Eventual auto de infragéo lavrado pela Receita Federal teria como referéncia

processo é o valor de IRPJ deduzido, considerado relevante pela Companhia.
considerado relevante

k. andlise do impacto N&o aplicavel.
em caso de perda



4.5 - Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, ndo houve reconhecimento de provisdo para contingéncias devido a
Companhia ndo ter processos com probabilidade de perda provavel. Nesse sentido, ndo ha
gualquer valor provisionado para 0s processos descritos no item 4.4. acima.



4.6 - Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo
de justica em que a Companhia seja parte.



4.7 - Outras contingéncias relevantes

Abaixo sdo apresentadas as contingéncias relevantes relacionadas aos controladores da
Companhia, que podem impacta-la na forma a seguir descrita.

. TAC celebrado com o MPT

Em 27 de janeiro de 2011, a empresa Agropecuaria Gado Bravo Ltda e os controladores da
Companhia, Marino Stefani Colpo e Camila Stefani Colpo, firmaram TAC com o Ministério Publico do
Trabalho da 32 Regido nos autos do Inquérito Civil (“IC”) 00026.2010.03.004/3, o qual estabelece o
dever de cumprimento da legislacéo trabalhista em relacdo a registro de empregados, salde e
seguranca do trabalho, contratacdo de menores e condi¢Bes dignas de trabalho, sob pena de
pagamento de multa R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por cada trabalhador encontrado em situacéo
irregular e, na impossibilidade de definicdo da quantidade de trabalhadores lesados, ao valor de R$
50.000,00 (cinquenta mil reais) por cada situacdo de descumprimento. Nos termos do TAC, os
controladores da companhia devem cumprir as referidas obrigacbes diretamente e em todas as
sociedades por eles controladas direta ou indiretamente.

O IC 000226.2010.03.004/3 permanece ativo para continuo monitoramento do cumprimento das
obrigacdes previstas no TAC, inclusive com relacdo a jornada de trabalho e salde e seguranca.
Assim, tanto as pessoas fisicas quanto a pessoa juridica (Agropecuéaria Gado Bravo Ltda.) podem
sofrer impactos patrimoniais e reputacionais e a Companhia pode sofrer impactos reputacionais em
caso de descumprimento das obriga¢des contidas no referido TAC.

Vale ressaltar que, em que pese a Companhia ndo tenha envolvimento direto no procedimento
descrito acima, tampouco seja signataria do TAC, faz parte do mesmo grupo econémico que a
Agropecuaria Gado Bravo Ltda. Além disso, considerando que seus acionistas controladores séo
signatérios, haveria chances, ainda que remotas, de tentativa de responsabilizacdo da Companhia,
especialmente caso ndo seja possivel cobrar diretamente dos compromissarios eventuais
penalidades e/ou multas impostas pelo ndo cumprimento das obrigacdes constantes do TAC. A
Companhia acredita ndo realizar nenhum ato, omissao ou pratica semelhantes aqueles que
ensejaram a celebracdo TAC ou que representariam um descumprimento das obrigagbes do TAC
caso a Companhia fosse parte do mesmo.

O Ministério do Trabalho e Emprego lavrou autos de infragcdo em face dos controladores Marino
Stefani Colpo e Camila Stefani Colpo envolvendo supostas infragbes nos anos de 2012, 2013 e
2015, envolvendo (i) jornada de trabalho; (ii) Norma Regulamentadora 31 (“NR 31”), que trata da
Seguranga e Saude no Trabalho na Agricultura; (iii) registro de empregados; (iv) jornada de
trabalho; (v) remuneracgédo; (vi) protecdo ao trabalho do menor; e (vii) férias. Recebemos o
comprovante de pagamento de algumas multas decorrentes dos referidos autos de infracéo.

Por fim, informamos que (i) ndo houve qualquer condenagédo criminal envolvendo a Agropecuaria
Gado Bravo Ltda., Marino Stefani Colpo ou Camila Stefani Colpo sobre o tema; e (ii) até 0 momento,
tanto o Sr. Marino Colpo quanto a Sra. Camila Colpo afirmam cumprir todas as obrigacdes por eles
assumidas no dmbito do TAC.

e Processo tributario

No que se refere ao ambito tributério, foi lavrado Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa nos autos
do Processo Administrativo Federal n°® 10166.728763/2015- 74 em face do Sr. Marino Stefani Colpo
para a cobranca de Imposto de Renda sobre Atividade Rural de pessoa fisica sob argumento de
gue as despesas e receitas resultantes das atividades realizadas entre os anos de 2011 e 2012



seriam inadequadas, 0 que no entendimento das autoridades fiscais resultaria em um débito
tributario pendente.

Para acompanhamento do patriménio do Sr. Marino Stefani Colpo em decorréncia do processo
acima mencionado, foi instaurado o processo de arrolamento de bens (Processo Administrativo
Federal n° 10166.729245/2015-78). Nesse processo, a Receita Federal do Brasil procedeu a
apuracao do valor do débito tributério remanescente e arrolou bens de propriedade do Sr. Marino
Stefani Colpo, dentre eles ag¢Bes das sociedades em que é sécio (incluindo as agbes da
Companhia).

Vale destacar que o arrolamento de bens e direitos do contribuinte tem como fung&o permitir o
acompanhamento do patrimdnio do contribuinte, a fim de que a autoridade fiscal se assegure de
gue o devedor tera condi¢des de honrar as dividas quando forem exigidas. Como se trata de mero
acompanhamento da situacéo patrimonial do contribuinte, sob uma perspectiva puramente juridica
nado ha impedimento legal para alienacdo, oneracéo e transferéncia dos bens arrolados, desde que
haja comunicacao, dentro do prazo de cinco dias, a Receita Federal do Brasil da préatica de tais
atos e, preferencialmente, a substituicdo do bem alienado, onerado ou transferido. No entanto, caso
o Fisco entenda que a movimentacdo patrimonial prejudica a capacidade de pagamento dos
débitos, podera pedir judicialmente ordem de indisponibilidade de bens e direitos do contribuinte
até o limite da divida.

O processo administrativo instaurado para cobranca do débito foi encerrado, culminando no
ajuizamento da Execucgdo Fiscal n°® 1002649-39.2022.4.01.3506, no valor de face de R$
33.645.600,56, que tramita na Vara Federal de Formosa — GO. Para questionamento da
exigibilidade desse mesmo débito, foi ajuizada agdo anulatéria, que tramita perante a 62 Vara
Federal de Brasilia — DF, autos n°® 1038896- 46.2022.4.01.3400. Ambas as acdes estédo pendentes
de julgamento. Para garantir referida cobranca foi oferecido imével a penhora, o que foi previamente
aceito pela Receita Federal do Brasil.

Decisdes desfavoraveis das acdes judiciais poderiam envolver a execucédo do imovel penhorado,
de forma a quitar a divida tributaria perante o fisco federal.

o Acdes trabalhistas

A Companhia possui 1 processo®., ativo, que foi ajuizado por um caminhoneiro contratado pela
Top Grain (real empregadora), com pedido de responsabilidade subsidiaria da Cia. O autor alega a
existéncia de trabalho andlogo ao de escravo devido & jornada excessiva de sua atividade. Este
processo foi recentemente sentenciado e ndo houve nenhuma condenacgéo pelo “suposto trabalho
escravo narrado”. Atualmente, ele se encontra em liquidagdo de sentenga, na contador judicial,
para apurar as horas extras devidas, sendo certo que, na data deste Formulario de Referéncia, os
advogados que representam a defesa da Companhia avaliam a chance de perda da agdo como
“provavel”, considerando eventual responsabilizagdo subsidaria da Cia.

4 Proc. 0010348-97.2023.5.18.0211, 0010350-67.2023.5.18.0211, 0010273-58.2023.5.18.0211, 0010271-
88.2023.5.18.0211, 0010268-36.2023.5.18.0211.



