4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia

A decisdo de investir nos valores mobilidrios emitidos pela Companhia implica em exposicdo a
diversos riscos, os quais devem ser devidamente analisados pelos potenciais investidores. E
fundamental considerar todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, bem como
nas demonstracgées financeiras, notas explicativas e no Relatério de Sustentabilidade.

A atividade da S&o Martinho e do setor sucroenergético brasileiro esta sujeita a influéncia externas,
tais como a conjuntura econdémica mundial e a politica cambial do pais, que podem influenciar o
preco de mercado dos produtos vendidos e dos valores mobiliarios emitidos. Ademais, a Companhia
e suas subsidiarias podem estar sujeitas a riscos financeiros e de mercado, meio ambiente
(ambiental), de pessoas, operacional, juridico e regulatério, conformidade, terceiros, tecnologia da
informacdo e emergentes.

Importante destacar que os fatores de risco descritos neste documento refletem os conhecidos até a
presente data e que podem impactar adversamente a Companhia e suas subsidiarias. No entanto, é
plausivel que outros riscos ainda ndo identificados possam surgir e impactar negativamente no
futuro.

Portanto, € importante que os investidores estejam cientes de que a variacdo no preco de mercado
dos valores mobilidrios emitidos pela Sao Martinho pode ser relevante e que, em determinadas
circunstancias, os acionistas podem perder parte de seus investimentos. E valido mencionar que os
fatores de risco descritos abaixo seguem ordem decrescente de relevancia.

Assim, os fatores de risco descritos nesta sec¢édo tém por objetivo informar e alertar os investidores,
sem, no entanto, esgotar todas as possibilidades de riscos aos quais a Sado Martinho e suas
subsidiarias estdo expostas. E fundamental, portanto, que os investidores realizem uma anélise
criteriosa das informacgdes disponiveis antes de tomar a decisdo de investir nos valores mobiliarios
emitidos pela Companhia.

s emissor

Riscos decorrentes da disponibilidade de matéria-prima podem afetar a producao e aumentar
0s custos operacionais

A producéo da Companhia depende principalmente da cana-de-acUcar e, a partir da safra 2023/2024,
também do milho. Fatores bioloégicos e climaticos, como condicbes climaticas extremas (secas,
geadas ou inundagdes), podem influenciar a disponibilidade e qualidade da matéria-prima, gerando
impactos adversos na produgéo de acgulcar, etanol e energia.

Doencas e pragas nas lavouras de cana-de-acUcar representam outro risco significativo, e podem
afetar a producéo, ocasionando a perda total ou parcial das lavouras e a perda dos investimentos
realizados com plantio e tratos culturais.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que o0s contratos celebrados com parceiros,
arrendadores ou fornecedores sejam renovados ou mantenham as mesmas condi¢cdes que haviam
sido inicialmente pactuadas. A aquisicdo de cana em areas mais afastadas também pode impactar o
custo da matéria-prima.

Riscos de variagcdes de precos, taxas, cambio e insumos na comercializacao de produtos de
commodities.

A Sao Martinho enfrenta riscos relacionados a variagéo de oferta e demanda, oscilagéo de precos ou
outros fatores econdmicos que podem resultar em excesso de estoque ou falta de produtos, que
podem impactar negativamente seus resultados. Tanto 0 aglcar quanto o etanol e outros coprodutos
estdo sujeitos as oscilacbes de preco e especulagbes, além de serem precificados em doélares
americanos, o que os torna vulneraveis a variagdo cambial em relacéo ao real.



Por exemplo, um menor volume de exportacdo indiana ou tailandesa e de outros paises exportadores
pode impactar positivamente os precos do agucar no mercado global. Por outro lado, o aumento da
producéo de etanol no pais pode levar a uma queda nos precos do biocombustivel, representando
um desafio adicional.

A Companhia ainda esta sujeita as oscilacbes nos volumes de estoques e no custo dos produtos
vendidos durante a safra e no periodo de entressafra. Portanto, falhas na estratégia de precificacéo e
negociagdo dos produtos, bem como falhas nas previsdes de oferta e demanda, podem ter efeitos
adversos nos resultados da Sdo Martinho.

Os precos dos produtos vendidos, dos insumos e matérias-primas comprados estdo sujeitos as
flutuagbes de mercado que podem afetar a Companhia e seus resultados operacionais. Varios
fatores contribuem para a variagdo desses precos, incluindo:

A oferta e a demanda no mercado nacional e internacional;

» Condic¢Bes climaticas adversas ou extremas e desastres naturais; « Capacidade produtiva propria e
a de seus concorrentes;

* Politicas governamentais de producéo, comercializacao, exportacdo e consumo desses produtos;

* Disponibilidade e custo de produtos alternativos (como gasolina e adogantes artificiais, para etanol e
acUcar, respectivamente);

» Politicas governamentais, mudancas das regulamentacdes do setor e incentivos e subsidios
nacionais e internacionais;

* Tarifas e restrigBes a importacao;

 Especulagdo em relacdo aos precos futuros desses produtos ou matérias-primas; e
Desenvolvimento das negociagdes comerciais bilaterais e multilaterais.

by

Riscos relacionados a seguranca cibernética e falhas nos sistemas de tecnologia da
informacao

Os riscos relacionados a sistemas de tecnologia da informagcdo sdo uma preocupacdo constante,
uma vez que a Companhia utiliza cada vez mais tecnologia em suas operagées.

A Companhia possui informacdes confidenciais sobre negdcios e lacunas na seguranca dos sistemas
de tecnologia da informacao, a crescente utilizacdo de dispositivos méveis e outras tecnologias que
permitem o acesso remoto aos sistemas, a utilizacdo de softwares e equipamentos obsoletos e a
falta de atualizacdes e correcbes de seguranca podem tornar os sistemas mais vulneraveis a
ataques, o que pode levar a problemas legais, impactos financeiros e reputacionais.

by

Riscos associados a indisponibilidade de “pessoas chave” e dificuldade em atrair e reter
talentos

A Companhia esté sujeita ao risco de perda de membros-chave da gestédo e a incapacidade de atrair
e manter profissionais altamente qualificados. Esses individuos possuem um amplo conhecimento do
negoécio e sdo fundamentais para o crescimento e desempenho da Companhia. A perda de talentos
pode impactar adversamente a conducdo dos negécios e atividades da Companhia.

A Companhia pode enfrentar dificuldades em atrair novos profissionais com a mesma qualificacdo
para substituir aqueles que deixaram a empresa. Isso pode ser especialmente problematico se a
Companhia ndo puder manter um time de profissionais altamente qualificados nas areas técnicas e
estratégicas. Se a Companhia ndo puder atrair ou manter esses profissionais, sua capacidade de
administrar e expandir suas operagfes pode ser comprometida, o que pode impactar negativamente
seus resultados.

Riscos relacionados a questdes geopoliticas, economia global e efeitos adversos

Os conflitos geopoliticos em regides-chave, tem impactado a economia global e podem impactar
negativamente a Sao Martinho.



A variacao do dolar, pode afetar o custo dos produtos importados, receita e a despesa dolarizada. O
aumento do preco do barril de petroleo pode impactar os precos do etanol e aclcar e pode contribuir
para a inflagdo, o que pode impactar negativamente a economia como um todo e custo operacional
da Companhia nas suas operacgoes.

Com agravamento ou postergacao dos conflitos, é possivel que os mercados enfrentem volatilidade
continua e uma série de consequéncias econémicas e de seguranca. Isso pode incluir a escassez de
oferta de diferentes produtos, bem como aumentos adicionais nos pre¢os de commodities, como gas
natural canalizado, entre outros. A instabilidade geopolitica pode afetar a seguranca dos
fornecimentos globais de energia, o que poderia levar a interrup¢gdes no fornecimento de petréleo e
gas natural, além de impactar a economia global como um todo e exacerbar o risco de ataques
cibernéticos.

Riscos emergentes associados a eventos naturais, tais como desastres, catastrofes,
acidentes, incéndios e outras ocorréncias

A Companhia esta exposta a riscos que podem impactar suas propriedades, instalacdes,
infraestrutura, redes de distribuicdo e estoques.

Eventos como incéndios em areas industriais ou agricolas, explosfes, vazamentos de produtos
qguimicos ou combustiveis, acidentes, interrup¢cdes de negocios devido a fatores politicos,
manifestagbes sociais ou ambientais, greves e/ou paralisagbes de funcionarios préprios ou
terceirizados, surtos de doengas, medidas governamentais restritivas impostas em decorréncia da
pandemia, condi¢cdes climaticas adversas, inundacdes, crises hidricas e desastres naturais, como
deslizamentos de terra, rompimentos de barragens, falhas em satélites que afetem a operacédo de
dispositivos GPS, falhas mecénicas ou interrup¢des nos processos agroindustriais e administrativos,
dentre outros, podem gerar danos materiais ou ambientais, perda de receita, passivos ou aumento de
custos.

Atividades humanas, sejam dolosas ou culposas podem resultar em danos a propriedade,
infraestrutura ou ao meio ambiente. Incéndios causados por negligéncia, vandalismo ou falhas nos
sistemas de combate e prevencao podem representar um risco significativo. Além disso, residuos
agricolas, como palhas e bagacos, podem aumentar a probabilidade de ocorréncia de incéndios,
exigindo a adocao de medidas adequadas de prevencéo e controle.

A Companhia também esta exposta a riscos decorrentes de problemas em sua infraestrutura
logistica, de seus fornecedores e prestadores de servigos.

Riscos relacionados ao nao cumprimento de regulacdes, processos judiciais, administrativos
e procedimentos de investigacao

A Companhia esta sujeita a riscos de eventuais alegacdes de descumprimentos da legislacéo.

Eventuais litigios podem se transformar em processos individuais ou agdes coletivas, agdes civis
publicas, movidas por autoridades como o Ministério Publico, podendo resultar em penalidades.
Esses riscos podem ser decorrentes de passivos judiciais e administrativos, bem como a
possibilidade de descumprimento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC).

Mais detalhes sobre os processos relevantes que a Companhia enfrenta podem ser encontrados nos
itens 4.4 a 4.7.

Risco de crises hidricas agricolas e/ou industriais

A agroindustria enfrenta riscos relacionados a escassez de 4gua e a ocorréncia de crises hidricas.
Esses riscos podem afetar as operagdes, a produtividade e outras atividades agricolas e
agroindustriais. Varios critérios devem ser considerados para avaliar esses riscos e adotar medidas
adequadas de mitigacgao.

As tendéncias climaticas e as mudancas no regime de chuvas também devem ser consideradas,
podendo afetar os niveis dos principais reservatérios de abastecimento. A agroindistria esta sujeita a



eventos climaticos extremos, como secas prolongadas e chuvas intensas, que podem afetar a
disponibilidade de dgua e a produtividade das culturas.

A capacidade de captacdo e armazenamento de agua também é um fator-chave. A Companhia deve
avaliar sua infraestrutura de captacao e armazenamento de agua, garantindo que esteja adequada as
demandas atuais e futuras. A construcdo de reservatoérios, sistemas de captacdo de agua da chuva e
a utilizacéo de tecnologias de armazenamento sao estratégias importantes para minimizar os riscos
de escassez hidrica.

Por fim, a interrupcao do fornecimento de dgua é um risco significativo. A agroindustria deve estar
preparada para lidar com situacdes de interrupcdo no fornecimento de &gua, seja por motivos
climéticos, problemas nas infraestruturas de distribuicdo ou restricbes regulatdrias.

Riscos de passivos decorrentes de relacées com terceiros

A Companhia esta exposta a riscos relacionados as suas relagdes com terceiros, como fornecedores,
clientes, parceiros comerciais e contratados. Essas relacdes podem dar origem a passivos, litigios e
disputas legais, os quais podem impactar negativamente a reputacdo, os resultados financeiros e a
posicdo competitiva da Companhia.

Um dos riscos € a possibilidade de envolvimento em litigios decorrentes de contratos firmados com
terceiros. Caso a Companhia seja acionada e envolvida em processos judiciais decorrentes do nao
cumprimento da legislacdo pelos seus fornecedores, podera sofrer punicdes e ter sua imagem e
reputacdo afetadas. Inclui-se também disputas contratuais, reclamacdes de qualidade de produtos ou
servigos, problemas de entrega, violagbes de propriedade intelectual ou qualquer outra questdo que
resulte em demandas judiciais ou arbitragens.

A Sao Martinho atua em conformidade com as leis e exige o mesmo de seus fornecedores e
contratados em geral, por meio de um sistema de gerenciamento de riscos de terceiros, mas nao é
possivel garantir que seus fornecedores e terceiros contratados cumpram a legislacao e podera ser
responsabilizada pelos danos causados por praticas irregulares realizadas por estes terceiros.

Riscos operacionais e de seguranca na producao, armazenamento e transporte de produtos e
combustiveis

A producédo, armazenamento e transporte de produtos e combustiveis envolve um alto grau de risco
operacional para a Companhia. A fabricacdo, manuseio, armazenamento e transporte de materiais
inflaméveis pode resultar em acidentes, danos a pessoas, propriedades, instala¢des e equipamentos,
bem como danos ambientais.

Um acidente com alto impacto pode afetar pessoas, levar a interrupcado das atividades e causar
perdas financeiras significativas, como custos de remediagdo, despesas com indenizagao e possivel
responsabilizacao legal. Além disso, tais incidentes podem prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companhia implementa medidas de seguranca rigorosas. No entanto, ndo ha garantia de que tais
medidas serdo suficientes para prevenir acidentes.

Riscos decorrentes do descumprimento de contratos

Os contratos de compra e venda de insumos, matéria-prima, energia e servicos sao essenciais para
as operacdes da Companhia, mas apresentam riscos. Possiveis consequéncias de descumprimento
contratual incluem: (i) interrupcdes de fornecimento, (ii) aumento de custos de producdo, (iii) perda de
vendas e oportunidades de negécios, (iv) perda da qualidade dos produtos, (v) disputas e litigios
judiciais e (vi) danos a imagem e reputacao.

A Companhia pode ser afetada em diversos aspectos se os contratos ndo forem cumpridos pelas
contrapartes. Além disso, também pode ser afetada por mudancas na conjuntura econémica e
politica que afetem a capacidade de pagamento das contrapartes, além de flutuacdes nos precos das
commodities e outras variaveis relevantes.



E importante reconhecer que, apesar dos esforcos da Companhia, esses riscos ndo podem ser
completamente eliminados.

Riscos advindos de potenciais conflitos de interesses

A Companhia enfrenta riscos decorrentes de potenciais conflitos de interesses que podem causar
impactos adversos em seus negocios, resultados operacionais, situagao financeira e reputacao.

A Companhia possui politicas de transa¢des com partes relacionadas e conflito de interesses, e
mantém um alto nivel de transparéncia com adocéo de praticas de governanga corporativa, mas néo
€ possivel garantir que essas politicas e praticas serdo totalmente eficazes (mais informacg8es sobre
as transacbes com partes relacionadas podem ser encontradas no item 11. deste Formulario de
Referéncia).

Riscos relacionados a falta de financiamento, clausulas restritivas e risco de liquidez

A Companbhia utiliza financiamentos de instituicdes financeiras nacionais e estrangeiras, bem como
do mercado de capitais, para financiar suas atividades.

Fatores externos, como eventos macroecondmicos, podem afetar a disponibilidade e a viabilidade
desses financiamentos, dificultando a obtencdo de novas captagcdes necessarias para suas
atividades. Ademais, a Companhia pode estar sujeita a clausulas restritivas (covenants) em seus
contratos de financiamento, que podem levar ao vencimento antecipado de suas dividas e limitar seu
acesso a novas linhas de financiamento, caso descumpridas. Essas clausulas geralmente estdo
relacionadas a aspectos financeiros, como "cross-default” e "negative pledge”, e podem néo ser
cumpridas pela Companhia, prejudicando seus negécios e resultados.

H& também o risco de liquidez, que é a possibilidade de ndo conseguir cumprir suas obrigacdes
financeiras devido a falta de recursos disponiveis. Caso ndo consiga cumprir suas obrigacdes
financeiras, a Companhia pode ter seu acesso a novos financiamentos limitado, o que pode impactar
negativamente suas atividades, negdcios e resultados.

Riscos relacionados ao retorno dos investimentos devido as condi¢cdes de mercado e outras
variaveis

A Companhia enfrenta riscos relacionados ao retorno insatisfatério de investimentos devido as
condicdes de mercado e mudancas nos cenarios projetados.

Os estudos de viabilidade sdo fundamentais para embasar as decisdes de investimento, pois
fornecem projecbes e estimativas de desempenho futuro dos projetos. Essas premissas estdo
sujeitas a incertezas e imprecisdes, o que pode levar a resultados diferentes dos esperados.

Fatores como taxa de juros, inflagdo, recessao, cambio, oferta e demanda e questfes regulatérias
sdo algumas das principais fontes de incerteza que podem impactar diretamente o retorno dos
projetos.

* Riscos relacionados as mudancas regulatérias

A Companhia esté sujeita a varias leis e regulamentagdes que abrangem areas como meio ambiente,
tributos, trabalhista, salde e seguranca, producéo, pregos, producao e distribuicdo de aglcar, etanol
e energia, mercado de capitais e outras. Mudancas ou interpretacdes divergentes dessas leis pelos
orgaos governamentais podem afetar as operacdes da Sao Martinho.

Os governos federal, estadual e municipal podem alterar leis e regulamentos que regem o setor
sucroenergético, o que pode prejudicar significativamente a Companhia, caso ndo venha a cumprir
com as novas exigéncias, podendo estar sujeita a penalidades ou ser afetada em seus negdcios em
casos de intervencdes na economia.

O cumprimento das regulamentac¢des governamentais é crucial para a continuidade das atividades da
Companhia, assim como é crucial que ndo ocorram intervencfes na economia que alterem as
condicdes normais de mercado.



Riscos decorrentes de mudancas na legislacao tributaria e de passivos de planejamento
tributario

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados as autuacdes e multas fiscais decorrentes de
divergéncias ou interpretacdes diferentes das autoridades fiscais em relacdo as praticas contabeis e
tributarias adotadas. Mudancas na jurisprudéncia fiscal também podem impactar a interpretacdo e a
aplicacéo das leis tributérias, aumentando a incerteza e o risco de autuacdes fiscais.

Adicionalmente, mudancas na legislacéao tributaria e na interpretacao das leis pelos tribunais podem
resultar em obrigacdes fiscais adicionais, exigindo o pagamento de impostos, multas e juros. Essas
mudancas podem ocorrer tanto em nivel federal quanto estadual ou municipal.

Atualmente, a Companhia beneficia-se de incentivos fiscais relativos ao ICMS concedidos pelo
Estado de Goias, sujeitos a condi¢cdes especificas. A nao conformidade com essas condi¢cdes poderia
resultar na revogacdo dos beneficios e a obrigacdo de pagar tributo, eventuais juros e multa. Além
disso, os beneficios fiscais podem nao ser renovados ou prorrogados.

E importante destacar que beneficios fiscais concedidos sem a autoriza¢do do Conselho Nacional de
Politica Fazendaria (CONFAZ) podem ser declarados inconstitucionais. Ja foram propostas acfes
perante o Supremo Tribunal Federal contestando a constitucionalidade de certos beneficios fiscais.
Portanto, a Companhia est4 exposta ao risco de possiveis contestacdes judiciais e revogacao de
beneficios fiscais.

As mudancas na legislacéo tributéria e a possibilidade de revogagdo ou inconstitucionalidade de
beneficios fiscais representam riscos que podem ter um impacto adverso nas atividades e nos
resultados da Companhia.

Riscos relacionados a seguranca e privacidade de dados

A Companhia enfrenta riscos decorrentes da divulgagdo ndo autorizada de dados e do
comprometimento da integridade de sua tecnologia da informacdo devido a falhas ou ataques
cibernéticos. Além disso, a ndo conformidade com leis e regulamentos relacionados a privacidade,
seguranca e protecdo de dados, como a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), pode gerar
passivos e afetar negativamente a reputacao e os resultados da Companhia.

A Companhia lida com a obtencdo, armazenamento, processamento e uso de informacdes
confidenciais e dados pessoais. E essencial garantir que qualquer tratamento de dados pessoais sob
responsabilidade da Companhia esteja em conformidade com as leis de protecdo de dados e
privacidade aplicaveis, como a LGPD.

A protecao dos dados de clientes, funcionérios e fornecedores € uma prioridade para a Companhia. A
Companhia depende de terceiros para o tratamento e protecdo dos dados dos usudrios, como
fornecedores de sistemas, softwares e ferramentas. Caso esses terceiros ndo cumpram as leis de
protecdo de dados e privacidade, a Companhia pode ser responsabilizada por danos causados aos
titulares dos dados pessoais devido a tais violagdes.

Falhas na protecdo de dados pessoais e a ndo conformidade com a legislacdo aplicavel podem
resultar em multas elevadas, divulgacéo publica da violagdo, exclusdo dos dados pessoais da base
de dados e até suspensdo das atividades da Companhia, o que prejudicaria sua reputacdo e
resultados.

Riscos relacionados a regulacdo de qualidade, seguranca de produtos e seguranca alimenta

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos que visam garantir a qualidade, seguranca e
conformidade de seus produtos. Essas regulamentagcdes abrangem tanto a producgdo agricola
quanto a fabricagdo de alimentos e bebidas, e sdo essenciais para proteger os consumidores e
garantir a conformidade com os padrdes estabelecidos.

No que diz respeito a qualidade e seguranga de produtos, a Sdo Martinho deve cumprir rigorosos
padrdes de producdo, embalagem, armazenamento e transporte. Isso envolve a adog¢do de medidas



de controle de qualidade em todas as etapas do processo, desde a selecdo da matéria-prima até a
entrega final. Além disso, € necessario atender as normas de higiene, rastreabilidade e controle de
contaminacgao para garantir a seguranca dos produtos oferecidos.

A Companhia também esta sujeita a regulamentacdes especificas de seguranca alimentar. Essas
regulamentacfes visam garantir a seguranca para o consumo humano, prevenindo a ocorréncia de
doencas transmitidas por alimentos e assegurando a qualidade nutricional dos produtos. Medidas de
controle e monitoramento sdo implementadas para garantir o cumprimento dessas regulamentacgoes,
incluindo testes laboratoriais, inspecdes e auditorias periddicas.

O ndo cumprimento dessas regulamentagcfes pode resultar em consequéncias adversas para a
Companhia, como penalidades e danos a reputacao.

Riscos do nao cumprimento da regulacdo ambiental

O nédo cumprimento da regulacdo ambiental pode acarretar diversos riscos e impactos para a
Companhia, podendo resultar em passivos, bem como prejudicar suas atividades. E fundamental que
a Companhia obtenha e cumpra as licencas e autorizagdes ambientais e de salde exigidas pelas
autoridades para suas operacdes, como as licencas de instalacdo e operacdo. Essas licencas podem
estabelecer condi¢des especificas, incluindo a necessidade de investimentos em equipamentos de
controle de poluicéo.

A legislacdo ambiental brasileira também impde restrices ao acesso a financiamentos publicos no
caso de violagbes das obrigacdes de protecdo ambiental. O descumprimento dessas leis e
regulamentos, assim como das condigbes impostas nas licencas e autorizacdes, pode resultar em
penalidades e até mesmo na revogacao dessas autorizagdes. Além disso, a Companhia deve estar
em conformidade com os limites das Areas de Preservacdo Permanente e Reservas Legais em suas
areas agricultaveis, sob o risco de sanges civis, criminais e administrativas.

A responsabilidade da Companhia em alguns casos, também se estende a danos causados por
terceiros contratados. Os custos associados ao cumprimento das obrigagdes ambientais, bem como
as punicbes e reparacbes de danos, podem ter um impacto material negativo na imagem, nos
negocios e nos resultados da Companhia. A regulamentacdo ambiental também pode resultar em
atrasos na implementacdo de novos projetos, devido ao tempo necesséario para obter as licencas
ambientais dos 6rgdos governamentais competentes.

 setores da economia nos quais o emissor atue

Riscos da volatilidade de mercado e variacdes de precos, taxas, cambio e insumos na
comercializacdo de produtos de commodities

A Sao Martinho € uma empresa que atua no mercado de commodities e enfrenta riscos relacionados
a variacdo de oferta e demanda, oscilagdo de precos e aumento de custos, inerentes a esse
mercado, 0 que pode impactar negativamente seus resultados. Aclcar, etanol, milho, cambio,
petréleo e energia estdo sujeitos a fatores climaticos, econdmicos, regulatérios e geopoliticos que
tornam seus pregos vulneraveis.

Os precos das commoditties vendidas e aquelas utilizadas pela S&o Martinho em suas operacdes
(insumos e matérias-primas) estdo sujeitos a flutuacdes de mercado que podem afetar
negativamente seus negocios e resultados. Varios fatores contribuem para a variagcao desses precos,
incluindo:

* A oferta e a demanda no mercado nacional e internacional,
» Condigbes climéticas;
* Politicas governamentais de producéo, comercializacao, exportacdo e consumo desses produtos;

« Disponibilidade e custo de produtos alternativos (como gasolina para o etanol e adocantes artificiais
para o acucar);



» Politicas governamentais, mudancas das regulamentacdes do setor e incentivos e subsidios
nacionais e internacionais;

» Especulacdo em relacdo aos precos futuros desses produtos ou matérias-primas; ¢ Capacidade
produtiva prépria e a de concorrentes;

* Crises econdmicas, inflacdo e recessao;
» Tarifas e restricBes a importacao.
Riscos relacionados a fatores biolégicos, doencas e pragas nas lavouras

A S&o Martinho esta exposta a riscos decorrentes de fatores biolégicos, como doencas e pragas que
podem afetar as lavouras e suas atividades. A ocorréncia de doengas e pragas e pode resultar na
perda parcial das planta¢des afetadas.

Os custos associados ao tratamento de doencas e pragas geralmente sao altos. Incidentes graves de
doencas ou pragas nas lavouras, podem afetar adversamente os niveis de producéo, as vendas e o
desempenho da Companhia.

Riscos relacionados a concorréncia no setor

O setor de acucar, etanol e outros produtos agricolas € caracterizada por uma intensa competicdo. A
Sado Martinho enfrenta a concorréncia de outras empresas do setor, tanto a nivel nacional como
internacional. Essa concorréncia pode ser influenciada por diversos fatores, tais como variagdes na
oferta e demanda global de produtos, entrada de novos concorrentes, mudancas nas preferéncias
dos consumidores, evolugdo tecnoldgica e outros fatores.

A participacdo de mercado e a rentabilidade da Companhia podem ser afetadas por esses fatores. O
planejamento estratégico da Companhia precisa estar em constante atencdo as mudancas no
mercado, as estratégias dos concorrentes e as preferéncias dos consumidores para manter sua
posi¢cdo competitiva. A capacidade da Companhia de competir efetivamente no setor depende de sua
capacidade de inovagéo, eficiéncia operacional e qualidade dos produtos.

Avangos tecnolégicos podem resultar em novos métodos de produgdo, melhorias na eficiéncia
operacional e desenvolvimento de produtos inovadores. A S&o Martinho precisa acompanhar e adotar
essas tecnologias para garantir sua vantagem competitiva e atender as demandas do mercado.

Ainda, a concorréncia acirrada por matéria-prima no setor representa um risco para a Sao Martinho.
A Companhia precisa estar preparada para enfrentar essa concorréncia garantindo a fidelidade dos
seus fornecedores.

e questdes ambientais
Riscos de contaminacao e dano Ambiental

A Sdo Martinho esta exposta a riscos de contaminacdo ambiental, decorrentes de acidentes no
desempenho de suas atividades (e/ou de terceiros contratados), com produtos e eventuais problemas
na emissdo de particulados, os quais podem acarretar consequéncias negativas para suas
atividades, reputacao e punicoes.

As atividades relacionadas ao cultivo da cana-de-agUcar, o processamento industrial, o
armazenamento, descarte de residuos e transporte de combustiveis podem ser fontes de
contaminagdes caso nao sejam devidamente gerenciados. A depender do dano causado, este pode
ter efeitos de longo prazo e irreversiveis e afetar extensdes e ambientes variados.

A responsabilidade pela contaminacdo ambiental pode ser objetiva e desencadear a obrigacao de
reparar e/ou indenizar os danos ambientais, e responsabilidades administrativa e criminal em alguns
casos, além de prejudicar a imagem e a confianca da empresa.

* seus fornecedores

Riscos relacionados a dependéncia de fornecedores de matéria-prima



Para atingir sua capacidade operacional, a Sao Martinho depende do fornecimento de matéria-prima,
como a cana de acucar, e de uma variedade de servigos ao longo de sua cadeia produtiva.

Cerca de 1/3 da cana processada pela Companhia € proveniente de fornecedores, enquanto 2/3 sdo
de cana prépria. Riscos associados aos fornecedores incluem perda de fornecedores de cana-de-
acucar para a concorréncia, problemas de qualidade dos produtos fornecidos, aumento de precos,
mudancas nas condi¢cdes contratuais e passivos trabalhistas.

Qualquer alteracdo adversa nessas relacbes contratuais pode afetar sua margem de lucro. Além
disso, a disponibilidade, qualidade e precos de outros bens e servicos essenciais, como materiais de
manutencdo, fertilizantes, combustiveis e defensivos agricolas, também podem impactar
adversamente as operages da Companhia.

Além da cana-de-acucar, a Companhia passou a fabricar etanol de milho na planta industrial de
Goias, Unidade Boa Vista (UBV), a partir da safra 23/24. Essa atividade envolve a busca por
fornecedores confiaveis e competitivos de milho, bem como servicos especializados relacionados a
producdo de etanol de milho. A Companhia estd sujeita a riscos associados a disponibilidade e
qualidade do milho, variagcdes no preco e competitividade do grédo e eventuais problemas logisticos
no abastecimento. Esses fatores podem afetar tanto a producdo de etanol de milho como a
performance geral. Sendo essencial garantir o estabelecimento de parcerias soélidas e estratégicas
nessa nova vertente de negocio.

Riscos relacionados aos fornecedores de bens e servicos

A S&o Martinho possui fornecedores de bens e servigos, tanto nacionais como estrangeiros, ao longo
de sua cadeia produtiva. A disponibilidade, qualidade e precos desses bens e servigos estdo sujeitos
a diversos fatores, incluindo alterag6es macroecondmicas e na legislacao tributaria, que podem afetar
o desempenho operacional e financeiro da Companhia, especialmente no caso de insumos e
produtos essenciais para suas atividades.

Os principais bens e/ou servigos adquiridos pela Companhia incluem: (i) aquisicdo de materiais de
manutencao, incluindo pneumaticos; (ii) aquisicéo de fertilizantes; (iii) aquisicdo de combustiveis, com
destaque para o diesel e; (iv) aquisicdo de defensivos agricolas.

VariagBes nos precos das matérias-primas fornecidas por esses fornecedores, flutuagbes na
disponibilidade de mao-de-obra e situacdes extremas, como questfes geopoliticas, podem impactar
o fornecimento de insumos e servicos.

A negligéncia ou ma conduta por parte dos fornecedores também pode comprometer a qualidade e a
seguranca da cadeia de suprimentos.

Riscos relacionados a logistica de transporte e infraestrutura podem afetar a entrega dos
produtos e o recebimento de insumos agroindustriais

A distribuicdo dos produtos da Companhia depende de um eficiente sistema de transporte, utilizando
principalmente ferrovias e rodovias, com preferéncia pelas ferrovias. No entanto, problemas nha
infraestrutura desses meios de transporte representam riscos significativos para o escoamento dos
produtos e o recebimento dos insumos necessarios. E fundamental que os sistemas de transporte e
infraestrutura operem regularmente para atender as demandas da Companhia.

Interrupgdes significativas no uso da infraestrutura de transporte, decorrentes de desastres naturais,
incéndios, inundacgdes, acidentes, falhas em sistemas, greves (como a greve dos caminhoneiros
ocorrida em maio de 2018), bem como outros eventos imprevistos, até mesmo climatocos, podem
impactar negativamente a capacidade de producéo, distribui¢cdo e recebimento de produtos.

Qualquer alteracao, problema ou interrupgéo significativa na rede logistica utilizada pela Companhia,
seus fornecedores ou prestadores de servicos pode resultar em atrasos ou falhas na entrega de
produtos, afetando negativamente suas operacdes. Restricbes impostas pelas normas de transito
também podem ter impacto nos resultados.



* questdes sociais
Risco de desvios de comportamentos éticos e de conformidade

A Sdo Martinho enfrenta o risco de desvios de comportamentos éticos por parte de seus
colaboradores, terceiros e stakeholders, o que pode acarretar problemas significativos para a
empresa. Tais desvios podem incluir praticas fraudulentas, corrup¢do e comportamentos antiéticos,
resultando em diversos impactos adversos em sua operacao e reputacao.

O desvio de comportamentos éticos representa uma ameacga a integridade e a imagem da empresa.
A ocorréncia de fraudes e atos de corrupcdo pode resultar em perdas substanciais e penalidades,
além de danos a reputacgéo.

Essas praticas podem abalar a confianca depositada na Companhia, afastar potenciais investidores e
clientes, e até mesmo resultar em rescisdo de contratos. Além disso, a exposicao publica de desvios
éticos pode levar a uma deterioracdo da reputacdo da empresa perante o mercado, dificultando a
atracao de talentos qualificados e impactando sua capacidade de competir de forma eficaz.

A ocorréncia de desvios éticos também pode levar a consequéncias legais, com ac¢des judiciais,
investigacdes e possiveis san¢bes impostas por 6rgaos reguladores e autoridades governamentais.
Essas medidas podem resultar em impactos financeiros significativos, além de demandar recursos e
tempo da alta administracdo da empresa para lidar com os processos legais e repara¢cédo de danos.

Riscos de Seguranca e satde ocupacional nas operacdes

As operacdes da Companhia, e do setor sucroenergético, envolvem uma série de riscos relacionados
a seguranca e saude ocupacional dos colaboradores. Esses riscos podem resultar em acidentes de
trabalho, doengas ocupacionais e impactos negativos na produtividade e bem-estar dos funcionarios,
caso nao sejam implementadas ferramentas que possibilitem o adequado gerenciamento e mitigacao
dos riscos.

A natureza das atividades agricolas e industriais da S&o Martinho apresenta desafios especificos em
termos de seguranca e saude. Nas atividades agricolas, os trabalhadores manuseiam maquinas e
equipamentos pesados e agentes quimicos e ha riscos de incéndios e de acidentes relacionados ao
uso de ferramentas agricolas.

Na etapa industrial, existem riscos de incéndio e explosdo, manuseio de produtos quimicos,
exposicdo a ruidos e vibragbes, além de riscos ergonémicos e de acidentes de trabalho. A falta de
cuidados com relagcédo a seguranca e salde ocupacional pode levar a acidentes e até mesmo perda
de vidas.

A exposicdo a esses riscos também pode gerar custos significativos, incluindo despesas de
reparacdo, médicas, indenizacGes trabalhistas, penalidades regulatérias e danos a imagem. A
reputacdo da companhia pode ser prejudicada se ndo forem adotadas praticas adequadas de
seguranca e saude, afastando potenciais investidores, parceiros comerciais e clientes.

As acfes e medidas mitigatdrias a fim de diminuir a exposi¢ao ao risco da Sao Martinho séo descritas
no item 5.1.

Riscos do ndo cumprimento da legislacao trabalhista por terceiros contratados

O ndo cumprimento da legislagéo trabalhista por terceiros contratados representa um risco para a
Sao Martinho.

Embora a Sdo Martinho cumpra a legislacdo e esteja comprometida em promover condi¢fes de
trabalho dignas, respeitando os direitos trabalhistas e garantindo remuneracdo justa, seguranca
ocupacional e acesso a beneficios sociais, bem como investindo em programas de capacitacdo e
treinamento para os trabalhadores, esta sujeita a passivos trabalhistas decorrentes das suas relacdes
com terceiros contratados.

A Companhia exige o0 mesmo rigor no cumprimento da legislacdo por seus contratados, no entanto,
ndo é possivel garantir completamente que estes cumpram a legislacdo. Situacbes graves



decorrentes da relagdo com terceiros podem desencadear o rompimento do contrato e a cobranca de
multas.

Riscos e impactos da atividade nas comunidades locais

A atividade sucroenergética pode impactar as comunidades locais, principalmente por conta do
trafego de caminhdes nas vias utilizadas pela Sao Martinho, para transporte de seus produtos.

A intensificacao do trafego de caminhdes pode resultar em ruidos, emissées, aumento da poeira nas
estradas, e perturbacdes para os residentes proximos as areas de producéo e transporte.

Outro risco é o impacto direto e indireto na méo de obra e economia das comunidades locais. As
operacfes da Companhia dependem de uma forca de trabalho e fornecedores locais, e uma
alteracdo brusca na demanda por produtos, servicos e mao-de-obra, pode afetar a economia local.

f. seus clientes
Riscos de crédito e outros riscos de contraparte de clientes

A Sdo Martinho depende da contrapartida de seus clientes para manutencédo de sua saude financeira.
A incapacidade de renovar ou manter contratos com clientes compradores de volume relevante, bem
como a dificuldade em negociar novos contratos em condi¢gdes equilibradas, pode impactar
adversamente 0s negécios e resultados da Companhia.

Alguns dos maiores compradores de agucar e de etanol respondem por parte relevante da receita
bruta total. Assim, existe o risco de reducdo do faturamento caso esses clientes reduzam suas
compras e nao seja possivel realocar esses volumes para outros clientes.

Além disso, a Companhia esta exposta ao risco de crédito dos clientes, uma vez que possui créditos
com prazos variaveis e os clientes tém diferentes niveis de solvéncia. Alteracfes negativas no risco
de crédito dos clientes podem aumentar o risco de inadimpléncia. Caso um ndmero significativo de
clientes ndo cumpra suas obrigagfes de pagamento, seja devido a mudancgas adversas no setor ou
guestdes macroecondmicas, a condi¢do financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa da
Companhia podem ser afetados de maneira negativa.

* questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao
Riscos climaticos, incéndios e estiagem prolongada

A Companhia enfrenta riscos significativos relacionados a questbes climaticas, como incéndios e
estiagem prolongada e altas temperaturas, que podem ter impactos em suas operacdes. Esses riscos
envolvem a possibilidade de incéndios em &reas agricolas, representando uma ameaca tanto para as
plantagcdes quanto para as instalacdes e infraestrutura da Companhia.

Os incéndios em areas agricolas podem resultar em danos as plantacdes e as estruturas utilizadas
na producdo, além de potencialmente colocar em risco a seguranga de funcionarios e moradores
locais. Além disso, incéndios em areas industriais representam uma preocupacédo adicional, pois
podem resultar em danos as instalagées da Companhia, afetando negativamente suas operacgdes e
resultados.

As atividades agricolas sao altamente dependentes das condicdes climaticas. A ocorréncia de
estiagens prolongadas, geadas ou inundagBes pode afetar negativamente a disponibilidade de
matéria-prima, como a cana-de-acUcar e milho, e também sua qualidade, comprometendo as
operagOes da Companhia e seus resultados financeiros.

Dentro deste contexto, a Companhia também enfrenta riscos significativos relacionados a crise
hidrica agroindustrial. A escassez de 4gua e as mudancgas nos padrdes climaticos podem impactar
diretamente as operacdes da Sao Martinho. A falta de chuvas adequadas e a redugéo dos recursos
hidricos disponiveis podem afetar a irrigacdo das plantaces e a disponibilidade de agua para os
processos industriais, comprometendo a produgéo de cana-de-agUcar e a produtividade industrial.

¢ seus acionistas, em especial os acionistas controladores



Risco de dependéncia dos acionistas controladores e membros da administracdo para a
estratégia e operacoes

A S&o Martinho é dependente dos seus acionistas controladores para a definicdo da estratégia de
negocios, tomada de decisdo estratégica e implementacao das operacdes. A atuacéo e influéncia dos
acionistas controladores podem afetar significativamente a direcdo e o desempenho da Companhia,
incluindo a alocacao de recursos, a politica de dividendos, a realizacéo de investimentos e a gestao
de riscos. Mudancgas nos interesses, objetivos ou estratégias dos acionistas controladores podem
resultar em alteracdes significativas na gestdo e na governangca da Companhia, o que pode impactar
0s negocios e a rentabilidade.

Além disso, a saida ou substituicdo de acionistas controladores ou membros chave da administracao
pode gerar incertezas e desafios operacionais. A perda de conhecimento, experiéncia e conexdes
estratégicas dessas pessoas pode prejudicar a continuidade dos negdcios, afetar a capacidade de
implementar com sucesso as estratégias e iniciativas planejadas e resultar em instabilidade ou falta
de lideranca efetiva. A falta de continuidade na gestao e nas politicas estratégicas da Companhia
pode ter impactos adversos na confianga dos investidores, nas relagdes com fornecedores e clientes,
bem como na reputacao e valor de mercado da Companhia.

* seus administradores
Responsabilidades legais e riscos associados aos administradores

A Companhia entende que, atualmente, ndo estd exposta a quaisquer riscos relevantes cuja fonte
primaria sejam seus administradores, além dos riscos relacionados ao item acima que ja foram
tratados.

* paises estrangeiros onde o emissor atue
Riscos politicos e econdmicos internacionais e seus impactos nos negécios

A Companhia enfrenta diversos riscos decorrentes de fatores politicos e econdmicos em outros
paises, 0s quais podem ter efeitos adversos significativos em suas atividades.

A competitividade dos produtos brasileiros nos mercados internacionais é influenciada por uma série
de fatores, como o regime de importacdo, tributacdo e incentivos a producdo local existente em
outros paises, questdes logisticas, econémicas, politicas e sociais dos principais mercados para 0s
quais seus produtos sao exportados.

Neste sentido, as atividades internacionais da Companhia apresentam riscos importantes. Alteragfes
nas leis de comércio internacional e regulamentag@es tributarias e outros aspectos legais podem
afetar significativamente as operacdes e a rentabilidade da empresa. Mudancas nas condi¢cdes
sociais, politicas e econ6micas dos paises em que a Companhia atua, incluindo recessbes e
instabilidades, podem gerar impactos negativos em suas operacdes e resultados financeiros.

A volatilidade dos mercados de cambio e as restricdes a conversao de moedas também representam
riscos significativos para a Companhia. FlutuagBes abruptas nas taxas de cambio podem afetar a
rentabilidade das exportacbes e a capacidade da empresa de converter os ganhos obtidos em
moedas estrangeiras.

A imposi¢do de quotas de importacdo e exportacdo e a criacdo de barreiras comerciais em outros
paises podem limitar o0 acesso da Companhia a esses mercados, prejudicando a expansdo das
exportacdes e dificultando a realocacéo dos produtos em outros mercados de forma favoravel.

As sancdes econbmicas e comerciais impostas por diferentes paises também representam um risco
significativo para a Companhia. Restricdes a transacdes ou negociacdes com clientes em territorios
especificos, pessoas designadas e paises sancionados podem ter efeitos adversos nos negoécios da
Companbhia, afetando, inclusive, empréstimos e financiamentos.

 suas controladas e coligadas

Responsabilidades legais e riscos relacionados as controladas e coligadas



N&o aplicavel, pois os riscos relacionados as controladas operacionais da Companhia refletem
fatores de risco da Companhia e estdo descritos nos demais tdpicos do item 4.1 deste Formulario de
Referéncia.

 outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

N&o aplicavel.



4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

1. Falta de Matéria-prima e Falhas em Opera¢c6es Agricolas

A producdo da Companhia depende da cana-de-agucar e do milho (este ultimo, a partir da Safra
23/24). A cana-de-acucar € cultivada em terras proprias ou de terceiros, na propor¢ao aproximada de
70% e 30% respectivamente, nos estados de Sao Paulo e Goiés. Fatores bioldgicos, como pragas,
doencas e fatores climaticos, como falta de chuvas e geadas, podem afetar a produtividade e o nivel
de sacarose dos canaviais, e, consequentemente, a producdo e receita de vendas dos produtos
acucar, etanol e energia, podendo também implicar na perda de investimentos com plantio e tratos
culturais e aumento dos custos de producdo. Os mesmos fatores bioldgicos e climaticos podem
afetar a matéria-prima adquirida de terceiros, podendo impactar a Companhia, uma vez que parte da
cana-de-agucar e o milho sdo adquiridos de fornecedores.

A Sao Martinho reconhece que nao possui controle absoluto sobre a renovacao e as condicées dos
contratos firmados com seus parceiros, arrendadores e fornecedores. Portanto, ndo € possivel
garantir que tais contratos sejam renovados ou mantenham as condi¢fes pactuadas inicialmente.
Essa falta de garantia exp6e a Companhia a potenciais riscos, especialmente no que diz respeito a
disponibilidade de matéria-prima.

Caso ocorra uma reducéo significativa nessa disponibilidade devido a condi¢cdes adversas, falta de
renovacdo de contratos ou quebras contratuais, a producdo pode ser afetada negativamente
podendo resultar em queda na produtividade e/ou aumento nos custos, prejudicando os resultados
da Companhia.

Ainda, a aquisicdo de cana-de-acUcar e milho em areas mais afastadas também pode ter impactos
negativos. O transporte da matéria-prima de areas distantes pode acarretar custos logisticos
adicionais, elevando os custos totais de aquisicao da cana de-agUcar e milho.

2. Variacdes de prec¢os, taxas, cambio e insumos

A Sao Martinho € uma empresa que atua no mercado de commodities e enfrenta riscos relacionados
a variacdo de oferta e demanda, oscilagdo de precos e aumento de custos, inerentes a esse
mercado, 0 que pode impactar negativamente seus resultados. Aculcar, etanol, milho, cambio,
petréleo e energia estdo sujeitos a fatores climaticos, econdmicos, regulatérios e geopoliticos que
tornam seus pregos vulneraveis.

Os precos das commoditties vendidas e aquelas utilizadas pela S&o Martinho em suas operacdes
(insumos e matérias-primas) estdo sujeitos a flutuacdes que podem afetar negativamente seus
negodcios e resultados operacionais. Varios fatores contribuem para a variagdo desses precos,
incluindo:

» A oferta e a demanda no mercado nacional e internacional;
» Condiges climéticas extremamente favoraveis ou adversas;
« Politicas governamentais de producéo, comercializacéo, exportacdo e consumo desses produtos;

» Disponibilidade e custo de produtos alternativos (como gasolina para o etanol e adogantes
artificiais para o acucar);

» Politicas governamentais, mudancas das regulamentacdes do setor e incentivos e subsidios
nacionais e internacionais;

o Especulacao em relagéo aos precos futuros desses produtos ou matérias-primas;
» Capacidade produtiva prépria e a de concorrentes;
» Crises econbmicas, inflacdo e recessao;

» Tarifas e restricbes a importacao.



3. Mudancas regulatérias

A Companhia esta sujeita a diversas leis federais, estaduais e municipais e ampla regulamentacao
governamental, as quais se referem a matérias ambientais, tributarias, trabalhistas, societérias,
regulatérias, de salude e seguranca, de producéo, precos e distribuicdo e comercializacdo de acucar,
etanol e energia, de mercado de capitais, dentre outras. Eventuais mudancas ou divergéncias de
interpretacbes de referido arcabouco legal pelas autoridades pode impactar as operacdes da
Companhia.

Os oOrgaos de governo Federal, Estadual e Municipal poderao rever a regulamentacdo que rege o
setor sucroenergético, impondo novas obrigagdes ou intervindo na economia e a Companhia pode
ser significativamente prejudicada por qualquer destas alteracoes.

Além de possiveis impactos na receita e custos, devido a interven¢des do governo na economia (por
exemplo, nos precos de combustiveis), 0 ndo cumprir de novas exigéncias regulatérias poderdao
impactar em punicdes e restricbes as operacoes.

O cumprimento das regulamentac¢des governamentais € crucial para a continuidade das atividades da

Companbhia, e qualquer descumprimento ou mudanca nas regulamentacdes pode ter efeitos adversos
em suas operacoes, situacao financeira e resultados operacionais.

4. Cyber e falhas nos sistemas de tecnologia da informacao

Os riscos relacionados a seguranca cibernética e falhas nos sistemas de tecnologia da informacéao
S80 uma preocupacdo constante para a Sao Martinho e para todas as outras empresas, ja que a
dependéncia desses sistemas € cada vez maior para a conducao das operacgoes.

A falta de seguranca dos sistemas de tecnologia da informacdo pode causar exposicéo a invasdes ou
ataques, o que pode levar a problemas operacionais, legais e impactos financeiros e reputacionais.
Por mais que sejam implementadas medidas de protecdo, as tecnologias estdo em constante
evolucao e atualizacdo, o que pode trazer novos riscos.

Por outro lado, a utilizacdo de softwares e equipamentos obsoletos pode tornar os sistemas mais
vulneraveis a ataques e invasdes. A crescente utilizacdo de dispositivos moveis e outras tecnologias
gue permitem o0 acesso remoto aos sistemas da empresa também representam risco, decorrentes da
possibilidade de acessos ndo autorizados ou vazamentos de informacgdes sensiveis.

5. Indisponibilidade de Pessoas

A atracdo e retencdo de profissionais altamente qualificados séo desafios significativos para a
Companhia, pois a perda de membros-chave da alta administracdo pode impactar negativamente
suas operacdes e desempenho. Esses individuos desempenham um papel crucial no crescimento e
sucesso da Companhia, devido ao seu amplo conhecimento do negécio.

A dificuldade em substituir esses profissionais com a mesma qualificacdo pode resultar em lacunas
de competéncias e conhecimentos, prejudicando a continuidade e eficiéncia das atividades da
Companhia.



4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Taxa de Cambio
Descricédo Qualitativa

A S&o Martinho depende significativamente do mercado externo para uma parte relevante de suas
receitas, com aproximadamente 91% da producado de aclcar e 9% do etanol, considerando a receita
liquida da safra 24/25. Essas receitas estdo atreladas a moeda americana, o délar dos Estados
Unidos. Além disso, parte do passivo da empresa, incluindo amortizacdo/juros de dividas e
pagamentos a fornecedores, esta vinculada a moedas estrangeiras, predominantemente o dolar
americano.

A taxa de cambio entre o Real brasileiro (BRL) e o D6lar americano (USD) desempenha um papel
crucial na rentabilidade da Companhia. A volatilidade dessa taxa de cambio tem um impacto direto
nos resultados financeiros da empresa. Flutuacdes adversas no cambio podem afetar negativamente
a conversdo de receitas em moeda estrangeira para a moeda local, afetando a rentabilidade e a
margem de lucro da Sao Martinho.

Dessa forma, a empresa esta exposta ao risco cambial, que pode surgir devido a oscilagdes na taxa
de cambio entre o Real brasileiro e o D6lar americano. Para gerenciar esse risco, a Sdo Martinho
adota estratégias de hedge, como contratos futuros ou opc¢des, para proteger-se contra movimentos
desfavoraveis da taxa de cdmbio e minimizar a volatilidade nos resultados financeiros.

Descricdo Quantitativa

A volatilidade diaria anualizada da moeda americana (USD/BRL Ptax) nas ultimas duas safras foi a
seqguinte:

Ultimas Duas Safras Safra 23/24 Safra 24/25

Volatilidade 10% 12%

Fonte: Bloomberg
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Conforme as notas explicativas, item 22.1 das demonstragfes financeiras de 31/03/2025, é
apresentada uma analise de sensibilidade para avaliar os possiveis efeitos da volatilidade cambial
em algumas contas importantes, como caixa e equivalente de caixa, contas a receber de clientes e
empréstimos financeiros. E importante ressaltar que essa exposi¢do ndo leva em consideracio os
instrumentos enquadrados no hedge accounting. Os ativos e passivos foram atualizados e
registrados nas demonstrac@es financeiras considerando taxas de cambio especificas, sendo R$
5,7416 por US$1,00 para os ativos e R$ 5,7422 por US$1,00 para 0s passivos.

A andlise de sensibilidade demonstra os impactos potenciais da queda e alta na taxa de cambio
sobre essas contas, levando em consideracao as taxas de cambio mencionadas acima. Essa analise
ajuda a compreender como a volatilidade cambial pode afetar os resultados financeiros da empresa.

Vale destacar que os valores apresentados na andlise de sensibilidade sédo apenas estimativas e
estdo sujeitos a mudancas, uma vez que as taxas de cambio podem variar ao longo do tempo. A Sdo
Martinho adota uma postura de monitoramento continuo das flutuagbes cambiais e, quando
apropriado, implementa estratégias de gestédo de riscos cambiais.

Cenarios Provaveis
(5%)

Impacto no resultado
contabil e fluxo de
Consolidado Fator de risco | Nacional (US$ mil) caixa

Caixa e equivalentes de caixa Queda na taxa de cambio R$/US$ 55.124 (15.827)



Contas a receber de clientes Queda na taxa de cambio R$/US$ 12.043 (3.458)

Empréstimos e financiamentos Alta na taxa de cambio R$/US$ 232 (67)

Instrumentos financeiros

derivativos

Contratos a termo de moeda Alta na taxa de cambio R$/US$ 1.772 (89)
Alta na preco futuro de

Preco futuro (aclcar e etanol)  commodities 909 (45)
Queda na taxa de cambio R$/US$

Contratos de swap e alta na curva de juros 552.000 (6.782)

Exposicao Liquida 622.080 (26.268)

Fonte: https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?
Arquivo=MTU+51Kmmb5DdaZuzsVXkAw==&linguagem=pt

Preco do Acgucar e do Etanol

Descricdo Qualitativa

A Companhia esta exposta a variagfes nos precos do aclcar e do etanol, sendo a maior exposi¢ao
relacionada aos precos internacionais do agucar. Esses prec¢os sédo influenciados por fatores externos
gue podem impactar os mercados desses produtos.

Para mitigar o risco de variacdo de precos, a Companhia adota estratégias de protecédo e utiliza
instrumentos financeiros para fins de hedge. As politicas e diretrizes relacionadas a protecdo contra
esse risco, bem como a utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos, sdo formalizadas em
documentos internos.

As areas responsaveis por acompanhar e implementar essas estratégias sdo a area Comercial,
Financeira e de Gestdo de Riscos. Essas areas trabalham em conjunto para monitorar 0s
movimentos de precos, avaliar os riscos e tomar as medidas adequadas para proteger a Companhia
contra as variacdes desfavoraveis nos precos do acucar e do etanol.

Essas praticas visam garantir a estabilidade financeira da S&do Martinho, reduzir a exposicdo a riscos
de mercado e contribuir para a sustentabilidade dos resultados da empresa.

Descricdo Quantitativa

O quadro abaixo demonstra a volatilidade diaria anualizada dos precos de acgUcar nas Ultimas duas
safras e posicdo com hedge em 31/03/2025.

Ultimas Duas Safras Safra 23/24 Safra 24/25

Volatilidade 31% 28%

Fonte: Bloomberg

A S&o Martinho adotou a metodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting) para registrar
uma parte dos seus instrumentos financeiros. Foram selecionados os seguintes instrumentos para
essa finalidade: (a) derivativos relacionados ao acglcar, etanol e moeda estrangeira, especialmente o
dolar americano; (b) dividas em moeda estrangeira (dolar americano) utilizadas como protecdo das
vendas.

Para aplicar o hedge accounting, a Companhia conduziu testes tanto prospectivos como
retrospectivos para avaliar a eficacia dos efeitos das variagdes de precos sobre o valor das vendas
futuras. No caso especifico do hedge de acuUcar, os derivativos foram designados para mitigar os
impactos da variacdo dos fluxos de caixa provenientes das vendas futuras de acgucar. A seguir, é
apresentado os volumes dos hedges de acUcar realizados durante a Ultima safra:


https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=MTU+51Kmm5DdaZuzsVXkAw==&linguagem=pt
https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=MTU+51Kmm5DdaZuzsVXkAw==&linguagem=pt

‘ Volume de Hedge Actcar Preco Médio (cUSDI/Ib) Preco Médio (R$/Ton)

Safra 24/25 805.699 19,60
573.201 19,60 2.565
232.499 19,60 Em aberto

Fonte:https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?
Arquivo=zOEaF170Jgog6oteBIWIdw==&linguagem=pt

A compra de milho da safra 24/25 foi realizada visando garantir o abastecimento da matéria-prima
para a producdo de etanol e outros derivados, além de buscar melhores condigbes de preco e
gualidade do produto. A Sdo Martinho tem um compromisso constante com a exceléncia em sua
gestdo de suprimentos e busca as melhores oportunidades de negocia¢cdo no mercado.

A Sao Martinho, consciente da importancia do gerenciamento de suas obrigacdes financeiras, tem
em seu portfélio empréstimos e financiamentos que estéo sujeitos a diferentes modalidades de taxa
de juros, sejam elas pré-fixadas ou pés-fixadas. Além disso, a Companhia mantém aplicacbes
financeiras que também estdo sujeitas a essas mesmas variacdes de taxas. Nesse contexto, a
empresa estd exposta a flutuagbes nas taxas de juros internas e externas, o que pode impactar
diretamente seu custo de capital de terceiros.

Para minimizar os riscos associados a essas flutuagdes, a Sdo Martinho S/A adota estratégias de
gerenciamento de risco, incluindo a utilizagdo de instrumentos financeiros, como swaps, que visam
mitigar os efeitos adversos das variacdes nas taxas de juros. Essas praticas visam garantir uma
gestdo eficiente de suas obrigacGes financeiras, protegendo a empresa de possiveis impactos
negativos decorrentes de alteracdes nas taxas de juros.

Em relacdo ao endividamento liquido da companhia, destacamos que, em 31/03/2025, esse valor
totalizava R$ 4,93 bilhdes, sendo que 88% correspondem a obrigacdes em moeda local e 12% em
moeda estrangeira. A Sao Martinho S/A adota uma abordagem transparente e em conformidade com
as normas contabeis ao reconhecer seus empréstimos e financiamentos pelo valor justo, deduzindo
0S custos incorridos na transacdo. Essas obrigacdes sdo apresentadas nas demonstracdes
financeiras de acordo com seus respectivos vencimentos, refletindo o valor bruto amortizado ao longo
do tempo.

_ Encargos anuais vigentes Controladora Consolidado
Modalidade Taxa | indexador | 2025) 2024|2025 2024

Em moeda nacional

Linhas do BNDES | 2,1% +TILP 76.937 90.619 76.937 90.619
Linhas do BNDES II 4,2% +IPCA 1.347.807 1.261.389 1.393.676 1.302.977
Linhas do BNDES Il (i) 4,2% PRE 134.816  183.246 134.816 183.246
Linhas do BNDES IV 2,7% +TR 253.012 - 253.012 -
FINEP - - . 3.377 - 3.377
FINEP Il 2,7% +TR 140.975  140.894 140.975 140.894
Agro Export 101,0% CDI 97.954  104.370 97.954 104.370
ABC (Inovacred) 5,6% +TR 28.636 - 28.636 -
Crédito Rural - - - 185.723 - 185.723
Crédito Rural Il 8,5% PRE 9.503 - 9.503 -
Crédito Rural Il 100,0% CDI 5.377 - 5.377 -

Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA) 99,0% CDI 1.953.079 922.970 1.953.079 922.970


https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=zOEaF17oJgog6oteBIWldw==&linguagem=pt
https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=zOEaF17oJgog6oteBIWldw==&linguagem=pt

Certificado de Recebiveis do
Agronegocio (CRA) Il -

Debéntures (iii) 6,0%
International Finance Corporation
(IFC) 1,4%

Outros créditos securitizados
Total em moeda nacional

Em moeda estrangeira
Pré Pagamento de Exportacédo

(PPE) 1,6%
International Finance Corporation

(IFC) (iv) 1,3%
Total em moeda estrangeira

Total (i)

Saldo no passivo circulante

Saldo no passivo néo circulante

+IPCA

+CDI

Sofr 6M

Sofr 6M

Fonte: https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?

Arquivo=MTU+51Kmm5DdaZuzsVXkAw==&linguagem=pt

2.447.440

277.816

6.773.352

58.755

1.211.485
1.270.240
8.043.592

903.719
7.139.873
8.043.592

293.778
2.317.491

309.628
28
5.813.513

301.379

380.338
681.717
6.495.230
1.094.298
5.400.932
6.495.230

2.447.440

277.816

6.819.221

58.755

1.211.485
1.270.240
8.089.461

906.297
7.183.164
8.089.461

293.778
2.317.491

309.628
28
5.855.101

301.379

380.338
681.717
6.536.818
1.096.406
5.440.412
6.536.818

O gréfico abaixo representa o cronograma de amortizacao da divida referente as informacdes das
demonstragdes financeiras de 31/03/2025:

Cronograma de Amortizagdo da Divida

R$ - Milhdes

Praze Médic: 5.6 ancs

3.163

72%

706

Caixaem Curto la2anos 2a3anos 3a4anos 44 S anos

Mar/25 Prazo

5469

CurtoPrazo: 11%
Longo Prazo: 89%

715

uso HH Rs

Fonte: https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?

Arquivo=c8Ihk5ZgTMDyT/IPKEFnRUQ==&linguagem=pt

952
87%

3.638

Sem
diante


https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=MTU+51Kmm5DdaZuzsVXkAw==&linguagem=pt
https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=MTU+51Kmm5DdaZuzsVXkAw==&linguagem=pt
https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=c8lhk5ZgTMDyT/IPKFnRUQ==&linguagem=pt
https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=c8lhk5ZgTMDyT/IPKFnRUQ==&linguagem=pt

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdécios do emissor
ou de suas controladas, indicando:

Processo n° 13856.000971/2007-15 - tributario

a. juizo Receita Federal

b. instancia Administrativa

c. data de instauragao 27/12/2007

d. partes no processo Receita Federal e Sdo Martinho

e. valores bens ou direitos

. R$ 45.787.070,52
envolvidos em 31/03/2025

Auto de infracdo lavrado para exigéncia de Contribuigdo Previdenciaria incidente sobre
as receitas de exportacdes realizadas via ato cooperado nos periodos de 05/2002 a
12/2003. Em 01/2008 foi protocolada impugnacao, julgada parcialmente procedente
com o cancelamento de parte da exigéncia decaida. Na DRJ houve a manutencéo da
o responsabilidade solidaria e dos langamentos nédo decaidos. Em 05/2009 as

f. principais fatos L ~ . -
devedoras solidarias e a S8o Martinho apresentaram recurso voluntario ao CARF. Em
07/2021, o processo foi incluido para julgamento do CARF. Em 09/2021, CARF negou
provimento ao Recurso Voluntério. Em 06/2022, proferido despacho pela RFB
suspendendo a exigibilidade do Debcad 37.255.468-7 enquanto aguarda julgamento do

Leading case RE 816.830/SC.

12 instancia: Impugnacéo parcialmente procedente, com o cancelamento de parte da

g. resumo das decisbes exigéncia decaida.

de mérito proferidas _ ) ) _
22 instancia: negou provimento ao Recurso Voluntario.

h. estagio do processo Aguardando julgamento do Leading case RE 816.830/SC.
i. chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o
processo € considerado Valor
relevante

k. andlise do impacto o . i
A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteragao do risco, os valores
em caso de perda do

serdo provisionados.
processo

Processo n° 15956.720.292/2014-92 - tributario

a. juizo Receita Federal
b. instancia Administrativa
c. data de instauracdo 27/10/2014

d. partes no processo Receita Federal e Sao Martinho



e. valores bens ou direitos
envolvidos em 31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisdes de
meérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é

considerado relevante

k. analise do impacto

em caso de perda do
processo

R$ 11.721.722,61

Auto de Infracdo para cobranca de IRPJ e CSLL recolhidos a menor em razéo de
reducdo indevida do lucro real causada por postergacéo de receitas no ano 2011, sob
o fundamento de que n&o teria sido observado o regime de competéncia na
contabilizac@o e tributacdo das receitas decorrentes das operagbes de vendas para
entrega futura. Em 01/2015 foi protocolada impugnagdo. Em 10/2020 houve
indeferimento da impugnacédo. Em 11/2020 foi protocolado Recurso Voluntério.

12 Instancia: Indeferimento da impugnacgéo e manutencgéo integral do auto de infracao.

Aguardando julgamento de 22 instancia.

Possivel

Valor

A chance de perda € revisada regularmente. Em caso de alteracdo do risco, os
valores seréo provisionados.

Processo n° 10840-901113/2016-61 - tributario

a. juizo
b. instancia

c. data de instauragdo
d. partes no processo

e. valores bens ou direitos
envolvidos em 31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisfes
de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

Receita Federal
Administrativa

31/10/2016
Receita Federal e Sdo Martinho

R$ 12.264.249,48

Despacho decis6rio em 10/2016 glosando créditos de COFINS referentes ao 3°
trimestre de 2012, apropriados sobre: (i) aquisicdes de insumos e encargos de
depreciacdo de bens incorporados ao ativo imobilizado utilizados na fase agricola do
processo de produgéo (cultivo da cana-de-aguUcar); (ii) despesas com o arrendamento
de terras agricolas; (iii) amortizacéo de plantio; (iv) insumos relacionados a venda de
cana formada em razao de expressa vedac¢ao. Em 11/2016 protocolo de manifestagdo
de inconformidade sustentando a legitimidade dos créditos tendo em vista que se
relacionam com insumos utilizados pela Companhia. Em 03/2018 protocolo informando
0 julgamento do REsp 1.221.170/PR, no qual restou decidida a possibilidade de
créditos de PIS/COFINS com base no critério da essencialidade e relevancia.

Nao houve.

Aguardando julgamento de 12 instancia.

Possivel



j- motivo pelo qual o Valor.
processo € considerado
relevante

k. andlise do impacto em A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteragdo do risco, os valores
caso de perda do serdo provisionados.
processo

Processo n° 10840-900998/2016-81 - tributario

a. juizo Receita Federal

b. instancia Administrativa

c. data de instauracao 31/10/2016

d. partes no processo Receita Federal e Sdo Martinho

e. valores bens ou direitos
R$ 10.063.201,39
envolvidos em 31/03/2025

f. principais fatos Despacho decisério em 10/2016 glosando créditos de COFINS referentes ao 3°
trimestre de 2012, apropriados sobre: (i) aquisicdes de insumos e encargos de
depreciagdo de bens incorporados ao ativo imobilizado utilizados na fase agricola do
processo de produc¢édo (cultivo da cana-de-agucar); (i) despesas com o arrendamento
de terras agricolas; (iii) amortizagéo de plantio; (iv) insumos relacionados a venda de
cana formada em raz&o de expressa vedac¢ao. Em 11/2016 protocolo de manifestagdo
de inconformidade sustentando a legitimidade dos créditos tendo em vista que se
relacionam com insumos utilizados pela Companhia. Em 03/2018 protocolo
informando o julgamento do REsp 1.221.170/PR, no qual restou decidida a
possibilidade de créditos de PIS/COFINS com base no critério da essencialidade e

relevancia.
g. resumo das decisdes de
N&o houve
meérito proferidas
h. estagio do processo Aguardando julgamento de 12 instancia
i. chance de perda Possivel
j- motivo pelo qual o
processo € considerado Valor.

relevante

k. andlise do impacto em A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteracdo do risco, os valores

caso de perda do processo serdo provisionados.

Processo n° 10840.900621/2017-11 - tributario

a. juizo Receita Federal

b. instancia Administrativa



c. data de instauracdo

d. partes no processo

e. valores bens ou direitos

envolvidos em 31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisfes de
meérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto em

caso de perda do processo

04/09/2017

Receita Federal e Sdo Martinho

R$ 8.203.415,51

Despacho decisorio em 10/2016 glosando créditos de COFINS referentes ao 3°
trimestre de 2012, apropriados sobre: (i) aquisicdes de insumos e encargos de
depreciacéo de bens incorporados ao ativo imobilizado utilizados na fase agricola do
processo de producgéo (cultivo da cana-de-acuUcar); (ii) despesas com o arrendamento
de terras agricolas; (iii) amortizacéo de plantio; (iv) insumos relacionados a venda de
cana formada em razdo de expressa vedacdo. Em 11/2016 protocolo de manifestagédo
de inconformidade sustentando a legitimidade dos créditos tendo em vista que se
relacionam com insumos utilizados pela Companhia. Em 03/2018 protocolo informando
0 julgamento do REsp 1.221.170/PR, no qual restou decidida a possibilidade de
créditos de PIS/COFINS com base no critério da essencialidade e relevancia.

N&o houve

Aguardando julgamento de 12 instancia

Possivel

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteracao do risco, os valores

serdo provisionados.

Processo n° 10840-900.615/2017-56- tributario

a.juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos

envolvidos em 31/03/2025

Receita Federal

Administrativa

04/09/2017

Receita Federal e Sdo Martinho

R$ 6.983.637,15



f. principais fatos

g. resumo das decisfes de

mérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado

relevante

k. andlise do impacto em

caso de perda do processo

Despacho decisério em 10/2016 glosando créditos de COFINS referentes ao 3°
trimestre de 2012, apropriados sobre: (i) aquisicdes de insumos e encargos de
depreciagdo de bens incorporados ao ativo imobilizado utilizados na fase agricola
do processo de produgéo (cultivo da cana-de-agucar); (ii) despesas com o
arrendamento de terras agricolas; (iii) amortizagdo de plantio; (iv) insumos
relacionados a venda de cana formada em razao de expressa vedacédo. Em
11/2016 protocolo de manifestacdo de inconformidade sustentando a legitimidade
dos créditos tendo em vista que se relacionam com insumos utilizados pela
Companhia. Em 03/2018 protocolo informando o julgamento do REsp
1.221.170/PR, no qual restou decidida a possibilidade de créditos de

PIS/COFINS com base no critério da essencialidade e relevancia.

Nao houve.

Aguardando julgamento de 12 instancia

Possivel.

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteracdo do risco, 0s

valores seréo provisionados.

Processo n° 10840.901109/2016-01 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores bens ou direitos
envolvidos em 31/03/2025

f. principais fatos

Receita Federal
Administrativa
04/09/2017

Receita Federal e Sdo Martinho

R$ 7.549.299,83

Despacho decisorio em 10/2016 glosando créditos de COFINS referentes ao 3°
trimestre de 2012, apropriados sobre: (i) aquisicdes de insumos e encargos de
depreciagdo de bens incorporados ao ativo imobilizado utilizados na fase agricola do
processo de producao (cultivo da cana-de-acgucar); (i) despesas com o arrendamento
de terras agricolas; (iii) amortizacé@o de plantio; (iv) insumos relacionados a venda de
cana formada em razdo de expressa vedagdo. Em 11/2016 protocolo de manifestacéo
de
dos créditos tendo em vista que se relacionam com insumos utilizados pela

inconformidade sustentando a legitimidade

Companhia. Em 03/2018 protocolo informando o julgamento do
1.221.170/PR, no qual restou decidida a possibilidade de créditos de PIS/ICOFINS

REsp

com base no critério da essencialidade e relevancia.



g. resumo das decisdes de
meérito proferidas

h. estagio do processo
i. chance de perda

j. motivo pelo qual o
processo €é considerado

relevante

k. andlise do
impacto em caso de

perda do processo

Nao houve

Aguardando julgamento de 12 instancia

Possivel.

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteracéo do risco, os valores
serdo provisionados.

Processo n° 16561.720111/2019-39 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisbes

de mérito
h. estagio do processo
i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado

relevante

k.
impacto em
perda do processo

do
caso de

andlise

Receita Federal
Administrativa
03/09/2020

Receita Federal e Sdo Martinho

R$ 9.888.953,85

Auto de Infracdo cobrando IRPJ/CSLL de 2014 a 2016 decorrentes de dedugéo de
despesas de amortizagao fiscal de agio, em que a companhia figura como responsavel
solidaria (art. 124, | do CTN) e a Raizen Energia S/A como principal. Em 01/2020 foi
apresentada impugnacao. Em 08/2020, proferida decisdo de negando provimento a
impugnacgao. Em 10/2020 protocolado Recurso Voluntario pela companhia. Em 12/2024,
provido o Recurso Voluntério e afastada responsabilidade da companhia. Em 03/2025
Recurso Especial da Procuradoria.

12 instancia: Manutencao do auto de infragcao e da responsabilizagdo solidaria. 22
instancia: Provido o Recurso Voluntario e afastada responsabilidade da companhia.

Aguardando julgamento do Recurso Especial da Procuradoria.

Possivel

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteragdo do risco, os valores
serdo provisionados.

Processo n° 10840.909113/2019-52-tributario



a. juizo

b. instancia

c. data de instauragao
d. partes no processo

e. valores bens ou direitos
envolvidos em 31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisdes
de mérito proferidas

h. estagio do processo
i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Receita Federal

Administrativa
10/01/2020

Receita Federal e Sado Martinho

R$ 6.728.521,90

Despacho decisério ndo homologando a compensacdo de créditos de COFINS
apurados no 2° trimestre de 2012. Em 02/2020 foi protocolada manifestagéo de

inconformidade.

Nao houve

Aguardando julgamento de 12 instancia administrativa.

Possivel.

Valor .

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteracéo do risco, os valores
serdo provisionados.

Processo n° 10840.910328/2019-16 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores bens ou direitos
envolvidos em 31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisdes de
meérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

Receita Federal
Administrativa
10/01/2020

Receita Federal e Sdo Martinho

R$ 7.013.673,53

Despacho decisorio ndo homologando a compensacao de créditos de COFINS
apurados no 4° trimestre de 2012. Em 03/2020 foi protocolada manifestacéo de
inconformidade.

Nao houve

Aguardando julgamento de 12 instancia administrativa.

Possivel



j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

K. analise do impacto em
caso de perda do

processo

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteragdo do risco, os valores

serdo provisionados.

Processo n° 4.01.19.012651-92 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores bens ou direitos
envolvidos em 31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisdes
de mérito proferidas

h. estagio do processo
i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Secretaria da Fazenda/GO
Administrativa
06/06/2019

Secretaria da Fazenda/GO e Sao Martinho

R$ 24.531.074,43

Auto de Infragdo lavrado em 07/2019 imputando crédito indevido de ICMS no periodo
de 06/2014 a 04/2019 por adocéo de procedimento irregular de apuragdo do crédito
outorgado do &lcool anidro. Em 08/2019 foi protocolada a impugnag&do administrativa
em 12 Instancia para cancelar integralmente o auto de infragdo. Em 04/2020
apresentada manifestacéo do contribuinte quanto aos argumentos do Fisco e da
Diligéncia, requerendo o cancelamento integral do AlIM. Em 07/2021 indeferimento
integral da impugnacéo de 12 instancia. Em 08/2021 protocolado Recurso Voluntario em
22 instancia administrativa. Em 02/2022 houve decis@o acatando os argumentos da
impugnacao, convertendo o julgamento em diligéncia. Em 03/2024 houve julgamento
pela 22 Camara Julgadora do Conselho Administrativo Tributario de Goias, que por
unanimidade deu provimento ao recurso da empresa, improcedente auto de infracdo de
multa e auto de infracdo ICMS reduzido.

12 Instancia: Impugnagéo indeferida e auto de infragdo mantido.

22 Instancia: Recurso voluntario provido.
Aguardando recurso da fazenda ou arquivamento.

Possivel

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de altera¢é@o do risco, os valores
serdo provisionados.

Processo n° 4.01.16.032671-46 - tributario

a. juizo

Secretaria da Fazenda/GO



b. instancia
c. data de instauracao
d. partes no processo

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisdes
de mérito proferidas

h. estagio do processo
i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto em

caso de perda do
processo

Administrativa
07/11/2016

Secretaria da Fazenda/GO e Sao Martinho

R$ 17.665.954,64

Auto de Infragdo lavrado em 11/2016, imputando escrituracéo indevida de créditos de
ICMS em que a companhia (i) apropriou créditos de bens destinados a construgéo civil e
atividades alheias as atividades-fim do estabelecimento de janeiro/2011 a
dezembro/2013; e (ii) erro no célculo do coeficiente de creditamento. Em 01/2017 foi
protocolada impugnac¢éo sendo o julgamento em 12 Instancia convertido em diligéncia
em 10/2017. Em 12/2017 houve a adesdo ao Programa de Parcelamento no Estado com
relacdo a parte do crédito tributario. Apés diligéncias, em 12/2020 foi proferido despacho
decisorio n° 2975/2020 de 12 Instancia requisitando a apresentagdo de documentos para
confirmagéo dos créditos dos exercicios 2011 a 2013. Em 02/2021 protocolada resposta
ao despacho decis6rio n® 2975/2020. Em 05/2021 proferido despacho decisério
requerendo nova diligéncia. Em 07/2021 ap6s diligéncia, o processo foi recebido pelo
julgador. Em 02/2023 houve deciséo parcialmente favoravel ao contribuinte. Em 10/2023
intimados de decisdo de 12 instancia e protocolado Recurso Voluntario. Em 02/2024, em
sessdo de julgamento, foi proferida decisdo para diligéncias que comprovem o direito aos
créditos em debate. Em 03/2024 foi recebida intimagao do resultado da diligéncia.

12 Insténcia: Manutengéo do auto de infragéo.

Aguardando julgamento de 22 instancia administrativa.

Possivel

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteragao do risco, os valores
seréo provisionados.

Processo n° 4.131.811-0 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauragao
d. partes no processo

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2025

Secretaria da Fazenda/SP
Administrativa
18/03/2020

Secretaria da Fazenda/SP e S&o Martinho

R$ 28.856.520,74



f. principais fatos

g. resumo das decisdes
de mérito proferidas

h. estagio do processo
i. chance de perda

j. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto em
caso de perda

do processo

Auto de Infracdo imputando crédito indevido de ICMS relacionado a bens do ativo
permanente, partes e pegas de reposi¢cdo de maquindrio principal ou
bens alheios a atividade do estabelecimento. Em 04/2020 protocolada impugnacéo

acompanhada de laudo pericial contratado pela companhia. Em 11/2020 deciséo
parcialmente favoravel em 12 instancia reduzindo o valor da multa aplicada. Em
02/2021, protocolado recurso ordinario e contrarrazdes ao recurso de oficio da Fazenda.
Em 08/2022 processo distribuido para 82 camara julgadora do Tribunal

de Impostos e Taxas — TIT. Em 04/2023 processo convertido em diligéncia. Em 12/2024
a autuada se manifestou sobre a diligéncia. Em 01/2025, julgamento da defesa,
reduzido o auto de infragcdo e multa.

12 Instancia: Impugnagéo deferida parcialmente para reduzir parte do crédito tributario.
Conversao em diligéncia. Retorno e defesa procedente, reducéo de auto de infracéo e
multa.

Aguardando julgamento em 22 instancia.

Possivel

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteragdo do risco, os valores
serdo provisionados.

Processo n° 4.01.21.013525-95 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores bens ou direitos
envolvidos em 31/03/2025

Secretaria da Fazenda/GO
Administrativa
28/10/2021

Secretaria da Fazenda/GO e Sao Martinho

R$ 4.294.603,39



f. principais fatos

g. resumo das decisfes de
mérito proferidas

h. estagio do processo
i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto em
caso de perdado
processo

Auto de Infragcdo imputando crédito indevido de ICMS correspondente a crédito
outorgado decorrente do Programa “PRODUZIR” do Estado de Goias nos periodos
de 01/2012 a 05/2014. Em 11/2021 foi apresentada impugnacéo. Em 03/2022,
proferido despacho determinando o encaminhamento dos autos a DRF de origem, a
fim de que o Auditor Fiscal (i) manifeste sobre as alega¢fes suscitadas pela
companhia em sua defesa; (ii) realize nova andlise, apreciacéo e se for o caso,
refaca a auditoria levando em conta os argumentos, demonstrativos e documentos
apresentados pela companhia; (iii) manifeste sobre os demais argumentos
defensdérios, especialmente sobre as nulidades citadas nos autos do processo
original de n°® 40114027216.30. Em 06/2022, companhia apresentou resposta a
diligéncia. Em 09/2023, proferida Decisao para i) excluir a solidariedade passiva dos
diretores perante o langamento do ICMS; ii) rejeitar as alega¢des quanto a
decadéncia do crédito tributério; e iii) julgar totalmente procedente o lancamento do
ICMS acrescido de penalidade, porém com a aplicacdo do enunciado n® 09 da
sumula do CAT relativo a utilizacdo da Taxa SELIC para atualizagao dos valores do
crédito tributario. Em 02/2024, companhia foi intimada a pagar o débito ou apresentar
o recurso. Em 03/2024 protocolado recurso voluntario da companbhia.

12 instancia: i) exclusé@o da solidariedade passiva dos diretores; ii) rejeicao das
alegagdes da companhia quanto a decadéncia do crédito tributario; e iii) julgado
totalmente procedente o langamento.

Aguardando eventual recurso da Fazenda ou transito em julgado.

Possivel

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteracao do risco, 0s
valores serdo provisionados.

Processo n° 4.149.123-3 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2025

Secretaria da Fazenda/SP

Administrativa

30/01/2023

Secretaria da Fazenda/SP e Sao Martinho

R$ 13.398.845,11



f. principais fatos

g. resumo das decisfes
de mérito proferidas

h. estagio do processo
i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Auto de Infracdo para exigéncia de ICMS/ST de 12/2018 a 05/2019 acrescido de juros e
multas por venda de mercadorias (etanol hidratado combustivel) a companhia situada
no Estado do Parana e recolhimento do ICMS sob a aliquota interestadual (12%). Em
02/2023 protocolo de impugnac¢do administrativa. Em julgamento de 12 instancia foi
mantido integralmente o auto de infragdo. Em 07/2023 a companhia apresentou recurso
ordinario. Em 03/2024 houve nova conversao em diligéncia pelo TIT. Em 01/2025,
Recurso Ordinério.

12 instancia: Impugnacao indeferida.

Aguardando julgamento de Recurso Ordinario em 22 Instancia.

Possivel

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteragao do risco, os valores
serdo provisionados.

Processo n° 5.011.886-9- tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisdes

de mérito proferidas
h. estagio do processo
i. chance de perda

j. motivo pelo qual

processo é
relevante

Secretaria da Fazenda/SP
Administrativa
23/05/2023

Secretaria da Fazenda/SP e Sao Martinho

R$ 12.642.3651,01

Auto de Infracdo para cobranca de ICMS em razéo de vendas de levedura e parede
celular amparadas pela isengao prevista no inciso V, artigo 41, Anexo | do RICMS/00.
Em 02/2023 foi protocolada impugnacéo administrativa. Em 12/2023, decisdo mantendo
integralmente o auto de infracdo. Em 01/2024 a companhia apresentou recurso
ordinéario. Recurso Ordinario incluido na pauta de julgamento.

12 instancia: Impugnacéao indeferida.

Aguardando julgamento de Recurso Ordinario em 22 Instancia.

Possivel

considerado Valor.



k. andlise do impacto em 3 ) 5 .

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteracdo do risco, os valores
caso de perda do R n

serdo provisionados.
processo

Processo n° 5047239-11.2019.8.09.0134 - tributario

a. juizo Tribunal de Justica do Estado de Goias

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracdo 01/02/2019

d. partes no processo Municipio de Quirinépolis-GO e Sao Martinho.

e. valores bens ou direitos
) R$ 6.113.692,07
envolvidos em 31/03/2025

Acdo declaratéria com pedido de tutela antecipada para suspensao da exigibilidade do
ITBI cobrado pela prefeitura de Quirindpolis-GO em decorréncia da transmissao dos
iméveis da UBV (incorporada) para a companhia. Em 4/2019, tutela concedida
L reconhecendo a isencao do ITBI nos termos do artigo 156, §2°, |, da Constituicdo

f. principais fatos . L .
Federal. Em 7/2020, protocolo de novo parecer da Prefeitura de Quirinépolis reduzindo
a base de célculo e consequentemente o valor da causa. Em 8/2023 iniciado trabalho
de prova pericial com quesitos ja apresentados pela companhia. Em 3/2024

Aguardando concluséo da pericia contabil nos autos. Houve troca de perito.

g. resumo das decisbes

. ) N&o houve.
de mérito proferidas
h. estagio do processo Aguardando decisdo do mérito.
i. chance de perda Possivel

j. motivo pelo qual o
processo € considerado Valor.
relevante
k. andlise do impacto em 3 ) 5 )
A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteragdo do risco, os valores
caso de perda do

serdo provisionados.
processo

Processo n° 5008722-08.2021.4.03.6102 - tributario

a. juizo Justica Federal

b. instancia 22 Instancia

c. data de instauracao 25/04/2019

d. partes no processo Receita Federal e Sdo Martinho.

e. valores bens ou
direitos envolvidos em -
31/03/2025



Mandado de Seguranca impetrado para reconhecer a inexigibilidade dos créditos

tributarios extintos por decisdo administrativa irrecorrivel proferida no PA n°

f. principais fatos

g. resumo das decisbes
de mérito proferidas

15956.000508/2010-76. Em 11/2021, deferida a medida liminar. Em 12/2021, a Receita
Federal alegou ilegitimidade passiva e requereu a denegac¢éo da seguranga. Em
05/2024, sentenca concedeu a segurangca. Em 06/2024, apelacao da Fazenda.
Conclusos para julgamento.

12 Instancia: seguranca concedida.

h. estagio do processo Aguarda-se julgamento da apelacéo.

i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. analise do impacto em

Possivel

Estratégico.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteracao do risco, os valores

caso de perda do

serdo provisionados.

processo

Processo n° 5002828-22.2019.4.03.6102 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos
envolvidos em 31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisfes de
mérito proferidas

h. estagio do processo
i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Receita Federal
Judicial
25/04/2019

Receita Federal e Sdo Martinho

R$ 2.011.688.443,83

Mandado de Seguranca impetrado em 04/2019 para questionar a incidéncia de PIS,
COFINS, IRPJ e CSLL sobre valores transferidos pela Copersucar a suas cooperadas
em funcéo do repasse de verba indenizatdria decorrente das diferencas de precos de
alcool e acucar calculados pela FGV e aqueles fixados pelo IAA entre 03/1985 e
10/1989. Em 04/2019 liminar indeferida. Em 09/2019 a seguranca foi denegada pela
sentenca contra a qual a companhia interpés Recurso de Apelagéo.

12 Instancia: Sentenga improcedente.

Aguardando julgamento de apelagéo.

Possivel

Valor.



k. andlise do impacto em O valor envolvido no processo estd depositado judicialmente, em caso de perda ndo

caso de perda do processo havera impacto negativo na situacgéo financeira da companbhia.

Acao Anulatéria n° 5009414-75.2019.4.03.6102 Execucao Fiscal n° 5004159-05.2020.4.03.6102

Embargos a Execucao Fiscal n° 5003268-47.2021.403.6102 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao
d. partes no processo
e. valores, bens ou
direitos envolvidos em

31/03/2025

f. principais fatos

Justica Federal
12 Instancia (Exec. Fiscal) 22 Instancia (Anulatéria)
17/12/2019

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Sdo Martinho

R$ 27.796.163,01

Acdo cautelar convertida em agdo anulatéria em 01/2020 para anular o auto de
infracéo lavrado no processo administrativo n°® 15956.600497/2010-24 cobrando IRPJ e
CSLL que seriam devidos em razao da exclus@o da depreciacdo acelerada incentivada
de atividade rural no ano de 2005. Em 06/2020 ajuizada Execuc¢éo Fiscal das CDA's n®
80.6.20034350-52 e 80.2.20.017725-40. Em 03/2021 o seguro garantia apresentado na
Acdo anulatéria foi transferido para execucdo fiscal. Em 09/2021 proferida sentenga
parcialmente procedente nos autos da anulatéria reconhecendo a decadéncia dos
tributos devidos no periodo entre janeiro e agosto/2010. Em 09/2021 a companhia
protocolou Embargos de Declarac@o. Em 10/2021 houve peticionamento na execugao
para informar o aceite da garantia nos embargos a execucao fiscal n°® 5003268-
47.2021.403.6102. Em 10/2021 nos Embargos a Execuc¢ao houve despacho
suspendendo e sobrestando a execugéo fiscal n°® 5004159-05.2020.4.03.6102. Em
12/2021 nova sentenga na anulatéria, com provimento parcial aos embargos de
declaracéo da companhia e negando os embargos da Unido. Em 12/2021 recurso de
apelacao da Unido contra sentenga de 12/2021 nos autos da anulatéria. Em 12/2021
recurso de apelacdo da companhia. Em 02/2022, as apelagfes foram aceitas apenas
no efeito devolutivo. Em 09/2023 proferida sentenca de improcedéncia nos embargos a
execugdo. Em 09/2023 protocolo de recurso de apelagdo nos embargos a execucao.
Em 09/2024, despacho nos autos da Execucgao Fiscal determinando o sobrestamento
da acéo até julgamento do processo n° 5009414-75.2019.403.6102. Em 03/2025,

juntado endosso de garantia nos embargos a execucéo fiscal.



g. resumo das decisbes

de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. analise do impacto em
caso de perda do

processo

1) Anulatéria - 12 Instancia: (i) sentenca parcialmente procedente reconhecendo a
decadéncia dos tributos devidos no periodo entre janeiro e agosto de 2010; (ii) nova
sentenca com provimento parcial aos embargos de declaragdo da companhia e
indeferimento dos embargos de declaracédo da Unido. 22 instancia: Recurso de
Apelacgéo recebido apenas no efeito devolutivo.

2) Execucéo Fiscal: Decisdo suspendeu a agdo até julgamento da a¢éo anulatéria.

3) Embargos a Execucdo Fiscal: Sentenca improcedente e recurso de apelagcao
aguardando julgamento.

Aguardando julgamento de apelacéo na acéo anulatéria e nos embargos a execugao.

Possivel

Valor.

A companhia garante o valor do processo através de seguro garantia. A chance de

perda é revisada regularmente. Em caso de alteracéo do risco, os valores serdo

provisionados.

Acdo Anulatéria n° 5004373-93.2020.4.03.6102 Execucdo Fiscal n° 5004987-98.2020.4.03.6102

Embargos a Execucéao Fiscal n° 5006004-72.2020.4.03.6102- tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos

envolvidos em 31/03/2025

Justica Federal e Tribunal Regional Federal da 32 Regido
12 Instancia (Exec. Fiscal) 22 Instancia (Anulatéria)
24/06/2020

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Sdo Martinho

R$ 24.576.313,01



f. principais fatos

g. resumo das decisfes de

mérito proferidas

h. estagio do processo
i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo € considerado

relevante

k. andlise do impacto em

caso de perda do processo

Acdo cautelar convertida em agéo anulatéria em 08/2020 para anular o auto de
infracéo lavrado no processo administrativo n°® 15956.720140/2012-28 cobrando IRPJ
e CSLL que seriam devidos em raz&8o da exclusdo da depreciagcéo acelerada
incentivada de atividade rural no ano de 2009. Em 07/2020 ajuizada Execucgéo

Fiscal para cobranca das CDA's n°

80.2.20.112519-34 e 80.6.20.211452-06. Em 09/2020 protocolados embargos a
execucdo fiscal n°® 5006004-72.2020.4.03.6102. Em 08/2020 o seguro garantia
transferido para a execucéo fiscal. Em 09/2021 a Uniéo determinou a suspensao e
sobrestamento da execucdo fiscal enquanto aguarda o julgamento da A¢éo Anulatoria
n°® 5004373-93.2020.4.03.6102. Em 11/2021 proferida sentenca de improcedéncia,
autorizando a Unido a liquidar a apdlice de seguro dada em garantia para suspender a
exigibilidade do crédito questionado. Em 11/2021 a companhia apresentou embargos
de declaracdo. Em 12/2021 foi proferida sentenga negando provimento aos embargos
de declaragdo da companhia. Em 12/2021 a companhia protocolou recurso de
Apelagdo. Em 03/2022, a Unido, apresentou contrarrazdes ao recurso de apelacao.
Em 22/03/2022, conclusos para julgamento.

1) Anulatéria - 12 instancia: (i) sentenca deferindo parcialmente a tutela proviséria para
determinar a renovacgéo da Certidao Positiva com Efeitos de Negativa e para
determinar a ndo incluséo no CADIN; (ii) decisdo acolhendo os embargos de
declarac@o opostos pela Unido indeferindo a tutela provisoria; (iii) sentenga de
improcedéncia, autorizando a Uniéo a liquidar a ap6lice de seguro dada em garantia
para suspender a exigibilidade do crédito questionado.

2)Execucéo fiscal: Decisdo sobrestando a agdo até julgamento da agéo anulatéria
3)Embargos a Execucao Fiscal: Sentenca reconhecendo a litispendéncia parcial com
a acdo anulatéria n° 5004373-93.2020.4903.6102, bem como julgando improcedente o
pedido relativamente a alegada inconstitucionalidade do Decreto-lei n° 1025/69.
Execucdo fiscal suspensa. Aguardando julgamento da apelacéo na acéo anulatoria.

Possivel

Valor.

A companhia garante o valor do processo através de seguro garantia. A chance de

perda é revisada regularmente. Em caso de alteracéo do risco, os valores serdo

provisionados.

Execucdo Fiscal n° 5007583-55.2020.4.03.6102

Embargos a Execucao n° 5000948-24.2021.4.03.6102 - tributario

a. juizo

Justica Federal



b. instancia
c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisbes
de mérito proferidas

h. estagio do processo
i. chance de perda

j. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto em
caso de perda do
processo

12 Instancia
11/11/2020

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Sado Martinho

R$ 16.084.416,42

Execucao Fiscal ajuizada em 11/2020 para cobrang¢a da contribuigdo incidente sobre a
receita bruta (art. 22-A da Lei n® 8.212/91) apurada no processo administrativo n°
10865.002245/2007-30 (CDA n° 35.927.733-0). Em 12/2020 protocolado nos autos
apodlice do seguro garantia. Em 02/2021 protocolado Embargos a Execucao Fiscal. Em
07/2021 sentenga de improcedéncia aos embargos a execucao para manutencao da
execucéo fiscal. Em 07/2021, Embargos de Declaracdo da companhia. Em 08/2021
embargos de declaragéo deferido para suspender a execucgao fiscal. Em 09/2021,
companhia protocolou apelagéo.

Sentencga improcedente.

Aguardando julgamento de Apelagdo nos autos dos Embargos a execucao.

Possivel

Valor.

A companhia garante o valor do processo através de seguro garantia. A chance de
perda é revisada regularmente. Em caso de alteragao do risco, os valores serdo
provisionados.

Execucéo fiscal n° 5009793-45.2021.4.03.6102

Embargos a execucéo n° 5000490-70.2022.4.03.6102- tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2025

Justica Federal
12 instancia
24/12/2021

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Sdo Martinho

R$ 49.053.560,20



f. principais fatos

g. resumo das decisfes
de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto e
m caso de perda do
processo

Execucdo fiscal ajuizada em 12/2021 para cobranga das CDA’'s n° 80.6.21.287065-31 e
80.2.21.140268-87 do processo administrativo n°® 15956.000510/2010-45. Em 02/2022
foram protocolados embargos a execucdo fiscal n° 5000490-70.2022.4.03.6102
garantidos por seguro garantia. Em 03/2022 a Uni@o aceitou o seguro garantia e
suspendeu a execucao fiscal até o julgamento dos embargos a execugao. Em 05/2022,
autos suspensos/sobrestados por decisdo judicial. Em 11/2022 nos autos dos embargos
a execucdo foi indeferido o pedido para produgéo de provas pericial. Em de 02/2023 foi
indeferido o requerimento de inspecdo judicial. Em 08/2023 embargos julgados
improcedentes. Em 09/2023 protocolo de apelacdo da companhia. Em 12/2023 apelacéo
recebida com efeito devolutivo. Em 01/2024 embargos de declaracdo nos embargos a
execugdo contra recebimento da apelacéo no efeito devolutivo.

1. Execucao fiscal: Sobrestada
2. Embargos a execucgdo: Sentenca improcedente e apelagdo recebida apenas com
efeito devolutivo.

Aguardando julgamento da apelacdo e dos embargos de declaragdo nos embargos a
execucao.

Possivel

Valor.

A companhia garante o valor do processo através de seguro garantia. A chance de perda
é revisada regularmente. Em caso de alteragdo do risco, os valores seréo provisionados.

Despacho decisério 10840-903.875/2023-21- tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos

envolvidos em

31/03/2025

f. principais fatos

Receita Federal
12 Instancia
13/02/2025

Receita Federal e Sdo Martinho

R$ 30.431.481,76

Despacho decisorio. Glosa de créditos COFINS - ndo homologagdo de DCOMP de
gastos com beneficios aos colaboradores decorrentes de imposicéo legal/acordo
coletivo. Periodo: 01/22 a 03/22. Em 03/25, manifestacéo de inconformidade

apresentada.



g. resumo das decisdes

N&o ha.

de mérito proferidas

h. estagio do processo  Aguardando julgamento da manifestagdo de inconformidade.

i. chance de perda Possivel.

j- motivo pelo qual o

processo é Valor.

considerado relevante

k. analise do impacto

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteragdo do risco, os valores

em caso de perda do

serdo provisionados.

processo

Despacho decisério 10840-903.877/2023-11 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracdo
d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos

envolvidos em 31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisbes de

mérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado

relevante
k. analise do impacto em
caso de perda do

processo

Receita Federal
12 Instancia
13/02/2025

Receita Federal e Sado Martinho

R$ 5.333.433,35

Despacho decisério. Glosa de créditos COFINS - ndo homologagdo de DCOMP de
gastos com beneficios aos colaboradores decorrentes de imposi¢céo legal/acordo
coletivo. Periodo: 04/22 a 06/22. Em 03/25, manifestagdo de inconformidade

apresentada.

N&o ha.

Aguardando julgamento da manifestagéo de inconformidade.

Possivel

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteragdo do risco, os valores

serdo provisionados.



Despacho decisério 10840-903.874/2023-87 - tributario

a. juizo
b. instancia
c. data de instauracdo

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2025

f. principais fatos

g. resumo das decisfes de

mérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado

relevante

k. andlise do impacto em

caso de perda do processo

Receita Federal
12 Instancia
17/02/2025

Receita Federal e Sado Martinho

R$ 6.619.224,14

Despacho decisorio. Glosa de créditos PIS- ndo homologac¢édo de DCOMP de
gastos com beneficios aos colaboradores decorrentes de imposicéo legal/acordo
coletivo. Periodo 01/22 a 03/22. Em 03/25, manifestacéo de inconformidade

apresentada.

Né&o ha.

Aguardando julgamento da manifestacéo de inconformidade.

Possivel

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteracdo do risco, os

valores serdo provisionados.

Auto de infragdo 5.038.505-7 - tributario

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2025

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

12 Instancia

13/05/2024

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e Santa Cruz

R$ 5.232.727,72



f.principais fatos

g. resumo das decisfes de

mérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

j- motivo pelo qual o
processo é considerado

relevante

k. andlise do impacto em

caso de perda do processo

Auto de infrag8o cobrando ICMS de Jun-Out/21 e Jun-Dez/22 em exportagdo de
parede celular, agucar e alcool etilico indicadas em NFs-e. Em 06/24 apresentada a
impugnacdo. Em 09/24, convertido o julgamento em diligéncia. Em 12/24, julgada a
defesa e reduzido o auto de infracdo e multa. Em 03/25, as partes interpuseram

recurso.

1. Defesa parcialmente provida para reduzir auto de infracdo e multa.

Aguardando julgamento dos recursos.

Possivel

Valor.

A chance de perda é revisada regularmente. Em caso de alteracdo do risco, 0s

valores serdo provisionados.



4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.4

N&o h& processos com risco de perda provavel descritos no item 4.4.



4.6. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas

sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de
perda e informar os valores envolvidos

N&o ha processos sigilosos relevantes.



4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

As contingéncias repetitivas ou conexas nao sigilosas, que em conjunto sdo relevantes e ndo foram
abrangidas nos itens anteriores se referem ao ambito:

Ambiental:

Autos de infragdo da CETESB, secretarias de meio ambiente e/ou policia

o ambiental decorrente de incéndio em area de cultivo de cana- de-agucar
Fato e/ou causa juridica . . . L
e acdes anulatorias para cancelar as multas aplicadas pelos 6rgaos

mencionados anteriormente.
Valores envolvidos R$ 9.588.738,66
Valor provisionado se houver R$ 115.579,22

Préatica do emissor ou de sua controlada

que causou A contingéncia decorre de fatores externos ou da operagéo agricola da

emissora e suas controladas.
tal contingéncia

Civel:
Fato e/ou causa juridica Indenizag6es decorrentes de acidentes de transito.
Valores envolvidos R$ 27.365.412,82
Valor provisionado se houver R$ 5.129.242,65

Pratica do emissor ou de sua . 5 L .
A contingéncia decorre da operacéo agroindlstria da emissora e suas
controlada que causou tal
o controladas.
contingéncia

Trabalhista

Reclamacdes trabalhistas que discutem diferencas de horas extras; intervalo
intrajornada; periculosidade e insalubridade; diferencas salariais; e

Fato e/ou causa juridica i . I, - .
indenizacdes. Agdo Civil Publica, Autos de Infracdo lavrados pelo Ministério do

Trabalho e/ou Anulatérias para cancelar os mencionados autos.
Valores envolvidos R$ 122.792.711,63
Valor provisionado se houver R$ 98.942.993,67

Prética do emissor ou de sua
controlada que causou tal Divergéncia de interpretacdo de dispositivos legais e instrumentos coletivos.

contingéncia

Tributario:
Fato e/ou causa juridica Glosa de créditos de PIS/COFINS.

Valores envolvidos R$ 65.577.163,50



Valor provisionado se houver

Pratica do emissor ou de sua
controlada que causou tal

contingéncia

Fato e/ou causa juridica

Valores envolvidos

Valor provisionado se houver

Pratica do emissor ou de sua

controlada que causou tal

contingéncia

Fato e/ou causa juridica

Valores envolvidos

Valor provisionado se houver

Préatica do emissor ou de sua

controlada
causou tal contingéncia

Fato e/ou causa juridica

Valores envolvidos

R$ 414.085,92

Compensacdo de créditos originados da aquisicdo de insumos utilizados na
fase agricola do processo produtivo, aquisi¢cdo de produtos sujeitos a aliquota
zero e crédito presumido de etanol.

Glosa de créditos de ICMS
R$ 10.102.136,10
R$ 169.157,39

Compensacdo de créditos originados da aquisicdo de insumos utilizados na
fase agricola do processo produtivo, sobre bens destinados ao ativo
imobilizado;

Créditos outorgados concedidos pelo Estado de Goiads; Auséncia de
recolhimento de ICMS-ST na venda interestadual de etanol e Cobranga de
ICMS nas vendas de levedura com isengéo.

Contribuigcao Previdenciaria

R$ 3.519.768,17

R$ 256.656,44

Inexigibilidade da contribuicdo previdenciaria no periodo de maio, agosto/1994 a

janeiro/1997, decorrente do cotejo realizado entre a Lei n° 8.870/94 (82° do art.

que 25), declarada inconstitucional pelo STF na ADI 1.103 — DF e inexigibilidade de
contribuicéo previdenciaria (INSS) sobre as receitas de exportacao, realizadas por

intermédio de cooperativa.

Valor provisionado se houver

Pratica do emissor
sua controlada que
tal contingéncia

ou de
causou

Glosa de saldo negativo de IRPJ/CSLL
R$ 13.582.487,43

R$ 325.382,92

Antecipacdo dos pagamentos por estimativa realizados com créditos de
PIS/COFINS que deram origem aos saldos negativos de IRPJ/CSLL
posteriormente também utilizados para compensacao.



