O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstragGes financeiras,
informac0es trimestrais e respectivas notas explicativas da Companhia. Os negdcios, situacao financeira,
resultado operacional, fluxo de caixa, reputacdo, e/ou liquidez da Companhia poderao ser afetados de
maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores
mobiliarios de emissao da Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou
de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder todo ou parte
substancial de seu investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia. Os riscos descritos
abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e que acredita que, na data deste Formulario de
Referéncia, podem lhe afetar adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos pela
Companhia atualmente ou que a Companhia considere irrelevantes na data deste Formulario de
Referéncia também poderdo Ihe afetar adversamente.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou
se 0 contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou
ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagdo e/ou negocios
futuros da Companhia, bem como no preco dos valores mobilidrios de emissao da Companhia.
Expressoes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse
contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco”, cabe ressaltar que determinados fatores de
risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens da mesma secao.

(a) Riscos Relacionados a Companhia

A Companhia pode vir a enfrentar dificuldades na abertura e no desenvolvimento das suas
unidades.

O crescimento da Companhia esta diretamente ligado a sua capacidade de abrir novas unidades,
desenvolver as unidades existentes, bem como identificar e aproveitar novas oportunidades de negdcios
com sucesso. A sua capacidade de abrir novas unidades e desenvolver as unidades existentes com éxito
depende de varios fatores. Esses fatores incluem, entre outros, a disponibilidade de recursos financeiros
ou de financiamento em termos satisfatorios, além da sua capacidade de identificar locais apropriados
para novas unidades, o que envolve a coleta e analise de dados demograficos e de mercado para
determinar se ha demanda suficiente para os seus servigos nos locais relevantes, bem como a aquisicao
de pontos comerciais ou a negociagao de contratos de locagao em termos satisfatorios, em especial a
localizacdo mais propicia para fomentar o nivel de ocupacao adequado, e o valor de aluguel em niveis
que nao comprometam a margem bruta da unidade. Adicionalmente, a expansao dos negocios da
Companhia para novas regioes geograficas pode enfrentar dificuldades, tais como fatores culturais,
marcos regulatorios restritivos, ambiente competitivo e demais condicdes macroeconémicas. A
incapacidade da Companhia de cumprir de forma efetiva todos os fatores necessarios para a abertura de
novas unidades e desenvolvimento das unidades existentes pode limitar seu crescimento e a
rentabilidade de suas unidades, e ocasionar um efeito adverso em suas operagoes.

A legislacdo local e internacional referente a imoveis, uso do solo, zoneamento, dentre outras, podem vir
a restringir a destinagao, construcdo ou revitalizacdo dos imoéveis em que a Companhia deseja operar ou
opera suas academias. Ademais, determinadas leis locais que restrinjam as suas operagdes, bem como
alteracbes urbanisticas ou de infraestrutura nos arredores de suas unidades existentes ou de unidades
em processo de construgao ou planejamento, podem afetar negativamente a capacidade da Companhia
de abrir novas unidades ou renovar, relocalizar ou expandir unidades existentes em certas cidades ou
estados, incluindo areas de mercado em que ainda ndo possui operacdes e, consequentemente, afetar
adversamente os seus resultados operacionais. Além disso, se os clientes nos mercados em que a
Companhia tiver a possibilidade de expandir ou construir unidades com um eventual novo formato nao



forem receptivos aos seus conceitos ou, de outra forma, ndo forem receptivos a sua presenca, a
Companhia podera sofrer efeitos adversos relevantes.

A abertura de novas academias perto das academias existentes da Companhia, tanto por
concorrentes quanto pela propria Companhia, pode impactar negativamente sua receita
por academia e seus resultados operacionais.

Os concorrentes da Companhia, incluindo operadores de academias de baixo custo, podem abrir
academias concorrentes perto das academias da Companhia ja existentes. Se a Companhia ndo for
capaz de reter com sucesso seus clientes ou atrair novos clientes nessas areas, seus negocios,
resultados operacionais e condicdo financeira poderdo ser afetados de maneira material e adversa. Além
disso, se a Companhia abrir novas academias préximas as suas academias existentes, conforme sua
estratégia de crescimento, essas novas academias poderdo competir por clientes com suas academias
existentes e atrair alguns dos seus clientes existentes, por exemplo, como resultado da proximidade da
nova academia com a residéncia ou local de trabalho de tais clientes, o que pode reduzir nimero de
clientes por academia e a diluicdo dos custos operacionais (incluindo, especialmente, custos com aluguel
e pessoal), afetando material e adversamente a receita média por academia e os resultados operacionais
da Companhia.

Falhas em administrar adequadamente sua alavancagem financeira, inclusive por meio do
ndo cumprimento de cldusulas restritivas (covenants) em contratos que regem o seu
endividamento, podem afetar adversamente a capacidade da Companhia em operar seu
negocio.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou R$ 5.915.614 mil em empréstimos, financiamentos
e debéntures (curto e longo prazo). Os contratos de certas dividas da Companhia contém, e outros
instrumentos de divida futuros poderdo conter, diversas disposicdes que limitam a capacidade da
Companhia, entre outros fatores, de contrair mais dividas, exceder certos indices financeiros, bem como
pagar dividendos e realizar outras distribuicoes a seus acionistas ( covenants). Essas restricoes podem
limitar a flexibilidade da Companhia em operar seu negdcio. Além disso, qualquer violagdo a essas € a
outras disposicOes de seus contratos financeiros pode resultar em evento de inadimplemento ou em
vencimento antecipado de suas dividas, caso em que os credores podem exercer direitos ou remédios,
tais como execugao das garantias e avais das dividas, ou compensagao com valores da Companhia
disponiveis nas instituicbes financeiras credoras, observadas as disposicoes dos referidos contratos
financeiros e da lei aplicavel. O inadimplemento ou vencimento antecipado de uma divida pode resultar
em inadimplemento ou vencimento antecipado de outras dividas da Companhia que contiverem
disposicdes nesse sentido nos referidos contratos financeiros ( cross-default e cross-acceleration). A
Companhia ja deixou de atender covenants financeiros no passado e ndo ha garantias de que nao
descumprira covenants no futuro. Todos esses fatores podem afetar adversamente a capacidade da
Companhia em operar seu negocio.

Adicionalmente, os contratos de certas dividas da Companhia contam com garantias reais concedidas
pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, incluindo cessao fiduciaria de recebiveis de cartdo de crédito
provenientes dos pagamentos dos planos de academias pelos clientes da Companhia.

Alguns contratos contam com a garantia de outras instituicdes financeiras para pagamento do
endividamento local, na modalidade stand by letter of credit (SBLC). Esse tipo de garantia precisara ser
renovado anualmente, até o vencimento da operacdo principal. A ndo renovacao da garantia, se
constatada, constitui um evento de vencimento antecipado, que, por sua vez, a depender do valor
devido no ambito do contrato, pode vir a desencadear o acionamento de clausulas de cross-defaulte/ou
cross aceleration previstos em outros contratos de divida celebrados pela Companhia.

Ainda, caso haja reducdo do rating de crédito da Companhia, a Companhia podera sofrer limitacdes em
sua capacidade futura de captagao de recursos para financiar as operagOes atuais e expansao de seus
negocios.



A Companhia pode, também, contrair outras dividas no futuro para financiar aquisicdes, investimentos
ou outras finalidades, assim como para conduzir suas operagoes, sujeitando-se as restrigdes aplicaveis a
divida existente. Além disso, se a Companhia contrair mais dividas, os riscos associados a sua
alavancagem podem aumentar, e, caso seja incapaz de manter os indices financeiros especificados ou
cumprir outras disposigbes especificas, seus credores podem exigir o vencimento antecipado de seus
créditos, o que geraria um impacto relevante e adverso nos negdcios, resultados operacionais e na
condicao financeira da Companhia. Os ativos e fluxo de caixa da Companhia podem nao ser suficientes
para amortizar integralmente as dividas da Companhia em caso de inadimplemento ou vencimento
antecipado dos instrumentos aqui mencionados. Ademais, as limitagGes para contrair dividas podem
afetar a capacidade da Companhia de contrair novos empréstimos ou obter financiamentos necessarios
para suas atividades, o que poderia resultar em um efeito adverso relevante em seus negdcios,
resultados operacionais e condicao financeira. Para mais informacdes sobre os covenantsda Companhia,
vide item 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

Falhas, violacoes ou brechas na protecao do banco de dados da Companhia, que incluem
dados confidenciais dos clientes, poderdo causar vazamento de dados, causando impactos
adversos nos seus negocios, incluindo processos judiciais.

O tratamento de dados pessoais no Brasil e outras jurisdicoes em que a Companhia opera é
regulamentado por uma série de normas previstas de forma esparsa na legislagdo, como por exemplo na
Constituicdo Federal, no Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) e no Marco Civil da Internet
(Lei n® 12.965/14). Ainda, no ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados - “LGPD”
(Lei n® 13.709/18) que esta transformando o sistema de protecao de dados pessoais no Brasil. A LGPD
entrou em vigor em setembro de 2020 e as sancdes administrativas ali estabelecidas sao aplicaveis
desde agosto de 2021.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser respeitado nas operagdes de tratamento de dados
pessoais. Especificamente para dados pessoais sensiveis, a LGPD traz um regramento especifico
prevendo obrigacOes adicionais a serem observadas. Ademais, a LGPD, estabelece, entre outros, os
direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecao de dados pessoais,
requisitos para obtencdo de consentimento, obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga
e vazamentos, transferéncias de dados em territdrio nacional e internacional, bem como remete a
criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados. A Companhia nao pode garantir que nao sofrera
questionamentos com relagdo as regras estabelecidas na legislagdo vigente.

Caso seja configurada uma violagao a LGPD, a Companhia pode estar sujeita as sancdes de adverténcia,
obrigacdo de divulgagdo de incidente, eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento)
do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, podendo alcangar, no total, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) por infragdo, além
de estar sujeita ao pagamento de indenizacdes aos titulares dos dados pessoais. Adicionalmente, a
Companhia mantém um banco de dados com informagdes sobre as pessoas fisicas devidamente
cadastradas como seus clientes, o qual pode ser objeto de acesso nao autorizado. Caso a Companhia
sofra uma quebra em um incidente de seguranga, a integridade do seu banco de dados pode ser
afetada. Davidas ou desconfiangas quanto a seguranca e privacidade dos dados de seus clientes podem
afetar a reputacdo da Companhia, fazendo com que os clientes resistam em se matricular nas suas
unidades, o que pode afetar a Companhia de forma significativa. Ademais, qualquer uso indevido ou nao
autorizado de informacgdes dos clientes ou qualquer percepcao publica de que a Companhia divulgou
informag0es de clientes sem sua autorizagao prévia poderdo sujeitar a Companhia a processos judiciais
e impactar a manutencgdo ou obtencdo de clientes, o que pode afeta-la adversamente.

Adicionalmente as sangdes administrativas previstas pela LGPD, desde ja o descumprimento de
quaisquer disposicoes previstas na LGPD também apresenta os seguintes riscos: (i) a propositura de
acoes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de danos decorrentes de violacoes,
baseadas ndo somente na LGPD, mas na legislacao esparsa e setorial sobre protecao de dados ainda
vigente; e (ii) a aplicagdo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da
Internet por alguns érgados de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido,
antes mesmo da vigéncia da LGPD e da Agéncia Nacional de Protecdo de Dados ("ANPD") ter iniciado o



seu trabalho, especialmente em casos de incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a
dados pessoais.

Ainda, os esforgos para protecdo desses dados inseridos e/ou disponibilizados em sistemas da
Companhia podem ndo garantir que essas protecoes sejam adequadas e que atendam as regras
estabelecidas na legislacdo vigente relativa a coleta, tratamento e uso de dados dos usudrios no
ambiente da Internet. A ndo observancia de determinados termos da legislacdo aplicavel, especialmente
no que tange (i) ao processamento de dados pessoais de acordo com uma das bases legais que
permitam o seu tratamento sob a égide da LGPD; (ii) aos limites legais de armazenamento e exclusao de
dados dos usuarios; e (iii) a adogdo dos padrbes de seguranca legalmente exigidos para a preservacao e
inviolabilidade dos dados coletados e armazenados, pode gerar penalidades a Companhia, tais como
multas e a suspensao temporaria ou definitiva das atividades de tratamento de dados pessoais. Desta
forma, eventual inadequacao de suas praticas e modelo de negécio a LGPD, bem como o uso
inadequado dos dados de terceiros em seus sistemas e/ou a auséncia de medidas suficientes para
proteger tais dados podem resultar em custos significativos e desviar os recursos e a atencdo da
administracdo da Companhia, o que podera adversamente afetar seus negdcios, posigao competitiva,
situagdo financeira, reputagdo, resultados operacionais e fluxos de caixa.

Por fim, as operacoes da Companhia também dependem de sistemas de tecnologia da informacao, que
sao importantes ferramentas de administracao dos recursos da Companhia. Esses sistemas podem ser
afetados por falta de atualizacdo ou manutengdo inadequada em decorréncia de diversos fatores, tais
como falhas nos sistemas, softwares ou servigos de terceiros contratados pela Companhia, ou atos
intencionais (incluindo hackers) que podem interromper ou mesmo paralisar as atividades da
Companhia. Esse risco podera ser acentuado em decorréncia do maior uso, pela Companhia, de
plataformas digitais.

Indisponibilidade, interrupcdo ou deterioracao de desempenho dos sistemas de tecnologia da
informagdo podera prejudicar a capacidade da Companhia de registrar novos planos de clientes e
processar cobrancas, podendo, consequentemente, prejudicar o fluxo de caixa e os controles
operacionais e financeiros da Companhia.

Se a Companhia ndo conseguir atrair, desenvolver e reter colaboradores compromissados
com a sua cultura e suas marcas, suas operacoes poderao ser adversamente afetadas.

O potencial de crescimento e o alcance das estratégias corporativas orientadas por resultados pela
Companhia estdo diretamente relacionados a sua capacidade de atrair, desenvolver e reter
colaboradores compromissados com sua cultura e suas marcas. A concorréncia por esses colaboradores
¢ intensa e a Companhia pode ndo ser capaz de atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerenciar
colaboradores suficientemente qualificados, o que pode afetar adversamente seus negdcios.

Na medida em que, dentre outros fatores, a Companhia expanda seus negdcios para diferentes
localidades no Brasil, em outros paises da América Latina e em outras regides, a Companhia pode ser
incapaz de identificar, contratar, desenvolver e manter um nimero suficiente de colaboradores com
conhecimentos e habilidades especificas, os quais estejam compromissados com sua cultura
corporativa. Tal incapacidade poderia resultar na reducdo da qualidade de atendimento ao cliente, e
consequentemente em um enfraguecimento das suas marcas. A Companhia entende que a manutencgdo
de sua cultura organizacional e as suas marcas sao cruciais para seus planos de negdcio. O insucesso em
manter tal cultura e a imagem positiva de suas marcas pode afetar adversamente seus negoécios e
resultados operacionais.

A Companhia pode nao ser capaz de administrar seu crescimento de forma efetiva e manter
controles internos efetivos, o que pode ter um efeito negativo relevante sobre seus
negocios, resultados operacionais e situacado financeira.

Para administrar o crescimento de suas atividades em mercados atuais ou em novos mercados de forma
efetiva e integrada, a Companhia deve implementar, gerir e aprimorar a expansdo dos sistemas
operacionais, procedimentos e controles internos de forma oportuna e eficaz. Caso a Companhia nao



implemente estes sistemas, procedimentos e controles de forma oportuna e eficaz, podera nao ser capaz
de operar seus negdcios de forma efetiva, manter seus clientes e/ou funcionarios ou realizar negécios.

Ademais, a Companhia ndo pode assegurar que estima, qualitativa ou quantitativamente, de forma
correta, 0s custos e riscos associados a sua expansdo. Os sistemas, procedimentos, processos de
negocios e controles gerenciais da Companhia podem nao ser suficientes para suportar suas operagoes
atuais ou a expansao de suas operagoes, incluindo a expansdo para novos paises e novos segmentos do
mercado de atuacdo.

Caso a Companhia ndo seja capaz de gerenciar com sucesso seu processo de expansao, ou de manter ou
aumentar seus niveis de crescimento, e de manter controles internos efetivos de seus negdcios e/ou
resultados operacionais poderao ser adversamente afetados.

Pode haver impossibilidade ou dificuldade de manutencdo ou renovacao dos atuais e/ou
nao celebracdo de novos contratos de locacao ou celebracdo de novos contratos de locacao
em condicées satisfatorias. Ademais, a Companhia pode vir a pagar multas contratuais em
caso de rescisdo de contratos de locacdo relativos as unidades que decidir fechar e/ou
operar unidades com prejuizo em caso de impossibilidade de rescisdo antecipada do
contrato.

Em 31 de dezembro de 2024, todos os imdveis em que se localizavam as academias da Companhia eram
alugados, sublocados ou ocupados por meio de permissao, concessao e/ou cessao de uso, exceto por 2
(duas) unidades que atualmente operam em iméveis proprios da Companhia. Os contratos que regulam
a ocupacao das unidades da Companhia tém prazos que variam entre 2 e 30 anos. A Companhia ndo
pode assegurar que conseguira alugar todos os imdveis nos quais tem interesse, renovar todos os seus
contratos de locacao ou celebrar novos contratos de locagdo em condigOes satisfatorias. Dado que a
localizagao dos imoveis da Companhia representa um fator importante de sua estratégia de negdcios,
caso uma quantidade significativa de locacOes ja contratadas ndo seja renovada ou caso novos contratos
de locacao ndo sejam celebrados em condigOes satisfatorias, a Companhia podera ser adversamente
afetada. Ainda, a Companhia pode ndo conseguir negociar ou renovar os aluguéis de seus contratos de
locagao sem ter que aumentar os valores pagos a titulo de aluguel, podendo, como consequéncia,
enfrentar um aumento dos seus custos operacionais e reducao de suas margens brutas por unidade.

Ademais, caso a Companhia decida fechar suas unidades, por qualquer motivo, podera ter que pagar
multas contratuais pela rescisdo de contratos de locagdo, o que podera implicar em um aumento dos
seus custos operacionais e reducdo de suas margens brutas por unidade.

Por fim, caso os termos contratuais impegam ou ndo contemplem a possibilidade de rescisao antecipada
do aluguel, a Companhia pode se ver obrigada a continuar a operar unidades até o término do contrato,
com consequente impacto negativo ha margem bruta por unidade.

No caso das sublocagdes, caso o contrato de locagdo que originou a sublocacdo venha a ser rescindido, a
sublocacdo sera automaticamente rescindida e a Companhia podera ser obrigada a desocupar o imével.

Com relagao aos imdveis ocupados a titulo de permissao, concessdo e/ou cessao de uso, por se tratarem
de contratos de carater atipico, ou seja, ndo disciplinados pela Lei 8.245/1991, bem como outras leis
similares vigentes em paises em que a Companhia atua (“Leis de Locacdes”), a Companhia nao podera
se valer das disposigOes das referidas Leis, tais como (i) o direito de preferéncia na aquisicdo do imdvel;
(ii) a permanéncia no imdvel durante o periodo de vigéncia do contrato, caso o imdvel seja alienado a
terceiros; (iii) a possibilidade de propositura de acao renovatéria; e (iv) demais direitos ali previstos.

Ademais, a Companhia apenas registra e averba parte de seus contratos de locagdo nas matriculas dos
imoveis. No que tange os contratos nao registrados ou averbados nas respectivas matriculas
imobiliarias, na hipotese de os respectivos proprietarios decidirem vender a terceiros os imdveis durante
a vigéncia dos contratos de locacdo, a Companhia nao podera opor aos compradores a manutencao da
vigéncia de nossos contratos, bem como ndo tera o direito de adjudicar judicialmente o imdvel no caso



do comprador aliena-lo a terceiros e ndo respeitar nosso direito de preferéncia, que podera nos afetar
adversamente.

A Companhia depende largamente da eficacia das campanhas de propaganda e marketing.

E parte inerente do negdcio da Companhia o empenho de recursos significativos para campanhas de
propaganda e marketing, com o intuito de promover a atratividade e o movimento em suas unidades e,
como consequéncia, manter o ticket médio, o aumento do nimero de alunos e a redugao do percentual
de perda de alunos (churn), especialmente nas unidades maduras.

Caso tais campanhas nao alcancem as metas e objetivos esperados e/ou nao sejam bem recebidas pelo
publico, a Companhia pode ter uma reducdo do nimero de clientes, de sua receita e menor diluicdo das
suas despesas operacionais, além de impactos negativos em sua imagem e em suas marcas, inclusive
com relacao aos seus clientes corporativos. Consequentemente, seu resultado operacional e situacao
financeira, bem como sua imagem e reputacdo, podem ser afetados negativamente.

A Companhia pode ndo ser capaz de operar e concorrer eficientemente em novos mercados
relacionados ao ecossistema fitness no qual opera, o que podera impactar os resultados
financeiros da Companhia de forma adversa.

Parte da estratégia da Companhia é passar a atuar em mercados relacionados ao ecossistema fitrness no
qual opera, incluindo servicos de assessoria nutricional. O sucesso da Companhia nesses mercados
dependera de sua capacidade de se adaptar aos diferentes ramos de negdcio, oferecendo produtos
direcionados para a demanda dos clientes especificos de cada ramo. A Companhia, ainda, podera ter
dificuldades para executar sua operacao de forma sustentavel nesses novos mercados, dada a
dependéncia de parceiros para estruturagdo e obtengdo de financiamento de suas operagoes.

Adicionalmente, considerando que a Companhia possui como estratégia expandir seus negécios para
ramos nos quais nao possui expertise, como 0 segmento de servicos de assessoria nutricional, por
exemplo, seu processo de venda podera ser negativamente impactado pela maior demora e pelo maior
risco de falhas em sua operacdao, se comparado aos demais players de mercado. Dessa forma, a
Companhia ndo pode garantir que sera capaz de atuar de maneira eficiente nesses novos ramos.

Caso esses fatores se materializem, os investimentos realizados nesse segmento de mercado poderao
ndo obter o retorno esperado, o que podera impactar os resultados financeiros da Companhia de forma
adversa.

A Companhia pode ndo ser capaz de realizar associacées, aquisicées e/ou reorganizacoes
societarias, no Brasil ou no exterior, no momento e em condicoes, termos ou precos
desejados. Adicionalmente, tais associacées, aquisicoes e/ou reorganizacoes societdrias
podem nao trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode nao ser
capaz de integrad-las com sucesso aos seus negocios.

Como parte da execucgdo de sua estratégia operacional e financeira, a Companhia realiza avaliacoes de
negocios para aquisicoes integrais ou parciais, inclusive avaliagdes relativas a aquisicoes que possam ser
significativas em tamanho e/ou relevancia estratégica.

O sucesso das associagOes, aquisicbes e/ou reorganizacoes societarias que a Companhia venha a
realizar depende, principalmente, da sua capacidade de identificar novas oportunidades, seja em novos
mercados ou em mercados nos quais a Companhia ja atua, negociar aquisicbes, associagbes ou
parcerias, e de integrar de forma satisfatdria as sociedades envolvidas nos seus negdcios. Assim, para
que tais operacdes sejam bem-sucedidas, a Companhia deve ser capaz de estabelecer premissas
precisas e corretas relativas a avaliacdo, operacOes, potencial de crescimento, riscos e exposigdo a
integracdo e outros fatores relacionados aos respectivos negocios. As suas associagdes, aquisicdes ou
investimentos da Companhia podem ndo produzir os resultados que a Companhia espera quando
celebrar ou concluir uma determinada transacdo. Além disso, tais operacdes podem resultar em



dificuldades na integragdao das empresas envolvidas, bem como no desvio do capital da Companhia e da
atencdo da sua administragao e de outras questGes e oportunidades de negdcios.

Ademais, a Companhia pode ndo ser capaz de identificar oportunidades adequadas em termos
favoraveis. Em qualquer associagao, aquisigado ou investimento realizado, a Companhia pode incorrer em
riscos que incluem, mas nao se limitam a:

e tais operacdes podem ndo contribuir com a estratégia comercial da Companhia ou com a sua
imagem;

e a Companhia pode ficar responsavel por passivo contingente nao identificado de forma
apropriada no momento da negociacdo relativo a, entre outras, questoes civeis, tributarias,
trabalhistas, previdenciarias e questdes de propriedade intelectual, praticas contabeis,
divulgagbes de demonstragdes financeiras ou controles internos das empresas-alvo ou dos
ativos adquiridos, entre outros aspectos;

e 0 processo de conclusdao das operacdes pode ser demorado e a atencao da administracao da
Companhia pode ser desviada de operacdes do dia a dia;

e 0s investimentos podem nao gerar os retornos esperados, especialmente em mercados novos
onde a Companhia pode ndo estar integralmente familiarizada com o ambiente de negdcios;

e 3 estrutura de custos dos negdcios adquiridos ou combinados pode ser diferente da estrutura da
Companhia, que pode ndo ser capaz de adequar tal estrutura a sua;

e a Companhia pode perder membros da administracdo dos negdcios adquiridos ou combinados,
causando efeitos adversos a sua estratégia;

e as aquisicoes de participacoes societarias podem estar sujeitas a notificagdo e aprovacdo do
Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE) e drgaos equivalentes de outras
jurisdices, que podem impor remédios e restricbes as aquisicoes, com efeitos adversos ao
retorno da Companhia e da possivel operacao; e

¢ a Companhia pode falhar em integrar com sucesso as operacdes das sociedades que a
Companhia adquirir ou com as quais venha a se associar. Se a Companhia ndo tiver éxito nessa
integracdo, os seus negocios poderdo sofrer consequéncias negativas e seus resultados poderdo
ser adversamente afetados.

A Companhia pode ndo conseguir manter o valor e a reputacdo das suas marcas.

O sucesso da Companhia depende, em grande escala, de sua capacidade de manter e aprimorar o valor
de suas marcas e a conexdo de seus clientes e do publico em geral com as suas marcas. A manutengao,
promogao e posicionamento das marcas da Companhia dependem largamente de um esforgo de
marketing efetivo e da capacidade da Companhia de fornecer servigos consistentes e com relagao custo-
beneficio atrativo. Caso quaisquer das marcas da Companhia sofram danos como resultado de suas
operacoes, a estratégia de crescimento, os esforcos de desenvolvimento e as expectativas da
Companhia podem ser material e adversamente afetadas.

As marcas da Companhia também podem ser afetadas de maneira desfavoravel por varios fatores
adicionais relacionados a gestao de seus negdcios, por exemplo, a percepgao de que a Companhia tem
um foco excessivo em custos, seja em decorréncia de um mercado competitivo de pregos ou de outras
razoes que podem ter o potencial de erodir a composicdo da proposta de valor das marcas da
Companhia, como apresentacao e limpeza de suas instalacdes, atualizacdo dos equipamentos ou niveis
de ocupacdo. Adicionalmente, niveis de servico julgados insatisfatdrios, dificuldades de acesso as
instalacdes das academias, problemas de pagamentos ou outros problemas resultantes de falhas no
sistema de tecnologia da informacao da Companhia, vazamento de dados, furtos ou outros incidentes
nas unidades da Companhia podem causar danos a sua reputacdo e, consequentemente, as suas
marcas. E ainda, como o modelo da Companhia envolve a atuacdo de franqueados, e, caso os
franqueados ndo operem suas unidades de maneira consistente com os padrdes requeridos pela
Companhia, o valor e a reputacgdo de suas marcas também podem ser impactados negativamente.

O impacto negativo de quaisquer das ameacas descritas acima pode ser potencializado por imagens,
videos e comentarios nas redes sociais, 0s quais, por sua vez, podem atrair a atencdo tanto dos clientes
da Companhia quanto de seus competidores. Nessas circunstancias, as marcas da Companhia podem
ser imediatamente prejudicadas, sem dar @ Companhia chance de correcao ou explicacdo, o que pode



aumentar a taxa de cancelamento de planos (cAurn) ou reduzir sua recuperacao ao afetar a capacidade
de contratagdo de planos por novos alunos, tendo como consequéncia impactos adversos sobre seus
negdcios, resultados operacionais e condicdes financeiras.

O Jlancamento de novos produtos, marcas e servicos relacionados a pratica de atividade
fisica pela Companhia pode ndo ter o sucesso esperado ou ter impacto negativo no valor e
na reputacao das marcas existentes.

A Companhia oferece para seus clientes alguns servigos e produtos correlatos a pratica da atividade
fisica, sendo parte deles vinculada a marca Smart Fit.

Caso os clientes da Companhia entendam que eventuais novas categorias de servicos (inclusive em
segmentos de mercado onde a Companhia ndo tenha experiéncia prévia de atuacdo) ndo tém boa
relacao custo-beneficio, ou caso haja quaisquer problemas relacionados a oferta regular destes servigos,
a reputacdo das marcas da Companhia, em especial a marca Smart Fit, poderda ser impactada
negativamente e de forma relevante.

Caso novos formatos de academia eventualmente langados pela Companhia ndo alcancem a penetragao
esperada nos nichos de mercado a que eles se destinam, a Companhia pode ndo alcancgar os niveis de
retorno de investimento esperados para estes projetos, o que pode afetar material e adversamente os
negocios, resultados operacionais, reputacdo e condicdes financeiras da Companhia.

Falhas na operacdo do Total Pass podem afetar material e adversamente os resultados
financeiros da Companhia

Na data deste Formulario, a Companhia opera o Total Pass, plataforma de beneficios corporativos que
atua como agregador no mercado fitness no Brasil e no México. O modelo de negdcios do Total Pass
depende da gestdo adequada do fluxo de pagamentos de mensalidade, recebimento dos valores
correspondentes das empresas associadas e repasse dos valores devidos as academias parceiras.
Qualquer falha na gestao deste fluxo de caixa, bem como qualquer falha em registrar novos planos de
clientes e processar cobrancas pode afetar negativamente as operacdes da Companhia e seus resultados
operacionais. Ainda, um aumento nos niveis de inadimpléncia e/ou atraso no pagamento de tais
mensalidades, por parte dos clientes da Total Pass, podera comprometer os resultados financeiros da
Companhia.

Adicionalmente, o sucesso do Total Pass depende de sua capacidade de atrair continuamente novas
empresas, bem como de manter relacionamento com as empresas ja associadas a plataforma. A
Companhia podera estar sujeita a perda de grandes clientes e/ou de clientes que utilizam seus servicos
em decorréncia de varios fatores, tais como: (i) a incapacidade de oferecer servicos a precos
competitivos; (ii) a incapacidade de renovar ou renegociar contratos existentes; (iii) a decisdo dos
clientes de ndo mais oferecer beneficios relacionados aos servigos prestados pela Companhia aos seus
colaboradores; (iv) a decisdao dos clientes de contratar servicos com empresas concorrentes; (v) a
reducdo do numero de clientes que custeiem planos de beneficios de rede de academias aos seus
colaboradores, uma vez que as empresas nao sao obrigadas a custear tal beneficio; e (vi) a redugao do
numero de colaboradores dos clientes. Ademais, caso a Companhia ndo seja capaz de oferecer
condicdes comercialmente favoraveis a potenciais empresas associadas, podera nao ser capaz de atrair
novos clientes.

Adicionalmente, problemas operacionais, financeiros ou reputacionais das empresas associadas podem
afetar a percepcdo de valor do servigo oferecido pela Companhia e, consequentemente, impacta-la de
maneira adversa.

Por fim, a Companhia esta sujeita ao risco de operacoes fraudulentas na operacao da plataforma pelas
empresas associadas e seus funcionarios, incluindo, mas ndo se limitando a utilizagao irregular dos
tokens diarios e realizagdo cadastro de academias inativas. Uma falha no controle adequado de tais
operacoes fraudulentas, podera afetar negativamente os negdcios e resultados da Companbhia.



O fato de as academias da Companhia serem espacos de uso publico pode gerar
consequéncias que fogem do controle da administracdo das respectivas academias, o que
pode causar danos materiais e a imagem de suas academias, além de causar eventual
responsabilidade civil.

As academias da Companhia, por serem espacos de uso publico, estao sujeitas a uma série de acidentes,
incidentes e outros eventos em suas dependéncias, que podem fugir do controle da administracao das
respectivas academias, como por exemplo, escorregdes, lesdes, acusacao de furto em vestiarios, casos
de agressao entre clientes, entre outros e, consequentemente, podem causar danos aos seus
colaboradores, clientes e frequentadores. No caso da ocorréncia de tais acidentes, incidentes ou
eventos, a academia envolvida no caso pode enfrentar danos de imagem e materiais. Além disso, a
ocorréncia de acidentes, incidentes ou eventos pode sujeitar a Companhia a imposicao de
responsabilidade civil e/ou a obrigacdo do ressarcimento as vitimas, inclusive por meio do pagamento de
indenizagbes, o que poderia causar um efeito material adverso ao nosso resultado operacional.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais administrativos ou arbitrais podem ter um
efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Atualmente, a Companhia e seus administradores sdo e/ou podem vir a ser parte de uma série de
processos judiciais, administrativos e arbitrais relacionados a questGes civeis, consumeristas,
trabalhistas, criminais, administrativas, tributarias, inquéritos policiais, entre outras. A Companhia ndo
pode garantir que esses processos judiciais e arbitrais serao decididos em seu favor. A Companhia nao
pode garantir que constituira ou mantera provisdes em relagao aos processos, inclusive aqueles em que
a probabilidade de perda tenha sido classificada pelos seus advogados externos e departamento juridico
como provavel. Caso sejam proferidas decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais desfavoraveis a
Companhia em acdes em relacdo as quais a Companhia ndo tenha constituido provisao ou tenha
constituido provisao com valor inferior ao montante da perda em questao, a Companhia podera sofrer
um efeito adverso relevante sobre seus negdcios, reputagao e valor de mercado de suas acoes. Para
mais informacOes sobre os processos envolvendo a Companhia, suas controladas e administradores,
vide itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Além da necessidade de constituicao de provisoes contabeis e do pagamento de honorarios advocaticios
relacionados a esses processos judiciais (as quais, quando houver, podem nao ser suficientes ou nao
serem corretamente estimadas), a Companhia pode ser compelida a realizar depdsitos judiciais para
garantia de tais processos judiciais, 0 que podera afetar adversamente sua liquidez e condigdo
financeira.

Da mesma forma, um ou mais administradores da nossa Companhia sdo ou podem vir a ser parte em
inquéritos policiais, processos judiciais, administrativos e arbitrais cuja instauragao e/ou resultado
podem afeta-los negativamente, especialmente em casos de processos de natureza criminal,
eventualmente, impossibilitando o exercicio de suas fungdes na Companhia e/ou afetando a reputacao
da Companhia direta ou indiretamente, sua capacidade de contratar com o Poder Publico e/ou de fazer
jus a beneficios e incentivos fiscais.

Eventual envolvimento de atuais administradores em processos de tal natureza, pode fazer com que
estes aloquem parte substancial de seu tempo em suas defesas, desviando sua atencdo dos negdcios da
Companhia, além de expor a Companhia e respectivos administradores envolvidos a eventuais

condenagdes que podem dificultar ou impossibilitar o exercicio de suas fungdes na Companhia ou a
conducado das atividades da Companhia de modo a maximizar sua performance financeira para seus
acionistas.

Além disto, a Companhia ndo pode assegurar que nao havera repercussoes adicionais na midia a
respeito desses processos e de outros processos relacionados, inclusive aqueles decorrentes da atuagao
de administradores, que possam impactar adversamente sua imagem e reputagao, bem como causar
efeito adverso relevante em seus negdcios e no preco de suas agoes.



Adicionalmente, nao ha como garantir que os processos de diversas naturezas em que a Companhia
figure como parte serdo julgados favoravelmente a Companhia, ou, ainda, que os provisionamentos
(quando houver) serdo suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de eventuais condenagoes.
Ainda, é possivel que a Companhia nao tenha os recursos necessarios, ou esteja permitida no ambito da
legislagdo brasileira aplicavel para realizar depositos judiciais ou prestar ou oferecer garantias em
processos judiciais, regulatdrios ou administrativos, incluindo processos que exijam que a Companhia
realize pagamentos substanciais. A dificuldade na obtencdo de recursos necessarios para a realizagdo
destes depositos ou de prestacdo ou oferecimento destas garantias ndao suspenderd a cobranga dos
valores decorrentes de eventuais condenacOes e podera ter um efeito adverso nos negoécios, na
condicdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia. Além disso, a continuidade destas
cobrancas em razdo da eventual incapacidade de realizacao destes depositos ou da prestacao ou do
oferecimento destas garantias podera gerar a formalizacao de penhora livre de seus bens, inclusive de
seus ativos financeiros, penhora do seu faturamento, e até mesmo a dificuldade de obtencdo de suas
certiddes de regularidade fiscal, o que pode ter um efeito adverso em suas operagbes e no
desenvolvimento de seu negdcio.

Adicionalmente, alguns dos processos em andamento contra a Companhia questionam elementos
relevantes de seu modelo de negdcio, como a estrutura de precos de seus planos e a cobranga
predominantemente via meios eletronicos.

Caso a decisdo destas agles, ou outras, similares ou ndo, que atualmente sejam, ou venham a ser,
propostas, sejam desfavoraveis a Companhia, suas controladas efou a seus administradores, a
Companhia pode ter de alterar seu modelo de negdcio e, consequentemente, sofrer um efeito adverso
relevante.

Os direitos de propriedade intelectual da Companhia, incluindo marcas e nomes comerciais,
podem ser violados, desviados ou questionados por terceiros.

A Companhia acredita que suas marcas e seus outros ativos de propriedade intelectual sdo importantes
para seu sucesso.

A Companhia ndo pode garantir que terceiros nao irao infringir ou apropriar-se indevidamente de seus
direitos de propriedade intelectual da Companhia ou deter ou desenvolver, de maneira independente,
direitos de propriedade intelectual equivalentes ou superiores aos da Companhia. Igualmente, a
Companhia ndo pode assegurar que os registros ja concedidos ndo serao objeto de pedido de nulidade
por parte de terceiros, tanto na esfera administrativa, quanto na esfera judicial.

A protecao dos direitos de propriedade intelectual da Companhia é de custo elevado e requer processos
demorados que podem ndo ser bem-sucedidos. Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de
descobrir ou determinar a extensao de qualquer uso nao autorizado de seus direitos de propriedade
intelectual. Adicionalmente, parte das marcas da Companhia ndo esta registrada em todas as classes nas
quais opera ou pode vir a operar. Nesse cenario, a protecdo da marca registrada é restrita ao segmento
em que esta registrada, ndo se estendendo a todas as classes nas quais opera ou pode vir a operar.
Qualquer falha em proteger ou reforcar os direitos de propriedade intelectual da Companhia de forma
adequada, ou custos significativos incorridos para fazé-lo, poderiam prejudicar materialmente os
negdcios da Companhia. Da mesma forma, qualquer infracdo ou alegagdo de violagdo de propriedade
intelectual dirigida contra nds, ainda que sem mérito, pode resultar em um litigio demorado e oneroso,
ocasionando falhas ou atrasos na entrega de produtos ou exigindo o pagamento de royalties ou taxas de
licenca. Os custos relacionados a protecdo da propriedade intelectual aumentam significativamente com
a expansdo da Companhia para outros paises.

A Companhia podera entrar em litigio para determinar a validade e o alcance de seus direitos de
propriedade intelectual.

A incapacidade de proteger a propriedade intelectual e a falta de obtencao de licencas ou outros direitos
necessarios pela Companhia pode acarretar prejuizo para a mesma. Além disso, a participacao em
litigios decorrentes de assuntos de propriedade intelectual pode prejudicar os negdcios da Companhia.



Qualquer deterioracdo das relacdes de trabalho com seus funcionarios ou paralisacées da
forca de trabalho podem afetar adversamente o negocio, os resultados operacionais e a
condicado financeira da Companhia.

Os direitos trabalhistas dos empregados da Companhia variam de pais para pais em que a Companhia
atua. Instrumentos que asseguram direitos como convencdes ou acordos coletivos podem ser
renegociados em termos ndo idealizados pela Companhia. Ademais, uma desaceleragao no trabalho,
paralisacdo ou greve poderdo ocorrer em qualquer uma das unidades da Companhia. Desaceleracoes,
paralisagdes, conflitos com sindicatos ou outros desenvolvimentos ou conflitos trabalhistas podem
resultar na redugao de clientes e em publicidade negativa adversa para a Companhia, gerando um efeito
adverso relevante nos seus negdcios, imagem, resultados operacionais e na sua condicdo financeira.

Aumentos de saldrios e demais beneficios previstos nos acordos sindicais podem reduzir a
margem de lucro da Companhia. A forma como serdo pactuados os acordos sindicais,
independentemente da filiacdo ou ndo dos seus empregados, podera afetar adversamente
0 negocio, os resultados operacionais e a situacdo financeira da Companhia.

Os salarios e beneficios de seus empregados sao custos significativos da Companhia. Os niveis de salario
para empregados vém aumentando nos Ultimos anos, em funcdo de novas leis, acordos sindicais e
outras razbes, tais como maior concorréncia por empregados e maior demanda por servicos de
profissionais de educacdo fisica. Em vista disso, é possivel que a Companhia ndo consiga repassar os
aumentos de salario aos precos de seus servigos, o que pode vir a reduzir suas margens. Ndo obstante, a
Companhia pode vir a deixar de ser competitiva em relagdo aos seus concorrentes no mercado.

Adicionalmente, no Brasil, o mercado de atuacdo que representa aproximadamente 42,3% das
academias préprias da Companhia em 31 de dezembro de 2024, os empregados da Companhia sdo
representados por um ou mais sindicatos em cada territorio (que pode ser um municipio ou mais a
depender da abrangéncia de cada sindicato), variando de acordo com as categorias profissionais €, de
acordo com as leis trabalhistas, a Companhia é obrigada a seguir as normas previstas nos acordos
sindicais, independentemente de filiagdo de seus empregados ou da propria Companhia. Assim,
independentemente de ter seus empregados filiados ou nao a sindicato(s), ou de a Companhia estar
filiada ou ndo a um sindicato, a Companhia devera obedecer as normas previstas nos acordos sindicais,
0 que inclui aumentos salariais a serem concedidos a todos os profissionais pertencentes a mesma
categoria, podendo resultar em um aumento nos custos e despesas, com impacto negativo nos negdcios
da Companhia.

Além disso, se na mesma base territorial existirem dois sindicatos que se julgam representantes dos
empregados da Companhia, a representatividade sindical sera decidida judicialmente por meio de uma
acao entre os dois sindicatos. Nesse caso, se a Companhia estiver seguindo as normas do sindicato que
ndo for julgado como o sindicato correto (ou seja, o representante dos seus empregados), podera sofrer
guestionamentos, afetando adversamente seus negdcios, reputacao e resultados financeiros.

As operacoes conduzidas pelos franqueados da Companhia envolvem riscos que podem
gerar efeitos adversos sobre os seus negocios.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 336 franquias de academias e 113 de Studios. Os
franqueados s3o terceiros independentes que possuem, gerenciam e fiscalizam as operagoes diarias de
suas unidades, tendo autonomia em relacao a operagao e administragdo de suas franquias. Como
resultado, o sucesso e a qualidade de qualquer unidade franqueada dependem do franqueado.

A Companhia ndo pode assegurar que seus franqueados terdo estratégias de negdcio ou recursos
financeiros necessarios para operar de maneira bem-sucedida suas franquias, e a legislagdo em alguns
dos paises nos quais tem operagGes franqueadas pode limitar a possibilidade de a Companhia encerrar
ou modificar esses contratos de franquia. Além disso, circunstancias como condigbes econOmicas
negativas, incluindo a inflacdo, elevados niveis de desemprego, dentre outros problemas operacionais e
financeiros dos franqueados, podem fazer com que nao consigam manter o padrao de qualidade da
Companhia ou honrar seus compromissos financeiros, incluindo o pagamento de royalties para a



Companhia. Adicionalmente, quaisquer dificuldades nas relagdes entre a Companhia e sua rede de
franqueados, ou na execucdo da estratégia de expansdo de sua rede de franqueados, podem levar a
uma reducdo do ritmo de crescimento da rede de franqueados. A Companhia esta sujeita aos riscos de
nao conseguir manter uma boa relacdo com os franqueados ou ampliar a rede de franqueados, nao
conseguir manter ou abrir novas franquias em localidades frequentadas por seu publico-alvo, arcar com
a reducdo no trafego de consumidores em tais localidades e ndo obter éxito na renovagdo dos contratos
de aluguel em pontos estratégicos de alta visibilidade. Além disso, poderdo ocorrer outros problemas
inerentes ao negdcio de franquias, dentre os quais se incluem a inadimpléncia e atrasos nos pagamentos
por parte dos franqueados, acarretando potenciais reflexos negativos nas operacoes e nos resultados da
Companhia. A concretizacdo de qualquer um desses riscos podera afetar de maneira adversa os
negdcios e o resultado das operagdes da Companhia. Todos estes fatores podem afetar de maneira
relevante a imagem, a reputacdo, os negdcios e os resultados operacionais da Companhia.

O modelo de negdcios baseado em franquias sujeita a Companhia a uma variedade de riscos adicionais
relativos aos franqueados, sobretudo se tais franqueados ndo operarem suas unidades de maneira
consistente com os padroes requeridos pela Companhia e em observancia a legislacdo e regulamentacao
a eles aplicaveis (inclusive a lei anticorrupgdo). Situagbes como essa podem envolver processos judiciais
de naturezas diversas contra o franqueado, que podem, por sua vez, resultar na responsabilizacao da
Companhia. Por exemplo, caso o franqueado deixe de honrar seus compromissos com os consumidores,
¢é possivel que a Companhia seja responsabilizada como parte integrante da cadeia de consumo. O
modelo de franquias também pode sujeitar a Companhia a riscos trabalhistas, principalmente no caso de
ingeréncia da Companhia sobre os franqueados e se presentes 0s requisitos necessarios ao
reconhecimento de vinculo empregaticio direto entre a Companhia e os franqueados. Nestas
circunstancias, a Companhia podera sofrer perdas diretas, bem como prejuizos a sua imagem e
reputacdo, quebra de confianga ou mudancas no comportamento de seus clientes, impactando negativa
e adversamente a Companhia, seus negocios e resultados operacionais.

Perdas nao cobertas pelos seguros contratados pela Companhia podem resultar em
prejuizos, o que podera gerar efeitos adversos sobre seus negocios.

A cobertura de seguro da Companhia podera ndo estar disponivel ou ser suficiente para cobrir danos
decorrentes de qualquer tipo de sinistro. Os seguros contratados pela Companhia para assegurar suas
unidades contra perdas decorrentes de eventuais sinistros, ndo cobrem certos tipos de riscos, dentre os
quais uma pandemia, guerra, caso fortuito e forca maior ou interrupcao de certas atividades. Na
eventualidade da ocorréncia de qualquer um desses eventos ndo garantidos, a Companhia pode sofrer
um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que podera
comprometer o andamento normal de suas atividades.

Adicionalmente, a Companhia pode ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizacao a
terceiros em decorréncia de um eventual sinistro ocorrido em suas unidades relacionado a um evento
ndo garantido, o que podera afetar adversamente seus resultados, em virtude do desembolso financeiro.

Ainda, em caso de ocorréncia de sinistros que sejam cobertos por tais apolices de seguro, as
indenizagbes das seguradoras podem nao ser recebidas tempestivamente e/ou podem ser insuficientes
ou inadequadas para cobrir todas as perdas e danos decorrentes de tais sinistros. Ainda, no caso dos
eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo
prémio. A falha em pagar esses prémios, cumulada com a ocorréncia de um sinistro, podera nos colocar
em uma situacdo de risco, dado que danos, mesmo que segurados, ndo estdo sujeitos a cobertura pela
seguradora. Além disso, ndo podemos garantir que conseguiremos manter apolices de seguro a taxas
comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras
ou com companhias seguradoras similares. Caso quaisquer desses fatores venha a ocorrer, 0os nossos
negdcios e resultados financeiros e operacionais podem ser adversamente afetados.

A Companhia pode ser afetada substancialmente por violacées a legislacdo anticorrupcao e
a legislacdo antitruste



A Companhia interage com o poder publico no curso ordinario dos seus negdcios, especialmente, no que
tange a obtencdo de licengas e alvaras para funcionamento. As medidas de prevencdo a atos de
corrupgao e praticas antitruste e demais mecanismos adotados pela Companhia podem ndo ser
suficientes para garantir que todos os seus administradores, funcionarios, fornecedores e terceiros
agindo em seu interesse ou beneficio atuem em conformidade com as suas politicas de integridade e
com as demais leis e regulamentos voltados a prevengao e combate a corrupgao e a condutas
anticompetitivas, aplicaveis as atividades da Companhia, incluindo a Lei n® 12.846/2013, regulamentada
pelo Decreto n° 11.129/2022 (“Lei Anticorrupcao”), a Lei n° 8.429/1992, alterada pela Lei n°
14.230/2021 (“Lei de Improbidade Administrativa”), as Leis n® 8.666/1993 e n°® 14.133/2021 (“Leis de
LicitagBes”), a Lei n®12.529/2011 (“Lei Antitruste”) e a Lei n.© 9.613/1998 (“'Lei de Prevencdo a Lavagem
de Dinheiro”), bem como outras leis e decretos semelhantes vigentes nos paises em que a Companhia
atua.

A Lei Anticorrupgao e outras leis similares aplicaveis impdem responsabilidade objetiva para pessoas
juridicas envolvidas em atos lesivos a administracdo publica. Deste modo, pessoas juridicas, como a
Companhia, podem ser afetadas por atos lesivos previstos na Lei Anticorrupgao e outras leis similares
aplicaveis, ainda que praticados por terceiros agindo em seu interesse ou beneficio, sujeitando a
Companhia a aplicacdo de penalidades civeis e administrativas.

A Lei Antitruste visa prevenir e reprimir praticas que tenham por objeto ou possam produzir os seguintes
efeitos, ainda que ndo sejam alcancados: (i) limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre
concorréncia ou a livre iniciativa; (ii) dominar mercado relevante de bens ou servigos; (iii) aumentar
arbitrariamente os lucros; e (iv) exercer de forma abusiva posicao dominante.

A Companhia podera ainda vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupgdo ou similares e a
Lei Antitruste por seus controladores, sociedades coligadas, controladas ou consorciadas.

Os processos internos de controle e gerenciamento de riscos e de compliance podem ndo ser capazes de
evitar, prevenir, mitigar ou detectar violacdes as leis de combate a corrupcdo e a condutas
anticompetitivas, ou outras leis e regulamentos aplicaveis, ocorréncias de comportamentos fraudulentos
e desonestos praticados no nome, interesse ou beneficio da Companhia, ou outras ocorréncias de
comportamento nao condizentes com principios éticos e morais.

A pratica de ato em violacdo as leis de combate a corrupcdo ou condutas anticompetitivas, por qualquer
funcionario ou administrador da Companhia, ou mesmo por um terceiro agindo no interesse ou beneficio
da Companhia (incluindo franqueados), pode ensejar a instauracao de investigagdes ou de processos de
natureza administrativa ou judicial contra a Companhia, o que podera impactar de forma adversa a sua
imagem e reputacdo, afetar a sua capacidade financeira e as suas operagdes, acarretar a eventual
aplicagdo de penalidades previstas nas leis aplicaveis — incluindo multas, suspensao ou impedimento de
contratacao com o poder publico e perda de autorizacOes e alvaras — e sujeitar seus administradores a
inabilitagdo de suas fungdes e consequente afastamento da Companhia, bem como a sangdes criminais.

No caso de infracOes antitruste, as pessoas juridicas envolvidas estdo sujeitas a uma multa que pode
variar de 0,1% a 20% do valor do faturamento bruto obtido no ultimo exercicio anterior a instauracao do
processo administrativo, no ramo de atividade empresarial em que ocorreu a infragdo, bem como a
penalidades acessorias, que incluem (i) obrigacdo de publicagdo da decisdo condenatdria em jornal as
custas da empresa; (ii) proibicdo para contratar com instituigGes financeiras publicas; (iii) proibicdo de
participar em licitagOes publicas e contratar com o poder publico; (iv) inscrigdo no Cadastro Nacional de
Defesa do Consumidor; (v) cisdo da sociedade, transferéncia de controle societario, venda de ativos e
cessacao parcial da atividade; (vi) proibicdo de exercer comércio em nome proprio ou como
representante de pessoa juridica, pelo prazo de até 5 anos; e (vii) qualquer outro ato ou providéncia
para eliminar os efeitos nocivos a concorréncia. O CADE também poderia recomendar as autoridades
competentes a (i) concessao de licenga compulsoria de direito de propriedade intelectual e (ii) que nao
seja concedido ao infrator parcelamento dos tributos federais ou para que sejam cancelados, no todo ou
em parte, incentivos fiscais ou subsidios publicos ja concedidos.



Ja no caso de infragbes a Lei Anticorrupgao, as pessoas juridicas envolvidas estdao sujeitas as
penalidades de (i) multa no valor de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do
faturamento bruto do ultimo exercicio anterior ao da instauracdo do processo administrativo, excluidos
os tributos, a qual nunca serd inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua estimagao; (ii)
publicacao extraordinaria de decisao condenatdria; e (iii) reparacao integral do cano causado.

Os titulares das acées ordinarias da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros
sobre o capital proprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia, esta deve pagar aos seus acionistas, pelo menos, 25%
do seu lucro liquido anual ajustado como dividendos minimos obrigatdrios, conforme calculado e
ajustado nos termos da Lei de Sociedades por Acdes. Dividendos intermediarios e juros sobre o capital
proprio declarados em cada exercicio fiscal podem ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio da
Companhia para o ano em que foi declarado. O lucro liqguido da Companhia para o exercicio social podera
ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme permitido pela
Lei de Sociedades por Acoes, e podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital préprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por Acoes permite que uma sociedade como a Companhia possa
suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, se seu
Conselho de Administragdo informar aos seus acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel,
tendo em vista a sua condicdo financeira. Se isso acontecer, os titulares das acOes ordinarias da
Companhia poderao nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Adicionalmente, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos prevista na legislacao
atual podera ser revista e os dividendos recebidos pela Companhia poderdo passar a ser tributados,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacdo nos resultados da
Companhia.

A captacao de recursos adicionais por meio de uma oferta de acées ou titulos conversiveis
em acoes podera diluir a participacdo acionaria dos acionistas da Companhia.

A Companhia pode no futuro captar recursos por meio da emissao publica ou privada de ag0es, titulos de
divida ou outros valores mobilidrios conversiveis em acoes. A captagdo de recursos adicionais por meio
de oferta publica de acdes ou de titulos de divida ou outros valores mobilidrios conversiveis em agoes
pode ser feita com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos termos da Lei
das Sociedades por AgGes, e podera, portanto, diluir a participagdo acionaria dos investidores em suas
acoes. Adicionalmente, nos casos em que haja direito de preferéncia, investidores podem ndo considerar
o0 prego de emissdo vantajoso e deixar de subscrever as acoes ou de titulos conversiveis em acoes objeto
da emissao, o que também pode levar a sua diluicao.

(b) Riscos relacionados aos acionistas, em especial os acionistas controladores
A gestdo da Companhia é fortemente influenciada por seus acionistas controladores.

O controle da Companhia é compartilhado entre a familia Corona, sua fundadora, e o Patria Private
Equity Co-Investimento Smartfit - FIPM e Patria Private Equity Co-Investimento Smartfit Partners Fund -
FIPM que por sua vez sdo fundos geridos pelo Patria Investimentos. A gestdo da Companhia é
consideravelmente influenciada por seus acionistas controladores, que orientam varios aspectos da
condugao de seus negocios. Assim, o falecimento ou afastamento de membros que compdem direta ou
indiretamente seu bloco de acionistas controladores, em especial, aqueles que estdo entre os seus
principais executivos, podera afetar adversamente os negécios da Companhia, uma vez que sua
estrutura é associada ao bom relacionamento mantido por seus acionistas controladores com seus
colaboradores e seus principais fornecedores, franqueados e parceiros. O bloco de controle é formado
por dois grupos de acionistas em condicOes paritarias, de tal sorte que eventuais desalinhamentos entre
tais acionistas poderdo levar a impasses na formagao da vontade do bloco de controle, o que podera
afetar adversamente os resultados operacionais e a situacdo financeira da Companhia.



Os interesses dos atuais acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes
com os interesses dos demais acionistas.

Os acionistas controladores da Companhia tém o poder de eleger a maioria dos membros do seu
Conselho de Administracdo, exercer o controle geral sobre a sua administracdo, determinar suas
politicas e resultado de qualquer deliberacdo dos seus acionistas, inclusive operacdes com partes
relacionadas, reorganizacdes societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim
como determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros. Os acionistas
controladores da Companhia poderdo ter interesse em realizar aquisicdes, alienagOes de ativos,
parcerias, busca de financiamentos, ou tomar outras decisdes que podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas e que podem nao resultar em melhorias dos resultados operacionais da
Companbhia. Além disso, os acionistas controladores da Companhia podem vender ou de alguma forma
transferir as acdes que representem o controle da Companhia. Qualquer mudanga no controle da
Companhia pode afetar materialmente sua administragdo, seus negdcios, resultados operacionais e
condicao financeira.

Nenhum acionista ou grupo de acionistas reunidos mediante acordo para exercicio do
direito de voto detém mais do que 50% mais uma acdo do capital votante da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, o controle da Companhia é exercido pelos atuais acionistas
signatarios do Acordo de Acionistas, sendo que, apds a liquidacdo da oferta secundaria de agbes da
Companhia realizada conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 24 de maio de 2023, tais
acionistas deixaram de possuir, em conjunto, 50% mais uma acao do capital votante. A auséncia de um
acionista ou grupo controlador vinculado por acordo de voto, titular de 50% mais uma acao do capital
votante, podera dificultar certos processos de tomada de decisao, propiciando o surgimento de conflitos
entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de referido acionista ou grupo de acionistas,
inclusive dificultando a obtencao do quérum minimo exigido por lei e/ou pelo estatuto social da
Companhia para determinadas deliberagdes.

Ademais, a auséncia de acionista ou grupo controlador majoritario pode deixar a Companhia suscetivel a
formacao de novas aliangas ou acordos de votos entre os acionistas, de maneira estavel ou limitada a
circunstancias especificas. Caso isso ocorra, a Companhia podera vivenciar instabilidade ou sofrer
mudangas repentinas e inesperadas das politicas corporativas e estratégicas, inclusive por meio da
substituicdo dos seus administradores. Por fim, ndo havera garantia de que a equipe de administradores
da Companhia sera reeleita ou que a politica empresarial ou o direcionamento estratégico atuais serdo
mantidos apods este desinvestimento.

Qualquer instabilidade ou mudanca repentina ou inesperada na equipe de administradores, na politica
empresarial ou no direcionamento estratégico ou disputa entre acionistas relativa ao exercicio de seus
direitos de acionista, no cenario em que a Companhia ndo tenha um controlador definido, podem afetar
adversamente a Companhia e o seu poder de cumprir suas obrigacdes regulamentares, com
consequéncias sobre o valor de suas agoes.

A Companhia pode enfrentar potenciais conflitos de interesses envolvendo transacées com
partes relacionadas, o que pode ter um impacto adverso nos negocios, resultados
operacionais, situacao financeira e valores mobilidrios da Companhia.

A Companhia possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transacoes com partes relacionadas,
conforme indicado no item 11.2 deste Formulario de Referéncia. A Companhia ndo pode garantir que sua
Politica de TransagGes com Partes Relacionadas (descrita no item 11.1 deste Formulario de Referéncia)
seja eficaz para garantir que situagdes de potencial conflito de interesse serdao excetuadas em estrita
observancia as boas praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situacdes de conflito de
interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente comutativo das
condigbes pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado, em cada transacdo em que, de um
lado, a parte contratante seja a Companhia ou sociedade por ela controlada, €, de outro lado, a parte
contratada seja uma sociedade que ndo seja controlada pela Companhia e tenha como acionistas os
acionistas controladores da Companhia ou administradores da Companhia.



As situacdes de conflito de interesses em razao de transagdes com partes relacionadas podem causar um
impacto adverso nos negocios, resultados operacionais, situacdo financeira e valores mobiliarios da
Companbhia. Adicionalmente, caso a Companhia celebre transagdes com partes relacionadas em carater
ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas, os acionistas da Companhia
poderdo ter seus interesses prejudicados. Para maiores informacdes a respeito das transacdoes com
partes relacionadas da Companhia, vide item 11.2 deste Formulario de Referéncia.

Politicas e procedimentos de gestio de riscos e controles internos podem ndo ser
suficientes e/ou eficazes para detectar prdticas inapropriadas, erros ou fraudes, o que
poderia afetar adversamente os negocios da Companhia.

Os controles internos e as politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e
gerenciar riscos podem ndo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas
inapropriadas, erros ou fraudes. Os métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia
podem ndo prever exposicdes futuras, as quais poderao ser significativamente maiores do que aquelas
indicadas pelas medidas histdricas utilizadas pela Companhia.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliacdo das
informag0es relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem ndo ser
precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Similarmente, as informagdes em que a Companhia se baseia ou com que alimenta ou mantém modelos
historicos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso
sobre seus negocios.

Caso sejam observadas deficiéncias significativas nos controles internos de preparagao das
demonstrages financeiras e a Companhia ndo seja capaz de remediar eventuais deficiéncias ou manter
seus controles internos operando de maneira efetiva, podera ndo ser capaz de elaborar suas
demonstragbes e informacdes financeiras de maneira adequada, reportar seus resultados de maneira
precisa, prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros, fraudes ou outras ilegalidades.

Adicionalmente, os processos de governanca e gestdo de riscos da Companhia podem nado ser
suficientes para gerenciar todos os riscos que a sua politica de gerenciamento de riscos identifica
atualmente e/ou identificar novos riscos de forma adequada e tempestiva.

Dessa forma, a falha ou a ineficacia dos controles internos e mecanismos de gerenciamento de riscos da
Companhia podera ter um efeito adverso significativo nos seus negdcios, situagdo financeira e nos
resultados das operacoes.

(c) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia é uma holding e depende, além de seu proprio resultado, dos resultados
operacionais de suas subsididrias.

A Companhia, além de ter suas proprias operacgoes, € a holding que relne todas as participacdes detidas
pela Companhia no Brasil e em outros paises da América Latina e demais regides. Portanto, além dos
resultados gerados por sua propria operacdo, também depende dos resultados operacionais de suas
empresas subsidiarias e controladas. A capacidade da Companhia de adimplir suas dividas e outras
obrigacbes depende ndo apenas da sua geragao de fluxo de caixa, mas também da geracdo de fluxo de
caixa de suas subsidiarias, controladas e nas quais participa e da capacidade delas de disponibilizar caixa
para Companhia na forma de pagamentos de juros sob capital proprio, repagamento de divida,
dividendos, entre outros. Ademais, restricdes legais e contratuais podem limitar a capacidade da
Companhia de obter caixa de suas subsidiarias e controladas. Se essa limitagdo se verificar, a Companhia
pode ser incapaz de efetuar os pagamentos exigidos de principal e juros de suas dividas, ou de honrar
outras obrigacoes.



Adicionalmente, a concessao de empréstimos e financiamentos para a Companhia e/ou suas subsidiarias
pode exigir da empresa tomadora e/ou da empresa fiadora a constituicdo de garantias e o cumprimento
de certas obrigacdes que podem limitar o livre trénsito de capital entre as empresas do grupo, incluindo
o fluxo de recursos das subsididrias para a holding.

Qualquer alteracdo adversa na condigdo financeira ou nos resultados operacionais de suas subsidiarias,
controladas poderia adversa e relevantemente afetar o negdcio, condicdo financeira ou os resultados
operacionais da Companhia.

Adicionalmente, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos prevista na legislacao
brasileira atual podera ser revista e os dividendos poderdo passar a ser tributados no futuro, impactando
negativamente a Companhia, na qualidade de Aol/ding, haja vista que impostos poderao ser devidos
sobre a distribuicdo de dividendos por suas subsididrias, inclusive que estejam sujeitas a
regulamentagdo no exterior. Para mais informacoes, vide fator de risco “Alteracdes nas leis tributarias e
confiitos em sua interpretacdo podem impactar adversamente a Companhia, aumentando os impostos
que a Companhia € obrigada a pagar” deste Formulario de Referéncia.

(d) Riscos relacionados aos Administradores da Companhia

A perda de membros de sua administracdo e/ou a capacidade de atrair e manter
administradores qualificados, podera ocasionar um efeito adverso relevante para a
Companbhia.

A capacidade da Companhia de manter uma posicao competitiva depende significativamente dos
servicos prestados por sua administracao e da cultura corporativa que a sua administracdo promove. A
perda de membros da administracdo da Companhia, por qualquer motivo, ou a incapacidade da
Companhia de atrair novos profissionais qualificados, pode prejudicar suas operagdes e ter um efeito
adverso em seus negdcios. Em caso de rendncia ou perda de membros da sua administracao, a
Companhia pode ndo ser capaz de substitui-los por individuos com a mesma experiéncia e qualificagao
ou de manter sua cultura. Os membros de sua administracdo podem deixar a Companhia por uma série
de razdes, o que pode dificultar a implementacdo dos planos estratégicos da Companhia e ocasionar um
efeito adverso em suas operagoes.

(e) Riscos relacionados aos Fornecedores da Companhia

A Companhia ndo pode garantir que os seus fornecedores ndo se envolvam com praticas
irregulares.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servicos terceirizados nao
cumprirem suas obrigagdes nos termos das leis tributdrias, trabalhistas, ambientais e previdenciarias, a
Companhia pode ser responsabilizada por tal descumprimento, resultando em multas e outras
penalidades que podem nos afetar de maneira material e adversa, inclusive a nossa imagem. Também
pode ser responsabilizada por lesdes corporais ou morte dentro de nossas instalacdes, de empregados
de terceiros, o que pode afetar adversamente a reputacgdo e os negocios da Companhia.

Além disso, caso as empresas terceirizadas que prestam servicos para a Companhia ndo atendam as
exigéncias da legislagdo trabalhista, poderemos ser considerados solidarios ou subsidiariamente
responsaveis pelas dividas trabalhistas, podendo, assim, ser incluidos no polo passivo de processos
trabalhistas por condutas de terceiros e eventualmente ser obrigada a efetuar o pagamento de
condenacoes judiciais e demais penalidades, que podem acarretar na inclusdo em listas do Ministério do
Trabalho e Previdéncia, impossibilidade de contratar com poder publico e/ou receber beneficios e
incentivos fiscais. Neste caso, nossa imagem, nossos negocios e resultados financeiros poderdo ser
adversamente afetados.

Em caso de descumprimento da Lei Anticorrupcao, a Companhia podera vir a ser responsabilizada nas
esferas administrativa e civil, pelos atos praticados por seus fornecedores praticados em seu interesse
ou beneficio, exclusivo ou ndo.



A Companhia ndo pode garantir que os seus fornecedores ndo terdo problemas com relagcdo as
condicOes de trabalho, sustentabilidade, quarteirizacdo da cadeia produtiva e condicdes de seguranca
improprias e/ou corrupcdo. Se qualquer fornecedor da Companhia se envolver com essas praticas, a
reputacao da Companhia podera ser prejudicada e, como consequéncia, a percepcao dos clientes, em
relacdo a Companhia, podera ser afetada adversamente.

Ha poucos fornecedores com capacidade de suprir equipamentos para exercicios fisicos nas
quantidades e prazos demandados pela Companhia nos mercados em que atua.

A larga escala e a manutencgao do ritmo de crescimento das operagdes da Companhia dependem de sua
capacidade de adquirir equipamentos para exercicios fisicos em quantidades significativas e em curto
prazo de entrega. Nos mercados em que a Companhia atua, ha poucos fornecedores com esta
capacidade. Se algum destes fornecedores deixar de ser capaz de atender os niveis de quantidade e
prazo de entrega demandados pela Companhia, de oferecer precos atrativos, e de prestar o suporte
adequado para a manutengao desses equipamentos, a Companhia pode ndo conseguir equipar novas
unidades ou renovar equipamentos antigos de maneira rapida e adequada, o que pode ter um efeito
adverso relevante sobre os custos incorridos na manutencdo de seus negdcios, bem como na expansao
dos negdcios e resultados operacionais da Companhia.

(f) Riscos relacionados aos Clientes da Companhia

A Companhia pode nao identificar em tempo habil ou responder de forma eficaz as
tendéncias ou preferéncias dos clientes, o que pode afetar negativamente o seu
relacionamento com eles.

A Companhia compete com outras academias com base no preco, gama ou variedade de servicos e
produtos, localizagdo e layout das unidades. As tendéncias do mercado nesse setor vém mudando
constantemente e a Companhia pode nao conseguir prever e responder, de maneira eficaz e
rapidamente a essas mudangas. Além disso, as tendéncias de mercado podem variar significativamente
nos paises onde a Companhia atua. A incapacidade da Companhia de identificar em tempo habil ou
responder de forma eficaz as mudangas nos gostos, preferéncias e padroes de consumo dos clientes
pode afetar negativamente o seu relacionamento com os clientes, a demanda dos servigos ofertados e a
sua participacao de mercado. Além disso, a mudanga dos habitos dos clientes pode exigir investimentos
adicionais pela Companhia.

Se a Companhia nao conseguir se ajustar as mudancgas nas preferéncias dos clientes, os seus negdcios e
resultados operacionais poderao ser afetados negativa e substancialmente.

Pagamentos atrasados ou falta de pagamento pelos clientes da Companhia e dificuldades
de negociacao, cobranca e recebimento de valores devidos pelos clientes podem causar um
efeito adverso em seus negocios.

A maioria dos clientes da Companhia realiza o pagamento da mensalidade por débito automatico em
conta corrente ou por cartdes de crédito e débito. Existe um risco de que esses pagamentos agendados
sejam recusados e, portanto, as mensalidades continuem sem pagamento. Caso um nimero substancial
de clientes ndo efetue pagamentos tempestivamente uma certa quantidade de pagamentos seja
recusada os negécios da Companhia, seus resultados operacionais e condicdo financeira podem ser
afetados de forma adversa.

Além disso, a alteracdo nos convénios ou nos demais contratos que a Companhia mantém com os
bancos e com as credenciadoras de cartdes de crédito para o recebimento das mensalidades, ou mesmo
o cancelamento dos convénios mantidos com os bancos e com as credenciadoras de cartdes de crédito,
pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

Por fim, a Companhia também esta sujeita ao risco de operagbes fraudulentas via cartdo de crédito, visto
que aceita 0 pagamento por esse meio sem a aposicao da assinatura do titular. Uma falha no controle
adequado de operagoes fraudulentas de cartdo de crédito fara, inclusive, com que a Companhia esteja



sujeita a chargebacks, isto é, a realizagdo de estornos, de forma excessiva, 0 que podera afetar
negativamente seus negocios e resultados.

A marca e a imagem da Companhia poderao ser afetadas caso algum cliente que tenha tido
alguma experiéncia negativa de compras divulgue sua experiéncia nas redes sociais, bem
como caso os influenciadores ou parceiros comerciais que divulguem ou representem as
marcas da Companhia, conforme o caso, sofram eventuais danos a sua imagem.

A Companhia esta exposta a certos incidentes envolvendo os servicos e unidades que operamos, o que
podera gerar a obrigacdo de indenizacao ou causar um efeito material adverso na nossa imagem,
atividades e situacdo econémica. Eventuais reclamacdes, agdes judiciais ou processos administrativos
poderdo ser propostos contra a Companhia sob as alegacdes de que o0s seus servicos nao foram
prestados da maneira adequada, por acidentes que possam ter causado danos aos clientes, ou até
mesmo em razao de uma experiéncia negativa com outros alunos em suas unidades.

Ainda, caso algum influenciador digital (digital influencer) que divulgue as marcas da Companhia, tenha
uma ma experiéncia em uma de suas unidades ou usando algum de seus aplicativos e divulgue essas
informagGes em sua rede social e midia digital, ou caso esses influenciadores digitais ou os parceiros
comerciais que operem as marcas da Companhia sofram algum dano a imagem, a Companhia e sua
imagem poderdo ser afetadas adversamente. Na medida em que a Companhia ndo tem controle sobre o
contelido das publicagGes realizadas por tais digital influencers, a Companhia podera ver sua marca e
reputacao sujeitas a avaliacOes negativas, diminuindo seu valor frente ao mercado.

A Companhia pode ser responsabilizada e estar sujeita a multas relevantes em litigios
relacionados a questées de saiide e seguranca.

O uso dos servicos e acomodagdes da Companhia, incluindo os equipamentos para exercicios fisicos,
representa potenciais riscos a saude e a seguranca, incluindo graves lesdes ou, até mesmo, morte, de
clientes, convidados e empregados. Podem acontecer acidentes decorrentes de falhas nos
equipamentos das unidades da Companhia, de instrugdes incorretas transmitidas pelos profissionais que
trabalham nas unidades da Companhia, ou de utilizacdo inadequada dos equipamentos. Em decorréncia
disso, a Companhia esta sujeita a que seus clientes, convidados e colaboradores busquem a
responsabilizacdo da Companhia pelos danos sofridos.

A Companhia pode ndao conseguir se defender de maneira bem-sucedida das reclamagdes de clientes,
convidados e empregados, e pode ser condenada ao pagamento de multas, ressarcimento de danos e
custos. Adicionalmente, a ocorréncia de acidentes de acordo com as circunstancias descritas acima pode
prejudicar a reputagao da Companhia, e, consequentemente, a capacidade da Companhia de atrair ou
reter clientes, o que podera impactar de maneira relevante e adversa os negécios da Companhia, sua
imagem, seus resultados operacionais e condi¢des financeiras.

(9) Riscos relacionados aos setores da economia em que a Companhia atua

O negocio da Companhia depende da atracdo de novos clientes e da manutencao de clientes
existentes.

O negécio da Companhia depende da sua capacidade de atrair continuamente novos clientes e de
manter os clientes ja existentes, bem como da manutencao da popularidade das academias de ginastica
de baixo custo nos mercados em que a Companhia opera.

No entanto, existem diversos fatores que podem levar ao declinio do nimero de clientes e/ou prejudicar
a capacidade de captacdo e manutencdo de clientes pela Companhia, tais como:

e concorréncia de outras academias de ginastica ou Studios, independentemente de seu
posicionamento ou segmento, nos locais em que a Companhia opera ou em que deseja abrir
novas unidades;



e concorréncia de outras plataformas de agregadores e/ou outros modelos de negdcios, como
canais digitais;
danos a reputagdo das marcas;

e falta de entrega de servigos de alta qualidade a um custo competitivo;

e saturacdo do mercado local de academias;

e aumento nas taxas de adesdo e mensalidades;

e mudancas de preferéncia do consumidor de academias de baixo custo para academias com mais
comodidades e servicos complementares, aplicativos de ginastica, personal trainers online e
outros programas online;

¢ 0 envelhecimento ou a deterioracao dos equipamentos e instalagdes oferecidos nas unidades;

e aumento da popularidade de equipamentos de ginastica domésticos, aplicativos de exercicios
fisicos e outros programas de exercicios on-line; e

e declinio no interesse do publico em salide e condicionamento fisico.

Se a Companhia ndo for capaz de antecipar e se adaptar as preferéncias de seus clientes ou as
mudangcas da industria em que atua, a Companhia podera perder clientes, sendo que o declinio no
numero de clientes existentes ou a incapacidade de atrair novos clientes pode afetar de maneira adversa
0 negocio e as receitas da Companhia.

As oscilagées nas taxas de cimbio em relacdo ao dolar norte-americano, real e as moedas
dos paises em que a Companhia opera podem impactar as conversoes que realiza em suas
demonstracoes financeiras e adversamente afetar o preco de mercado de seus valores
mobilidrios.

A Companhia conduz operacdes em diversos paises em toda a América Latina e em outras regioes,
envolvendo transac0es em diversas moedas, em especial, mas ndo se limitando a compra de
equipamentos, que representa parte relevante do investimento para abertura de uma nova academia, é
calculada em grande parte com referéncia no délar norte-americano, ja que a maioria dos equipamentos
adquiridos sdo importados. Uma valorizacdo do ddlar norte-americano em relagdo as moedas dos paises
em que a Companhia opera pode gerar um impacto negativo na sua capacidade de crescimento futuro..
Os ajustes de conversao de cambio das operacoes internacionais, inclusive aportes para investimento
em expansao nas subsidiarias da Companhia no exterior, exigidos em relacdo a elaboracao das
demonstragbes contabeis consolidadas resultam no reconhecimento de diferengas de cambio como
componentes do patrimonio, os quais poderdo, inclusive, resultar em um descumprimento dos
covenants financeiros assumidos pela Companhia em seus contratos de financiamento. Para mais
informagGes sobre os covenants aos quais a Companhia esta sujeita, vide o fator de risco “ Falhas em
administrar adequadamente sua alavancagem financeira, inclusive por meio do ndo cumprimento de
clausulas restritivas (covenants) em contratos que regem o seu endividamento, podem afetar
adversamente a capacidade da Companhia em operar seu negocio” acima. Enquanto as demonstracoes
contabeis consolidadas sdo, e as demonstracbes contabeis consolidadas futuras serdo apresentadas em
reais; as demonstracoes contabeis das subsididrias da Companhia localizadas fora do Brasil sdo
elaboradas usando a moeda local como a moeda funcional, sendo s6 depois convertida para o real.
Quaisquer oscilacbes do real afetardo o efeito de conversdo nas demonstragbes financeiras
consolidadas.

Oscilagdes no valor das moedas locais em relacdo ao ddlar norte-americano nos paises em que a
Companhia opera podem impactar adversamente seus resultados operacionais, condicao financeira e/ou
preco de mercado de seus valores mobilidrios. Nesse contexto, a recente eleicao de Donald Trump nos
Estados Unidos da América pode vir a acarretar instabilidades politicas e econdmicas, considerando as
incertezas sobre o novo presidente, principalmente em relagao a politica fiscal e de relagdes comerciais
com outros paises. O Presidente dos Estados Unidos da América tem poder consideravel para determinar
politicas e ac0es governamentais que podem gerar um efeito adverso relevante na economia global e na
estabilidade politica global. Tais acontecimentos, bem como potenciais crises e outras formas de
instabilidade politica deles decorrentes ou quaisquer outros acontecimentos ndo previstos, podem afetar
adversamente a Companhia e o valor de mercado de suas acoes. A Companhia ndo pode assegurar que
0 novo governo implementara politicas destinadas a promover a estabilidade macroecondmica, a
disciplina orcamentaria e os investimentos nacionais e estrangeiros, o que pode ter um efeito adverso



relevante no mercado financeiro e no mercado de valores mobiliarios no Brasil, bem como nas empresas
brasileiras, incluindo a Companhia, e nos valores mobiliarios de titularidade de emissores brasileiros.

Adicionalmente, conflitos em outras partes do globo, como & o caso da guerra entre RUssia e Ucrania, no
qual tem-se outras nagdes indiretamente interessadas na questdo, especialmente os Estados Unidos e
paises da Unido Europeia, trazendo um cenario de altissima incerteza para a economia global e dos
conflitos armados entre Hamas e o Estado de Israel que elevou a tensdo no Oriente Médio, levando
instabilidade a regido, os quais podem causar crises politicas, logisticas, energéticas e,
consequentemente, econémicas, afetando negativamente o cambio e a taxa de juros em relacdo as
atividades da Companhia.

A inflacdo em alguns dos paises onde a Companhia opera e as medidas governamentais
para combaté-la, incluindo aumento nas taxas de juros, podem resultar em um efeito
negativo significativo nas economias desses paises e, como resultado, na condicdo
financeira da Companhia, nos resultados operacionais e no preco de mercado de seus
valores mobilidrios.

No passado, altos niveis de inflacdo afetaram adversamente as economias e os mercados financeiros de
alguns paises onde a Companhia opera, afetando a capacidade de seus governos de criar condigoes que
fomentem e mantenham o crescimento econ6mico. Historicamente, o Brasil tem registrado elevadas
taxas de inflacdo, se comparadas com as economias mais desenvolvidas. A inflacdo e determinadas
medidas do Governo Federal para combaté-las, como elevacdo da taxa de juros basica da economia
("SELIC™) tiveram impacto negativo relevante sobre a economia brasileira, na medida em que reduziram
o nivel de atividade econdmica, aumentaram o custo de captagdo das empresas, além de reduzirem os
investimentos de longo prazo. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situagcdes de
incerteza econOmica para atingir metas estabelecidas na politica econémica do governo brasileiro.

A inflacdo, as medidas governamentais para conter a inflacao e a especulagdo sobre possiveis futuras
medidas governamentais geraram um cenario de grande incerteza aos agentes econémicos. Como parte
dessas medidas, por vezes, os governos mantiveram uma politica monetaria restritiva e altas taxas de
juros que limitaram a disponibilidade do crédito e o crescimento econémico. Isso tem produzido efeitos
negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza econémica no Brasil,
aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, 0 que pode causar um efeito adverso sobre
a Companhia. Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducdo nas
taxas de juros, intervencdao no mercado de cambio e a implementagdo de mecanismos para ajustar ou
determinar o valor do Real, podem desencadear inflagdao, afetando adversamente o desempenho geral
da economia brasileira.

Caso o Brasil venha a vivenciar significativa inflagdo no futuro, ndo é possivel prever se a Companhia
sera capaz de compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, por meio do repasse do
aumento dos custos decorrentes da inflacao para os precos cobrados de seus clientes, o que podera
diminuir as margens operacionais da Companhia.

Além disso, no caso de aumento da inflacdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo dos
novos empréstimos e financiamentos da Companhia, mas também o custo de seu endividamento atual,
bem como contratos de arrendamento a pagar da Companhia, que estao sujeitos a correcao pela
inflacdo. Dessa forma, a flutuacdo nas taxas de juros brasileiras e a inflacdo podem afetar adversamente
a Companhia, porque ela tem empréstimos e financiamentos indexados a variacdo do CDI e do IPCA. Por
outro lado, uma reducao significativa nas taxas de CDI, TILP ou inflagdo pode afetar adversamente a
receita de suas aplicacdes financeiras.

Ainda, a maior parte dos custos operacionais em cada um dos paises em que a Companhia tem atuacao
esta vinculada a moeda local. A inflacao em um determinado pais podera resultar em um aumento nos
custos operacionais sem um aumento correspondente nas receitas, que podera adversamente afetar a
condigao financeira da Companhia.



Todos os paises onde a Companhia opera podem vivenciar altos niveis de inflacao no futuro, o que pode
impactar negativamente a atividade econGmica e reduzir o poder aquisitivo da populagdo, podendo
gerar uma redugao na demanda pelos servigos da Companhia e consequente redugao da receita liquida.
As pressoes inflacionarias também podem enfraquecer a confianca do investidor, cercear a capacidade
da Companhia de acesso aos mercados financeiros locais e estrangeiros e conduzir outras intervencoes
governamentais na economia, incluindo aumento nas taxas de juros, restricdes nos reajustes de tarifas,
intervengdo nos mercados de cadmbio e acoes para ajustar ou fixar os valores de moeda, desencadeando
ou exacerbando aumentos na inflagdo, e consequentemente gerar um impacto adverso na Companhia.
Se os paises onde a Companhia opera experimentarem altos niveis de inflagdo no futuro, ela pode ndo
ser capaz de ajustar as tarifas que cobra de seus clientes para compensar o impacto da inflagdo em suas
estruturas de custo, o que poderia afetar adversamente seus resultados operacionais ou sua condicdao
financeira.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises, incluindo
os Estados Unidos, paises da Unido Europeia e paises de economias emergentes, podem
afetar adversamente a economia brasileira e outras economias da América Latina, os
negocios da Companhia e o valor de mercado dos seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias & influenciado pelas condigbes econémicas
e de mercado de outros paises, como por exemplo os Estados Unidos, a Unido Europeia e economias
emergentes. Apesar da conjuntura econdmica desses paises ser significativamente diferente da
conjuntura econdmica da América Latina, alteragbes na conjuntura econémica destes paises pode
reduzir o interesse de investidores nos valores mobilidrios da América Latina, potencialmente
ocasionando um efeito adverso sobre o valor de mercado de companhias desta regido, o que pode
dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de
suas operacoes.

Crises em outros paises emergentes podem diminuir o interesse dos investidores em valores mobiliarios
brasileiros, incluindo os nossos, o que pode afetar adversamente o preco de mercado das acles da
Companhia.

A ocorréncia de efeitos negativos como os mencionados acima pode levar a deterioracao das condigoes
macroecondmicas no Brasil e os impactos decorrentes, como o comprometimento da capacidade de
pagamento de clientes do sistema bancario, teriam impacto direto sobre o negdcio da Companhia.

(h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia atua

A Companhia esta sujeita aos riscos relacionados a regulamentacao da pratica de atividade
fisica, bem como a obtencdo e manutencdo de registros, autorizacées, licencas e alvards
para a instalacdo e a operacao das suas unidades.

As atividades da Companhia estao sujeitas a regulacao em ambito federal, estadual e municipal aplicavel
a pratica de atividade fisica, bem como dependem de registros, autorizacoes, licencas e alvaras federais,
estaduais e municipais, além de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros ou outros érgdos de
fiscalizacdo, relacionados a operacdo e a localizagdo das suas unidades.

As licengas de funcionamento da Companhia em diversas localidades possuem prazos de validade e
devem ser renovadas de tempos em tempos, em alguns casos com o pagamento de taxas de renovacao,
e muitas vezes condicionadas a apresentagao de documentos do empreendimento em que a unidade
esta inserida. Devido, dentre outros aspectos, a burocracia para obter e renovar registros, licengas,
alvards e autorizacdes, incluindo o tempo demandado pela Companhia para implementar planos
corretivos de agdes para cumprir com as novas regulamentagdes e/ou exigéncias das autoridades
competentes, juntamente com o tempo de resposta de determinados 6rgaos publicos, a Companhia
pode ndo conseguir obter, em tempo habil, todas os registros, licencas, alvaras e autorizagbes
necessarias ou renovar, dentre outros aspectos, tais registros, licengas, alvaras e autorizagdes para o
funcionamento de suas unidades. Além disso, em relacao a uma pequena parte de nossas unidades a



Companhia ndo possui ou ainda esta no processo de renovacgao de alguns desses registros, licengas,
alvaras e autorizagoes.

Violagdes ao aparato legislativo e regulatdrio relacionado a prética de atividade fisica, ou a ndo obtengao
ou a ndo renovagao das suas licencas poderao (i) resultar em autos de infracao, (ii) sujeitar a Companhia
ao pagamento de multas, (iii) impedir a Companhia de abrir e operar as unidades, e (iv) resultar no
fechamento das suas unidades. Ademais, tais violagGes a regulacdo da pratica de atividade fisica, ou a
nao obtencao ou a ndo renovacao das licengas em algumas de suas unidades tempestivamente poderdo
expor a Companhia a riscos adicionais, por exemplo, reclamagbes de clientes, convidados e
empregados, em caso de um acidente ou de um evento similar, podendo a Companhia ser condenada ao
pagamento de multas, ressarcimento de danos e custos.

A estratégia de negdcio da Companhia podera ser substancial e adversamente afetada se a Companhia
nao conseguir abrir e operar novas unidades, ou se tiver que suspender ou fechar algumas das suas
unidades existentes, em consequéncia da sua incapacidade de obter ou renovar os registros,
autorizacOes, licencas e alvaras. Ademais, a reputacgdo das marcas da Companhia podera ser impactada
se penalidades adicionais forem aplicadas em caso de um acidente em uma unidade, numa circunstancia
de descumprimento da regulagdo ou de pendéncia de regular licenciamento.

Alteracées nas leis tributdrias e conflitos em sua interpretacdo podem impactar
adversamente a Companhia, aumentando os impostos que a Companhia é obrigada a

pagar.

O Governo Federal regularmente implementa mudancgas nas leis tributarias as quais, eventualmente,
podem aumentar a carga tributaria da Companhia. Essas mudancas incluem ajustes na aliquota aplicavel
e imposicao de tributos temporarios, cujos recursos sdo alocados a determinadas finalidades pelo
Governo Federal. Algumas dessas medidas podem aumentar as obrigacdes fiscais totais da Companhia,
0 que, por sua vez, pode afetar adversamente seus resultados operacionais e financeiros. A titulo
exemplificativo, ha discussdes recentes sobre a possivel instituicdo de novos tributos, tais como o
empréstimo compulsério, o imposto sobre grandes fortunas e uma contribuicdo sobre transacoes
financeiras, bem como foram retomadas discussdes sobre a revogagao da isengao de imposto de renda
sobre a distribuicdo de dividendos, além de uma iminéncia de realizagdo de reforma tributaria no Chile e
a aprovacao da reforma tributaria no Brasil, ao fim do ano de 2023.

As mudangas na legislacdo tributaria brasileira sdo frequentes e aumentam durante periodos de
instabilidade econémica. Em dezembro de 2023, foi promulgada a Reforma Tributaria no Brasil, que
principalmente afeta a tributacao sobre o consumo, substituindo trés tributos federais, sendo eles: o
imposto federal sobre produtos industrializados (IPI), Programa de Integracao Social (“PIS") e
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social ("COFINS"); além do Imposto sobre Circulacao
de Mercadorias e Servigos (ICMS) na esfera estadual; e Imposto sobre Operagdes com Bens e Servigos
(ISS) na esfera municipal. Estes tributos sdo suplantados em favor de um novo imposto sobre bens e
servicos (Imposto sobre Operagdes com Bens e Servigos (IBS) e da Contribuicdo Social sobre Operacoes
com Bens e Servigos (CBS).

A implementacdo da Reforma Tributaria Brasileira esta submetida ao processo legislativo, o qual inclui
avaliacdo, votacdo, veto e emendas, todos realizados pelo Poder Legislativo, por meio do Congresso
Nacional e Senado Federal, e pelo Poder Executivo, na figura do Presidente da Republica. Por isso, ndo é
possivel determinar, desde logo, quais propostas de modificagdo serdo efetivamente implementadas e
como elas podem vir a afetar direta ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia. Projetos
de lei adicionais também podem considerar reformas fiscais abrangentes, previstas pela Unido.

O Projeto de Lei n® 2.337/2021, por sua vez, foi aprovado pela Camara dos Deputados e aguarda
apreciacao pelo Senado Federal. Esse projeto introduz uma reforma abrangente, que envolve, dentre
outros temas: regras relativas ao Imposto Sobre a renda, inclusive no que diz respeito as regras de
isencao, a distribuicdo de dividendos por empresas brasileiras, impondo uma aliquota que pode alcangar
o patamar de até 30% de imposto, o fim com a possibilidade de deducdo de despesas no pagamento de
juros sobre o capital proprio, alteragdo no prazo de amortizagao de intangiveis, alteracdo das regras de



imposto de renda relativas a investimentos em fundos de investimento brasileiros e reducdo da aliquota
do Imposto de Renda de Pessoa Juridica e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, dentre outras.
Tais mudancas poderiam ter efeitos adversos sobre os resultados e operagdes da Companhia, bem como
sobre a tributagdo dos dividendos distribuidos pelas subsidiarias brasileiras. Reformas tributarias ou
qualquer mudanca nas leis e regulamentos que afetem os impostos ou incentivos fiscais podem, direta
ou indiretamente, afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades
fiscais, sendo que qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacoes as
posigOes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negdcios, os seus resultados
operacionais e a sua condicao financeira.

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento dos Temas 881 e 885,
fixando o entendimento no sentido de que o contribuinte que obtiver uma decisao judicial favoravel com
transito em julgado permitindo o nao pagamento de um tributo perdera automaticamente o seu direito
diante de um novo entendimento do STF que considera a cobranga constitucional. Nesse sentido, a
cessagao de efeitos da coisa julgada é automatica diante de uma nova decisao do STF (em repercussao
geral), ndo sendo necessario que o Estado ajuize agdo revisional ou rescisoria.

Com isso, considerando que nao houve modulacao dos efeitos, a Companhia esta sujeita ao risco do
Fisco exigir, sem a necessidade de acOes rescisorias, eventuais tributos ndo recolhidos aos cofres
publicos ao longo dos Ultimos anos, que tinham respaldo em decisGes judiciais transitadas em julgado,
fator que podera gerar um efeito econdmico adverso para a Companbhia.

Ainda, a Companhia esta suijeita a fiscalizacdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e
municipal. Como resultado de tais fiscalizagbes, as posigdes fiscais da Companhia podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos para
tais processos (quando houver) serdo corretos, que nao havera identificacdo de exposicdo fiscal
adicional, e que ndo sera necessaria constituicao de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo
fiscal. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os
tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais administrativos
estaduais e municipais do Brasil e dos demais paises de atuacdo da Companhia, pode afetar
negativamente a Companhia.

Por fim, as atividades da Companhia na Colombia sdo equiparadas a atividades de salde, as quais estdo
sujeitas a aliquota zero de IVA sobre as receitas auferidas pela Companhia. Para equiparagdo a atividade
de salde, as atividades fisicas devem ser recomendadas e/ou prescritas aos clientes da Companhia por
profissionais de salde, que atuam de forma independente. Nesse sentido, este enquadramento esta
sujeito a questionamento e autuacdo pelas autoridades fiscais mediante fiscalizacdo e eventual
descumprimento da Companhia podera afetar suas operages negativamente.

A Companhia esta sujeita a demandas administrativas e judiciais, nos termos da legislacdo
de defesa do consumidor, questionando os termos e condicoes da relacdo contratual
mantida com seus clientes, o que podera afetar adversamente seus resultados.

No Brasil e no México, a legislagao de defesa do consumidor € rigorosa e extremamente favoravel aos
consumidores. A legislacao de defesa do consumidor imputa as empresas o 0nus da prova na demanda
de um cliente, o que as coloca em situacdo de desvantagem em qualquer processo envolvendo relagdes
de consumo. A protegao judicial ao consumidor pode ser exercida por meio de acOes individuais ou
coletivas e, no caso de acles coletivas, as acdes podem ser propostas por autoridades estaduais ou
federais, mediante 6rgaos da administragao publica direta ou indireta, notadamente o Ministério Publico,
0 PROCON ou a Procuradoria Federal do Consumidor do México ( Procuraduria Federal del Consumidor o
u PROFECO), com o proposito de proteger os direitos do consumidor, ou por organizagles de protecao
ao direito do consumidor.

DecisOes desfavoraveis em demandas individuais ou coletivas relacionadas a questionamentos sobre
termos e condigdes da relagao contratual mantida pela Companhia e seus clientes, que envolvam valores



substanciais ou que levem a alteracdo de termos contratuais padronizados como, por exemplo, politica
de cancelamento e de pregos atualmente aplicados pela Companhia em seus planos, poderdo afetar
adversamente os resultados e a condigao financeira da Companhia. Adicionalmente, decisdes judiciais
desfavoraveis poderdo afetar adversamente a reputagdo das marcas e, consequentemente, os
resultados financeiros da Companhia.

A Companhia pode sofrer impactos relevantes devido a alteracoes na legislacdo tributaria
ou a conflitos em sua interpretacao.

Os governos dos paises nos quais a Companhia atua podem implementar diversas alteracdes nos
regimes fiscais, inclusive como resultado da execugao ou alteracado de tratados fiscais. Essas alteragbes
incluem mudancas nas aliquotas vigentes, criacdo de tributos, temporarios ou definitivos, cujos recursos
sao destinados a fins estabelecidos pelo governo, bem como o cancelamento de beneficios em vigor.

Algumas dessas mudangas podem resultar em aumentos da carga tributaria da Companhia, o que
poderia afetar adversamente sua lucratividade e os pregos de seus servigos, bem como restringir sua
capacidade de fazer negocios. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter o fluxo de caixa
projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos tributos aplicaveis as suas operagoes.

Ademais, algumas leis fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma interpretacao
diferente daquela em que a Companhia se baseia para realizar seus negocios.

A Companhia esta sujeita a legislacdo antitruste do Brasil e nos outros paises em que atua.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a legislacdo antitruste nos paises em que atua. Como a
Companhia detém participacdo relevante em alguns mercados de academias de ginastica em que atua,
ndo se pode garantir que as regulamentacdes brasileiras e estrangeiras de direito da concorréncia ndo
afetarao, de forma mais relevante, os negdcios da Companhia no futuro.

No mais, eventual pratica de condutas anticompetitivas (incluindo aquelas relacionadas a abuso de
posicdo dominante nos mercados em que sua participagdao seja muito relevante) poderia expor a
Companhia a riscos de investigagdo de natureza administrativa relacionada a violacao da legislacao
antitruste, no Brasil ou no exterior.

(i) Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros em que a Companhia Atua

A Companhia opera em mercados emergentes. Seus atuais e futuros resultados
operacionais, bem como sua condi¢do financeira dependem das condicoes econémicas nos
paises onde opera e venha eventualmente a operar, e qualquer deterioracdo nas condicoes
econémicas podera prejudicar seus resultados operacionais.

As operacOes efou atividades de academias da Companhia fora do Brasil estao localizadas
principalmente na América Latina, mas também em outras regides. Em 31 de dezembro de 2024,
aproximadamente 58% dos clientes de academias de operacao propria controladas pela Companhia,
que sdo os principais geradores de receita para a Companhia, estavam no México, Colémbia, Chile, Peru,
Argentina, Paraguai, Uruguai, Panama e Costa Rica. Os paises na América Latina tém vivenciado
periodos de instabilidade econ6mica e politica nos Ultimos anos. No geral, quando o cenario
macroecondmico nesses paises deteriora, ha desaceleracdo econémica que afeta o poder de compra das
familias e as decisdes de consumo e alocacao de despesas pelas pessoas, o que pode afetar a procura
pelos servigos oferecidos pela Companhia, com potencial redugao da quantidade de clientes inscritos.

A Companhia espera operar no futuro em paises da América Latina e em outras regides onde possuli
pouca ou nenhuma experiéncia, e pode ndo ser capaz de ter sucesso nesses mercados. A medida em
gue a Companhia se expande para outros mercados, pode ter dificuldade em se adaptar a circunstancias
e condicdes desconhecidas. Os riscos de realizar negdcios internacionalmente, incluem, inclusive,
tendéncias de mercado, ambiente de negdcios ou regulamentacdo, entre outros: (i) dificuldades e



custos associados ao cumprimento de uma variedade de leis, regulamentos e tratados, nacionais e
estrangeiros; (ii) mudancgas nos requisitos legislativos ou regulatorios; (iii) controles de preco e cambio;
(iv) instabilidade politica, incluindo nacionalizacdo, expropriacao e reformas estruturais sociais, politicas
ou legais; (V) restricdes comerciais, incluindo atrasos associados a procedimentos de aduana, tarifas e
requisitos de licenciamento de importagao; (vi) impostos; e (vii) dificuldades na aplicacao de direitos de
propriedade intelectual. Ndo se pode assegurar que os regimes politicos, fiscais ou legais dos paises
onde a Companhia opera ou eventualmente venha a operar nao gerem aumentos nos custos ou reduzam
a demanda pelos servigos oferecidos pela Companhia, o que pode prejudicar seus resultados
operacionais e a sua condicao financeira.

Os governos tém alto grau de influéncia nas economias onde a Companhia opera, o que
podera afetar adversamente seus resultados operacionais.

As operacOes da Companhia estao na América Latina e em outras regides, incluindo em paises nos quais
os governos federais e nacionais exerceram e continuam exercendo influéncia significativa sobre a
economia, ocasionalmente fazendo alteractes relevantes nas politicas monetarias, de crédito, do setor e
outros regulamentos. As acbes governamentais para controlar a inflagdo e outras politicas e
regulamentos muitas vezes envolvem, entre outras medidas, controles de prego, desvalorizagbes de
moeda, controles de capital e limites nas importacdes. A Companhia ndo tem controle sobre, e ndo pode
prever quais medidas ou politicas governamentais serao tomadas no futuro. Os resultados operacionais
e condicdo financeira de seus negdcios podem ser adversamente afetados por mudangas nas politicas ou
regulamentos governamentais nas jurisdicdes em que a Companhia opera ou por outros fatores, tais
como:

e Leis trabalhistas;
e Crescimento econémico;
e OscilacOes de cambio;
¢ Inflagdo;
e Politicas de cambio e controle de capital;
e Taxas de juros;
e Liquidez dos mercados de capitais e disponibilidade de empréstimos internos;
e Politica monetaria;
e Liquidez e solvéncia do sistema financeiro;
e Leis tributarias, incluindo royalties e o efeito das leis tributarias nas distribuices das subsidiarias
da Companhia;
e RestricGes na repatriacao de investimentos e na transferéncia de recursos do exterior;
e Expropriacao ou nacionalizagao;
e Restricbes de importacdo/exportacao ou outras leis e politicas que afetam o comércio exterior e
investimentos;
¢ Controles de preco ou regulamentos de fixacdao de pregos;
e Qutros desenvolvimentos politicos, sociais e econdmicos, incluindo instabilidade politica, social
ou econdmica, no pais ou que afetem o pais onde cada negdcio esta sediado; e
e A incerteza sobre mudancas nas politicas ou regulamentacdes que afetem esses ou outros
fatores no futuro podera contribuir com a incerteza econdmica, o que pode gerar um efeito
adverso e relevante no negécio da Companhia, em seus resultados operacionais € na sua
condicao financeira.
As restricoes na movimentagdo de capital, em distribuicoes de dividendos e alteracoes nas
leis tributarias nas jurisdicées onde as subsididrias da Companhia sdo constituidas ou
operam podem adversamente afetar a capacidade das subsididrias de remeter dividendos a
Companbhia.

A Companhia, suas subsidiarias e operacdes franqueadas sao constituidas e operam em diversas
jurisdicdes. Os governos dessas jurisdicdes podem impor restrigdes sobre (i) conversdes de moedas
locais em moeda estrangeira, (ii) pagamentos de royalties e/ou licenciamento de marca, (iii) remessas
de capital referente aos resultados de seus investimentos em outros paises, e (iv) distribuicao de
dividendos e outras distribuicbes a acionistas nessas jurisdi¢des. Qualquer imposicao dessas restricoes,
bem como o aumento nos tributos incidentes sobre dividendos ou outras distribuicbes nessas



jurisdicdes, poderdo prejudicar ou impedir o recebimento de dividendos e outras distribuicdes de
subsidiarias da Companhia, o que podera afetar a Companhia de maneira negativa e relevante.

G) Riscos Relacionados a Questdes Sociais

A Companhia esta sujeita a obrigacoes relativas ao respeito aos direitos humanos de todos
os stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem
como em contingéncias significativas referentes a questées sociais.

A exposigdo a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada companhia, do
seu setor de atuagao e de sua localizagao geografica, de forma que cada empresa devera considerar tais
peculiaridade para definir os riscos sociais considerados materiais, segundo sua estratégia e modelo de
negdcios. De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de suas
atividades empresariais nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua operagao,
incluindo seus proprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade local onde
a Companhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades.

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos sociais ndo sejam
suficientes para mitiga-los, ela consequentemente estara exposta a riscos legais, regulatdrios,
operacionais e reputacionais, os quais podem se materializar de diferentes maneiras.

A Companhia também deve garantir condicdes dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por
sua saude, seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e participacdo em entidades
sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local
de trabalho identificado como perigoso, hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais e
inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e
sindicais, prevenir incidentes de salde e seguranca do trabalho, e impulsionar a inovacao.

No mesmo sentido, se a Companhia ndao tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao
planejamento de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusao, tanto no seu quadro de
funcionarios quanto na composicdo dos oOrgdos estatutdrios e da lideranca, podera sofrer
questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e acoes efetivas nesse
ambito.

Nao ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o gerenciamento adequado dos
riscos sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e internacionais o
que, consequentemente, pode eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacdo da
Companhia.

O ndo atendimento as expectativas dos stakeholders da Companhia em relacdo a assuntos
de ordem ambiental, social e de governanca corporativa pode prejudicar a reputacdo e os
negocios da Companbhia.

Ha um foco crescente em assuntos ESG por parte dos consumidores, investidores e outros publicos de
relacionamento, bem como por parte dos 6rgaos reguladores e autorreguladores aos quais a Companhia
esta sujeita, a medida que o interesse publico e pressdes legislativas referente as praticas ESG das
companhias continuam a crescer.

Caso a Companhia ndo consiga se adaptar as expectativas e padrdes dos investidores, consumidores ou
outros publicos de relacionamento, bem como ndo seja capaz de implementar esse tipo de medida de
forma eficaz e satisfatdria para seus stakeholders, podera ter sua reputacdo prejudicada, assim como
seus negocios, condicdo financeira e/ou cotacdo de seus valores mobiliarios.

Além disso, alguns investidores institucionais utilizam os servicos de consultorias que fornecem
recomendac0es de voto em assembleia, diretrizes sobre votagdo por procurador e analises de atributos
ESG. Se a Companhia n3o alinhar as propostas de eventuais Assembleias Gerais com tais



recomendac0es ou diretrizes, acionistas podem votar contra essas propostas, o que pode vir a afeta-la
negativamente.

(k) Riscos relacionados a questdoes Ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentacoes ambientais, sendo que eventuais
alteracoes a essa legislacdo ou descumprimento por parte da Companhia podera impactar
adversamente os negocios e resultados da Companhia.

A Companhia esta sujeita as leis e regulamentagdes federais, estaduais e municipais referentes a
preservacao e protecdo do meio ambiente. Entre outras obrigacdes, essas leis e regulamentacdes
estabelecem padrdes e exigéncias de licenciamento ambiental e padroes para emissdes atmosféricas,
parametros de emissOes de ruidos, bem como exigéncias relacionadas a areas especialmente
protegidas. Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentagbes ambientais aplicaveis pode
submeter a Companhia a sangGes administrativas e penais, além da obrigacao de remediar os danos
causados ou indenizar terceiros.

A Companhia ndao pode garantir que essas leis e regulamentagdes nao ficardo mais rigorosas. Caso
fiqguem mais rigorosas, a Companhia podera ter que aumentar significativamente os seus gastos para
cumprimento dessas leis e regulamentagdes ambientais. Investimentos ambientais ndo previstos podem
reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e podem afetar substancial e negativamente
0s negocios da Companhia.

(O] Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo

A escassez de recursos naturais ocasionada por fatores climaticos ou antropicos pode
afetar as operacées da Companhia, implicando na necessidade de adocdo de medidas de
contingéncia complementares.

A falta de recursos como agua e energia, ocasionada por alteracbes climaticas associadas ao
aquecimento global e a atuacdo do homem sobre o ambiente, pode impactar as operacdes da
Companhia, dependentes destes recursos, com destaque para o uso de agua. A imprevisibilidade dos
regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas nas diferentes estagdes do ano
impactam as estimativas de consumo dos recursos. As recentes crises hidrica e energética demonstram
ser este um tema atual e ponto de preocupacao para os diferentes segmentos econdmicos brasileiros.
Caso quaisquer dos riscos apontados acima se materialize, a Companhia podera sofrer impactos
relevantes em suas operacoes, 0 que podera impactar negativamente suas operagoes e sua reputacao,
em especial caso tal escassez prejudique a prestacao de servicos essenciais e, em Ultima instancia,
ocasionem a perda de vidas.

As unidades da Companhia poderdo ser adversamente afetadas por eventos climaticos
extremos, podendo resultar, inclusive, em possiveis paralisacées de suas atividades.

Em decorréncia dos efeitos das mudancas do clima, ha e é esperado um aumento de eventos climaticos
extremos que podem afetar significativamente as instalacoes fisicas da Companhia, fazendo com que a
Companhia precise incorrer em custos para restauracao e/ou adaptacdo de suas instalagdes.
Tempestades, enchentes, furacGes e outros eventos climaticos extremos, tém o potencial de causar
danos significativos as instalagGes fisicas da Companhia, assim como chuvas ndo sazonais, incluindo
eventuais ondas de calor extremo, enchentes, como as que que assolaram o Estado do Rio Grande do
Sul no inicio de 2024. O aumento da frequéncia e intensidade de tais eventos climaticos podem causar
também a paralisagao temporaria ou prolongada de unidades da Companhia por tempo indeterminado,
assim como a de sua forca de trabalho, que pode ficar impedida de comparecer ao trabalho, podendo
afetar adversamente os resultados da Companhia e o atendimento de seus clientes.

Mudancas climaticas, ou medidas legais, regulamentares ou de mercado para enfrentar as
mudancas climadticas, podem afetar negativamente os negocios ou operacoes da
Companbhia.



Ha uma preocupacdo crescente sobre os impactos adversos causados pelas emissoes de didxido de
carbono e de outros gases de efeito estufa na atmosfera como o aumento das temperaturas globais,
mudanca dos padroes de tempo e a maior frequéncia e gravidade dos climas extremos e desastres
naturais. Diante dessa preocupacdo € possivel que sejam estabelecidas novas medidas legais que
imponham novas obrigacdes a Companhia e a economia em geral como, por exemplo, a reducao de
emissao de gases do efeito estufa. Tais obrigacdes poderao resultar em aumento do custo da energia e
do transporte e podem exigir que a Companhia faca investimentos adicionais em instalagbes e
equipamentos. Eventual aumento das pressbes regulatdrias e/ou sociais acerca do tema também
poderdo gerar custos adicionais a Companhia. Como resultado, os efeitos das mudangas climaticas
poderiam causar impactos materiais adversos de longo prazo nos negécios e resultados operacionais da
Companhia.

(m) Riscos relacionados a outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como o coronavirus (Covid-19), pode
levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e nacional e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando a
negociacao das acoes da Companhia. Adicionalmente, tais eventos e as medidas tomadas
por autoridades governamentais em resposta a tais eventos podem impactar, direta ou
indiretamente, as operacoes e resultados da Companhia de forma adversa.

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global (incluindo o mercado de capitais em que nossas agoes sao negociadas), na
economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotacdo das acdes de nossa emissao.
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como zika virus, dengue, virus ebola,
virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus HIN1 (influenza A,
popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a
sindrome respiratdria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em
que essas doengas se propagaram.

Nesse cenario, a Companhia estara sujeita a uma reducao em seus resultados operacionais e financeiros
e, como consequéncia, podera enfrentar dificuldade no adimplemento regular de suas obrigacoes
pecuniaria, tributarias e trabalhistas, bem como podera estar sujeita a encargos de juros de mora e
multa, exclusdao de programas de parcelamentos de débito, cassacdo de beneficios fiscais/regimes
especiais e eventuais cobrancgas pelas autoridades fiscais, dentre outros reflexos.

Adicionalmente, a reducdao e/ou mesmo suspensdo do funcionamento dos 6rgaos da Administracdo
Publica e a suspensdo do tramite de processos administrativos e judiciais, em razdo da decretacdo de
calamidade publica pelo Governo, podem impactar adversamente o resultado originalmente previsto
pela Companhia, especialmente quanto a realizagdo de seus ativos vinculados a processos
administrativos e/ou judiciais, tais como aqueles pendentes de analise em pedidos de ressarcimento
e/ou de restituicdo de tributos, levantamento de garantias e depdsitos judiciais, créditos reconhecidos
por decisGes judiciais, dentre outros. Este fator também podera acarretar atrasos na renovagdo e na
emissdo de certidGes negativas de débitos relativos a créditos tributarios e a divida ativa da Unido,
Estados e Municipios, bem como na entrega de obrigacoes acessorias perante os 6rgaos competentes, o
gue eventualmente podera afetar adversamente as atividades da Companhia.

Os potenciais impactos no fornecimento, custos e investimentos necessarios para a adaptacdo e o
desenvolvimento dos negdcios no cenario de pandemia podem afetar adversamente o fluxo de caixa da
Companhia, podendo dificultar o adimplemento regular de suas obrigagGes tributarias e consequente
exposicdo a encargos de juros de mora e multa, exclusdo de programas de parcelamentos de débito,
cassacao de beneficios fiscais/regimes especiais e eventuais cobrancas pelas autoridades fiscais, dentre
outros reflexos.

Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como
resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros
em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de nossa emissdo, o que



pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e também pode dificultar o
acesso ao mercado de capitais e financiamento das nossas operacdes no futuro em termos aceitaveis.

A instabilidade politica afetou adversamente a economia brasileira, os negocios da
Companhia e seus resultados operacionais e podera também afetar o preco das acoes da
Companhia.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho
da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianga dos investidores e do
publico em geral, resultando em uma desaceleracdo econémica e no aumento da volatilidade dos titulos
emitidos por companhias brasileiras, como a Companhia.

A recente instabilidade politica e econdmica no Brasil contribuiu para a reducdo da confianca do mercado
na economia brasileira e para o agravamento da situacao no ambiente politico doméstico. Além disso, os
mercados brasileiros experimentaram maior volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias
investigacbes em andamento sobre lavagem de dinheiro e alegagbes de corrupcao conduzidas pela
Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal. O potencial resultado das investigacoes € incerto, mas
elas ja tiveram um impacto negativo sobre a imagem e reputagao das companhias envolvidas, bem
como sobre a percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira.

Os efeitos das investigacOes relacionadas a corrupgao resultaram em um impacto adverso na imagem e
na reputacdo das empresas envolvidas, bem como na percepgao geral do mercado sobre a economia
brasileira, o0 ambiente politico e 0 mercado de capitais. A Companhia ndo tem controle e ndo podera
prever se essas investigacdes ou alegacdes em andamento levardo a mais instabilidade politica e
econdmica ou se novas alegacbes contra autoridades governamentais e/ou companhias privadas
surgirao no futuro.

A economia brasileira sofreu uma forte desaceleragao nos Ultimos anos devido, em parte, as politicas
econOmicas e monetarias intervencionistas do governo brasileiro e ao declinio global dos pregos das
commodities. Espera-se que o atual Governo Federal proponha termos gerais de reforma fiscal para
estimular a economia e reduzir o déficit orgamentario projetado, mas é incerto se o governo brasileiro
conseguira reunir 0 apoio necessario no Congresso brasileiro para aprovar reformas especificas
adicionais.

A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas atuais podem ter
um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situagdao financeira e
perspectivas da Companhia. A incerteza sobre se o governo brasileiro implementara mudancas na
politica ou regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a
incerteza econOmica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por
empresas brasileiras. Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o desempenho da

economia brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianga dos investidores e do publico em
geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econdmico no Brasil.

A incerteza politica e econémica e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas atuais podem
afetar negativamente os negocios, resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia, bem
como o prego de suas agoes.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, aliada a atual conjuntura econémico-politica brasileira, podem afetar
desfavoravelmente nossos negocios, resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

A economia brasileira tem se caracterizado por intervencoes frequentes e eventualmente drasticas por
parte do governo brasileiro e por ciclos econémicos instaveis, o que pode continuar acontecendo no
futuro. As modificagbes em leis e regulamentos feitas nos Ultimos anos, de acordo com interesses
politicos, sociais e econOmicos, frequentemente envolveram, entre outras medidas, aumentos ou
reducOes das taxas de juros, alteracbes nas politicas fiscais e tributarias, controle de salarios e pregos,



controles das taxas de cambio, bloqueio de acesso a contas bancarias, desvalorizacdo cambial, controles
de capital e restricGes a importacao. A Companhia ndo controla e ndo pode prever quais medidas ou
politicas os governos dos paises onde atua podem adotar no futuro.

O negocio, desempenho financeiro e resultados operacionais da Companhia poderdo ser adversamente
afetados por mudancas em politicas e regulamentos que envolvam ou afetem determinados fatores, tais
como:

e inflacdo;

o flutuagdes de taxas de cambio;

e politicas de controle de taxas de cambio e juros;

o flutuagOes de taxa de juros;

o disponibilidade de liquidez nos mercados domeésticos de capitais, de crédito e financeiro;

e greves de funcionarios de autoridades portuarias, aduaneiras e fiscais;

e mudangas nos regulamentos do mercado de transporte;

e controle sobre importacao e exportagao;

e aumentos de preco do petrdleo e outros insumos;

¢ instabilidade de pregos;

e regulamentos trabalhistas e previdenciarios;

e escassez e racionamento de agua e energia;

e politicas fiscais e/ou sanitarias; e

e outros acontecimentos de natureza econémica, politica, diplomatica e social no Brasil ou que

afetem o pais.

Por conta disso, poderemos incorrer também em falta de matéria prima, estar sujeitos ao aumento de
custos operacionais e dos prestadores de servigos e como consequéncia ter dificuldade em repassar ao
consumidor aumentos de custos. A incerteza quanto a implementacao de mudangas por parte do
Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses e outros fatores no futuro pode
contribuir para a incerteza econémica no Brasil, o que pode prejudicar as nossas atividades e resultados
operacionais, podendo, inclusive, vir a afetar adversamente o prego de negociacao de nossas agoes.

As acOes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores macroeconémicos acima
listados poderao afetar adversamente as nossas atividades e analise de sensibilidade aos aumentos de
taxa de juros. Ademais, mudancas nos precos de acdes de companhias abertas, auséncia de
disponibilidade de crédito, reducdes nos gastos, desaceleragao da economia global, instabilidade de taxa
de cadmbio, aumento nas taxas de juros no Brasil ou no exterior e pressao inflacionaria podem
adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e 0 mercado de capitais brasileiros, o que
podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando
negativamente o prego das acoes de emissdo da Companhia, gerando consequéncias negativas aos seus
negocios, situacao financeira e resultados operacionais. Nao é possivel prever o impacto que eventos
politicos e desenvolvimentos macroeconémicos, globais ou brasileiros, podem ter sobre os nossos
negdcios. Além disso, como resultado da atual instabilidade politica, hd uma incerteza consideravel em
relacdo a politicas econémicas futuras, e ndo podemos prever quais politicas serdo adotadas pelo
governo brasileiro e nem se essas politicas afetardo adversamente a economia, nossos negdcios e/ou a
nossa condicdo financeira.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco
de negociacdo das nossas acoes ordinarias.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco de
negociagao de valores mobilidrios e custo em emissao futura de dividas nos mercados de capitais.
Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma
série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condicoes fiscais e orcamentarias, métricas de
endividamento e a perspectiva de alteracdes em qualquer um desses fatores.

A dificuldade em promover crescimento sustentavel da economia e promover o equilibrio fiscal, dentre
outros fatores, pode levar a rebaixamentos do risco de crédito soberano. Qualquer nova degradacdo das
classificagBes de crédito soberano do Brasil podera aumentar a percepgao de risco dos investidores e,



como resultado, aumentar o custo futuro da emissdao de divida e afetar adversamente o prego de
negociacao das acdes da Companhia.

A desvalorizacao em condicdes econdmicas e de mercado, em geral, ou a percepcao de risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes, pode afetar
negativamente a economia brasileira e o preco de mercado de valores mobilidrios brasileiros.

O preco de mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros € afetado por condigbes econémicas
e de mercado em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises
latino- americanos e de mercados emergentes embora as condicdes econOmicas na Europa e nos
Estados Unidos possam diferir significativamente das condigbes economicas do Brasil, as reagbes dos
investidores a acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o preco de
mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros. Os pregos das acdes negociadas na B3, por
exemplo, foram historicamente sensiveis a flutuacdes nas taxas de juros nos Estados Unidos, bem como
a variagbes das principais bolsas dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros paises de
mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores em valores mobiliarios de emissores
brasileiros, incluindo as nossas agGes ordinarias. Esses eventos podem afetar negativamente o prego de
mercado das nossas acoes ordinarias, restringir o nosso acesso aos mercados de capitais internacionais,
afetando as condicdes de financiamento necessarias as nossas operagoes no futuro.

Uma eventual recessao e/ou desaceleracdo econémica global, especialmente nos Estados Unidos e
paises de mercados emergentes, pode afetar negativamente a economia brasileira e por sua vez levar a
uma menor atividade comercial e de consumo. Se as condigdes econémicas no Brasil piorarem devido,
entre outros fatores, a reducdo do nivel de atividade econdmica, a desvalorizacdo do Real, a inflagao ou
aos aumentos nas taxas domésticas de juros ou ao aumento no nivel de desemprego, um maior
percentual de nossos clientes pode se tornar inadimplente, causando efeito relevante adverso em
nossos negocios.

Na medida em que problemas econ6micos em paises de mercados emergentes ou em outros lugares
afetem o Brasil negativamente, o negdcio e o preco de mercado das agoes ordinarias da Companhia
também podem ser afetados negativamente.

A diminuicdo do investimento estrangeiro no Brasil pode afetar negativamente o crescimento e a liquidez
na economia brasileira, que, por sua vez, pode ter um impacto negativo sobre os nossos negdcios.

A interrupgdo ou volatilidade nos mercados financeiros globais pode aumentar ainda mais os efeitos
negativos sobre o cenario econémico e financeiro no Brasil, o que pode ter um efeito adverso relevante
sobre nds.

Os mercados de paises emergentes, como o Brasil, oferecem risco maior do que o de paises
considerados desenvolvidos.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condicdes politicas e
econémicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais
como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam
afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricOes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido. O mercado brasileiro é
substancialmente menor, menos liquido e potencialmente mais volatil que os mercados de agGes nos
Estados Unidos e em outros paises desenvolvidos.

Dessa forma, fatores que possam ter impactos econdmicos nos mercados internacionais podem trazer
impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios.

Essas caracteristicas de mercado poderdo afetar o preco e liquidez das acdes de emissao da Companhia
e limitar significativamente a capacidade dos titulares de tais acdes de vendé-las ao prego e nas datas



desejados. O valor de mercado das nossas agoes podera também variar significativamente por diversas
razBes, incluindo os fatores de risco apresentados neste Formulario de Referéncia.

O desenvolvimento e a percepcao de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e paises da Unido Europeia, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negdcios da Companhia e o preco de mercado dos
valores mobilidrios brasileiros, inclusive das acoes de emissdo da Companhia.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises da
Unido Europeia e paises de economias emergentes, bem como por tensOes globais oriundas de
pandemias, guerras e/ou recessdes econdmicas. A reacado dos investidores aos acontecimentos nesses
outros paises pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de
companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Adicionalmente, a
globalizagdo dos mercados de valores mobilidrios aumentou a vulnerabilidade dos paises a eventos
adversos, tais quais oscilagdes econdmicas e recessoes.

Crises em paises emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobilidrios de
companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de nossa emissdo. Os pregos das agbes na B3,
por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuacdes nas taxas de juros vigentes nos Estados
Unidos, bem como pelas variagGes dos principais indices de acdoes norte-americanos. Nesse contexto, a
eleicdo de Donald Trump nos Estados Unidos da América pode vir a acarretar instabilidades politicas e
econdmicas ao longo do ano, considerando as incertezas sobre o retorno do presidente, principalmente
em relagdo a politica fiscal e de relagdes comerciais com outros paises. A Companhia nao tem controle e
nao pode prever o efeito da nova administracdo ou de suas politicas em seus negécios. A implementacado
de politicas protecionistas ou a reversao de politicas de livre comércio nos Estados Unidos da América,
como as ja implementadas por Trump desde janeiro de 2025, podem resultar em aumentos de impostos
e prejudicar as relagdes comerciais internacionais. Acontecimentos dessa natureza poderdo afetar
adversamente o valor de mercado das acdes de emissao da Companhia, podendo, ademais, dificultar o
seu acesso no futuro aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagOes em termos
favoraveis.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia
brasileira e, por consequéncia, o0 mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federagdao Russa € a
Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos pregos dos combustiveis e do gas ocorrendo
simultaneamente a possivel valorizacdo do dolar, esses aumentos causariam ainda mais pressdo
inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econ6mica brasileira. De forma semelhante, apds ataques
do grupo armado Hamas ao Estado de Israel, em outubro de 2023, houve o inicio de uma série de
confrontos bélicos e elevacdo da tensdao na regido do Oriente Médio, que compreende paises com
relevante producdo de petrdleo, incluindo membros da OPEP (Organizacao dos Paises Exportadores de
Petroleo). A participagao de outros paises interessados em qualquer dos conflitos citados, por quaisquer
motivos, pode aflorar disputas geopoliticas nessas e em outros regides, inclusive com desdobramentos
militares, o que pode levar a uma maior instabilidade na economia global.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes
ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem nos afetar negativamente e o valor de mercado
das nossas agoes.

Por fim, essas tensbes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo,
impactando o mercado e diretamente, o mercado de agoes.



A Companhia entende que os principais fatores de risco s3o:

1. O negdcio da Companhia depende da atracdo de novos clientes e da manutencio de
clientes existentes.

2. A Companhia pode vir a enfrentar dificuldades na abertura e no desenvolvimento das
suas unidades.

3. A abertura de novas academias perto das academias existentes da Companhia, tanto
por concorrentes quanto pela propria Companhia, pode impactar negativamente sua receita
por academia e seus resultados operacionais.

4. Falhas em administrar adequadamente sua alavancagem financeira, inclusive por meio
do ndo cumprimento de clausulas restritivas (covenants) em contratos que regem o seu

endividamento, podem afetar adversamente a capacidade da Companhia em operar seu

negocio.

5. Falhas, violacoes ou brechas na protecdao do banco de dados da Companhia, que incluem
dados confidenciais dos clientes, poderdo causar vazamento de dados, causando impactos
adversos nos seus negocios, incluindo processos judiciais.



4.3 — Descricao dos principais riscos de mercado

O risco de mercado a que a Companhia e suas controladas estdo expostas consiste na possibilidade de
flutuagOes de taxas de cambio e juros impactarem a valorizagao de ativos ou passivos financeiros bem
como de determinados fluxos de caixa esperados serem afetados negativamente por alteragdes nas
taxas de juros, nas taxas de cambio ou em outras variaveis de precos. Segue abaixo uma descricao dos
riscos acima mencionados, bem como um detalhe da magnitude a que a Companhia e suas controladas
estdo expostas, e uma analise de sensibilidade a possiveis alteracdes em cada uma das variaveis de
mercado relevantes.

Risco de Cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variacOes nas taxas de cambio. A exposicdo da Companhia ao risco de variagdes nas
taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou
despesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia) e aos
investimentos liquidos do Companhia e de suas controladas em controladas no exterior.

A Companhia esta exposta a risco de cdmbio em relacdo aos seus investimentos em controladas e joint
ventures no exterior, incluindo em caso de realizagao de transacdes em moeda diferente a moeda local
desses paises.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez evidencia a capacidade da Companhia em liquidar as obrigacdes assumidas. Nao se
pode assegurar que havera recursos suficientes em caixa ou recursos decorrentes de novos
financiamentos para o pagamento dos compromissos financeiros da Companhia. Tais fatores podem
afetar adversamente o resultado operacional da Companhia. A tabela a seguir demonstra em detalhe o
vencimento dos passivos financeiros contratados (consolidado):

Em 31/12/2024
Vencimento
(em R$ milhares) Entre0elano | Entre1 e 2 anos | Mais de 2 anos Total
Fornecedores 441.914 - - 441.914
Partes relacionadas 333 - - 333
Impostos e contribuicdes a receber 289.611 - - 289.611
Outros passivos 405.341 94.183 - 499.524
Empréstimos 1.365.863 1.282.714 5.577.459 8.226.036
Passivos de arrendamentos 1.092.937 1.070.614 5.839.806 8.003.357
Instrumentos financeiros e derivativos 28.670 - 4.293 32.963
Total 3.624.669 2.447.511 11.421.558 17.493.783

M Inclui juros a apropriar.
Risco de Taxa de Juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao da Companhia e de
suas controladas ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigagGes de longo prazo delas, sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia tem empréstimos em moeda nacional junto as principais instituices financeiras, com
taxas pré e pos-fixadas, dentre as quais o CDI, para fazer frente as necessidades de caixa para
investimentos e financiamentos de clientes. Adicionalmente, as controladas no exterior também
possuem empréstimos nas suas moedas locais, tendo como principais, as taxas pos-fixadas para México,
Colémbia, Chile e Panama e pré-fixadas para Chile e Peru.

As analises de sensibilidade a seguir foram determinadas com base na exposicao as taxas de juros
variaveis em 31 de dezembro de 2024. Um aumento ou uma reducdo de 10% representa a avaliagao



da Administracdo da alteragdo razoavelmente possivel nas taxas de juros. Um nimero positivo abaixo
indica um aumento no resultado (receitas financeiras) e os valores negativos seriam diminuicao no
resultado (despesas financeiras). Se as taxas de juros fossem 10% maiores/menores e todas as outras
varidveis continuassem constantes, os efeitos seriam os seguintes:

Em 31/12/2024
Impacto em resultados
(em R$ milhares) Aumento 10% Reducdo 10%
Juros variaveis (25.531) 25.531

Risco de Preco

Os investimentos em a¢des em companhias listadas em bolsa como a Companhia estdo sujeitos ao risco
de preco de mercado decorrente de incertezas no que diz respeito a valores futuros desses
investimentos em participacdes.

Ainda, a Companhia possui investimentos em agdes da Sports World, companhia listada na Bolsa
Mexicana de Valores. A tabela a seguir detalha o efeito que uma variacao de 10% nos precos das acoes
desta companhia teria nos outros resultados abrangentes (consolidado):

Em 31/12/2024
Impacto em resultados
(em R$ milhares) Aumento 10% Reducdo 10%
Acdes de companhia listada 8.983 (8.983)

Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas. As
operacoes da Companhia e de suas controladas compreendem a prestagdo de servigos relacionados as
atividades fisicas. Os servigos sdo suportados legalmente por contratos e outros instrumentos legais
gue venham a ser necessarios. A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito para
caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos mantidos
com instituicOes financeiras e na posicao das contas a receber geradas nas transacoes comerciais com
clientes.

A seguir, se apresentam os recebiveis provenientes de contratos com clientes, por idade de vencimento:

Carteira por faixa de atraso (R$ milhares) Em 31/12/2024
A vencer 549.127
Vencidos:

Até 30 dias 2.124

De 31 a 60 dias 1.302

De 61 a 90 dias 772

De 91 a 180 dias 1.450

De 181 a 360 dias 1.935

Acima de 361 dias 3.286

TOTAL 559.996

Risco de Capital

O risco de capital consiste é o risco de a Companhia ndo possuir uma estrutura de capital adequada,
dificultando o acesso ao caixa da Companhia a qualquer momento. A estrutura de capital da Companhia



e de suas controladas consiste em caixa e equivalentes de caixa, investimentos em ativos financeiros,
clientes, outros créditos, fornecedores, outros passivos, empréstimos e patrimonio liquido.

A seguir, se apresenta o endividamento liquido:

Valor (R$ milhares) Em 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.490.624
Investimentos em ativos financeiros 1.585.359
Empréstimos (5.914.614)
Passivos de arrendamentos (5.400.612)
Endividamento liquido (8.239.243)
Patrimonio liquido 5.455.896
Endividamento liquido (1,51)




A Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, civel, regulatdria e trabalhista, chance de perda provavel, possivel e remota. As provisGes da
Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, sendo provisionados valores para
processos avaliados por seus advogados como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
0 patrimonio ou os negodcios da Companhia, ou (ii) possam vir a impactar negativamente a imagem da
Companhia, independentemente de seu valor.

A Companhia descreveu a seguir os processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a
que estava sujeita, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Agdo Civil Publica n. 0860276-25.2016.8.15.2001

a) Juizo 33 Vara Civel da Comarca de Jodo Pessoa/PB.

b) Instancia 12 Instancia.

c) Data de 02/12/2016.

instauracdo

d) Partes do Polo ativo: Ministério Publico do Estado da Paraiba (“Ministério Publico”);
processo

Polo passivo: Bioritmo Franqueadora Ltda. (“Bio Ritmo").

e) Valores, bens ou | Valor histdrico da causa: R$ 50.000,00.

direitos envolvidos .
Valor envolvido: Iliquido.

f) Principais fatos Trata-se de agdo civil piblica consumerista movida em face de Bio Ritmo para condenar a empresa a
liminarmente (i) excluir taxas, contribuices ou cobrancas atinentes a desisténcia do Contrato de
Prestacdo de Servigos; (ii) abster-se de cobrar a taxa de manutengao anual; (iii) permitir a quitacdo de
Seus servigos por meio de boletos bancarios ou em espécie; (iv) que se exima de veicular o preco de
seus servicos em parcelas e condigbes que ndo podem ser adimplidas em dinheiro ou boleto bancario;
(v) restituicdo em dobro das quantias cobradas indevidamente; e (vi) indenizagdo pelos danos morais e

patrimoniais causados aos consumidores.

g) resumo das
decisGes de mérito
proferidas

Em 13/02/2017 foi proferida decisdo rejeitando o pedido liminar de: i) excluir taxas, contribuigdes ou
cobrancas atinentes a desisténcia do Contrato de Prestacdo de Servigos; (ii) abster-se de cobrar a taxa
de manutengdo anual; (iii) permitir a quitagdo de seus servicos por meio de boletos bancarios ou em
espécie; (iv) que se exima de veicular o prego de seus servicos em parcelas e condigbes que ndo podem
ser adimplidas em dinheiro ou boleto bancario.

Em 02/03/2021, foi proferida sentenca que julgou procedentes os pedidos do Ministério Plblico para
que adequagdes ao Contrato de Prestacdo de Servigos sejam implementadas, a fim de que a Bio Ritmo
(i) se abstenha de cobrar taxa de manutencdo anual; (ii) estabelega cobranca de multa contratual
limitada ao percentual de 10%; (iii) aceite que seus servigos sejam pagos em dinheiro ou via boleto
bancério; e, por fim, (iv) seja condenada ao pagamento de danos morais coletivos, no valor de R$
10.000,00, a ser revertido ao Fundo Estadual de Defesa do Consumidor, ao pagamento de danos morais
e materiais aos alunos, bem como a restituicdo em dobro das quantias cobradas indevidamente dos
alunos, bem como a restituicdo em dobro das quantias cobradas indevidamente dos alunos.

h) estagio do
processo

Diante do proferimento da sentenca, foi interposto recurso de apelagao. Recebido o recurso de apelagdo
em 22 instancia foi suscitado conflito de competéncia. Foi apresentado pedido de efeito suspensivo ao
Recurso de apelagdo. O efeito suspensivo ndo foi concedido, razdo pela qual foi interposto Agravo
Interno. Houve o julgamento do conflito de competéncia para declarar a competéncia para o Des. Jodo
Alves da Silva. Adveio o julgamento do Recurso de Apelagdo, o qual foi negado provimento. Em razdo
disso, opusemos Embargos de Declaragdo alegando cerceamento de defesa, em razdo de ndo ter sido
apreciado nosso pedido de realizacdo de sustentacdo oral. Os Embargos de Declaracao foram providos
para anular o acérddo. No momento estamos aguardando designacdo de nova data para o julgamento




do recurso de apelagdo. Despacho proferido abrindo prazo para o MP ofertar contrarrazoes.

i) Chance de perda

Provavel.

j) motivo pelo qual
0 processo €
considerado
relevante

Sao questionados pontos que afetam o modelo de negdcio da Smart Fit, como: Pagamento em
dinheiro e cobranga de taxa de manutengdo anual.

k) Andlise do
impacto em caso de
perda do processo

Devolucdo em dobro das quantias cobradas indevidamente dos clientes/consumidores e indenizagao
por danos patrimoniais e morais causados aos consumidores, de valor imensuravel.

Necessidade de ajuste da estrutura de precificagdo dos planos da Smart Fit, que deixaria de incluir a
taxa de manutencdo anual e a multa por cancelamento no plano Black, e do processo de cobranca de
mensalidades dos clientes, que deixaria de ser predominantemente via débito em conta corrente ou
em cartdo de crédito.

Agao Civil Publica n® 5074213-08.2022.8.24.0023

a) Juizo

12 Vara da Fazenda

b) Instancia

12 Instancia.

c) Data de 06/06/2022

instauracdo

d) Partes do Polo ativo: Ministério Plblico de Santa Catarina
processo

Polo passivo: Smart Fit Escola de Ginastica e Danga S/A

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor histdrico da causa: R$ 5.000,00.

Valor envolvido: Iliquido.

f) Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica, originada pela instauracdo de inquérito civil pelo Ministério PUblico de
Santa Catarina, que questiona a negativa, por parte da Smart Fit, de receber as mensalidades de seus
clientes parceladas em dinheiro (espécie).

Os pedidos da Agdo sdo: (i) suspensdo imediata, da cldusula de pagamento, assim como para os
futuros contratos a serem firmados e que estdo pendentes de pagamentos nas parcelas mensais, a fim
de que se garanta, ao consumidor, a opcdo de pagamento nas parcelas mensais, a fim de que se
garanta, ao consumidor, a opgao de pagamento das parcelas em moeda corrente nacional, sob pena de
multa diaria no valor que se sugere seja de R$ 5.000,00, a ser revertida em prol do Fundo de
Recuperagdo de Bens Lesados do Estado de Santa Catarina (FRLB) criado pela Lei Estadual n®
15.964/2011; (ii) seja declarada a conduta da ré como abusiva, enquanto violadora dos arts. 39, inciso
VelV, e 51, inciso 1V, §19, todos do CDC, e, consequentemente, seja a demandada condenada na
obrigagdo de fazer consistente em aceitar o pagamento de parcelas mensais realizados em espécie; e
(iii) seja declarada a conduta da ré como ilegal por violar o curso forcado da moeda nacional, imposto
pela Lei n® 9.606/95.

g) resumo das
decisGes de mérito
proferidas

Em 23/06/2022, ndo foi concedida a tutela provisoria requerida pelo Ministério Plblico de Santa
Catarina. A agdo foi extinta em razdo do reconhecimento de coisa julgada.

h) estagio do
processo

Ap0s a negativa da tutela provisoria, a Companhia interpos, em 08/08/2022, agravo de instrumento.
Em sequéncia, no dia 25/08/2022, MP apresentou réplica. Proferida sentenca de extingdo do
processo pelo reconhecimento de ofensa a coisa julgada. O Ministério Plblico apresentou recurso de
apelagdo. Conhecido o recurso e provido, desconstituindo a sentenca de origem, determinando-se a
remessa dos autos ao juizo a quo para o regular processamento, nos termos do relatério. Recurso
Especial interposto pela Smart Fit. Aguarda-se julgamento do recurso.




i) Chance de perda

Possivel.

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Acdo Civil Pdblica que discute modelo de negdcio da Companhia — Pagamento em dinheiro.

k) Andlise do
impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera que ser disponibilizado o pagamento parcelado em dinheiro em todas as
unidades do Brasil, haja vista que atualmente a sentencga proferida em Agdo Civil Publica detém efeito
nacional.

Agao Civil Pablica n°

1011923-94.2023.8.11.0041

a) Juizo

Vara Especializada em agGes coletivas

b) Instancia

12 Instancia.

c) Data de 31/03/2023

instauracdo

d) Partes do Polo ativo: Ministério Plblico do Estado do Mato Grosso
processo

Polo passivo: Smart Fit Escola de Ginastica e Danga S/A

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da Causa R$ 339.375,21

Valor envolvido: Iliquido.

f) Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil PUblica por meio da qual o Ministério Publico pleiteia a concessdo da tutela de
urgéncia, que ordene a Companhia a:

(i) criagdo de canal de atendimento online em sua pagina na internet para solicitagdo de cancelamento
dos planos, no prazo de 10 dias — similar ao que existe para contratagdo —, sob pena de multa diaria de
R$ 10.000,00 (dez mil reais);

(i) que se abstenha de efetuar cobrancas relativas a parcelas posteriores ao cancelamento do plano ou
cujo pedido de cancelamento tenha sido pleiteado pelo consumidor por qualquer meio, sob pena de
multa de R$ 1.000,00 por infragdo;

Ao final, pede a procedéncia dos pedidos para confirmar em definitivo, as tutelas de urgéncia
pleiteadas, ou para que sejam tais medidas concedidas ao final do processo, em caso de indeferimento
initio litis; além de requerer a condenagdo definitiva da Companhia nas seguintes obrigagGes de fazer:

(iii) manter em seu site todas as informagGes exigidas pelo art. 29, II, do Decreto 7.962/13, incluindo o
enderego de sua sede;

(iv) manter “servicgo adequado e eficaz de atendimento em meio eletronico, que possibilite ao
consumidor a resolucdo de demandas referentes a informacdo, duvida, reclamagdo, suspensdo ou
cancelamento do contrato” (art. 49, inciso V, Decreto 7.962/13);

(v) informar a possibilidade de cancelamento pela internet de forma clara e ostensiva, indicado no site
(art. 69, III, CDC);

(vi) confirmar “imediatamente o recebimento das demandas” dos consumidores, sejam elas duvidas,
reclamacOes, pedidos de suspensdo ou cancelamentos, “pelo

mesmo meio empregado pelo consumidor” (art. 49, inciso VI, do Decreto 7.962/13);

(vii) atender as demandas dos consumidores em, no maximo, cinco dias (art. 4°, paragrafo Unico,
Decreto 7.962/13);

(viii) informar, de forma clara e ostensiva, no site e em suas unidades, os meios adequados e eficazes
para o exercicio do direito de arrependimento e para a rescisdo do contrato (art. 5°, caput, Decreto
7.962/13);

(ix) permitir o exercicio do direito de arrependimento, no prazo legal para contratos celebrados fora do
estabelecimento comercial (sete dias - art. 49, CDCon) pela mesma ferramenta utilizada para




contratagdo (art. 5°, § 1°, Decreto 7.962/13);

(x) enviar confirmagdo imediata de recebimento da manifestacdo de arrependimento (art. 5°, § 4°,
Decreto 7.962/13) e comunicar imediatamente a instituigdo financeira ou a administradora do cartdo de
crédito ou similar, em sendo o caso, para que a transacdo ndo seja langada na fatura ou seja efetivado
0 estorno caso o langamento ja tenha sido realizado (art. 59, § 39, Decreto 7.962/13);

(xi) permitir ao consumidor formalizar o distrato direta e pessoalmente nas unidades, pela internet ou
por telefone (art. 49, inciso V, Decreto 7.962/13), fornecendo recibos e ou protocolos do pedido;

(xii) facilitar a0 maximo os distratos, fornecendo formularios proprios para serem preenchidos pelo
consumidor, seja diretamente nas unidades seja através da internet;

(xiii) emitir, imediatamente, recibo desse requerimento, qualquer que tenha sido a via escolhida pelo
consumidor (art. 5°, § 49, Decreto 7.962/13);

(xiv) efetuado o cancelamento ou distrato, por qualquer meio, e pagos os valores da rescisdo: entregar
documento de quitagdo aos consumidores e nada mais cobrar dos consumidores;

(xv) retirar do contrato a clausula que exige antecedéncia minima de 30 dias da proxima cobranca para
o recebimento de pedidos de cancelamento, comprometendo-se a recebé-los e deferi-los a qualquer
tempo;

(xvi). incluir em seu contrato a possibilidade de que o pedido de cancelamento possa ser feito através
da internet, diretamente nas unidades ou pelo telefone (clausula “Cancelamento” do “Termo de
Matricula™);

(xvii) manter servigo de atendimento telefénico aos consumidores, apto a solucionar todas as dividas e
solicitagdes, fornecendo protocolos de atendimento;

(xviii) o nimero de telefone para atendimento aos consumidores deverd estar indicado de maneira
clara e ostensiva no site, em todas as unidades e em todo documento emitido pela empresa a seus
clientes (potenciais ou futuros), seja ele contrato, pré-contrato ou material de propaganda;

(xix) alterar o contrato de adesdo de modo a permitir que o consumidor escolha a forma de pagamento,
incluindo a possibilidade de pagamento em dinheiro;

(xx) conceder a possibilidade de pagamento em dinheiro deve ser divulgada em destaque em todo
documento ou texto que trate da contratagdo, inclusive nas ofertas, qualquer que seja a midia ou
plataforma utilizada pela empresa;

(xxi) pagar, a titulo de dano moral difuso e coletivo, o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
atualizados por ocasido do pagamento;

(xxii) condenar a ré a ressarcir todas as quantias cobradas indevidamente dos consumidores apos estes
terem formulado pedido de cancelamento por qualquer meio, promovendo o depdsito em suas contas
bancarias ou estorno no cartdo em seus cartbes de crédito, conforme a forma de pagamento
contratada.

g) resumo das
decisOes de mérito
proferidas

Os autos se encontram em fase inicial.

h) estagio do
processo

Foi designada audiéncia de conciliagdo. Na oportunidade a Companhia demonstrou que ja existe a
possibilidade de realizar o cancelamento online dos contratos, assim como o exercicio do direito de
arrependimento. Ademais, foi demonstrado que ndo ha impedimento para a quitagdo dos servigos
prestados pela Requerida através de dinheiro em espécie. Em razao disso foi apresentada Emenda a
peticdo inicial, na qual houve a desisténcia dos pedidos formulados nos itens: 3.1.1, 3.8.2, "a", "b", "c",
"d", "f", "g", parcialmente o "h", "i", "j", "k", "I", "o", "p", "q" e "r" da peticdo inicial. Em seguida
apresentamos contestacdo. No momento, os autos estdo com prazo para o Ministério Publico
apresentar réplica.

i) Chance de perda

Possivel

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Agdo Civil PUblica que discute clausulas contratuais.

k) Andlise do
impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera necessidade de adequacdo dos contratos atualmente firmados pela
Companhia, bem como havera impacto financeiro decorrente de possivel condenagao em dano moral
coletivo, inclusive com possivel restituicdo dos valores cobrados dos consumidores.




Contingéncias Fiscais

Processo Administrativo n°® 19515.720.181/2020-74

a) Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

b) Instancia

Administrativa.

c) Data de 26/10/2020.

instauragdo

d) Partes do Polo ativo: Secretaria da Receita Federal do Brasil.
processo

Polo passivo: Smartfit Escola de Ginastica e Danga Ltda.; e Edgard Gomes Corona como responsaveis
tributarios solidarios).

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 119.880.586,27 (data-base 31/03/2025)

f) Principais fatos

O Auto de Infragdo foi lavrado em face da Companhia para exigir o IRRF supostamente devido sobre
pagamentos realizados aos seus acionistas nos anos-calendario de 2016 e 2017. Tais pagamentos, no
entendimento das Autoridades Fiscais, seriam juridicamente qualificaveis como pagamentos cuja
operagdo ou sua causa nao teriam sido comprovadas, o que fundamentaria imputagdao de
responsabilidade da Companhia pela retengdo de IRRF a aliquota majorada de 35% (trinta e cinco por
cento). Além disso, Edgard Gomes Corona ("Edgard"), fundador, acionista e administrador da
Companhia, e Patria Investimentos Ltda., administradora de uma parte dos fundos de investimento
("EIP") que investiam na Companhia a época dos fatos, também foram incluidos como responsaveis
tributdrios solidarios em face dos débitos formalizados neste Auto de Infragdo. Apds a lavratura do auto
de infragcdo, a Companhia apresentou a sua Impugnacao, a qual foi julgada de forma desfavoravel. Em
seguida, apresentou-se Recurso Voluntario, que aguarda julgamento.

g) resumo das
decisOes de mérito
proferidas

Em 20/05/2021, a DRJ09 proferiu decisdo mantendo as presungdes das Autoridades Fiscais no sentido
da ocorréncia da simulagdo. Com base nisso, todas as demais premissas da autuacdo validadas. Em
17/07/2024 (Ac6rddo n° 1101-001.357), o CARF, por maioria de votos, deu provimento parcial ao
Recurso Voluntario para afastar a qualificacdo da multa de oficio e afastar a responsabilidade solidaria
do Pétria.

h) Estagio do
Processo

Recursal. Em 22.1.2025, foi interposto Recurso Especial pela Companhia. Aguarda-se exame de
admissibilidade.

i) Chance de perda

Remota.

j) motivo pelo qual
0 processo €

O processo é considerado relevante pelo fato de o valor envolvido ser relevante (acima de R$ 87MM).

A discussdo encontra-se, ainda, na esfera administrativa, tendo bons argumentos de defesa para que o

impacto em caso de
perda do processo

considerado o~ . h . . NP : P ~

relevante caso nao seja mantido. No entanto, caso seja mantida a exigéncia, seria necessario discutir a questdao
no Poder Judiciario, apresentando garantia para suspender a exigibilidade do crédito tributario e
garantir e emissdo de certiddes positivas com efeito de negativa.

k) Andlise do Tendo em vista que a discussdo ainda se encontra na esfera administrativa, em caso de perda caberd a

andlise de eventual propositura de acdo judicial para afastar a cobranga e eventualmente oferecer
alguma forma de garantia. Por fim, caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento
do valor informado no campo "e", devidamente atualizado.

Contingéncias Trabalhistas

0100377-46.2019.5.01.0038 — Acao Civil Piblica - Carta de Sentenga do proc. n® 0100651-78.2017.5.01.0038




a) Juizo

382 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro.

b) Instancia

12 Instancia

c) Data de 15/04/2019

instauracdo

d) Partes do Reclamante: Sindicato dos Profissionais em Educagao Fisica do Rio de Janeiro;
processo

12 Reclamada: Smartfit Escola de Ginastica e Danga S/A; 22 Reclamada: Smart Rio Academia de
Ginastica S/A

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 28.279,57

f) Principais fatos

O Sindicato dos Profissionais em Educacdo Fisica do Rio de Janeiro busca a execucdo provisoria das
contribuicdes sindicais deferidas no ambito dos autos do processo de n® 0100651-78.2017.5.01.0038.

g) resumo das
decisGes de mérito

Ndo aplicavel, visto que o processo esta na fase de liquidacdo da execugdo.

proferidas

h) estagio do Execugao
processo

i) Chance de perda Provavel.

j) motivo pelo qual o

O valor envolvido é de R$ 23.990,45 e envolve discussdo com o Sindicato. Trata-se de um processo em

processo é que se discute as diferengas das contribuigGes sindicais referentes aos anos de 2012, 2013, 2014, 2015
considerado e 2016, de todos os profissionais de educacdo fisica empregados nas unidades da Reclamada no
relevante municipio do Rio de Janeiro, em razdo da contribuicdo ter sido feita a outro sindicato.

k) Andlise do Em caso de condenagdo, a Companhia devera arcar com o pagamento das contribuicdes sindicais que

impacto em caso de
perda do processo

esta liquidado até o momento no valor de R$ 23.990,45

0100651-78.2017.5.01.0038 — Acédo Civil Pablica

a) Juizo

382 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro.

b) Instancia

Tribunal Superior do Trabalho (TST).

c) Data de 17/12/2018

instauracao

d) Partes do Reclamante: Sindicato Dos Profissionais Em Educagdo Fisica Do Rio De Janeiro;
processo

12 Reclamada: SmartFit Escola De Ginastica E Danga Ltda; 22 Reclamada: Smart Rio Academia De
Ginastica S.A.

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 29.277,98

f) Principais fatos

Trata-se de agdo ajuizada pelo Sindicato Dos Profissionais Em Educagdo Fisica Do Rio De Janeiro
reivindicando a contribuigdo sindical, onde se discute a representatividade sindical dos empregados e
as categorias as quais cada um deles pertence. O valor foi recolhido em favor de outro sindicado
“SINDICLUBES".

g) resumo das
decisGes de mérito
proferidas

A sentenca condenou as Reclamadas ao pagamento das contribuigGes sindicais ao SINPEF e honorarios
advocaticios em 15%. Apesar da Smarfit ter interposto Recurso Ordinario, o Acérddo manteve a
sentenca. Diante disso, a Smarfit apresentou Embargos de Declaracdo e Recurso de Revista que nao
foram providos. A Smartfit interp6s Agravo de Instrumento, que esta pendente de julgamento no TST.
Em 17/12/2024, foi concedida dilagdo de prazo ao perito.

h) estagio do Execugdo
processo
i) Chance de perda Provavel

j) motivo pelo qual o

O valor envolvido é de R$23.415,29 e envolve discussdo com o Sindicato. Trata-se de um processo em

processo é que se discute as diferencas das contribuicdes sindicais referentes aos anos de 2012, 2013, 2014, 2015
considerado e 2016, de todos os profissionais de educacdo fisica empregados nas unidades da Reclamada no
relevante municipio do Rio de Janeiro, em razdo da contribuicdo ter sido feita a outro sindicato.

k) Analise do Apos o transito em julgado, a Companhia sera obrigada a pagar as contribuigdes sindicais dos anos de

impacto em caso de
perda do processo

2012 a 2016. Este valor ja esta sendo discutido nos autos da ExProvas n® 0100377-46.2019.5.01.0038




0100650-66.2017.5.01.0047 — Acéao Civil Pablica

a) Juizo

473 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro.

b) Instancia

12 Instancia.

c) Data de 09/05/2017.

instauracao

d) Partes do Polo Passivo: SMART RIO ACADEMIA DE GINASTICA S.A.
processo

Polo Ativo: SINDICATO DOS PROFISSIONAIS EM EDUCACAO FISICA DO RIO DE JANEIRO — SINPEF

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 224.615,73

f) Principais fatos

0O Sindicato dos Profissionais de Educagdo Fisica do Municipio do Rio de Janeiro ("SINPEF”) alega que o
valor da hora/aula considerado pela companhia para remuneragdo dos profissionais de educacdo fisica
do municipio do Rio de Janeiro no exercicio de 2016 estd em desacordo com o valor previsto na
legislagdo estadual do Rio de Janeiro. O SINPEF pleiteia, em resumo, a condenagdo da Companhia ao
pagamento de (i) diferenca salarial e reflexos de todos os profissionais de educacdo fisica do municipio
do Rio de Janeiro com base no piso salarial previsto na lei estadual n® 7267/2016, retroativo a vigéncia
da lei; (ii) indenizagdo por danos morais coletivos, no importe de R$ 20.000,00.

g) resumo das
decisGes de mérito
proferidas

Em 04/11/2022, os autos foram conclusos para proferir sentenca. Em 15/03/2023, a sentenga julgou
procedentes os pedidos do Sindicato. Em 13/05/2023 a SmartFit foi intimada sobre a sentenga. Em
23/05/2023, a Smarfit opés Embargos de declaragdo. Em 07/11/2023, a sentenga ndo conheceu os
Embargos. Em 22/11/2023, a Smartfit interpés Recurso Ordinario. Em 07/12/2023, o sindicato foi
intimado para contrarrazoar o RO mas ndo o fez. Em 29/01/2024 o MP foi intimado para se manifestar.

Em 09/02/2024, o MP apresentou parecer desfavoravel a Smartfit. Em 10/12/2024, foi proferido prazo
ao sindicato para se manifestar quanto ao agravo de instrumento interposto pela SmartFit.

h) estagio do
processo

Aguardando julgamento.

i) Chance de perda

Possivel

j) motivo pelo qual o

Além do valor indicado no item “e”, envolve discussdo com o Sindicato. Trata-se de um processo em

processo é que se discute as diferengas salariais de todos os profissionais de educagdo fisica empregados nas

considerado unidades da Reclamada no Rio de Janeiro, em razdo do piso salarial previsto na lei estadual. Além

relevante disso, também ha pedido de condenagdo por danos morais coletivos requeridos no valor atualizado de
R$ 75.010,33.

k) Andlise do Em caso de condenacdo, a Companhia sera obrigada a pagar indenizagao por danos morais coletivos e

impacto em caso de
perda do processo

pagar diferencas salariais aos profissionais de educagdo fisica do municipio do Rio de Janeiro, além do
valor indicado no item “e”.

Contingéncias Ambientais

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia contingéncias ambientais consideradas
relevantes.



O valor total provisionado para os processos nao sigilosos relevantes em que a Companhia e suas
controladas figuravam como parte, descritos no item 4.4 acima, é de R$ 10.000,00 para as contingéncias
civeis e R$ 253.893,71 para as contingéncias trabalhistas.



e  Processo Arbitral N° CAM-CCBC Arb. 07/2023/SEC1

Valores, bens ou | R$ 85.000.000,00 - valor atribuido a causa pelos Requerentes, estimado por eles como a base para

direitos o preco de aquisicdo da Just Fit pela Companhia. Aludido valor podera ser alterado a depender do
envolvidos resultado da arbitragem.
Analise do | Chance de perda possivel. Eventual condenagdo dependera de liquidagdo posterior e a Companhia

impacto em caso | esta sujeita ao pagamento de eventual diferenca apurada no preco ou rescisdo do contrato, o que
de perda poderia resultar na obrigacdo de devolugdo de tais unidades.




Inquérito n® 4.781 — Supremo Tribunal Federal

Como ¢ de conhecimento publico, em margo de 2019, o Supremo Tribunal Federal, por ordem de seu
presidente, Ministro Dias Toffoli, instaurou inquérito tendo como objeto a purificacdo, entre outros, de
noticias fraudulentas (fake news), falsas comunicacdes de crimes, denuincias caluniosas e ameagas, que
visam a honorabilidade e a seguranca do Supremo Tribunal Federal e de seus membros, assim como a
verificagdo da existéncia de esquemas de financiamento e divulgagdo em redes sociais dos atos
mencionados acima.

O Sr. Edgard Gomes Corona, fundador, acionista integrante do bloco de controle e Diretor Presidente
da Companhia, faz parte do rol de investigados em tal inquérito, por suposta pratica de financiamento
de publicagdes com contelido difamante. O inquérito tramita sob segredo de justica e, atualmente,
encontra-se em fase investigativa. Até o momento, as investigacGes ndo foram concluidas, de forma
que ndo ha qualquer acusacdo ou dentncia formalizada contra qualquer dos investigados, dentre os
quais o Sr. Corona. Em caso de repercussGes adicionais na midia a respeito do inquérito,
desdobramentos da investigacdo envolvendo o Sr. Corona ou oferecimento de dendncia penal contra o
Sr. Corona, a imagem e reputacdo da Companhia podera ser adversamente afetada, o que podera
causar efeito adverso relevante em seus negdcios e no preco de suas agGes. Em 03 de fevereiro de
2025, foi proferida decisdo desbloqueando as redes sociais do Sr. Edgard Gomes Corona, uma vez que
os referidos bloqueios ndo se mostram mais necessarios.

Termos de Ajustamento de Conduta Relevantes

A Companhia € parte, ainda, de Termos de Ajustamento de Conduta ("TAC") celebrados com o Ministério
Publico e/ou Orgaos de Defesa do Direito do Consumidor, os quais estao sendo cumpridos integralmente
pela Companhia. Destacamos abaixo informacdes a respeito dos TAC:

Termo de Ajustamento de Conduta — Anterioridade

Signatarios Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.

Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

Data da celebragao 13/08/2015

Descricao dos fatos que levaram a Disposicdo de aviso prévio de 30 dias constante no contrato e termo de
celebragao do termo adesdo dos planos Smart e Black.

Obrigagdes assumidas Redugdo do aviso prévio de 30 dias para 20 dias constante no contrato e

termo de adesdo dos planos Smart e Black

Prazo, se houver N/A

Informagbes sobre as condutas que | Regularmente cumpridas.
estdo sendo adotadas para observancia
das obrigacoes assumidas no termo

Consequéncias em caso de Multa diaria de R$5.000,00
descumprimento

Termo de Ajustamento de Conduta — Multa

Signatarios Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

Ministério PUblico do Estado de Sdo Paulo




Data da celebragao

21/09/2017

Descricao dos fatos que levaram a
celebragao do termo

Multa em caso de rescisdo do contrato superior a 20% do valor das parcelas
vincendas.

Obrigagoes assumidas

Limitar a multa em caso de rescisao ao percentual de 20%.

Prazo, se houver

N/A

Informagdes sobre as condutas que
estdo sendo adotadas para observancia
das obrigacoes assumidas no termo

Regularmente cumpridas.

Consequéncias em caso de
descumprimento

Multa diaria de R$5.000,00

Termo de Ajustamento de Conduta — Cancelamento Online

Signatarios

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

Ministério PUblico do Estado de Minas Gerais

Data da celebragao

24/06/2019

Descricao dos fatos que levaram a
celebragdo do termo

Impossibilidade do usudrio de cancelar o plano pela internet.

Obrigacoes assumidas

Permitir que o cancelamento seja feito usuario de modo online.

Prazo, se houver

N/A

Informagdes sobre as condutas que
estdo sendo adotadas para observancia
das obrigacoes assumidas no termo

Regularmente cumpridas.

Consequéncias em caso de
descumprimento

Multa diaria de R$10.000,00

Termo de Ajustamento de Conduta — Supressao de vegetacao sem autorizagao legal

Signatarios

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

Ministério PUblico do Estado da Bahia

Data da celebragao

12/05/2021

Descricao dos fatos que levaram a
celebragao do termo

Supressdo, por parte da Smart Fit, de vegetacdo sem autorizagdo legal para
tanto.

Obrigacoes assumidas

I - Se compromete se abster de realizar qualquer tipo de supressdo de
vegetacdo, na area em que se localiza seu estabelecimento, sem as
pertinentes autorizacGes (ASV) dos 6rgdos competentes, sob pena de multa
de R$5.000,00 (cinco mil reais); II - Compensacdo do dano no pagamento do




valor referente a UM SALARIO MINIMO, que foi depositado na conta corrente
24190-3, agéncia 2864-9, banco Bradesco, da Fundacdo José Silveira, cujo
montante sera revertido para o custeio de acdes em projetos na seara
ambiental; III - Afixar do Termo de Ajustamento, em local visivel do referido
estabelecimento para ampla divulgagao do teor nele contido.

Prazo, se houver

N/A

Informagbes sobre as condutas que
estdo sendo adotadas para observancia
das obrigacoes assumidas no termo

Foram regularmente cumpridas.

Consequéncias em caso de
descumprimento

Multa de R$5.000,00.




