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Disclaimer

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecoes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Grupo MOVES3 |
Sequoia sao meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da
Administracao sobre o futuro dos negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢des de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sao calculadas com base nos numeros em
milhdes de reais, assim como os arredondamentos. O presente relatorio de desempenho inclui dados contabeis
e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros pro forma e projecdes com base na expectativa da
Administracao da Companhia. Os dados nao contabeis ndao foram objeto de revisao por parte dos auditores
independentes da Companhia.
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MOVE 3 | SEQUOIA

Reestruturacao e retomada

Final
2023

Mar
2024

Out
2024

Out
2025

2026

Dividas

Ex-fornecedores

Sequoia e TA

Passivo Fiscal

Cartoes
+B2B

R$ 436 MM dividas ja conversiveis SEQL3
R$ 462 MM dividas ndo conversiveis

Negodcios de cartoes Flash Courier (“cash cow”)
Mega Sorter para triagem de alto-volume

Recuperacao Extrajudicial com 54% de apoio
5 opgdes de pagamento: haircut e/ou alongamento

Despacho PGFN aprovando Transagao Individual
Companhiainicia desisténcias na RFB (Mar'26)
Consolidagdo em divida ativa para pagamento 15x

Mudanca de controlador
Foco em cartdes e maquinas POS (Flash Courier)
Foco logistica B2B (Carriers e Sequoia)

R$ 205 MM vencendo somente entre 2029 e 2032
R$ 191 MM n&o conversiveis migraram para a 132 emissao conversivel

Investimentos na Flash Courier

Ramp-up Mega Sorter em Jul'24, tendo:
= Atuado para clientes menores de e-commerce
= Triagem em “Sorter as a Service”

R$ 58 MM quitado com R$ 26 MM em dinheiro

R$ 102 MM quitados com SEQL3

R$ 20 MM a pagar até Abr'26 (com 50% de desconto sob esse valor)
R$ 102 MM a pagar entre 2030-2033 (R$ 85 MM a valor presente)

Parcelas iniciais ~R$ 3,0 MM Abr'26 (R$ 90 MM total em 15 meses)
Sem garantias ou bloqueio de ativos, recebiveis, etc.

Desmobilizar B2C (e-commerce), incluindo PDV para colaboradores
Avaliagdo de alternativas para monetizar o Mega Sorter
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Resultados Divulgados

Em milhGes de Reais
Destaques
Receita Liquida**
Custo dos servigos prestados
Lucro Bruto
Margem bruta
SG&A
Aumento dos passivos PRE
Descontos na homologagao do PRE
Reversao provisdes Transagao PGFN
Outras operacionais
AVP passivos PRE (receita financeira)
Resultado financeiro
Imposto de renda e contribui¢ao social
Prejuizo contabil
Ajustes para EBITDA
EBITDA contabil
Margem EBITDA

3T25 3T24 A 9M25 9M24*

152,4
(141,7)
10,7
7,0%
(74.3)
45
(45,7)
0.2

250,1
(213,2)
36,9
14,8%
(102,2)
M3,7)
(66,7)
(41,5)
(23)

(105,0) (289,5)

72,5
(32,5)
-21.3%

81,6
(207,9)
-83,1%

-39,1%
-33,5%
-71,0%

-7,8 p.p.

-27,3%
nd
nd
nd

-106,7%
nd

10,1%
-91,3%
-63,7%
N
84,4%
61,8 pp

463,6
(432,9)
30,6
6,6%
(242,1)
87,8
87,6
38,4
63,0
(146,7)
(35,9)
(125,3)
2705
145,2
313%

769,7
(738,7)
31,0
4,0%
(271,0)
M3,7)
26,2
(162,8)
(10,9)
(501,2)
290,4
(210,8)
-27,4%

A
-39,8%
-41,4%
-1,3%
2,6p.p.
-10,7%
nd
nd
nd
46,7%
nd
-9,9%
229,4%
-75,0%
-6,9%
168,9%
58,7 pp

Lucro bruto similar, independente da redugdo de -40% da
receita, demonstrando a necessidade de encerrar
segmentos com margens negdativas e/ou insuficientes para
o0 negodcio (ex: e-commerce). A margem bruta pode
aumentar via foco nos segmentos lucrativos.

Custo formado basicamente por fretes/franqueados
(empresas que realizam a entrega) e mao-de-obra. Cortes
superiores a redugdo da receita.

SG&A contém provisdes para contingéncias (legado),
provisao para créditos de liquidagdo duvidosa e
amortizagdes de agios (sem efeito caixa).

Resultado financeiro inclui juros que sdo capitalizados em
dividas que serdo obrigatoriamente conversiveis em agdes
(despesasem efeito caixa).

Reversdo de IRPJ/CSLL diferidos 9M25 ndo possui efeito
caixa (reversdao de prejuizos fiscais excedentes ao crédito
utilizado na transagdo com a PGFN). A Companhia possui
créditos de prejuizos fiscais ndo contabilizados superiores
a R$ 570 milhdes; ativo importante pds reestruturagdo
(fusdo, aquisicdo, etc.).

Impactos positivos 9M25 decorrentes da transacdo PGFN
+ acordo com credores no Plano de Recuperagao
Extrajudicial: R$ 238,4 milhdes no lucro e R$ 175,4 milhdes
no EBITDA.

(*) Contém os resultados pro-forma ndo auditados do Grupo MOVE3 do 1T24. O ITR nao contém os resultados do 1724 uma vez que o Grupo MOVE3 foi adquirido no final de margo de 2024. (**) Para o 3T24 estamos somando a receita uma
baixa definitiva de R$ 33,6 MM que contabilmente reduziu a receita liquida, mas para a qual ja existia provisdo para devedores duvidosos, normalizando assim a receita para fins comparativos.
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Receitas Liquidas

Em milhares de Reais

Composicao da Receita 3T25 3T24

Cartdes

B2C

B2B

Indoor logistica

Venda de ativos e outras

Receita Bruta
Impostos incidentes
% Receita Bruta

Receita Liquida

144.452
16.928

13.330

174.710
(22.321)
12,8%

152.389

148.680
38.842
70.498
18.440

7.643
284.102
(33.955)

12,0%

250.147

A
-2,8%
-56,4%
-81,1%
-100,0%
-100,0%
-38,5%
-34,3%

0,8p.p.
-39,1%

9M25 oM24*
430.650 432.527
58.937 @ 148.057
39.161 156.696
1.549 76.770

= 32.743

530.297 846.793
(66.738) (77.105)
12,6% 9,1%

463.559 769.688

A

-0,4%
-60,2%
-75,0%
-98,0%
-100,0%
-37,4%

-13,4%

35p.p.
-39,8%

A receita liquida com cartoes (Flash Courier) manteve-se
estavel e com margem adequada. Ja a complexidade da
estrutura corporativa para atender o segmento B2C e a gestao
do legado da reestruturagao da Sequoia e Transportadora
Americana consomem a margem de cartdes.

As quedas nas receitas de B2C e Indoor logistica estao em linha
com o movimento estratégico de desmobilizagdo destes
segmentos.

Esperamos reverter a redugao de receitas no segmento B2B,
retomando o foco nesse importante e demandando
segmento logistico.

Venda de ativos e outras receitas foram importantes fontes de
caixa durante a reestruturagdo da Sequoia e da Transportadora
Americana.

Impostos incidentes envolvem ICMS, ISS, PIS e Cofins.

(*) Contém os resultados pro-forma ndo auditados do Grupo MOVE3 do 1T24. O ITR nao contém os resultados do 1724 uma vez que o Grupo MOVES3 foi adquirido no final de marco de 2024.
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Custos e Margem Bruta

Em milhares de Reais

Receita Liquida

Fretes e franquias

Mao-de-obra

Depreciagao e amortizagao

Outros custos

Lucro Bruto

Margem Bruta

152.389

(132.985)

(3.424)
(2.779)
(2.491)
10.710

7,0%

250.147

(165.466)

(26.009)

(12.123)

(9.600)

36.949

14,8%

-39,1%

-19,6%

-86,8%

~771%

-74,1%

-71,0%

-7,.8p.p.

9M25

o9M24* A

463.559 769.688 -39,8%

(400.976) (573.300) -30,1%

(17.293)
(9.036)
(5.637)
30.617

6,6%

(90.115)  -80,8%
(41.052)  -78,0%
(34.213)  -83,5%
31008  -13%

4,0% 2,6p.p.

Principal custo com cartdes sdao os franqueados, que
fazem a entrega em todo pais. Maiores detalhes mais
adiante.

Redugdo relevante na mao-de-obra com a
desmobilizagdo dos segmentos de indoor logistica
(operagdes envolvendo gestdo de estoques em centros de
distribuicdo) e reducdo do B2C (e-commerce). Desafios
envolvendo o impacto no caixa dos pagamentos de
rescisdes sdo compensados por beneficios de médio-longo
prazo para os resultados da Companhia. (Set'25: 1103
colaboradores vs. Dez'24: 2.189 colaboradores)

Redugao da depreciagdo inclui os impactos da redugao dos
contratos de leasing (devolugdes de galpdes e frotas.

Outros custos inclui a desmobilizacdo dos segmentos
descritos acima.

(*) Contém os resultados pro-forma ndo auditados do Grupo MOVE3 do 1T24. O ITR nao contém os resultados do 1724 uma vez que o Grupo MOVES3 foi adquirido no final de marco de 2024.
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SG&A - Despesas Comerciais e Administrativas

Em milhares de Reais

Receita Liquida
Mao-de-obra
Desligamentos / rescisdes
Provisao créditos liquidagdo duvidosa
Provisdo (reversao) de contingéncias
Amortizagdo de agio
Depreciagao e amortizagao
Aumento de passivos PRE
Descontos homologagao do PRE
Impairmentagio TA
Baixa de ativos / Nao-recorrentes
Outros

SG&A

SG&A sobre receita

3T25

152.389 250.147

(6.785)
(3.174)
(3184)
(17.511)

(15.106)
(8.690)

(16.037)

(3.769)

(74.256) (283.027) -73,8%

-48,7%

9M25

463.559

(23.064)
(16.595)
(19.464)
(49.649)

(45.419)
(25.694)

87.841

(40.492)
(21.729)
(154.266)

-33,3%

A

-39,8%

-57,8%

-31,0%

-423,4%

-37.5%
-0,4%
4,4%
nd
nd
nd
2103,2%

-46,3%

-63,1%

210p.p.

Reducdo superior a 50% na mao-de-obra
administrativa, incluindo diversas diretorias e vice-
presidéncia. (Set'25: 172 colaboradores vs. Dez'24: 313
colaboradores).

Impactos na provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa incluem desmobilizagdo de segmentos e
reversdes frutos do endurecimento de acdes de
cobranga junto com a reestruturagdo financeira da
Companhia.

Variagbes nas provisdes para contingéncias sao
decorrentes da gestao do “legado”, incluindo
impostos ndo pagos (transagdes com Estados e
Prefeitura) além da volumetria na carteira de processos
trabalhistas.

Junto com a reestruturagdo, todos ativos vendaveis
foram monetizados e alguns ativos precisaram ser
baixados ao resultado.

Outras despesas administrativas incluem
desmobilizagdes, fees de consultorias, despesas
relacionadas a reestruturagao, etc.

(*) Contém os resultados pro-forma nao auditados do Grupo MOVE3 do 1T24. O ITR ndo contém os resultados do 1724 uma vez que o Grupo MOVES3 foi adquirido no final de margo de 2024.
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Gestao do “Legado” (passivos em reestruturagao)

Em milhares de Reais

Passivos Legado Set25
Fornecedores do PRE 93.186
Parcelamentos fiscais 56.450
Tributos federais a pagar, incl. PGFN 128.197
Perdas provaveis: Tributario 131.217
Perdas provaveis: Trabalhista 47.792
Perdas provaveis: Civel 10.813
Processos trabalhistas parcelados 17.491

Legado

J

(R$ 460.716 mil)

Dez24

328.543

134.623

171.538

248.325

39.738
14.309
8.786
485.146 945.862

A
-71,6%
-58,1%
-25,3%
-47,2%
20,3%
-24,4%
99,1%

-48,7%

Set25 Set24
93.186 31.900
56.450 107.829
128.197 226.423
131.217 184.607
47.792 20.771
10.813 26.859
17.491 7.014
485.146  885.403

J

(R$ 400.257 mil)

A
-70,1%
-47,6%
-43,4%
-28,9%
130,1%
-59,7%
149,4%
-45,2%

Reducdo aprox. 50% ano vs. ano, além da redugao do
endividamento da Companhia. Muitos passivos “herdados”
de aquisi¢des (M&A) da Sequoia para os quais ndo ha direito
de regresso.

Muitos passivos remanescentes estdo parcelados e/ou
vencem no longo prazo (ex: fornecedores do PRE);
“duration” bastante alongado.

Parcelamentos fiscais incluem parcelamentos de ICMS,
pleiteando descontos de juros e multas + parcelas mais
longas em viérios Estados. Valores podem vir a ser
reduzidos.

Realizamos inventario completo e individual em 2024 e
estamos atuando para reduzir os impactos das
contingéncias provaveis, especialmente as trabalhistas.
Aumentamos as provisdes na medida que inventariamos e
levantamos o histérico de perdas por temas/disputas.
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Endividamento

Saldo 3T25 e Conversdes (evento subsequente) Cronograma de Amortizacao
A Companhia migrou no inicio de 2026 o valor total de R$ 191,0 milhdes de A 13° emissao, realizada no inicio de 2026, remove pressao
dividas ndo conversiveis para a 132 emissao obrigatoriamente conversivel. substancial sobre o fluxo de caixa de 2026 (R$ 72,7 MM).

Saldo do endividamento, apés conversoes

(RS MM) Cronograma de amortizagao

(R$ MM)

Migragdo 13° emiss&o: R$ 191 MM “'Migragdo para 13° emissao, obrigatoriamente conversivel

A
~
896,7
1
T 1371
(491 1,9) i : .
L1 00 Lo e
(130,1) o -
1 1
172,71 .
I | ! !
Lo 170,91
| i | !
1
45,0 , ;
269,7 o 23
(436,0) 21,2 64,4 L ——
1
=
4725 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
3T25 Deb. Deb. Outros Acordo Deb. Saldo,

® _— = 2 Saldo 2026 inclui R$ 20 MM de antecipagao de recebiveis (podemos neutralizar a saida de caixa refazendo
3°emissdo nao conv. Global Conv. apos conv. tais operagoes), R$ 33 MM de dividas com o controlador e outros R$ 6 MM da 72 debénture que estamos
negociando possivel repactuagao.



Foco Comercial
2026
=

GGGGG

Move3|seQuola



MOVE 3 | SEQUOIA

Plataforma logistica multicanal com infraestrutura automatizada e capilaridade nacional

B2B (Carriers e Sequoia) B2C (Mega Sorter)

Atendimento ao ecommerce com escala

Flash Courier (Cartoes)

Principal player logistico para Provedor de operagdes logisticas . ~
Co - e velocidade suportadas por automagao
distribuicdo de produtos leves e estruturadas combinando  frota e
o RSP de ponta.
sensiveis. inteligéncia de malha.

Mega Sorter : capacidade de triagem

+60% de Market Share: Atendimento
as maiores instituigdes financeiras do
pais.

Capilaridade: 583 franquias exclusivas
cobrindo 1,2 milhdo de CEPs.

Automagao: Campus Sadae com
triagem de 17 mil objetos/hora.

Frota Prépria: 185 carretas
garantindo prontidao e escala
nacional.

Expertise: Case iPhone 16 (>50% do
volume nacional) com 100% de
performance.

Modelos: FTL e Operagdes
Dedicadas com gestdo personalizada.

de aprox. 32 mil pacotes/hora.

Campus Mangels: CD alugado com
aprox. 30.000 m2 em S3o Bernardo
do Campo.



Flash Courier

Lider Nacional em Cartoes e Documentos Bancarios

Contexto Operacional e Histoérico

A Flash Courier atua na entrega de cartées e documentos para as
principais instituicdes financeiras, com operagdo suportada por
capilaridade nacional, gestao de SLA e alto nivel de rastreabilidade.

1993

Fundacgao da
Flash Courier

2006

Expanséo da rede de franquias
para cobertura nacional.

2024 <+— 2023/2024

Grupo MOVES |
Sequoia

Campus Mangels, 30 mil m?
para a area administrativa, pos-
vendas e B2C.

NUmeros

______ ,____| T T T T T T T
P\ L) market share, lider | Il de entregas mensais |
absoluta de mercado | |

2020 >
Tecnologia prépria para
integracao da malha.

Alguns Clientes
M  ° |ifter NU

v ,
2021 BPorto cesank | Ry sicoos

Concluséo do Campus Sadae
para triagem e roteirizacéo de

17 mil pacotes/hora + 220 O @
veiculos autbnomos (robds). stone \" eLo e Pluxee




Flash Courier

Infraestrutura e Capilaridade

Infraestrutura SADAE (Sao Bernardo do Campo - SP) Malha de Distribuicao

Hub tecnoldgico dedicado a triagem e roteirizagdo, utilizando 220 robds Rede de 583 franquias exclusivas com cobertura nacional e atendimento
auténomos para processar 17 mil volumes/hora. A estrutura viabiliza o a 1,2 milhdo de CEPs. Operacdo integrada a 19 mil parceiros para
controle e arastreabilidade on-line. execucao da Ultima milha com previsibilidade, controle e escala.

Tempo médio de
entrega:

Norte: 4,2 dias

NE: 3,1dias

SE:1,3 dia

CO: 3,1dias

Sul: 2,2 dias

Rastreamento viamobile
emtempo real

Hall Processamento de 15
== pacotes por segundo

Tripla conferéncia para

220 robd to ~
robos autonomos + prevencdo de fraude

. Quantidade de franquias por UF



B2B | Carriers

Solugdes integradas para operacoes de alta complexidade e escala nacional

Contexto Operacional

Conecta industrias e varejistas através de uma malha que integra
transporte expresso, carga fechada (FTL) e operacdes dedicadas. Com
mais de 15 anos de atuagdo, combina ativos préprios e de terceiros com
tecnologia garantindo previsibilidade e controle.

D‘* Entrega em 48hr para D@ Contratos rego.rren(';esé
ii=-l capitais e 72hr parainterior. EAJ Com prazo minimo de

anos
=il Implementacao de clientes 8, ] -
em 5 dias Uteis 286 veiculos proprios
D Torre de trafego dedicada = )
=l 24hr por dia, 7 dias por r\é] Frota agregada via
SETENE banco de dados

Histérico em Contas Estratégicas: Execucdo de mais de 50% do
langamento nacional do iPhone 16, com 100% de eficiéncia operacional e
cumprimento integral de SLA.

Verticais de Negocio

Operacgoes Dedicadas

FTL

Modelos logisticos exclusivos
com frota dedicada e gestdo

| personalizada, garantindo
controle e cumprimento de SLA.

mercado
livre

SHEIN
amazon

= c;
— Simpress

Transferéncia de grandes
volumes em rotas estratégicas

|| com planejamento orientado a
. custo e eficiéncia.

via
_Magat.og

W MRV
brado

" Operacao agil para mercadorias

de alto valor, com entrega em
até 48h nas capitais e 72hr no
interior. Equipes préprias nos

) principais aeroportos do pais.

POSITIVO

a TECHNOS

ORIENT

JAPAN



@ ri.sequoialog.com.br

Obrigado

P ri@emove3.com.br
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