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IMPORTANTE

Esta apresentacao contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do
negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas
de crescimento da Guararapes - Riachuelo. Estas sdo apenas projecdes e, como
tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da
Guararapes-Riachuelo em relacédo ao futuro do negdécio e seu continuo acesso a
capitais para financiar o plano de negécios da Companhia

Tais consideracoes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas
condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos
riscos apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela
Guararapes - Riachuelo e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio
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Avancamos na Transformacao...
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Continuidade da estratégia sustenta inicio forte em 2026

Destaques 1T26

@

+10,1% S$SSde Vestuario R$133 M M EBITDA Operacéo Financeira

11 trimestres consecutivos de crescimento +5,8% vs.1T25 em mais um trimestre consistente

54’9% Mg. Bruta de Vestuario R$268 M M EBITDA Consolidado

+1,2 p.p. vs. 1T25 +14,1% vs.1T25
10 trimestres consecutivos de evolucao 11,5% Mg. EBITDA Consolidada, +0,7 p.p. vs. 1T25

Reversdo do prejuizo,com recorde de lucro
dos dltimos 6 anos

R$135 MM EBITDA Mercadorias Lucro Liquido
R$5 MM

+23,7% vs.1T25 e 8,1% Mg. EBITDA Mercadorias
A melhor margem dos ultimos 9 anos

Nota: os dados do 1T25 Consolidado excluem os nimeros do Midway Mall
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A melhor margem EBITDA de Mercadorias dos
ultimos 9 anos para um primeiro trimestre

R$ MM) "@1
8,1%

7,0%
6,1%
3,1%

4,7%

3,7%
0,0%
135
38 49
0
1T17 1T18 1T19 1T23 1T24 1T25 1T26

— Margem EBITDA de Mercadorias |l EBITDA de Mercadorias
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Recorde de Lucro Liquido LTM para um
primeiro trimestre

(R$ MM)

1 -
1T23 1T24 1T25 1T26

B Lucro Liquido consolidado dos dltimos 12 meses, em bases comparaveis
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Pilares da Estratégia

Ciclo de Crescimento e Retorno

EFICIENCIA FULL POTENTIAL ESTRUTURA
MODA FINANCEIRA DE CAPITAL

\ I )

VENDA PRODUTIVIDADE ROIC

EXPERIENCIA FOOTPRINT
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Evolugao da experiéncia em loja
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Evolugao em moda e produto
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Acesse nosso
Relato Integrado

Nossamoda é 0% | K
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+ 30 mil +193 mil 100% energia elétrica 10 projetos apoiados

Colaboradores na cadeira renovavel nas operagdes em7 estados brasileiros
colaboradores nacional de confeccéo nacionais
Pré-Sertio: . R$1,6 Bl
) . . AemClima ’
67% mulheres, sendo 94 oficinas pagos em impostos, taxas

A42% no c-level +2.8 mil ) HE IR el e contribuicoes para geragdo
’ empregos formais de valor compartilhado

+115 mil pecas

64% negros AL mais sustentaveis lancadas e
44% orn ca o +270 hectares regenerados rastredveis via blockchain
r
de lideranca +169 Ton de algodao

agroecoldgico desde 2021
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Reflexo dessa nova jornada,
noés avancamos 24 posicoes no

ISEB3

Estamos entre as TOP 30 companhias de
capital aberto melhor ranqueadas em
sustentabilidade empresarial no pais
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Traduzindo a Nossa Ambicao

Crescimento consistente do SSS de Vestuario
s N

Expansdo da receita impulsionada por abertura e
modernizacao da base de lojas

o J
4 \
Continuidade na expansao da Margem Bruta de Vestuario
. J
4 )

Midway como alavanca relevante de crescimento,
com ~30% de participacao nos resultados

\_ J

( ) %
Crescimento do Lucro Liquido superior ao EBITDA (| B

\ z POoL JEANS

- N

Evolucao continua do retorno sobre o capital
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SSS de Vestuario

11 trimestres consecutivos de crescimento evidencia a forca da nossa proposta de valor

15,8%

13,2%

5,3%

3T23 4723 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25 4725 1T26
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SSS de Vestuario

Crescimento acima de 10% nos ultimos 3 anos

SSSde vestuario
de 39% no
1T26 vs.1T23

12,8%

10.5% 10,1%

1T24 1T25 1T26
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Margem Bruta de Vestuario

10 trimestres consecutivos de expansdo que reforca o poder da nossa cadeia integrada

57.3% 57.3% 57,8%

55,4% .
54,5% 54.8% 54,9% 53 79% 54,9%

51,5%

4723 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4725 1T26

Margem Bruta de Vestuério Il Crescimento YoY
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Margem Bruta de Vestuario

Ganho de 5,2 p.p. nos ultimos 3 anos

54,9%
53,7%

51,5%

1T24 1T25 1T26

Margem Bruta de Vestuério Il Crescimento YoY
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Evolugcao da Margem de Vestuario

Alavancas claras e disciplina na execugdo garantem maior eficiéncia e consistente ganho de margem

1T25 Mix de Produtos Capturas Internas Inteligéncia Comercial 1T26
= Aumento da penetragéo = Eficiéncias fabris = Menor remarcagio
de categorias core L - ..
= Otimizagdo do modelo = Estratégia de pricing

operacional
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EBITDA de Mercadorias

Margem EBITDA de Mercadorias recorde no 1T26

(R$ MM) @ ¥

7,0%

1T23 1T24 1T25 1T26

— Margem EBITDA de Mercadorias il EBITDA de Mercadorias




FRVICOS. .
INANCEIRO_s‘?&

"
"—mﬁ‘q




RIACHUELO Awyg/;eﬁfg@(/

Evolucao consistente de Receita e EBITDA

Receita Liquida EBITDA
(R$ MM) . R$MM)

1T24 1T25 1T26 : 1T24 1T25 1T26
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Expansao diligente da carteira de crédito

Carteira de Crédito Total — até 360 dias
(R$ MM)

+11,2%

/

+23,2%

/'

1T24 1T25 1T26

Il Cartio MM Empréstimos
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Disciplina na gestao com manutencao de patamares saudaveis de inadimpléncia

Cartdes Empréstimos

17.9% 7% 184% 18,4% 32.5% 3189

17,3% | 29,0% 30,4%

16,9%
15,6%

s 15,1% 279% 27,1%
1419 46% 14.9% 1450 1517 ’ 251%
13,6% .

237% 24,0%

22,0%

21,6% 20,9% 21,6%

e Gt 6,3% % 64% 8% 121%
5,9% 3% A% 6,0% L T8% % 109% 11,1%
° 5,4% 5,6% ° : ° 10,5% 1070% 10,76 ° 8'7% 9,6% 10,3% ° 8,9% 9’0% 9,8%

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1724 2724 3T24 4T24 1725 2T25 3T25 4T25 1726

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1724 2724 3T24 4T24 1725 2T25 3T25 4T25 1T26

—— Acimade 90 dias (carteira até 360 dias) —— 15 a 90 dias (carteira até 360 dias)
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Novas safras com comportamento saudavel, reforcada com FPD (First
Payment Default ) controlado

FPDCartdes e Empréstimo Pessoal

8,4%
8,0%

8,0% 8,1%
7.2%

6,6%

0, [o)
5.2% 5,2% 5,0% 50% 4,.8%

4.3% 4,0% 41% 41%

jan/23 mar/23 jun/23 set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25 mar/26

—o— Cartdes —*— Empréstimo Pessoal






RIACHUELO Aw;vs/;eﬂ:%mj/

Forte disciplina na execucao e entrega de resultados

EBITDA Consolidado . LucroLiquido
(R$ MM) . R$MM)

11,5%

10,8% o

Q’M

1T24 1T25 1T26 1T24 1T25 1T26

Nota: os dados do 1T25 e 1T24 Consolidado excluem os nimeros do Midway Mall
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Fluxo de Caixa Livre

Geracdo de Caixa Operacional impulsionada por melhor gestdo do capital

(R$ MM)
+R$74 MM !
o
,,,,,,,,,,
1T25 EBITDA Capital IR/CSe Capex 1T26

de Giro Qutros

FCO: +R$98 MM
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Alavancagem Financeira

Posicdo financeira sdlida e patamar saudavel de endividamento

(R$ MM)
0.8
06 R O
0,3
870 Antecipacéo de
JCPno1T26
560

Mar/25 Dez/25* Mar/26

~— Divida Liquida/EBITDA - - Divida Liquida/ EBITDA Pré-IFRS16 [l Divida Liquida

* Divida Liquida e Alavancagem em bases comparaveis (ex-venda do Midway Mall e JCP)
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Traduzindo a Nossa Ambicao

Crescimento consistente do SSS de Vestuario
s N

Expansao dareceita impulsionada por abertura e
modernizacao da base de lojas

. J
Continuidade na expansao da Margem Bruta de Vestuario
( I

Midway como alavanca relevante de crescimento,
com ~30% de participacédo nos resultados

= J
f )
Crescimento do Lucro Liquido superior ao EBITDA ]
) g POQL JEANS
f )

Evolucédo continua do retorno sobre o capital
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