O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢do a
determinados riscos. Os investidores atuais e potenciais da Companhia devem considerar e
analisar detalhadamente as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos e
incertezas descritos nesta secao, as demonstracdes financeiras e as informacdes trimestrais — ITR
da Companhia e as respectivas notas explicativas antes de decidir manter ou investir em valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Os negécios da Companhia, sua situacao financeira, fluxo
de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e seus resultados operacionais poderdo ser material e
adversamente afetados por quaisquer dos riscos listados abaixo. O preco de mercado das a¢des
podera cair em razdo da ocorréncia de qualquer um dos fatores de risco listados abaixo ou de
outros fatores de risco ndo previstos pela Companhia, hipdteses em que podera haver perda no
investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia aos seus titulares. Os riscos
descritos abaixo sao aqueles que atualmente a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formuldrio de Referéncia, podera afeta-la negativamente. Riscos adicionais atualmente
desconhecidos pela Companhia ou que atualmente sdo julgados irrelevantes pela Companhia
também podem afetar seus negdcios, sua condicdo financeira, seus resultados operacionais, seu
fluxo de caixa, seus negocios futuros e o preco de mercado das ac¢des.

Nesta secdo, quando a Companhia afirma que um risco, incerteza ou problema podera, poderia
ou tera um efeito adverso ou negativo sobre a mesma, ou expressdes similares, significa que tal
risco, incerteza ou problema poderia ou podera afetar adversa ou negativamente seus negécios,
sua condicdo financeira, seus resultados operacionais, seu fluxo de caixa, liquidez, negocios
futuros da Companhia e de suas controladas e o preco de mercado das agées da Companhia,
bem como o prego de outros valores mobiliarios que venham a ser emitidos pela Companhia.
Expressoes similares incluidas nesta secao “4.1. Fatores de Risco” devem ser compreendidas
nesse contexto.

N

As referéncias constantes deste item 4.1 a “Companhia” devem ser interpretadas como a
Guararapes Confeccdes S.A. e suas respectivas controladas (exceto se o contexto exigir de outra
maneira). Nao obstante a subdivisao desta secdo “4.1. Fatores de Risco”, determinados fatores
de risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens.

(a) Emissor

Alteracoes na legislacdo tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes
interpretacoes da legislacdao tributaria podem afetar adversamente os resultados da
Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudangas no regime tributario
que podem afetar a Companhia e, por fim, a demanda dos clientes por seus produtos e servicos.
Essas medidas incluem mudangas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criacdo de
impostos temporarios e permanentes. Algumas dessas mudancas podem aumentar, direta ou
indiretamente, sua carga tributaria, o que pode aumentar os precos que cobram por seus
produtos e servicos, restringir suas respectivas capacidades de fazer negdcios e, portanto,
impactar de maneira material e adversa seus negocios e resultados operacionais e financeiros.



A titulo exemplificativo, apesar das atencdes estarem voltadas a regulamentagdo da reforma
tributaria, ainda persistem discussdes sobre o imposto sobre grandes fortunas, o término da
isencdo de imposto de renda sobre distribuicdo de dividendos, entre outras.

Recentemente, ocorreu a mudanca da tributacdo relacionada a incentivos fiscais denominados
subvencao para investimento. As subvencdes para investimento passaram a ser tributadas pelo
PIS/COFINS, IRPJ e CSLL, o que podera afetar o resultado da Companhia.

Além disso, atualmente discute-se a regulamentagdo da Reforma Tributaria, a qual pretende
unificar os principais tributos sobre o consumo (PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS) para criar um
modelo de tributacdo mais simplificado, com somente um tributo federal e um tributo estadual.
A depender dos setores da economia e/ou estado onde cada empresa atua, a carga tributaria a
que estdo sujeitas podera ser superior a atual, de modo que a Companhia pode sofrer uma
tributacdo mais elevada apo6s a implementacao da Reforma Tributaria. Adicionalmente, por ter
seus impactos ainda incertos, visto que podem ocorrer mudangas na legislacao que alterem os
tributos aplicaveis, beneficios fiscais ou regimes especiais da Companhia, durante ou apds seus
prazos de vigéncia, os negocios e resultados da Companhia poderdo ser direta ou indiretamente
afetados, e a Companhia podera ndo ser capaz de manter o fluxo de caixa projetado e
rentabilidade apos quaisquer aumentos nos tributos brasileiros aplicaveis as suas operacdes.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacBes controversas pelas
autoridades fiscais, assim como, pode haver decisdes de Tribunais Superiores que venham a
afetar todos os contribuintes alterando entendimentos ja consolidados na jurisprudéncia sobre
determinados temas. No caso de interpretagdes de leis tributarias de maneira inconsistente com
as interpretacdes da Companhia, as empresas poderdo ser adversamente afetadas, inclusive pela
cobranca de tributos, acrescidos de juros e multa, sem prejuizo de multas pelo descumprimento
de obrigagdes acessorias.

Destaca-se ainda que a Companhia esta sujeita a fiscalizacbes pelas autoridades fiscais nas
esferas federal, estadual e municipal. Como resultado de tais fiscalizagdes, as posi¢des fiscais da
Companhia podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. Os provisionamentos para tais
processos (se e quando houver) poderdo ndo estar corretos, podera haver identificagdo de
exposicao fiscal adicional, e podera ser necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para
qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das
contestacdes as posigoes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negdcios, os
seus resultados e a sua condicao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o numero de fiscalizacdes.
Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com
relacdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo
controle de estoque, despesas de amortizacdo de agio, reestruturagdo societaria e planejamento
tributario, entre outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos
fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e
tribunais administrativos estaduais e municipais, podem afetar negativamente a Companhia.



Seus resultados poderdo ser adversamente impactados por modificagdes nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro.

Ineficiéncia na estratégia de integracdo entre as dreas da empresa pode impactar na
eficiéncia da execucao dos processos

Se a Companhia ndo for capaz de prever, identificar ou responder as tendéncias emergentes de
estilo ou de preferéncias do consumidor, ou se analisar incorretamente o mercado para suas
mercadorias ou qualquer nova linha de produtos, podera ter um volume substancial de estoques
nao vendidos, o que afetaria seus resultados operacionais de forma negativa. Na mesma medida,
em resposta a tais situagdes, a Companhia pode ser forcada a baixar os precos de suas
mercadorias, bem como a fazer vendas promocionais para acabar com os estoques, o que
também levaria a um impacto negativo de seus resultados operacionais e financeiros.

O modelo de producdo verticalizado adotado pela Companhia, que pressupde uma estratégia
de integragdo entre as suas areas internas, impde desafios significativos a efetividade e eficiéncia
dos processos da Companhia, substancialmente em termos de previsibilidade e gestdo de
estoques. A Companhia depende essencialmente de anélises de dados para aprimorar a previsao
de demandas, o cumprimento de prazos e o controle da produgao.

A eficacia dessas analises esta profundamente ligada a precisdo, integridade, disponibilidade,
estabilidade e seguranca das informagdes coletadas e dos sistemas tecnologicos que as
processam e armazenam. Problemas na operacao ou administracdo desses sistemas, bem como
a impossibilidade de atualiza-los de maneira constante e satisfatéria podem resultar na geracao
de dados inconsistentes ou na perda de dados. A ma gestdo do fluxo de informacdes também
pode ser ocasionada pelo uso ineficaz dos sistemas de informagdes pelos proprios empregados
da Companhia, seja no ambito da producao, das areas de planejamento ou das lojas, o que pode
trazer ineficiéncia a execugdo dos processos operacionais da Companhia.

Se a Companhia nao for capaz de efetuar os reparos ou as atualizagdes tempestivamente nos
sistemas de informagdes, bem como de identificar as inconsisténcias nos fluxos de dados, essa
imprecisdo pode prejudicar a sua estratégia de integracao, ocasionando erros nas previsdes de
demandas, no cumprimento de prazos e no controle da producao, resultando em
superproducdo ou escassez de produtos, o que pode acarretar prejuizos financeiros,
operacionais e reputacionais para a Companhia.

Para mais informagdes acerca das consequéncias do desequilibrio no estoque da Companhia,
verificar o fator de risco "As operacdes da Companhia estdo sujeitas a riscos de gerenciamento de
estoque” abaixo neste item 4.1 do Formulario de Referéncia e para detalhes sobre os efeitos das
falhas de integracdo sobre os canais de vendas da Companhia, verificar o fator de risco "A
implementacdo da estratégia de integragdo dos canais de venda da Companhia pode ndo ser tdo
bem sucedida e causar efeitos adversos aos seus negdécios” abaixo neste item 4.1 do Formulario
de Referéncia.



O valor de mercado das acées da Companhia pode ser afetado negativamente pela
volatilidade do mercado.

O valor de mercado das a¢des de emissdo da Companhia esta sujeito a flutuacdes significativas.
Dentre os fatores que podem afetar o valor de mercado das a¢gdes da Companhia estdo: (i)
variacOes presentes ou futuras nas vendas de lojas de empresas comparaveis ou no resultado
das operacdes; (ii) mudangas nas estimativas financeiras de analistas; (iii) mudancas presentes
ou futuras na economia brasileira ou no mercado de confec¢des ou de varejo e (iv) anuncios,
feitos pela Companhia ou por seus concorrentes, de aquisicbes relevantes, associagdes
estratégicas, alienacdes, ou outras iniciativas estratégicas. Caso qualquer um dos eventos acima
venha a ocorrer, o valor de mercado das acdes da Companhia podera ser impactado
negativamente.

A Companhia pode ndo ser capaz de cumprir com os indices financeiros ou outras
obrigacobes previstas em seus contratos financeiros

Diversos contratos financeiros celebrados pela Companhia (incluindo os contratos celebrados
no ambito de captacdo de recursos junto ao mercado de capitais) impdem o cumprimento de
determinados indices financeiros, clausulas restritivas financeiras e ndo financeiras (“covenants"”),
além de outras obrigacdes.

Dessa forma, caso quaisquer indices financeiros que ultrapassem os limites fixados ou outras
obrigagdes sejam descumpridas e a Companhia ndo tenha anuéncia (waiver) dos respectivos
credores, as dividas a eles vinculadas poderdo ser consideradas vencidas antecipadamente de
acordo com as disposi¢des aplicaveis nos referidos contratos. Nao ha garantia de que a
Companhia conseguira renegociar suas dividas no futuro caso indices financeiros ou outras
obrigacdes previstas nos contratos financeiros sejam descumpridos. Caso a Companhia ndo seja
capaz de cumprir com os covenants financeiros e/ou outras obrigacdes e ndo consiga renegociar
suas dividas, o saldo em aberto dos contratos financeiros da Companhia podera vir a ser
considerado antecipadamente vencido.

Além disso, alguns dos contratos financeiros e titulos de divida da Companhia contém clausulas
que estabelecem o seu vencimento antecipado caso ocorra descumprimento de obrigacdes ou
um evento de inadimplemento em outros contratos em decorréncia de determinadas situagoes,
entre elas, o vencimento antecipado de outros contratos seja declarado (cross-acceleration ou
cross-default).

Caso qualquer desses eventos ocorra, o fluxo de caixa e a situagdo financeira da Companhia
poderdo ser afetados de maneira adversa e relevante. Além disso, a existéncia de limitacdes
sobre o endividamento da Companhia podera dificultar a celebragdo de novos contratos para
financiamento de suas operagdes ou para refinanciamento de suas obrigagdes existentes, o que
podera afetar adversamente o negodcio, resultados operacionais e situacdo financeira da
Companhia. Caso a Companhia precise incorrer em novo endividamento em razdo de sua
estratégia de expansdo ou por quaisquer outras necessidades de capital, a Companhia pode ter



dificuldade de contrata-lo em virtude de tais restricdes ou pode ser obrigada a pagar
antecipadamente o endividamento a respeito do qual as restricdes serdo aplicadas, o que
podera afetar negativamente o fluxo de caixa e resultados operacionais da Companhia. Para
mais informacgdes sobre os contratos financeiros dos quais a Companhia é parte, bem como
sobre as obrigagdes as quais esta sujeita decorrentes da celebracdo de tais contratos, vide item
2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

Os resultados da Companhia podem ser afetados adversamente pela alocacao inadequada
de seus produtos nas lojas

A Companhia pode nao ser capaz de implementar um plano estruturado para a alocagao de
produtos em seus pontos de venda, desconsiderando as particularidades locais de seus
consumidores, como condi¢des climaticas e aspectos culturais que influenciam em suas
preferéncias e decisbes de compra, o que pode representar um risco significativo para a
eficiéncia operacional da Companhia e para a experiéncia do cliente. A falta de identificagdo
precisa da demanda, tanto em termos de variedade quanto de quantidade de produtos, pode
dificultar a deteccdo de variagdbes nos padrdes de consumo e inviabilizar as corre¢bes
necessarias. Como consequéncia, as lojas da Companhia podem enfrentar problemas como
excesso ou escassez de produtos em estoque, comprometendo sua capacidade de atender as
necessidades do mercado de maneira adequada.

Estudos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2024) destacam que empresas
com uma ma gestdo de alocagdo de produtos enfrentam prejuizos financeiros que podem
representar até 15% de suas receitas anuais. Estoques mal distribuidos aumentam o risco de
perdas financeiras tanto por custos com armazenamento excessivo quanto pela perda de vendas
em lojas com produtos insuficientes. Além disso, a incapacidade de atender a demanda do
cliente pode comprometer a fidelizacdo e a imagem da marca, impactando negativamente a
competitividade da Companhia junto aos consumidores.

Falhas na estratégia de sortimento da Companhia podem afetar adversamente a imagem
da Companhia junto aos consumidores e sua condicao financeira

A Companhia pode ndo ser capaz de implementar uma estratégia de sortimento integrada e
personalizada para cada canal de vendas (lojas fisicas e e-commerce), o que pode representar
um risco significativo para a competitividade da Companhia e para sua capacidade de atender
as demandas dos clientes de maneira eficaz. A falta dessa integracdo pode comprometer tanto
a disponibilidade quantitativa e de variedade quanto a relevancia do sortimento, resultando em
perdas de oportunidades e em impactos negativos na experiéncia do cliente.

De acordo com o relatério da Associacdo Brasileira de Comércio Eletronico (ABComm, 2024), o
faturamento do e-commerce no Brasil cresceu cerca de 10% no ano de 2024, em relagdo ao ano
de 2023, refletindo a preferéncia crescente dos consumidores pelo ambiente digital. Diante
disso, a Companhia ter dificuldades de considerar as particularidades das vendas digitais na sua
estratégia de sortimento. Uma eventual falta de produtos com alta rotatividade no canal digital



ou nas lojas fisicas pode resultar em perdas financeiras.

Além disso, as grandes distancias entre algumas lojas fisicas e os centros de distribuicdo da
Companhia podem gerar dificuldades na reposicao dos produtos dessas lojas e a necessidade
de um abastecimento maior do seu estoque. A Companhia pode nado identificar essa
necessidade de forma tempestiva e precisa, 0 que pode resultar na escassez de produtos ou
ainda, no caso de a demanda de vendas esperada ndo ser atendida, no excesso de estoque em
tais lojas, gerando maiores custos e um efeito adverso nos resultados da Companhia.

O planejamento da producdo da Companhia baseia-se em premissas que podem vir a ser
inconsistentes com as demandas por produtos, resultando em efeitos adversos as
operacoes da Companhia

O processo de planejamento e controle da producao da Companhia baseiam-se em premissas
de tempo, produtividade e jornadas de trabalho. Contudo, tais premissas podem nao refletir as
reais necessidades dos consumidores e, por consequéncia, das lojas e do e-commerce em
determinados momentos, o que pode impactar diretamente a operacao e a capacidade de
atender as demandas das lojas da Companhia de maneira eficaz.

De acordo com pesquisa realizada pela Associacao Brasileira de Industria Téxtil e de Confeccao
(ABIT, 2024), 35% das empresas do setor de indUstria téxtil e confec¢des enfrentam perdas
financeiras anuais devido a falhas no planejamento de producdo. Essas perdas sao
frequentemente associadas ao descompasso entre a producao e a demanda das lojas, o que
resulta em excesso de produtos em algumas unidades e escassez em outras. Esse desequilibrio
compromete a operacao logistica, gera custos adicionais com transporte e armazenamento,
além de ocasionar perda de oportunidades de venda, o que pode impactar adversamente os
resultados financeiros da Companhia.

As operacoes da Companhia estao sujeitas a riscos de gerenciamento de estoque

As vendas da Companhia e seu resultado operacional e financeiro dependem de sua habilidade
em gerenciar estoques e prever vendas, o que faz com que a Companhia esteja sujeita a riscos
associados ao desequilibrio no seu estoque. A Companhia pode ndo ser capaz de prever suas
vendas de forma certeira e tempestiva, ndo conseguindo vender seus produtos em quantidades
suficientes ou vender quantidades acima do esperado durante os periodos de pico de vendas.

Caso a Companhia tenha estoques excessivos de seus produtos, estara sujeita a custos elevados
de armazenagem. Segundo a Associacao Brasileira de Logistica — Abralog (2024), a manutencao
de estoques além do necessario pode aumentar em até 20% os gastos operacionais anuais de
uma empresa. A Companhia pode ser forcada a baixar os pregos de suas mercadorias, bem como
a fazer vendas promocionais para acabar com os estoques, o que também levaria a um impacto
negativo de seus resultados operacionais e financeiros.

Ainda, o manuseio incorreto ou armazenamento por tempo prolongado de pecas em estoque



pode expor os produtos ao risco de obsolescéncia, reduzindo sua valorizacdo no mercado, ou
levar a perda indesejada de parte destes produtos. A ocorréncia de qualquer um desses fatores
pode causar ineficiéncia no volume de estoque da Companhia e afetar adversamente os
resultados operacionais e condi¢do financeira.

Por outro lado, a falta de produtos nos estoques pode tornar a Companhia incapaz de aceitar e
atender demandas de clientes, o que pode impactar negativamente a experiéncia do cliente e
prejudicar a sua fidelizacao, implicando em efeitos adversos a imagem da Companhia e aos seus
resultados financeiros.

Outro risco para o gerenciamento de estoques é a sazonalidade. Os resultados da Companhia
variam significativamente entre trimestres, e a Companhia entende que tais variagoes
continuarao a acontecer no futuro.

O consumo de pegas de vestuario depende da estacao do ano e clima, de forma que qualquer
prolongamento de determinada estacdo do ano além do habitual ou caso seus efeitos sobre o
clima ndo ocorram da forma como o esperado, a Companhia pode ndo conseguir atender a
demanda de seus clientes por falta de produtos ou por oferta de produtos considerados
inadequados. Adicionalmente, periodos do ano como o Natal e Carnaval alteram o padrdo de
consumo no mercado de atuagdo da Companhia.

Como resultado, qualquer crise econdmica, interrupcao dos negoécios da Companhia ou dos
seus fornecedores ou outras circunstancias que afetem os negécios da Companhia nestas datas
ou nos periodos de aumento da atividade de vendas, pode gerar um efeito adverso negativo
sobre a condicao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A integridade das informacées processadas pela Companhia pode ser comprometida e
impactar negativamente na tomada de decisoes, o que pode causar prejuizo para os
resultados da Companhia

A Companhia depende da integridade, funcionalidade, disponibilidade, estabilidade e seguranca
de varios sistemas de informacao. Problemas na operacao ou administracdo desses sistemas,
bem como a impossibilidade de atualiza-los de maneira constante e satisfatéria, podem causar
sua interrupcao ou mal funcionamento.

A integridade das informacgdes processadas pela Companhia afeta diretamente a qualidade das
decisbes estratégicas tomadas por seus colaboradores em todos os niveis de hierarquia.

A auséncia ou inconsisténcia de dados adequados dificulta a verificagdo da qualidade e
confiabilidade das informag¢des, aumentando o risco de decisdes baseadas em dados imprecisos
ou desatualizados que podem impactar diretamente os resultados da Companbhia.

Além disso, a crescente demanda por maior velocidade no compartilhamento de informacdes
exige sistemas ageis e eficazes, capazes de atender as necessidades do mercado em tempo habil.
A incapacidade de alcancar esse nivel de eficiéncia afeta a capacidade das equipes de responder



rapidamente, resultando em oportunidades perdidas e prejuizos para a Companbhia.

A Companhia esta sujeita a falhas na implementacao de suas acoes estratégicas voltadas
aos clientes, o que pode gerar prejuizos financeiros e reputacionais

A Companhia esta sujeita a falhas na implementacao de a¢des estratégicas que visam enderecar
os incomodos e as necessidades dos clientes, o que pode comprometer a experiéncia do
consumidor e impactar diretamente sua satisfacdo com a Companhia. A falta de assertividade
da Companhia na conducdo de seu planejamento focado no cliente pode ter como
consequéncia a desconexao entre as solugdes oferecidas pela Companhia e as reais demandas
dos clientes.

A auséncia de agdes integradas da Companhia para identificar e mitigar os incobmodos e as
necessidades na jornada do cliente pode resultar em aumento nos custos operacionais devido
a necessidade de remediagdo tardia na tentativa de recuperagdo do cliente e em redugdo de
receita em razdo da perda de oportunidades de vendas e fidelizacdo da marca.

O sucesso na implementacdo das acles estratégicas voltadas aos clientes também esta
diretamente relacionada a eficacia das acdes de marketing da Companhia. Para mais
informacdes, verificar os fatores de risco "O negdcio da Companhia depende em grande parte da
eficdcia de seus programas de propaganda e marketing” e "A Companhia pode sofrer um impacto
negativo na percepc¢ao dos publicos estratégicos em relacGo a marca” abaixo neste item 4.1 do
Formulario de Referéncia.

Inconsisténcias no uso de indicadores-chave de performance e de riscos ou desalinhamento
com os objetivos estratégicos da Companhia podem impactar de forma significativa os
resultados da Companhia

A utilizacdo de indicadores-chave de performance e de riscos que nao estejam alinhados aos
objetivos estratégicos da Companhia, ou a auséncia de uma defini¢do clara sobre os indicadores
necessarios, pode apresentar riscos significativos para o desempenho corporativo da
Companbhia. Os indicadores sao usados para medir e monitorar o desempenho de processos e
organizacgoes, identificando o alcance de objetivos e as areas que necessitam de melhoria. Falhas
ou inconsisténcias no uso desses indicadores podem comprometer tanto a andlise de
desempenho da Companhia, quanto o processo decisorio, impactando negativamente a
eficiéncia operacional e os resultados financeiros da Companhia.

Em um cenario de alta volatilidade econdmica, com inflacao elevada e taxas de juros crescentes,
a necessidade de decisGes assertivas e bem fundamentadas torna-se ainda mais crucial.
Incertezas regulatorias e mudangas nas politicas publicas frequentemente podem afetar a
capacidade de adaptacao rapida da Companhia. A auséncia de informacdes gerenciais ou falhas
na confiabilidade dessas informacdes dificulta a antecipacdo e a resposta a tais mudancas
regulatérias e macroecondmicas, aumentando os riscos de nado conformidade e perda de
competitividade no mercado.



A Companhia depende altamente do uso de servicos e processos tecnoldgicos e sua queda
de performance, indisponibilidade ou degradacdo podem impactar adversamente as
operacoes da Companhia

A Companhia depende altamente de servi¢os e processos que utilizam sistemas tecnoldgicos. A
inadequacdo do ambiente tecnoldgico pode representar um risco significativo para a
performance das operagdes. Falhas no monitoramento podem resultar em indisponibilidade ou
degradagdo de servicos, além de processamentos incompletos, comprometendo a eficiéncia
operacional e, em Ultima instancia, a satisfacao dos clientes.

Caso certas operacdes sejam realizadas manualmente pelos colaboradores, a Companhia pode
correr o risco de falhas na confiabilidade desses processos e na menor velocidade em sua
execucdo, o que pode impactar negativamente a Companhia. Além disso, mudancas nas
regulamentacbes de seguranca da informacdo podem intensificar a necessidade de
conformidade com padrdes tecnoldgicos mais avangados, gerando maiores riscos aos
resultados que ainda dependem de processos manuais e ferramentas complexas de serem
executadas.

Eventual falta de integracdo entre areas estratégicas e operacionais da Companhia também
pode dificultar a priorizacdo e execucdo de iniciativas relativas ao ambiente tecnoldgico da
Companhia que promovam a digitalizacdo e a transparéncia na gestdo de suas demandas
internas, o que pode ter efeitos adversos nos negécios da Companhia.

Adicionalmente, todos os sistemas de informacdo estdo expostos a virus, fraudes através de
softwares e outros problemas que podem interferir inesperadamente nas operagdes da
Companbhia, tais como quebras ou panes, as quais podem resultar em interrupcdes, atrasos,
perda de dados ou na incapacidade de aceitar e atender demandas de clientes. Assim,
interrupcdes nos sistemas da Companhia ou na sua infraestrutura subjacente poderiam trazer
efeitos adversos aos negdcios da Companhia, eventualmente implicando em perdas financeiras,
danos a sua imagem e aumento de seus custos operacionais.

A implementacdo da estratégia de integracdo dos canais de venda da Companhia pode
ndo ser tdo bem sucedida e causar efeitos adversos aos seus negocios

A Companbhia realiza suas operag¢des por meio de diferentes canais de venda, quais sejam as
lojas fisicas e o e-commerce e, dessa forma, dificuldades na integracdo entre esses canais podem
prejudicar a estratégia de omnicanalidade da Companhia. Isso gera um risco significativo de
sincronizacao ineficiente entre os canais de vendas, resultando em um estoque mal distribuido
e dificultando a disponibilidade de produtos tanto para as lojas fisicas quanto para o e-
commerce, impactando diretamente a experiéncia do cliente e os resultados da Companhia.

Além disso, o processo de precificagdo dos produtos comercializados nos canais digitais pode
considerar inadequadamente apenas o preco aplicado nas lojas fisicas, sem refletir as
particularidades do meio digital (custos de entrega e preferéncias desse tipo de consumidor),



representando um risco em termos de competitividade e adequagdo ao comportamento de
compra dos consumidores online.

Ainda, a precisdo na analise da demanda de vendas e do estoque disponivel é essencial para a
estratégia de omnicanalidade da Companhia. Para mais informagdes acerca das consequéncias
do desequilibrio no estoque da Companhia, verificar o fator de risco “"As operacdes da
Companhia estdo sujeitas a riscos de gerenciamento de estoque” neste item 4.1 do Formulario de
Referéncia.

Um eventual aumento da demanda de vendas pode exigir uma maior integracao entre a cadeia
de suprimentos (Fabrica, Centro de Distribuicdo e Lojas). O risco de ndo adaptacdo da producao
de forma dinamica e agil pode resultar em um desajuste entre a producado e as necessidades do
mercado, afetando a disponibilidade de produtos e a experiéncia do cliente, o que resultara em
adversidades operacionais, financeiras e reputacionais para a Companhia.

A Companhia esta sujeita a perda e obsoléncia de matérias-primas e produtos, o que pode
resultar em prejuizo financeiro e operacional

A Companhia esta sujeita a perda e obsolescéncia de matéria-prima e produtos confeccionados,
o0 que pode resultar em impactos diretos na sua rentabilidade e eficiéncia operacional.
Problemas como danos e deterioragdo de produtos, previsdes imprecisas de vendas e devolugdo
de produtos de colecBes antigas sdo fatores que, em conjunto, geram perdas financeiras
significativas para a Companhia.

Além disso, tais prejuizos aumentam os custos operacionais, uma vez que os materiais e
produtos desviados ou descartados deixam de gerar receita para a Companhia, além das
providéncias para o seu correto descarte representarem custos adicionais aos negocios da
Companhia. Nesse sentido, o relatério da Confederagdo Nacional da Industria (CNI, 2024) revela
que perdas relacionadas a danos e obsolescéncia de produtos representam, em média, até 12%
do custo anual de operagdo no setor de varejo e manufatura.

O descarte das matérias-primas e dos produtos obsoletos também pode trazer riscos para a
Companhia caso nao seja realizado em conformidade com as normas de descarte de residuos
téxteis aplicaveis a Companhia. A Companhia esta sujeita a regulamentacbes cada vez mais
rigorosas relacionadas a praticas sustentaveis e a economia circular, que exigem a revisdao dos
processos de descarte e reaproveitamento de materiais. Portanto, além de aumentar os custos
operacionais da Companhia, falhas ou imprecisdes no processo de analise dos itens para
descarte podem resultar em descumprimentos normativos pela Companhia, gerando impactos
ambientais, reputacionais e financeiros para a Companbhia.

O negocio da Companhia depende em grande parte da eficacia de seus programas de
propaganda e marketing.

A Companhia dedica recursos substanciais a estratégia de propaganda e marketing. As vendas



e a lucratividade da Companhia dependem, em grande parte, da sua capacidade de, entre outros
fatores, identificar o seu publico-alvo, decidir sobre a mensagem publicitaria e os meios de
comunicagdo mais apropriados para atingir tal publico e promover o conhecimento e a atracao
pelas marcas da Companhia.

Se as atividades de propaganda e marketing da Companhia nao forem bem concebidas,
planejadas e executadas, as vendas totais ou as vendas de lojas comparaveis podem nao
aumentar ou ndo gerar os niveis desejaveis de conhecimento de suas marcas e mercadorias.
Consequentemente, a situacdo financeira e resultado operacional da Companhia podem ser
afetados negativamente.

A Companhia pode sofrer um impacto negativo na percepcao dos publicos estratégicos em
relacdo a marca.

O sucesso da Companhia depende, em grande escala, de sua capacidade de manter e aprimorar
o valor de suas marcas e a conexdo de seus clientes e do publico em geral com as suas marcas.
A manutencao, promoc¢ao e posicionamento das marcas da Companhia dependem largamente
de um esforco de marketing efetivo e da capacidade da Companhia de fornecer produtos
consistentes e com relacdo custo-beneficio atrativa. Caso quaisquer das marcas da Companhia
sofram danos como resultado de suas operagdes, a estratégia de crescimento, os esforcos de
desenvolvimento e as expectativas da Companhia podem ser material e adversamente afetadas.

As marcas da Companhia também podem ser afetadas de maneira desfavoravel por varios
fatores adicionais relacionados a gestdo de seus negdcios. Adicionalmente, niveis de produtos
julgados insatisfatorios ou outros problemas resultantes de falhas no sistema de tecnologia da
informacdo da Companhia e vazamento de dados, podem causar danos a sua reputagao e,
consequentemente, as suas marcas.

O impacto negativo de quaisquer das ameacas descritas acima pode ser potencializado por
imagens, videos e comentarios nas redes sociais, 0s quais, por sua vez, podem atrair a atengéo
tanto dos clientes da Companhia quanto de seus competidores. Nessas circunstancias, as marcas
da Companhia podem ser imediatamente prejudicadas, sem dar a Companhia chance de
correcao ou explicagdo, o que pode afetar material e adversamente seus negocios, resultados
operacionais e condi¢des financeiras.

No mesmo sentido, caso a Companhia ou quaisquer de seus fornecedores venham a apresentar
problemas com questdes trabalhistas ou relacionadas a questdes ambientais e de
sustentabilidade; condi¢des improprias de seguranga; ndo possuam e mantenham a certificagdo
e qualificagcdo emitida pela Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX), de forma a combater
praticas de trabalho analogo ao escravo e/ou trabalho infantil; ou que venham a utilizar essas
irregularidades para terem um custo menor de seus produtos, a Companhia pode sofrer
prejuizos em sua reputacdo, ser obrigada a arcar com multas ou celebrar acordos com as
autoridades competentes ou, ainda, realizar procedimentos de auditoria adicionais junto a
fornecedores, o que, em qualquer dos casos, podera levar a um efeito material e adverso sobre



as vendas e resultado financeiro da Companhia.
A Companhia pode sofrer ataques a sua seguranca cibernética.

A protecao adequada das informagdes sensiveis de uma empresa é de extrema importancia nos
dias de hoje. O risco de vazamento dessas informacdes pode ter consequéncias graves, incluindo
perdas competitivas e financeiras, além da degradacdo da imagem da Companhia. Vamos
explorar os impactos negativos de um vazamento de informacgdes sensiveis:

. Degradagdo da imagem da Companhia: no caso de ocorrer um vazamento de informagdes
sensiveis, a imagem e a reputacdo da Companhia podem ser severamente afetadas. A confianca
dos clientes, parceiros de negdcios e acionistas pode ser abalada, resultando em uma perda de
credibilidade no mercado. Isso pode levar a diminuigdo da base, e dificuldades na conquista de
novos clientes, resultando em uma imagem negativa e de dificil reversao;

. Perdas competitivas: informacdes sensiveis como segredos comerciais, estratégias de
negdcios, pesquisas e desenvolvimento podem representar uma vantagem competitiva
significativa para a Companhia. Se essas informacdes forem acessadas por concorrentes ou
divulgadas publicamente, a Companhia pode perder sua vantagem competitiva, resultando em
perda de mercado, reducao de receita e até uma possivel faléncia;

. Prejuizo financeiro: um vazamento de informagdes sensiveis pode resultar em prejuizos
financeiros diretos para a Companhia. Isso pode incluir perdas financeiras devido a violagdes de
contratos, litigios, penalidades regulatérias, multas e custos associados a reparacao do
vazamento, investigagdes forenses e medidas corretivas; e

. San¢bes administrativas: responsabilizacdes aplicadas pela ANPD (Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados), provenientes do vazamento de dados pessoais e sensiveis, ocasionando
penalidades através de multas, suspensdo de atividades relacionadas ao tratamento de dados,
publicidade da infracdo (dano direto a imagem), dentre outras.

A perda de incentivos fiscais, ou a dificuldade da Companhia em obter a renovacdo desses,
podera afetar negativamente os seus resultados.

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na
comercializagdo de produtos de sua fabricacdo na unidade fabril localizada em Natal. Esses
incentivos, concedidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE,
consistem na isengdo ou reducao de 75% de imposto de renda sobre resultados apurados em
cada unidade fabril, até o ano-base de 2026.

A Companhia é beneficiada pelos seguintes incentivos: (i) Programa de Estimulo ao
Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte — PROEDI criado pelo Decreto n°
29.030/2019 e assegurado pela lei estadual n° 10.640 de 26 de dezembro de 2019, sob a forma
de crédito presumido equivalente a 95% do valor do ICMS a recolher; e (ii) TTD 409 previsto no
Regulamento do ICMS de Santa Catarina, em seu Anexo ll, art. 246, sob a forma de crédito



presumido para as operacdes de importacao resultando numa tributacao efetiva de 1,4%.

A perda de tais incentivos fiscais ou a dificuldade da Companhia em obter a renovagao destes,
podera afetar negativamente os seus resultados financeiros.

A Companhia esta sujeita a falhas logisticas e atrasos motivados por problemas nos seus
centros de distribuicao e no transporte de suas mercadorias.

Grande parte das matérias-primas utilizadas e das mercadorias da Companhia sdo
transportadas, em geral, por via rodoviaria. Caso ocorra algum problema na cadeia logistica da
Companhia, que envolve as atividades da industria, atualmente instalada em Natal/RN; no
fornecimento que provém dos seus centros logisticos, que hoje estdo localizados em
Guarulhos/SP, Manaus/AM e Natal/RN;; e eventual greve de servidores deste setor, ou mesmo
no transporte realizado pela transportadora prépria do grupo, podera afetar a distribuicdo das
mercadorias as suas lojas, o que podera impactar de forma adversa o resultado operacional da
Companbhia.

Se a operacao normal de um dos centros de distribuicdo da Companhia for interrompida por
qualquer motivo, incluindo fatores que estdo além do controle da Companhia, como questdes
ambientais (incluindo processos de licenciamento ambiental ou incidentes ambientais, tais como
incéndios e desastres naturais, contaminacao, obrigacdes de preservacao da vida selvagem e
residuos solidos), falta de energia, roubos ou furtos, falha nos sistemas, restricdo de circulagdo
de bens e pessoas em decorréncia de pandemias (como, por exemplo, a COVID- 19), entre
outros, a Companhia pode ndo ser capaz de realizar a distribuicdo de suas mercadorias em
tempo habil, o que geraria um efeito negativo material na situacdo financeira e resultado
operacional da Companhia.

A Companhia também conta com sua transportadora prépria. Eventos, incluindo aqueles fora
do controle da Companhia, como greves, fechamento de rodovias, aumento nos pregos dos
combustiveis, dentre outros, podem prejudicar o transporte das mercadorias da Companhia das
fabricas para os centros de distribuicdo e dos centros de distribuicdo para as lojas da Companhia,
o que afetaria de forma negativa os resultados da Companhia.

Uma paralisacdo ou greve significativa da forca de trabalho podera afetar os negdcios da
Companhia.

Os colaboradores da Companhia sdo sindicalizados e, portanto, representados pelas entidades
sindicais nas negociagdes de acordos e convengdes coletivas com as empresas e/ou sindicais
patronais. Greves e outras paralisagdbes ou interrup¢des trabalhistas envolvendo seus
colaboradores ou terceiros que fornecem bens ou servigos a Companhia podem afetar de forma
relevante suas atividades.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protecdo
de Dados e demais regulamentacoes sobre protecdo de dados, podendo ser afetada



adversamente pela aplica¢cdo de multas e outros tipos de sancoes

A Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018 ou “"LGPD") é a principal lei federal
que regula o tratamento de dados pessoais e dados pessoais sensiveis no Brasil. A LGPD
estabelece regras detalhadas para a coleta, uso, tratamento e armazenamento de dados
pessoais e, via de regra, aplica-se a qualquer atividade de tratamento de dados pessoais
realizada por pessoas fisicas e juridicas, independentemente do pais onde esta sediada ou do
pais onde os dados se encontram, desde que: (a) o tratamento de dados seja realizado no Brasil;
(b) a atividade de tratamento de dados pessoais tenha por objetivo oferecer bens ou servigos a
titulares de dados localizados no Brasil; ou (c) os dados pessoais tenham sido coletados no Brasil
(nos casos em que o titular dos dados estava localizado no Brasil no momento da coleta de
dados), independentemente de sua respectiva nacionalidade. Ao tratar dados pessoais no
ambito de aplicacdo da LGPD, a Companbhia esta sujeita as disposi¢des da LGPD e deve cumprir
os seus deveres e obrigagdes relacionados a privacidade e protecao de dados.

Dentre outras disposicdes, a LGPD estabelece: (a) regras detalhadas para a coleta, uso,
tratamento e armazenamento de dados pessoais; (b) principios que serdo aplicaveis ao
tratamento de dados pessoais; (c) diversos direitos aos titulares de dados pessoais; (d) regras
detalhadas sobre medidas de seguranca que devem ser adotadas pelos agentes de tratamento
para proteger os respectivos dados; (e) requisitos de notificacdo em caso de incidentes de
seguranca envolvendo dados pessoais; (f) medidas de seguranga e governancga para protecao
de dados pessoais; e (g) regras aplicaveis a transferéncia internacional de dados pessoais.

A Autoridade Nacional de Protecdo de Dados ("ANPD"), que é a entidade responsavel pela
supervisao, aplicacdo e monitoramento do cumprimento da LGPD, e esta regulamentando e
fornecendo orientacao para o cumprimento da LGPD.

Caso a Companhia ndo consiga adotar medidas suficientes para manter a conformidade com os
requisitos estabelecidos pela LGPD e com as regulamentag¢des da ANPD, tais falhas poderdo
resultar em (a) multas de até 2% do faturamento da Companhia ou do grupo no Brasil, limitadas
a R$ 50 milhdes (cinquenta milhdes de reais) por infracdo, ou outras penalidades administrativas,
(b) obrigacdes de reparar danos a titulares de dados, clientes ou outros parceiros comerciais ou
prestadores de servigos, o que também poderia ter um efeito adverso em sua reputagdo e
resultados operacionais, e/ou (c) danos a reputacdo. Adicionalmente, poderdo ser ajuizadas
acgoes individuais ou coletivas para reparagao de danos em caso de descumprimento da LGPD e
os direitos dos titulares poderdo ser exercidos perante 6érgaos de defesa do consumidor e dos
Ministérios Publicos.

Qualquer descumprimento da LGPD e demais regulamentagdes envolvendo privacidade e
protecao de dados pessoais aplicaveis as atividades da Companhia podem resultar em um efeito
material adverso nos negocios, na condicdo financeira e nos resultados operacionais da
Companbhia.

A Companhia pode precisar obter recursos adicionais no futuro, inclusive mediante



emissoes adicionais de acoes, o que pode diluir a participacao de seus acionistas.

A Companhia pode precisar obter recursos adicionais no futuro a fim de executar sua estratégia
de crescimento e ndo ser capaz de obter financiamentos em termos atrativos, ou sob quaisquer
termos. Se a Companhia ndo conseguir recursos adequados para satisfazer suas exigéncias de
capital, internamente ou por meio de financiamentos, pode precisar realizar aumento de capital
por meio de novas emissdes de agdes para suprir suas necessidades de capital. Nesse caso, a
emissdo de um numero substancial de acdes ordinarias apos a conclusdo da oferta pode afetar
negativamente o valor das acdes ordinarias da Companhia e diluir a participagdo de seus
acionistas.

Decisoes desfavordveis em processos judiciais, administrativos e arbitrais podem criar
obrigacbes relevantes e/ou causar efeitos adversos nos negocios, condicao financeira,
reputacao e resultados operacionais da Companhia.

DecisGes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos e arbitrais podem criar
obriga¢des relevantes. A Companhia €, ou pode ser, assim como suas controladas,
administradores, e/ou acionistas controladores sdo ou poderdo vir a ser, réus em diversos
processos judiciais, arbitrais e administrativos nas esferas civel, tributaria, fiscal, regulatoria,
criminal, ambiental, trabalhista, entre outras.

A Companhia ndo pode garantir que os resultados desses processos serao favoraveis, ou, ainda,
que sera constituido ou mantido provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os
passivos eventualmente decorrentes destes processos, caso em que sua imagem, reputagao e o
valor de mercado poderao ser adversamente afetados.

Ainda, decisdes que afetem a reputacao da Companhia ou contrarias aos seus interesses que
impecam a realizagdo dos negdcios ou que eventualmente alcancem valores substanciais e ndo
tenham e mantenham provisionamento, ou que ndo tenham provisionamento adequado,
podem causar um efeito adverso nos negdcios da Companhia, incluindo o afastamento de seus
administradores e/ou impedir que utilize beneficios fiscais. Para mais informacgdes, vide itens 4.4,
4.6 e 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode nao ser capaz de manter o ritmo de crescimento.

A Companhia pode nao ser capaz de manter o seu ritmo de crescimento, caso seja afetada por
algum dos seguintes fatores, dentre outros: (i) capacidade de responder as novas tendéncias de
consumo e da moda em tempo habil; (i) capacidade de atrair e manter clientes; (iii) crescimento
econdmico das areas onde a Companhia possui lojas; (iv) mudancas nas politicas de crédito; (v)
concorréncia, principalmente do mercado informal e de produtos importados, em especial da
China; (vi) variacBes climaticas; (vii) pandemias; e (viii) suspensao parcial ou total na realizacao
de tratamento de dados dos clientes (provenientes de san¢des aplicadas pela ANPD -
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados).



Como resultado dos fatores acima elencados, dentre outros, a Companhia pode ndo ser capaz
de manter o crescimento de vendas por suas lojas e e-commerce, o que pode impactar
negativamente os seus negocios e resultados operacionais e financeiros.

A Companhia pode sofrer perdas financeiras e risco de imagem em decorréncia de fraudes
em seus sistemas.

A Companhia pode sofrer ataques de fraudes de forma massificada em seus sistemas ou em
um de seus fornecedores parceiros, em qualquer ponto da jornada de emissdo do cartdo ou no
processo transacional, ndo sendo capaz de estancar o dano em tempo razoavel, o que pode
resultar em prejuizos financeiros, acbes civeis, acionamentos de o6rgaos de defesa do
consumidor, apontamentos do Banco Central e repercussao negativa na midia e Redes Sociais.

Este tipo de evento aumenta o custo operacional e impacta diretamente na imagem da
corporacao no tocante a confiabilidade e capacidade de gestar com seguranca as operagdes de
cartdes, dados financeiros e cadastrais, afetando a prospeccdo de novos e a manutencao da
carteira ativa.

A Companhia pode enfrentar riscos relacionados aos registros, autorizacoes, licencas e
alvaras para a instalacdo e a operacdo de suas lojas e centros de distribuicao.

A Companhia depende de diversos registros, autorizacdes, licencas e alvaras federais, estaduais
e municipais, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros, relacionados a operacdo e a
localizagdo de suas lojas e de seus centros de distribuicdo. Grande parte desses documentos
possui prazos de validade e deve ser renovada de tempos em tempos, com ou sem o pagamento
de taxas de renovacdo. Nao é possivel assegurar totalmente que a renovagdo das referidas
licencas ou se tais licencas serdo expedidas em tempo habil pelas autoridades competentes. A
nao obtencdo, a ndo renovagdo ou o atraso da renovacao das licencas da Companhia podera
resultar em (i) autos de infracao, (ii) pagamento de multas, (iii) impedimento para abrir e operar
as lojas e os centros de distribuicéo, (iv) fechamento das lojas e dos centros de distribuicao, (v)
possiveis riscos adicionais no caso de um acidente de seguranca e protecao, ou evento similar
afetar adversamente tal instalacdo enquanto uma licenca estiver pendente; e (vi) sancdes
criminais, em caso de exercicio de atividades sem as devidas licencgas e autorizacdes.

Além disso, os shopping centers podem estar sujeitos a licenciamento ambiental especifico, bem
como obtencao de registros, cadastros, outorgas e autorizagdes perante a autoridade ambiental
competente. Nesse sentido, caso as licencas, registros, cadastros, outorgas ou autorizacbes
sejam cancelados, ndo renovados tempestivamente ou ndo obtidos, podera haver suspensao
(parcial ou total) ou embargo de atividades, inclusive das lojas localizadas dentro dos shopping
centers, o que podera afetar os resultados operacionais e financeiros da Companhia, bem como
sua imagem. A Companhia pode ndo conseguir obter todas as licencas, alvaras e autorizacdes
necessarias, ou ainda ndo obter as suas renovagdes de forma tempestiva, o que pode impactar
adversamente sua receita de vendas.



Os resultados das operacées da Companhia refletem o efeito da sazonalidade das
vendas de seus produtos.

Os resultados da Companhia variam significativamente entre trimestres, e a Companhia
entende que tais variagdes continuardo a acontecer no futuro. Entre as causas destas
variagoes estao (i) a sazonalidade das vendas de alguns dos produtos; e (ii) a sensibilidade
do mercado de confeccbes e de varejo as condicdes macroeconoémicas.

O consumo de pecas de vestuario depende da estacdo do ano e clima, de forma que
qualquer prolongamento de determinada estacdo do ano além do habitual ou caso seus
efeitos sobre o clima ndo ocorram da forma como o esperado, a Companhia pode ndo
conseguir atender a demanda de seus clientes por falta de produtos ou por oferta de
produtos considerados inadequados. Adicionalmente, periodos do ano como o Natal e
Carnaval alteram o padrao de consumo no mercado de atuacdo da Companhia. Caso a
Companhia ndo mantenha estoques e funcionarios compativeis com a demanda de seus
produtos, podera incorrer em perdas financeiras significativas.

Adicionalmente, uma vez que uma grande parcela dos produtos ofertados pela Companhia
pode ser considerada ndo essencial, o setor tende a registrar resultados negativos durante
periodos de retracdo econdmica. Qualquer reducdo prolongada na aquisicdo de bens de
consumo pode afetar adversamente os negdcios e resultados financeiros da Companhia.

A Companhia depende de sua capacidade de expansdo por meio da abertura de novas
lojas, do aumento das vendas nas lojas ja existentes e da manutencdo de pontos
estratégicos e de alta visibilidade, incluindo o éxito na renovacao dos contratos de locacdo

A capacidade da Companhia de expandir suas lojas e area de vendas depende de diversos
fatores como: escolha de locais estratégicos; negociacao de contratos de locacao dos imoveis;
enfrentamento da concorréncia no segmento e expansao dos atuais competidores, o que pode
aumentar a disputa por pontos estratégicos de vendas; elaboragdo de projetos de construgado e
remodelacdo das lojas; contratacdo e gestdo de pessoal qualificado e gerenciamento do
processo de expansao.

A Companhia nao pode garantir que sera possivel abrir, manter ou reformar o numero planejado
de lojas, o que pode impactar negativamente as margens de rentabilidade, as vendas e o ritmo
de crescimento da receita liquida e da rentabilidade por m? no futuro, o que pode afetar
negativamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

As vendas da Companhia dependem em grande parte da localizagdo estratégica de suas lojas
em locais de destaque e com alto fluxo de pessoas, sendo que parte relevante desses imoveis
sao objetos de contrato de locacao.

Os contratos de locacao das lojas sdo regidos pela Lei n°. 8.245/1991, conforme alterada (“Lei
de Locacdes”), que dispde que o locatario tera direito a renovacdo compulsoéria do contrato



desde que, cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo
determinado; (ii) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo
admitida a somatdria de prazos contratuais; (iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no
mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) o locatario ajuize agado
renovatoria no prazo decadencial de um ano a seis meses anterior a data do término do prazo
do contrato de locacao em vigor.

A Companhia pode ser adversamente afetada (a) se ndo conseguir negociar com sucesso 0s
contratos de locacao, atuais ou futuros, em condigdes aceitaveis; (b) se ndo conseguir apresentar
a agao renovatoria no prazo legal ou se nao satisfizer as condi¢des acima elencadas; ou, ainda,
(c) se os contratos de locacdo em localidades consideradas como relevantes ndo forem
renovados (por decisdo judicial ou ndo) ou se forem renovados em condi¢des menos favoraveis
as atuais.

A Companhia pode ser obrigada a desocupar a propriedade, se ndo conseguir chegar a um
acordo em condi¢des que considere favoraveis para a renovacao contratual, em caso de
improcedéncia de eventual acdo renovatéria ajuizada e, ainda, caso seu locador, na vigéncia
contratual, decida vender a propriedade e a Companhia ndo consiga alcancar um acordo com o
novo proprietario.

Portanto, a perda de qualquer das localizacBes estratégicas da Companhia, incluindo por ndo
renovacao ou manutengao dos contratos de locacdo de suas lojas, pode afetar adversamente as
operacdes, resultados financeiros e/ou impactar negativamente a notoriedade da marca da
Companbhia.

Além de a Companhia depender da capacidade de manter suas lojas localizadas em pontos
estratégicos, substancialmente em shopping centers, ela depende do movimento de clientes
gerado pelos shopping centers nos quais tais lojas estdo localizadas. Também depende em parte
da capacidade de outros lojistas dos shopping centers em gerar movimento de consumidores
ao redor de suas lojas, assim como a preferéncia aos shopping centers como destino para
compras. O movimento dos shopping centers e o volume de vendas podem ser afetados por
fatores externos alheios ao controle da Companhia como a queda da atividade econdémica em
uma determinada regido, abertura de novos shopping centers e diminuicao da atratividade de
outras lojas nos shopping centers onde as lojas da Companhia estao localizadas.

A falha ou incapacidade em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a
violacao a propriedade intelectual de terceiros pode ter impactos negativos em seus
negocios.

A Companhia acredita que suas marcas sao ativos valiosos e importantes para seu sucesso. O
uso sem autorizacao ou apropriacao indevida das marcas registradas da Companhia pode
deteriorar o valor das marcas préprias do Grupo, do conceito de loja ou da sua reputagdo e
comprometer 0s seus negocios.



A Companhia ndo pode garantir que a sua propriedade intelectual ndo sera violada, nem que
os registros ja concedidos nao serdao objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros, tanto
na esfera administrativa, quanto na esfera judicial. Qualquer infragdo ou violagdo de propriedade
intelectual dirigida contra o Grupo ou a marca “Riachuelo” pode resultar em um litigio demorado
e oneroso, o que pode provocar atrasos ou interrupcao na entrega dos produtos, ou ainda
exigéncia de pagamento de royalties ou taxas de licenca, comprometendo os resultados
operacionais.

A Companhia pode néo pagar dividendos aos acionistas.

O Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento minimo de 25% do lucro anual ajustado a
titulo de dividendos ou juros sobre o capital préprio. No entanto, o lucro liquido pode ser
capitalizado para compensar prejuizo ou retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acdes, e assim ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos. A Companhia podera
deixar de pagar dividendos a seus acionistas, em qualquer exercicio social, por proposta do
Conselho de Administracdo a ser deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria, quando tal
pagamento nao for aconselhavel diante da situacdo financeira da Companbhia.

A Companhia podera ser afetada por perdas nao cobertas pelos seguros contratados.

Certos riscos ndo sdo garantidos pelas apélices de seguro das seguradoras as quais a Companhia
contratou (tais como riscos decorrentes de guerra, terrorismo, caso fortuito e de forca maior,
interrupcao de certas atividades e falhas humanas). Além disso, desastres naturais, condi¢oes
meteoroldgicas adversas e outros eventos podem causar danos de todo tipo, incluindo danos
ao meio ambiente e a interrup¢do dos negocios, dentre outros. Nao € possivel garantir que a
cobertura de seguro da Companhia (quando houver) estara sempre disponivel ou sera sempre
suficiente para cobrir quaisquer danos decorrentes de qualquer tipo de sinistro. Ademais,
existem certos tipos de riscos que podem nado estar cobertos pelas apdlices contratadas, tais
como acidentes, guerra, forca maior ou certas interrupcbes de negocios, inclusive em
decorréncia de pandemias como da COVID-19. Também ndo é possivel garantir que, quando as
apodlices de seguro atuais expirarem, a Companhia podera renova-las em termos favoraveis e
suficientes.

Na eventualidade da ocorréncia de qualquer um desses eventos ndo garantidos, a Companhia
podera sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar aos ativos atingidos por tais
eventos, e suas atividades poderdo ser, parcial ou totalmente, afetadas, o que podera
comprometer o investimento integralizado pela Companhia e impactar seus negdcios.
Adicionalmente, a Companhia pode ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de
indenizacdo a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro, razéo pela qual foi contratado
seguro de responsabilidade civil geral. Além disto, a cobertura das apolices de seguro
contratadas esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Eventual falha em pagar
esses prémios cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera colocar a Companhia em uma
situacdo de risco, em que o dano ndo serd indenizado sob a cobertura contratada junto a
seguradora. Por fim, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter apélices de seguro



a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas
companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Todas as situacdes
descritas acima poderdo ter um efeito adverso para os negdcios desenvolvidos pela Companhia.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em conflito com
os interesses de outros detentores de suas acoes ordinarias

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes, conforme previsto no acordo de
acionistas mencionado no item 1.13 deste Formulario, regulados nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracao, exercer o controle geral sobre a administracdo, determinar suas politicas, vender
ou de alguma forma transferir acbes que representem o seu controle por ele detidas e
determinar o resultado de qualquer deliberagdao de seus acionistas, inclusive operacdes com
partes relacionadas, reorganiza¢des societarias, venda de todos ou substancialmente todos os
ativos, assim como determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros,
observadas as disposi¢des do Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Agdes.

Nao se pode assegurar que os interesses dos acionistas controladores da Companhia estejam
alinhados com os interesses dos demais acionistas nas deliberacées submetidas as assembleias
gerais de acionistas da Companhia, o que pode prejudicar material e adversamente os interesses
dos acionistas minoritarios.

(o) Controladas e coligadas

Parte das receitas da Companhia é decorrente do resultado operacional de suas sociedades
controladas e as atividades de algumas dessas controladas sdo intimamente relacionadas
com as atividades da Companhia.

A descontinuidade de alguma das controladas da Companhia podera afetar negativamente suas
operagoes e resultados. A Companhia detém participacdo em algumas sociedades operacionais
(para mais informacgdes, vide item 6.5 deste Formulario de Referéncia). Dessa forma, parte do
resultado da Companhia decorre diretamente do resultado de referidas sociedades controladas.
O resultado negativo de uma ou mais das referidas sociedades controladas podera afetar as
operacoes e resultados da Companhia.

A Companhia detém o controle da Lojas Riachuelo S.A. (“"Lojas Riachuelo”), que adquire a
totalidade dos produtos fabricados pela Companhia, de modo que, caso a Lojas Riachuelo
enfrente dificuldades de crédito para gerenciamento de seu capital de giro ou implementacao
de suas operagdes, a Companhia pode encontrar dificuldade na comercializacdo de seus
produtos e sofrer uma perda financeira relevante. Além disso, a Companhia detém o controle
indireto da Midway S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (“Midway"), que atua na oferta
de servicos financeiros de empréstimo pessoal mediante contrato de convénio com institui¢des




financeiras e na emissdo e administracdo do Cartdo Riachuelo, utilizado para compras dos
produtos da Lojas Riachuelo. Caso essa controlada seja afetada de forma adversa, a Companhia
pode ter as vendas da sua operagao de varejo impactadas negativamente.

(d) Seus administradores

A perda de membros da alta administracao da Companhia e/ou a incapacidade de atrair
e manter diretores qualificados podem causar um efeito adverso sobre suas atividades,
situagdo financeira e resultados operacionais.

O desempenho da Companhia depende em grande parte de esforcos e da capacidade de sua
alta administragdo. A perda ou afastamento de qualquer um dos executivos da alta
administracdo da Companhia podera afetar de modo adverso e relevante os negdcios, o
resultado operacional e financeiro da Companhia. Além disso, caso a Companhia venha a perder
algum desses profissionais-chave, pode ndo conseguir atrair novos profissionais com a mesma
qualificagdo para substitui-los. Ndo ha garantias de que a remuneracdo contratada ou os
acordos de ndo concorréncia celebrados com a alta administracao serao suficientemente amplos
ou eficazes para impedir que membros renunciem a cargos na Companhia para se juntarem a
concorrentes ou criem uma empresa concorrente, ou que os eventuais acordos de nao
concorréncia sejam mantidos pelo Poder Judiciario.

O sucesso da Companhia também depende de sua habilidade em identificar, atrair, contratar,
treinar, reter, motivar e gerir profissionais altamente qualificados. Se a Companhia nao for capaz
de atrair ou manter profissionais qualificados, bem como se perder os servicos dos membros da
alta administragcdo, a Companhia pode ndo ser capaz de conduzir seu negocio com sucesso e,
consequentemente, seus resultados operacionais e financeiros poderao ser adversamente
afetados.

(e) Seus fornecedores

A Companhia ndo pode garantir que os seus fornecedores nao se utilizardo de praticas
irregulares e irdo respeitar as legislacoes.

Devido a grande pulverizacao e terceirizagdo da cadeia de producao dos fornecedores, a
Companhia pode falhar na gestdo dos fornecedores e na identificacdio de eventuais
irregularidades, sendo assim, ndo se pode garantir que alguns desses fornecedores venham
apresentar problemas com questdes trabalhistas ou relacionadas a questdes ambientais e de
sustentabilidade; quarteirizacao da cadeia de producao; condi¢des impréprias de seguranga; ndo
possuam e mantenham a certificacdo e qualificacdo emitida pela Associagao Brasileira do Varejo
Téxtil (ABVTEX), de forma a combater praticas de trabalho analogo ao escravo e/ou trabalho
infantil; ou que venham a utilizar essas irregularidades para terem um custo menor de seus
produtos.

Caso qualquer evento acima se materialize, a Companhia pode sofrer prejuizos em sua



reputacao, ser obrigada a arcar com multas ou celebrar acordos com as autoridades
competentes ou, ainda, realizar procedimentos de auditoria adicionais junto a fornecedores, o
que, em qualquer dos casos, podera levar a um efeito material e adverso sobre as vendas e
resultado financeiro da Companbhia.

A Companhia nao pode prever se sera capaz de repassar qualquer aumento dos custos de
mercadorias aos seus clientes no futuro.

Na selecdo dos fornecedores é levado em conta o preco, qualidade das mercadorias, prazos
de entrega e sua situacao financeira. Porém, devido a alguns fatores alheios ao controle da
Companhia, como regulamenta¢des e politicas governamentais, condicdes econdmicas
nacionais e internacionais, inflacdo e outros fatores macroeconémicos, os fornecedores
poderdo aumentar o preco de suas mercadorias de tempos em tempos, especialmente
considerando que a Companhia nao possui contratos de longo prazo ou que prevejam
exclusividade com qualquer fornecedor ou terceiro contratado. A Companhia ndo pode
prever se sera capaz de repassar qualquer aumento dos custos de mercadorias para os seus
clientes no futuro e se o impacto negativo deste aumento de custos afetara seus resultados
operacionais.

A estratégia de negocios da Companhia depende de seus fornecedores, o que pode ter um
impacto significativo nos custos, na qualidade e na disponibilidade dos produtos
comercializados pela Companhia

A estratégia de negocios da Companhia depende de um numero limitado de fornecedores
(nacionais e internacionais) para fornecer matéria-prima para a confeccao de parte dos seus
produtos, o que pode constituir um desafio estratégico para a resiliéncia da Companhia,
especialmente em situa¢des adversas. A Companhia faz as solicitagdes de matérias-primas por
meio de ordens de compra e nao possui contratos de longo prazo ou que prevejam
exclusividade com qualquer fornecedor ou terceiro contratado, de forma que pode haver atraso
na entrega das matérias-primas para producdo das pecas de vestuario produzidas pela
Companbhia.

Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de adquirir uma matéria-prima que atenda as
demandas e especificagdes proprias, regulatorias, legais ou dos consumidores em termos de
sustentabilidade (como a obtencdo do certificado Better Cotton, que estabelece padrdes para a
producdo sustentavel de algodao) ou ter de fazé-lo a precos maiores.

A priorizacdo da fabrica prépria da Companhia pode limitar a flexibilidade e a capacidade de
adaptacao da companhia frente a variagdes inesperadas no fornecimento de insumos. Este
cenario é agravado por fatores como o aumento no indice de rejeicdo de matéria-prima e as
dificuldades logisticas provenientes da dispersdo geografica de produtores, localizados,
sobretudo, nas regides Sudeste e Sul do Brasil e na China.

Segundo a Confederacao Nacional da Industria (CNI, 2024), problemas logisticos representam



até 12% do custo total de operacdo em empresas que dependem de fornecedores distantes,
impactando diretamente a competitividade. A concentragdo de fornecedores em regides
vulneraveis do ponto de vista politico, social e/ou econdmico, como determinadas regides da
Asia, também amplifica os efeitos dos riscos geopoliticos nos negécios da Companhia, como o
desabastecimento decorrente de conflitos. Nesse contexto, as tensdes recentes na Asia tém
gerado instabilidades na exportacao de insumos, o que compromete a continuidade operacional
de diversas industrias. Dados do Banco Mundial apontam que interrup¢des na cadeia de
suprimentos podem gerar aumentos de custos na producao de até 25% para empresas que
dependem fortemente de importacdes.

Assim, caso a Companhia falhe em manter relagdes favoraveis com seus fornecedores, nao
consiga obter matéria-prima na proporcao suficiente, no prazo adequado e em bases comerciais
razoaveis e/ou que atendam a requisitos de sustentabilidade, o abastecimento as lojas do grupo
econdmico da Companhia podera ser prejudicado, o que podera afetar adversamente suas
operacgdes. Adicionalmente, em qualquer dos casos acima, a Companhia pode ser obrigada a
adquirir matéria-prima de outros fornecedores que nao sejam habituais, os quais podem praticar
precos mais elevados, afetando a estrutura de custos da Companhia, que pode ndo conseguir
repassar tal aumento ao consumidor final, de forma que suas operacdes e resultado financeiro
podem ser afetados adversamente.

(f) Seus clientes

Um aumento na inadimpléncia dos clientes pode afetar adversamente os resultados da
Companhia.

Mudancas adversas nas condicdes econOmicas brasileiras podem levar a um aumento nas
perdas e provisdes para devedores com condicdao de crédito adversa. Se as condicdes
econOmicas no Brasil piorarem devido a, entre outros fatores, reducdo do nivel de atividade
econdmica, desvalorizacdo do Real, inflagdo ou aumentos nas taxas domésticas de juros, um
maior percentual de clientes da Companhia, sobretudo do segmento da Midway Financeira,
pode se tornar inadimplente.

Caso as condigdes econOmicas no Brasil piorem e o indice de inadimpléncia dos clientes do
setor aumente, os resultados operacionais e financeiros da Companhia podem ser adversamente
impactados.

A Companhia incorre em um risco significativo em fun¢do do financiamento aos clientes.

O cartao Riachuelo, emitido pela Midway Financeira, representa parcela significativa das vendas
da Companhia e possibilita que seus clientes efetuem compras através do plano de pagamento
parcelado e sem acréscimo de juros. Caso a Companhia ndo obtenha sucesso em sua politica de
concessao de crédito ou quaisquer eventos que afetem a capacidade de pagamento dos clientes
que se utilizam do cartdo Riachuelo e provoque o aumento do indice de inadimpléncia dos
clientes, o resultado da Companhia pode ser afetado negativamente.



(9) Setores da economia nos quais o emissor atue

O setor de varejo e confecgdo é sensivel a diminui¢oes no poder de compra do consumidor
e a ciclos econémicos desfavoraveis.

Nos ultimos anos, o setor varejista e de confeccbes tem sido suscetivel a periodos de
desaquecimento econémico geral que levaram a queda nos gastos do consumidor. O sucesso
das operagoes do setor depende, entre outros, de varios fatores relacionados aos gastos do
consumidor e/ou que afetam a sua renda, inclusive a situacdo geral dos negdcios, taxas de juros,
inflagdo, disponibilidade de crédito, tributacdo, confianca do consumidor nas condicbes
econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios.

Um revés econdmico poderia reduzir consideravelmente os gastos do consumidor e sua renda
disponivel, o que teria efeitos negativos nas vendas, resultado operacional e desempenho
financeiro em geral do setor. Qualquer efeito negativo no desempenho financeiro da
Companhia pode levar a uma queda no preco de mercado das agdes de sua emissao.

Novos participantes do setor de varejo e confec¢do brasileira, incluindo grandes varejistas
com base internacional, o mercado informal e produtos importados podem afetar de forma
adversa a competitividade da Companhia.

A entrada de novos participantes no setor de varejo e confeccao brasileiro, inclusive varejistas
com base internacional, a concorréncia do mercado informal, e especialmente as importaces
através das plataformas de comércio eletronico estrangeiras que se beneficiam da aliquota zero
de imposto de importacdo para operacdes com valor de até 50 ddlares no ambito do programa
Remessa Conforme, podem criar mudancas repentinas no cenario competitivo. A Companhia
também enfrenta a concorréncia de varejistas e confeccGes menores que frequentemente se
beneficiam da ineficiéncia do sistema brasileiro de cobrancga de tributos, controle de importagdo
e leis trabalhistas, de forma que os diferentes concorrentes da Companhia podem ser capazes
de oferecer produtos e condi¢des considerados melhores a seus clientes, afetando de forma
negativa as operacoes e resultados da Companhia.

O setor de varejo e confec¢oes no Brasil é caracterizado por uma concorréncia intensa e
crescente.

O setor de varejo de roupas no Brasil é altamente competitivo, pulverizado e com baixas
barreiras de entrada. A concorréncia é caracterizada por diversos fatores, dentre os quais,
destacam-se a variedade de produtos, quantidade e localizagdo das lojas, estratégia de
propaganda e marketing, politica de precos, qualidade das mercadorias, atendimento ao cliente,
forca da marca e oferta de crédito para o consumidor. Além disso, questdes ASG (Ambiental,
Socia e Governanca) tém ganhado maior importancia no mercado de moda, inclusive em relagao
a questdes ambientais em decorréncia da producao acelerada e em larga escala. Nesse sentido,
caso a Companhia ndo seja capaz de ampliar suas iniciativas ASG ou o faca de forma inferior a
seus competidores, sua imagem pode ser afetada material e adversamente.



Se a Companhia ndo for capaz de competir eficazmente no mercado em que atua, sua
participacdo de mercado, seu resultado operacional e sua situagdo financeira podem ser
afetados negativamente. Além disso, uma queda no nivel de atividade econ6mica no Brasil
também podera afetar negativamente os resultados dos segmentos nos quais a Companhia
opera.

(h) Regulacao dos setores em que o emissor atue

As instituicoes financeiras no Brasil, inclusive a controlada Midway, estdo sujeitas a
mudancas regulatorias por parte do Banco Central ("BACEN").

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia
brasileira. A estrutura regulatéria que rege as instituicdes de pagamentos brasileiras esta em
continua evolucdo, inclusive em decorréncia de tratados e acordos internacionais. Novas leis e
regulamentacbes podem ser editadas, leis e regulamentacdes existentes podem ser alteradas, e
a maneira como as leis e regulamentacbes sao aplicadas ou interpretadas, sobretudo pelo
BACEN, também pode mudar. N&o possuimos controle sobre as regulamentaces
governamentais aplicadas as nossas atividades, incluindo aquelas relativas a:

. requerimentos de capital minimo;

. requerimentos de investimento em capital fixo;
. limites e outras restricoes de crédito;

. requerimentos operacionais; e

. requerimentos contabeis e estatisticos.

Tais mudancas, se ocorrerem, podem afetar de forma adversa as operacdes e resultados
operacional e financeiro da Companhia.

Regulamentacées monetdrias impostas pelo Governo Federal podem afetar a Companhia
de forma adversa

Para oferecer suporte a politica monetaria, o Governo Federal, por intermédio do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do BACEN, introduz periodicamente regulamenta¢ées com o
objetivo de controlar a taxa de inflagdo, por meio da alteragdo dos requisitos impostos aos
depositos compulsérios incidentes sobre os empréstimos e depésitos, de regulacdo do prazo
maximo dos financiamentos e imposicdo de limitagdes sobre o montante que pode ser
financiado, dentre outras ferramentas.

Tais controles sdo utilizados pelo Governo Federal com o objetivo basico de regular a
disponibilidade de crédito e para reduzir ou aumentar o consumo. Por vezes, essas
regulamentacbes afetam a capacidade dos clientes em obter crédito e podem restringir o



crescimento da carteira de crédito da Companhia em parcerias com instituicdes financeiras,
podendo afetar o volume de vendas. Alguns desses controles possuem carater permanente e
afetam os negocios por longos periodos. Nao ha nenhuma garantia de que no futuro o Governo
Federal ndo ird adotar novas regulamentacdes que possam afetar a liquidez, estratégia de
financiamento, o crescimento dos empréstimos ou mesmo a lucratividade da Companhia, bem
como a solvéncia de seus clientes.

A Companhia pode estar exposta a responsabilidades nos termos do FCPA (conforme
abaixo definido) ou da Lei Brasileira Anticorrupcdo (conforme abaixo definido), e
qualquer determinacdo de violacao dessas leis pode causar um efeito adverso e relevante
sobre a Companhia.

A Lei n® 12.846, de 1 de agosto de 2014, conforme alterada (“Lei Brasileira Anticorrupcao”),
introduziu o conceito de responsabilidade estrita para pessoas juridicas envolvidas em atos
prejudiciais contra a administracdo publica, sujeitando o violador a penalidades tanto em direito
administrativo quanto em direito civil. Semelhante a Lei de Praticas de Corrupgdo Externa dos
Estados Unidos ("ECPA” e, em conjunto com a Lei Brasileira Anticorrupcao, “Leis Anticorrupcao”),
a Lei Brasileira Anticorrupcdao prevé sancbOes administrativas a serem aplicadas como
consequéncia de um ato prejudicial contra a administracao publica. O ndo cumprimento das Leis
Anticorrupcdo ou qualquer investigacdo de ma conduta ou acbes de execucdo contra a
Companhia poderia submeté-la a multas, perda de licencas de operacdo e danos a reputagao,
bem como outras penalidades, o que pode lhe afetar de forma significativa e adversa.
Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que a sua administracdo, funcionarios ou,
ainda, colaboradores, fornecedores e terceiros contratados, ndo tomaram, tomem ou tomarao
medidas que violem as Leis Anticorrupcdo em qualquer instancia. Qualquer agdo potencial
versando sobre possiveis atos de corrupcao movida contra a Companhia, sua administracao,
funcionarios ou, ainda, colaboradores, fornecedores e terceiros contratados, pode resultar em
multas e penas significativas, danos a reputacao, proibicdo de contratar com o poder publico e
outros efeitos imprevistos, o que pode afetar a Companhia de forma adversa.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue
A Companhia ndo possui riscos cuja fonte seja um pais estrangeiro.
() Questoes sociais

A Companbhia esta sujeita a obrigac¢oes relativas ao respeito aos direitos humanos de todos
os stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem
como em contingéncias significativas referentes a questoes sociais.

A exposicao a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada
companhia, do seu setor de atuacao e de sua localizacao geografica, de forma que cada empresa
deverd considerar tais peculiaridades para definir os riscos sociais considerados materiais,
segundo sua estratégia e modelo de negdcios. De forma geral, os riscos sociais decorrem dos



potenciais e efetivos impactos adversos de suas atividades empresariais nos direitos humanos
de todos os stakeholders envolvidos em sua operacdo, incluindo seus préprios funcionarios,
consumidores, fornecedores, investidores e comunidade local onde a Companhia atua, sendo
estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades. Nesse sentido, séo aplicaveis a
cadeia de fornecimento da Companhia inUmeras leis, regulamentos e tratados (locais e
internacionais) sobre as rela¢des e condi¢bes de trabalho, que abrangem temas como: jornada
de trabalho, trabalho infantil, trabalho andlogo ao escravo, protecdo de dados pessoais,
infraestrutura predial e seguranca e salde dos trabalhadores, além da observacdo de normas
relativas a seguridade social.

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos sociais ndo
sejam suficientes para mitiga-los, ela consequentemente estara exposta a riscos legais,
regulatérios, operacionais e reputacionais, os quais podem se materializar de diferentes
maneiras.

A Companhia também deve garantir condi¢des dignas de trabalho aos seus empregados,
zelando por sua saude, seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e
participacdo em entidades sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais,
respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho identificado como perigoso, hostil ou
discriminatorio pode resultar em contingéncias legais e inibir a capacidade da Companhia de
atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e sindicais, prevenir incidentes de
saude e seguranca do trabalho, e impulsionar a inovagéao.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao
planejamento de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusao, tanto no seu
quadro de funcionarios quanto na composicdo dos 6rgaos estatutarios e da lideranga, podera
sofrer questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e acdes
efetivas nesse ambito.

Ndo ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o gerenciamento adequado
dos riscos sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e
internacionais o que, consequentemente, pode eventualmente prejudicar os resultados
operacionais e a reputa¢do da Companhia.

(k) Questoes ambientais
Desastres naturais poderiam interromper as operacées da Companhia.

A economia brasileira ou de paises dos quais a Companhia importa matérias-primas, bem como
suas atividades comerciais e resultados operacionais poderdo ser prejudicados devido a riscos
naturais (tais como enchentes e incéndios, por exemplo, inclusive nos centros de distribui¢do ou
fabricas da Companhia), que podem afetar ou interromper as opera¢des da Companhia e de
seus fornecedores, afetar o preco ou a disponibilidade de determinados insumos ou
commodities necessarios para os produtos da Companhia, bem como outras acbes podem



resultar em complicacbes generalizadas significativas no comércio e na capacidade das
empresas, incluindo a Companhia, de operar normalmente. Tais complicagdes podem resultar
em reducdo na atividade econdmica e confianca empresarial, tanto no mercado brasileiro
quanto internacionalmente.

As operacoes da Companhia estdo sujeitas a ampla legislacao ambiental, cujo
descumprimento pode incorrer em significativos riscos financeiros, operacionais,
reputacionais e regulatorios referentes a questées ambientais para a Companhia.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a uma ampla variedade de leis e regulamentos
ambientais federais, estaduais e municipais, tais como a Lei Federal n® 12.305, de 2 de agosto
de 2010, que estabelece a Politica Nacional de Residuos Sélidos, relacionados as licengas ou
autorizagdes necessarias ao desenvolvimento dos negocios da Companhia no que tange a
instalagdo e operacdo de empreendimentos e atividades, uso de recursos hidricos,
gerenciamento de residuos sélidos (incluindo papel, papeldo, lampadas, plasticos, garrafas de
perfumaria e beleza, material de merchandising e outros), supressdo de vegetagdo, impacto em
areas protegidas, uso de produto ou matéria-prima florestal, dentre outros aspectos
possivelmente relacionados as suas atividades.

As atividades da Companhia requerem a obten¢do e renovagdo constantes de licencas e
autorizacbes ambientais, das quais dependem a instalacdo e operacdo das atividades e dos
empreendimentos considerados pelo érgdo ambiental competente como potencialmente
poluidores ao meio ambiente. Dificuldades técnicas, descumprimento da legislagdo ambiental
relacionada e das condicionantes técnicas estabelecidas nas licengas e autorizacdes ambientais
podem ter efeitos prejudiciais aos negocios da Companhia, uma vez que podem sujeita-la a
imposicao de diversas san¢gdes administrativas (tais quais multas simples ou sucessivas,
interrupcdo ou suspensdao das atividades, embargo ou fechamento de empreendimentos,
revogagao de licengas e autorizagdes, conforme aplicavel), ao pagamento de custos para
recuperacdo de areas degradadas e regularizacdo ambiental (decorrentes de compensagdo
ambiental e embargo, por exemplo), bem como a responsabilizacdo nas esferas civil,
administrativa e penal, conforme o caso. Nao ha nenhuma garantia de que a Companhia, mesmo
adotando praticas e processos adequados, ndo incorrera em responsabilidade ambiental ou de
que essas leis e regulamentos ambientais aplicaveis ndo mudardo ou tornar-se-do mais
rigorosos no futuro. Nesse sentido, o descumprimento da legislacdo aplicavel e das
condicionantes técnicas estabelecidas nas licencas e autorizagdes pode prejudicar a reputacao,
os resultados operacionais e a saude financeira da Companhia.

Como o escrutinio das autoridades ambientais, da sociedade e dos investidores quanto ao
cumprimento pela Companhia da legislagdo ambiental nas diversas esferas federativas tem se
tornado cada vez mais rigoroso, os custos da Companhia para cumprir as exigéncias ambientais
e reparar possiveis danos podem aumentar substancialmente no futuro. Ademais, os processos
relativos ao compliance ambiental podem se tornar mais complexos.

()] Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao



Mudancas climdticas ou medidas legais, regulamentares ou de mercado para enfrentar as
mudancas climaticas podem afetar negativamente os negécios ou operacoes da
Companhia.

Ha uma preocupacgao crescente sobre os impactos adversos causados pelas emissdes de didéxido
de carbono e de outros gases de efeito estufa na atmosfera como o aumento das temperaturas
globais, mudanga dos padrdes de tempo e a maior frequéncia e gravidade dos climas extremos
e desastres naturais. As expectativas publicas para reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa poderdo resultar em aumento do custo da energia, transporte e matérias-primas
utilizadas na cadeia produtiva da Companhia ou, ainda, levar a criagdo de novos mecanismos
legais ou regulamentares que exijam a compra de créditos de carbono e obrigagdes adicionais
para reporte das emissdes realizadas ao longo da cadeia produtiva da Companhia.

A Companhia pode ser obrigada a realizar investimentos vultuosos e ndo previstos em
instalacOes e equipamentos devido ao aumento das pressdes regulatérias e/ou sociais. Como
resultado, os efeitos das mudancgas climaticas e na cadeia produtiva da Companhia e de seus
fornecedores poderiam causar impactos materiais adversos de longo prazo nos negécios e
resultados operacionais da Companhia e, no caso de descumprimento de eventuais requisitos
legais, regulatorias e/ou sociais, a paralizacao da producao da Companhia, o que pode afetar de
forma substancial e adversa sua imagem, operacao e resultado financeiro.

O ndo cumprimento dos compromissos sustentaveis assumidos ao mercado pode gerar
impacto negativo para a Companhia.

A Companhia se comprometeu publicamente a atingir uma série de objetivos sustentaveis,
baseando-se nos ODSs (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) da ONU (Organizacao das
Nacdes Unidas).

Entre eles, destacam-se os compromissos de (i) otimizacdo e investimento em estratégias de
sustentabilidade; (ii) geracdo de empregos aliada a promocao de condi¢des de trabalho digno,
profissionalizacdo e desenvolvimento dos trabalhadores e inclusdo; (iii) realizacdo de
campanhas, através da iniciativa CRIA!, para conscientizacdo e sensibilizagcdo da sociedade para
a tomada de acdes sustentaveis no cotidiano; (iv) realizacdo de pesquisas para desenvolver
novas tecnologias de reciclagem téxtil (moda circular); (v) gerenciamento da cadeia produtiva
dos fornecedores da Companhia para identificar violacbes a legislacdo trabalhista; (vi)
aprimoramento da gestdo de recursos hidricos e residuos; e (vi) redug¢do na emissdao de gases
do efeito estufa gerados direta e indiretamente pelas opera¢des da Companhia em comparagao
ao ano de 2019, e cumprimento da meta com base na ciéncia estabelecida pelo SBTi em todos
os escopos 1,2 e 3 para o ano de 2030.

O ndo cumprimento, o cumprimento ineficiente ou, ainda, o cumprimento intempestivo desses
e de outros compromissos e diretrizes assumidas pela Companhia podera impactar
negativamente na sua reputacao da Companhia e na preferéncia de consumo de seus clientes,
o que podera causar um efeito material adverso em suas operagdes e resultados.



(m) Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem
causar um efeito adverso relevante nas atividades da Companhia.

O Governo Federal realiza interven¢des na economia do pais e realiza modificagdes significativas
em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias. Historicamente, as medidas
tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas,
implicaram em aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de salarios e
precos, bloqueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizacdo cambial, controle de capital e
limitagdo as importagdes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle sobre quais
medidas ou politicas o Governo Federal poderd adotar no futuro, e ndo pode prevé-las. As
atividades, situacao financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia poderdo
ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam
ou afetem fatores, tais como:

. Taxas de juros;

. Inflacao;

. Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domeésticos;

. Expansado ou contracao da economia brasileira, de acordo com as taxas de crescimento do
PIB;

. Racionamento de agua e/ou energia;

. Instabilidade social e politica;

. Politica monetaria;

. Controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

. Flutuagbes cambiais;

. Politica fiscal; e

. Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a

ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podem contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores
mobiliarios e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.



Além disso, outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo ter um efeito
adverso relevante sobre as atividades e os resultados operacionais da Companhia.

A inflagdo e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para combaté-la,
incluindo aumentos nas taxas de juros, poderdo contribuir para a incerteza econémica no
Brasil, podendo gerar um efeito adverso relevante a todo o mercado, inclusive acarretando
eventuais consequéncias em relac¢do a condicao financeira, resultados operacionais e o
preco de mercado das nossas acoes

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados. Durante esse
periodo, a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas adotadas pelo
Governo Federal com o intuito de controlar a inflagdo ou até mesmo por receio e especulacao
sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas. Esse cenario contribuiu
diretamente para a incerteza econémica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro.

O Governo Federal tem adotado medidas de controle da inflacdo que, frequentemente, tém
incluido a manutengdo de politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros, restringindo
assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. Nesse sentido, o Brasil
continua sujeito a um aumento de inflagdo como consequéncia da intervencdo do Governo
Federal, inclusive mediante a redu¢do ou aumento das taxas de juros e a interven¢ao no mercado
de cambio e agdes para ajustar ou fixar o valor do real, o que podera afetar negativamente os
nossos negocios, resultados operacionais e condicao financeira, aumentando os custos de
financiamento das nossas operacdes.

Se o Brasil enfrentar altas taxas de inflacao, talvez ndo consigamos ajustas os precos de nossos
servicos para compensar os efeitos da inflagcdo sobre a nossa estrutura de custos, o que pode
ter um efeito adverso sobre a nossa Companhia. Altas taxas de juros podem impactar o nosso
custo de obtengdo de empréstimos e também o custo de endividamentos, resultando em um
aumento de nossas despesas financeiras. Esse aumento poderad afetar adversamente nossa
capacidade de pagar as nossas obrigacées financeiras, pois reduziria a nossa disponibilidade de
caixa.

Além disso, temos recebiveis (a medida que as formulas paramétricas de reajuste tarifario trazem
componentes ligados a inflacdo), bem como passivos (em especial, parte de nossos custos
operacionais e corre¢ao de financiamentos) direta ou indiretamente indexados a inflagdo. Dessa
forma, mudancas no cenario inflacionario podem ter consequéncias para os nossos resultados
operacionais e condicado financeira.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os nossos negdcios, resultados e o preco
das nossas agoes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais e a confianca de investidores e do publico em geral,



resultando em desaceleracdo econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobiliarios
emitidos por companhias brasileiras.

Qualquer dificuldade do Governo Federal em conseguir maioria no Congresso Nacional pode
resultar em impasses, agitacdo politica e manifestacbes massivas e/ou greves que poderiam
afetar adversamente a economia e as nossas operagdes. As incertezas em relacdo a
implementacgdo, pelo Governo atual, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
econOmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de
valores mobilidrios brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais
relativos a conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo os nossos. Nao podemos prever quais politicas
o Presidente ird adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas nas politicas existentes
poderdo ter um efeito adverso sobre nés ou sobre a economia brasileira.

Além disso, ndo podemos garantir que outros eventos politicos e econdmicos ndo provocarao
ainda mais instabilidade na economia brasileira, no mercado de capitais e na cotacao de acdes
de nossa emissdo e, consequentemente, que afetardo adversamente nossos negocios e
resultados operacionais. Ademais, a recente instabilidade politica e econdmica tem levado a
uma percepcao negativa da economia brasileira e a maior volatilidade nos mercados brasileiros
de valores mobiliarios, o que também pode ter um efeito adverso sobre nosso negocio.
Qualquer instabilidade econdmica e incerteza politica recorrente pode afetar adversamente
nossos negodcios.

O desenvolvimento e a percepgdo de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os nossos negocios e o preco de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive das acoes de nossa emissdo

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, Unido Europeia e paises de economias emergentes. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises, incluindo eventos globais como preocupag¢des em relacao
a propagacao da pandemia do COVID-19 e os efeitos de tais eventos no mercado global de
titulos e valores mobiliarios, pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de
valores. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir
o interesse de investidores nos valores mobiliarios de companbhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios de nossa emissao.

Os precos das agdes na B3, por exemplo, séo historicamente afetados por flutuacdes nas taxas
de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de a¢des



norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar
o valor de mercado das agdes de nossa emissao, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o nosso acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de nossas operagdes
no futuro em termos aceitaveis.

Nesse contexto, a recente eleicdo de Donald Trump nos Estados Unidos da América pode vir a
acarretar instabilidades politicas e econémicas ao longo do ano, considerando as incertezas
sobre o retorno do presidente, principalmente em relagdo a politica fiscal e de relagdes
comerciais com outros paises. Ndao temos controle e ndo podemos prever o efeito da nova
administragdo ou de suas politicas. A implementacdo de politicas protecionistas ou a reversao
de politicas de livre comércio nos Estados Unidos da América, como as ja implementadas por
Trump desde janeiro de 2025, podem resultar em aumentos de impostos e prejudicar as relagdes
comerciais internacionais. Tais acontecimentos, bem como potenciais crises e outras formas de
instabilidade politica deles decorrentes ou quaisquer outros acontecimentos ndo previstos,
podem nos afetar adversamente e o valor de mercado de nossas acdes. O Presidente dos
Estados Unidos da América tem poder considerdvel para determinar politicas e acbes
governamentais que podem gerar um efeito adverso relevante na economia global e na
estabilidade politica global. Ndo podemos assegurar que o novo governo a ser eleito
implementarad politicas destinadas a promover a estabilidade macroeconémica, a disciplina
orcamental e os investimentos nacionais e estrangeiros, o que pode ter um efeito adverso
relevante no mercado financeiro e no mercado de valores mobiliarios no Brasil, bem como nas
empresas brasileiras, incluindo a Companhia, e nos valores mobilidrios de titularidade de
emissores brasileiros.

Crises em outros paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos
valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os nossos valores mobiliarios, o que
podera prejudicar o preco de mercado das nossas a¢des. Ademais, a instabilidade ou volatilidade
dos mercados financeiros globais pode aumentar ainda mais os efeitos negativos sobre o
ambiente financeiro e econdmico do Brasil, o que pode ter efeito negativo relevante sobre nos.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional como, por exemplo, a escalada das
tensdes decorrentes do inicio do conflito militar entre a Russia e a Ucrania e do ataque do Hamas
a Israel a partir da Faixa de Gaza, podem afetar adversamente a economia brasileira e, por
consequéncia, 0 mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federagdo Russa e a Ucrania traz
como risco uma nova alta nos precos dos combustiveis e do gas; ocorrendo simultaneamente a
possivel valorizacdo do délar, esses aumentos causariam ainda mais pressdo inflacionaria e
poderiam dificultar a retomada econémica brasileira. Adicionalmente, o conflito impacta o
fornecimento global de commodities agricolas, de modo que, havendo reajuste para cima do
preco dos graos devido a alta procura, a demanda pela producéao brasileira aumentaria, tendo
em vista a alta capacidade de producao e a consequente possibilidade de negociar por valores
mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as taxas de exportacdo e elevam-se os precos
internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria. Por fim, importante mencionar que parcela
significativa do agronegdcio brasileiro é altamente dependente de fertilizantes importados da



Federacdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da Bielorrissia e Republica
Popular da China); dessa forma, a mudanca na politica de exportacdo desses produtos podera
impactar negativamente a economia e, por consequéncia, o mercado de capitais. Frise-se que,
diante da invasao perpetrada no dia 24 de fevereiro de 2022, afloram-se as animosidades nao
apenas entre os paises diretamente envolvidos, mas em muitos outras na¢des indiretamente
interessadas na questdo, trazendo um cenario de altissima incerteza para a economia global.

Ainda, em 7 de outubro de 2023, militantes do Hamas e membros de outras organizagdes
terroristas infiltraram-se na fronteira sul de Israel a partir da Faixa de Gaza e conduziram uma
série de ataques terroristas contra alvos civis e militares, além de lancarem extensos ataques
com foguetes contra a populagdo israelita e centros industriais localizados ao longo da fronteira
israelita com a Faixa de Gaza. Pouco depois do ataque, o gabinete de seguranga de Israel
declarou guerra ao Hamas. A intensidade e a duragao da atual guerra de Israel contra o Hamas
sdo dificeis de prever, assim como o sdo as implicagdes econdmicas dessa guerra nos Nossos
negdcios e operagdes e na instabilidade geopolitica global.

Além disso, nossa capacidade de administrar nossos negocios de forma eficaz pode ser afetada
negativamente pelas condi¢Ges gerais do setor de servicos financeiros e pelos receios em
relagdo ao setor bancario. Eventos reais envolvendo liquidez limitada, inadimpléncia, ndo
desempenho ou outros acontecimentos adversos que afetem instituicdes financeiras,
contrapartes transacionais ou outras empresas do setor de servigos financeiros ou do setor de
servicos financeiros em geral, ou preocupacdes ou rumores sobre quaisquer eventos desse tipo
ou outros riscos semelhantes, levaram no passado e podem levar no futuro a problemas de
liquidez em todo o mercado. Por exemplo, em 10 de marco de 2023, o Silicon Valley Bank faliu
e foi colocado em administragdo judicial pela Federal Deposit Insurance Corporation. Em 12 de
margo de 2023, o Signature Bank e a Silvergate Capital Corp. foram colocados em recuperagdo
judicial. Na semana seguinte, um sindicato de bancos dos EUA injetou US$ 30 bilhdes no First
Republic Bank, que mais tarde foi declarado fechado e vendido ao JPMorgan Chase. Mais tarde,
na mesma semana, o Banco Central Suico forneceu US$ 54 bilhGes em empréstimos cobertos e
facilidades de liquidez de curto prazo ao Credit Suisse Group AG, tudo em uma tentativa de
tranquilizar os depositantes e acalmar os temores de um contagio bancario. Mesmo assim, esses
colapsos bancarios e acordos de resgate reacenderam os riscos de recessdo nos Estados Unidos,
afetando negativamente a economia global. Uma recessdo econdmica grave ou prolongada
pode resultar em diversos riscos, incluindo nossa capacidade de obter financiamento adicional
em tempo habil ou em termos aceitaveis. Nosso acesso a fontes de recursos em valores
adequados para financiar ou capitalizar nossas operacdes comerciais atuais e projetadas para o
futuro pode ser significativamente prejudicado por fatores que nos afetam, pelas instituicdes
financeiras com as quais temos acordos diretos, pelo setor de servi¢os financeiros ou pela
economia em geral.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai
decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem nos afetar negativamente
e o valor de mercado das nossas agoes.



Por fim, essas tensGes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado e diretamente, o0 mercado de ag¢des.

Um mercado secunddrio de negociagdo ativo e liquido para as acées da Companhia podera
ndo se desenvolver, limitando a capacidade dos acionistas da Companhia em venderem as
acoes pelo preco e no momento desejados.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com
condigdes politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos
econOmicos e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal,
econdmico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou
parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a
repatriamento do capital investido. O mercado brasileiro é substancialmente menor, menos
liquido e potencialmente mais volatil que os mercados de a¢des nos Estados Unidos e em outros
paises desenvolvidos. Dessa forma, fatores que possam ter impactos econdOmicos nos mercados
internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores
mobilidrios. Essas caracteristicas de mercado poderdo afetar o preco e liquidez das acdes da
Companhia e limitar significativamente a capacidade dos titulares das acdes de emissao da
Companhia de vendé-las ao prego e nas datas desejados.

O valor de mercado das acbes da Companhia podera também variar significativamente por
diversas razdes, incluindo os fatores de risco apresentados neste Formulario de Referéncia.



O setor de varejo e confecgdo € sensivel a diminui¢des no poder de compra do consumidor e a
ciclos econdmicos desfavoraveis.

Alteracbes na legislacdo tributaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretacdes da
legislacdo tributaria podem afetar adversamente os resultados da Companbhia.

Um aumento na inadimpléncia dos clientes pode afetar adversamente os resultados da Companbhia.

Ineficiéncia na estratégia de integragdo entre as areas da empresa pode impactar na eficiéncia da
execu¢ao dos processos

A Companhia ndo pode garantir que os seus fornecedores nao se utilizardo de praticas irregulares e
irdo respeitar as legislagoes.



4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de juros

As atividades da Companhia e suas controladas (em conjunto, “Grupo”) as expdem a diversos
riscos de mercado, incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de
juros de fluxo de caixa e risco de preco.

(a) Risco de Mercado
0] Risco Cambial

O risco cambial do Grupo provém, basicamente, da importacdo de produtos para revenda. Para
as operacdes em moeda estrangeira relacionadas com o seu ciclo operacional ndo é adotado
nenhum mecanismo de protecdo a possiveis variacdes cambiais.

A analise de sensibilidade aqui apresentada foi determinada com base na exposicao dos saldos
contabeis em 31 de dezembro de 2024 e as variagdes de cotacdo no dolar norte-americano para
conversdes projetadas para os proximos periodos de 2025. A cotacdo do dolar futuro esta contida
nos relatorios de inflacdo divulgados pelo Banco Central do Brasil — Focus — Relatério de mercado
em 14 de margo de 2025. Em relacdo aos cenarios foram utilizadas as mesmas premissas da gestao
de risco da taxa de juros acima mencionada.

Cenarios Cenarios
Remoto III Possivel IT Cenario I Possivel II Remoto III
Taxa (-10%) (-5%) Provavel (+5%) (+10%)
US$ 5,38 5,68 5,98 6,28 6,58
Consolidado
Cenarios positivos Cenarios negativos
Saldo contabil Remoto III  Possivel IT Cenario 1 Possivel I Remoto II1
Operagdo 2024 (-10%) (-5%) Provavel (+5%) (+10%)
Passivos
Fornecedores - Estrangeiros 291.413 (34.301) (20.017) (5.733) 8.551 22.835
Resultado
Variacdo cambial ativa (34.301) (20.017) (5.733) - -
Variagdo cambial passiva = = = 8.551 22.835
Impacto no Resultado (34.301) (20.017) (5.733) 8.551 22.835
(ii) Risco do Fluxo de Caixa ou Valor Justo Associado com Taxa de Juros

A Companhia e suas controladas, diretas e indiretas, podem incorrer em perdas por conta de
flutuacGes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos
financeiros praticados, captados junto ao mercado.

As aplicaces financeiras mantidas pela Companhia e suas controladas, diretas e indiretas,
possuem condicOes de contratacao atuais semelhantes aquelas em que se originaram e, portanto,
os valores registrados estdo préximos aos valores de mercado. Essas aplicacdes financeiras foram
consideradas como equivalentes de caixa e também como titulos e valores mobiliarios, sendo
neste caso classificadas como valor justo por meio de resultado abrangente.

A analise de sensibilidade que trata do risco de taxa de juros considera a exposi¢do a variagcao do
CD, principal indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e pelas aplicagdes



financeiras. Na elaboracdo dessa analise, a Companhia adotou as seguintes premissas:
e |dentificacdo dos riscos de mercado;
¢ Definicdo do cenario provavel do comportamento de risco (Cenario I);

e Definicdo dos cenarios negativos e positivos com deterioracao de, pelo menos, 5% e 10% na
variagao de risco (Cenario Il e Cenario lll, respectivamente); e

e Apresentacao do impacto dos cenarios definidos.

A Companhia mantém parte substancial de seus ativos e passivos indexados a variagdo do CDI.
Com base nos saldos contabeis em 31 de dezembro 2024 e a expectativa de mercado, conforme
obtidos do relatério de inflagdo do Banco Central do Brasil, emitido em 15 de marco de 2025, que
indica uma taxa efetiva da SELIC em 15,00%, demonstramos o cenario provavel para o préximo
periodo de 2025.

Consolidado
Cenarios negativos Cenarios positivos
Taxa saldo Remoto III  Possivel IT Cenario I Possivel II  Remoto III
Operacao Risco Projetada contabil 2024 (-10%) (-5%) Provavel (+5%) (+10%)
Ativos
Certificados de depésitos bancarios - CDB (*) CDI  12,13% 852 93 98 103 109 114
Depositos bancdrios de curto prazo CDI 12,15% 693.343 75.817 80.029 84.241 88.453 92.665
Titulos e valores mobilidrios SELIC 15,00% 313.158 42.276 44.625 46.974 49.322 51.671
1.007.353 118.186 124.752 131.318 137.884 144.450
Passivos
Empréstimos - CDI (**) CDI 12,15% 1.079.033 117.992 124.547 131.103 137.658 144.213
Debéntures - 100,00% do CDI + 2,35% (**) CDI 14,50% 558.821 72.926 76.978 81.029 85.081 89.132
Debéntures - 100,00% do CDI + 2,45% (**) CDI 14,60% 341.930 44.930 47.426 49.922 52.418 54.914
1.979.784 235.848 248.951 262.054 275.157 288.259
Resultado
Receitas de aplicagdes financeiras 118.186 124.752 131.318 137.884 144.450
Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos (235.848) (248.951) (262.054) (275.157) (288.259)
Impacto no Resultado (117.662) (124.199) (130.736) (137.273) (143.809)
Impacto no Resultado Liquido de IR/CS (77.657) (81.971) (86.286) (90.600) (94.914)

(*) A taxa projetada refere-se a taxa média das aplicagdes em CDB vigentes no exercicio.



A Companbhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
ambiental, tributaria, civel e trabalhista, os quais séo classificados com chance de perda provavel,
possivel e remota. As provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos
contabeis, com base na analise individual de cada processo por seus advogados internos e
externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos
como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em
gue a Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma
significativa o patriménio ou os negdcios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a
impactar negativamente a imagem da Companhia.

A seguir, estdao descritos os principais processos judiciais e administrativos individualmente
relevantes a que a Companhia estava sujeita na data deste Formulario de Referéncia, segregados
conforme sua natureza:

Contingéncias Tributarias

Dentre os processos de natureza tributaria individualmente relevantes para a Companhia, na data
deste Formulario de Referéncia, destacam-se em razdo do valor e da matéria discutida, os
seguintes:

Processo Judicial n° 0036222-25.2016.4.01.3400

. Juizo Tribunal Regional Federal da 12 Regido — TRF 12 Regido
b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauracao 15/06/2016

d. Partes no processo Polo Ativo: Guararapes Confecgdes S.A.

Polo Passivo: Fazenda Nacional

e. Valores, bens ou direitos |[R$ 277.426 mil
envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de acdo anulatéria de débito fiscal referente ao processo
administrativo de cobranga n° 16707.003570/2005- 57 cujo
objeto é a cobrancga do IRPJ em razédo de deduc¢do supostamente
realizada a maior/exclusdo das receitas de aluguéis na base de
calculo do lucro da exploracao.

Em junho de 2016 a ac¢do foi distribuida e a tutela foi indeferida.




Posteriormente, a agado foi extinta sem julgamento de mérito e a
Companhia interpos Recurso de Apelacdo em julho de 2016, ao
qual foi concedido efeito suspensivo em julho de 2016, bem como
foi apresentado seguro garantia.

Atualmente, os autos estdo no TRF da 12 Regido aguardando
julgamento definitivo do Recurso.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 29/06/2016, foi proferida sentenca que julgou extinto o
processo, sem resolugdo de mérito.

Ato continuo, apds a interposicao de recurso de apelagdo com
pedido de efeito suspensivo e oferta de garantia idonea, o
Tribunal deferiu a tutela de urgéncia para suspender a
exigibilidade do referido crédito tributario.

h. Estagio do processo

Atualmente, os autos estdo no TRF da 12 Regidao aguardando
julgamento do Recurso.

i. Chance de perda

Remota

j. Critério para relevancia

O critério de relevancia foi determinado em razdo do valor e
matéria envolvida nessa discussao.

k Impacto em caso de perda
do processo

Podera impactar de forma negativa os resultados da Companhia
do exercicio em que a questao for definitivamente julgada.




Processo Judicial n® 0810244-66.2018.4.05.8400

a. Juizo

Superior Tribunal de Justica — STJ

b. Instancia

Instancia Superior

c. Data de instauracao

06/09/2018

d. Partes no processo

Polo Ativo: Guararapes Confeccdes S.A.

Polo Passivo: Fazenda Nacional

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 70.556 mil

f. Principais fatos

Trata-se de lancamento do crédito tributario decorrente da
exclusdo das receitas de aluguéis na base de calculo do lucro da
exploragéo.

Por entender indevida a cobranca, a Companhia ajuizou Ac¢ao
Anulatoria com pedido de tutela antecipada visando a declaragaol
de nulidade das decisdes proferidas pela DRJ e pelo CARF nos
autos do Processo Administrativo n® 10469.724403/2014-16,
perante a 42 Vara Federal do Rio Grande do Norte. Para garantir o
débito, a Companhia apresentou seguro garantia.

Em maio de 2019, o D. Juizo determinou que a Fazenda Nacional
recebesse o seguro garantia ofertado nos autos como garantia doj
débito apurado.

Em abril de 2020, a Companhia foi citada da execugao fiscal
relacionada a esse processo (Execucao Fiscal n. 0810111-
87.2019.4.05.8400), sendo que ela esta suspensa até o julgamento
em definitivo da presente acdo anulatéria

Em julho de 2020, realizou-se audiéncia de organizacdao e
saneamento dos autos por videoconferéncia.

Em outubro de 2020, foi proferida a sentenca que julgou o pedido
procedente em parte. Foram opostos Embargos de Declaracao
pela Companhia, os quais ndo foram providos.

Em marco de 2021, a Companhia e a Fazenda Nacional

interpuseram Recurso de Apelacdo, os quais foram improvidos




pelo Tribunal.

Em julho de 2022, a Companhia e a Fazenda Nacional
interpuseram Recursos Especiais, os quais, atualmente aguardam
julgamento.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 05/10/2020, foi proferida sentenca que julgou parcialmente
procedente a acdo anulatéria, a fim de afastar a cobranca da multa
isolada referente ao recolhimento das estimativas mensais do
IRPJ, mantendo, todavia, a cobranca do IRPJ sobre as rubricas
referentes ao recebimento de aluguéis.

Em 28/03/2022, foi proferido acérdao que rejeitou os recursos de
apelacdao da Companhia e da Fazenda Nacional, mantendo- se,
assim, inalterada a sentenca.

h. Estagio do processo

Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario.

i. Chance de perda

Possivel, apenas para algumas rubricas totalizando o valor de R$
22.644 mil. Montante restante envolvido tem chance de perda
remota.

j. Critério para relevancia

O critério de relevancia foi determinado em razdo do valor €
matéria envolvida nessa discussao.

do processo

k. Impacto em caso de perda

Podera impactar de forma negativa os resultados da Companhia
do exercicio em que a questao for definitivamente julgada.

Processo n°11282.720.020/2023-01

a. Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

b. Instancia

22 instancia

c. Data de instauracao

26/07/2023

d. Partes no processo

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Guararapes Confeccdes S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 83.791 mil




f. Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo de Imposto sobre a Renda da Pessoa
Juridica, bem como de dois autos de infracdo de Contribuicao
Social Sobre o Lucro Liquido, sendo que dentre os principais
temas, abarca questdes relativas a discussao sobre imposicao de
multas relacionadas a apuragdo das estimativas mensais.

Em agosto de 2023, foi apresentada Impugnacao pela
Guararapes. Em maio de 2024, foi proferida decisdo de primeira
instancia, julgando procedente em parte a impugnagao, para
exonerar o lancamento de um dos autos de infracdo de
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido, em aproximadamente
8,86%. Em junho de 2024, foi apresentado Recurso Voluntario, o
qual aguarda julgamento.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 12 instancia foi proferida decisdo que exonerou o langamento
de um dos autos de infracao de Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido, em aproximadamente 8,86%

h. Estagio do processo

Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario.

i. Chance de perda

Possivel, apenas para algumas rubricas totalizando o valor de R$
23.175 mil. Montante restante envolvido tem chance de perda
remota.

j. Critério para relevancia

O critério de relevancia foi determinado em razdo do valor e
matéria envolvida nessa discussao.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Podera impactar de forma negativa os resultados da Companhia
do exercicio em que a questao for definitivamente julgada.

Processo Judicial n® 5025323-66.2019.4.03.6100 (relacionado as Execuc¢oes Fiscais n°s
5005086-22.2020.4.03.6182 e 5023552-93.2022.4.03.6182 descritas abaixo)

a. Juizo Tribunal Regional Federal da 32 Regido — TRF 32 Regido
b. Instancia 22 instancia
c. Data de instauracao 29/11/2019

d. Partes no processo

Polo Ativo: Lojas Riachuelo S.A.

Polo Passivo: Fazenda Nacional




e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 72.651 mil

f. Principais fatos

Trata-se de langamento do crédito tributario decorrente da glosa
dos créditos de PIS e COFINS, aproveitados pela Riachuelo sob o
regime nao-cumulativo de apuracao.

Em novembro de 2019, a Riachuelo impetrou o Mandado de
Seguranca com o fim de obter medida liminar para suspender a
exigibilidade e, ao final, cancelar os débitos de PIS e COFINS
decorrentes do Processo Administrativo n°® 19515.720081/2013-
19. Os débitos foram garantidos mediante apolice de seguro
garantia.

Em dezembro de 2019, foi proferida decisdo que deferiu
parcialmente o pedido liminar para determinar a suspensao da
exigibilidade de parte dos débitos relacionados e recebeu a
apolice de seguro garantia apresentada. A Fazenda Nacional opds|
Embargos de Declaragdo contra a decisdo, os quais foram
acolhidos em parte, apenas para prestar esclarecimentos, sem
alteracdo do quanto decidido anteriormente.

Em fevereiro de 2020, em razao do deferimento apenas parcial da
liminar pleiteada, foi distribuida execucao fiscal sob o n. 5005086-
22.2020.403.6182, a qual esta suspensa. Com a lavratura do termo
de penhora, a Riachuelo opds embargos a execucdo fiscal n.
5018166-53.2020.4.03.6182, o qual aguarda julgamento em
primeira instancia.

Nos autos do Mandado de Seguranca, em marco de 2020, a
Riachuelo se manifestou sobre as alegacdes da Fazenda Nacional
e juntou novo endosso ao seguro garantia.

Em junho de 2020, a Fazenda Nacional manifestou sua
concordancia com o seguro garantia endossado.

Em agosto de 2022, foi proferida sentenca que denegou a
seguranca pleiteada no Mandado de Seguranca. Foram opostos
Embargos de Declaracdo pela Riachuelo, os quais foram
rejeitados.

Em marco de 2023, a Companhia interpds Recurso de Apelagao,
o qual aguarda julgamento.

Em razdo da sentenca que reverteu a liminar parcialmente




concedida, em setembro de 2022, foi distribuida execucao fiscal
sob o n° 5023552-93.2022.4.03.6182, a qual se encontra
integralmente garantida. Em outubro de 2022, foi requerida a
suspensao da execucao fiscal até o transito em julgado do
Mandado de Seguranca n. 5025323-66.2019.4.03.6100, tendo em
vista a relacao de prejudicialidade das demandas.

Em novembro de 2022, a Riachuelo op6s embargos a execucao
fiscal n. 5027539-40.2022.4.03.6182 e requereu a suspensao dos
embargos até o desfecho do mandado de seguranca.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 12/08/2022, foi proferida sentenca que denegou a segurancga
pleiteada no Mandado de Seguranca. Em 14/02/2023, foi
proferida sentenca integrativa que rejeitou os Embargos de
Declaracao opostos pela Companhia.

h. Estagio do processo

Atualmente, aguarda-se julgamento da Apelacao interposta pela
Riachuelo.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

O critério de relevancia foi determinado em razdo do valor e
matéria envolvida nessa discussao.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda, a Companhia reavaliara o tema de forma a
buscar uma solugdo que onere o menos possivel o seu caixa,
como, por exemplo, aderindo a programas de parcelamento.

Processo Judicial n® 5037502-90.2023.4.03.6100 (relacionado a Execucao Fiscal n® 5001164-
31.2024.4.03.6182 descrita abaixo)

Processo Administrativo n°® 13864-720.140/2016-55

a. Juizo 222 Vara Civel Federal de Sdo Paulo
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 18/12/2023

d. Partes no processo

Polo Ativo: Lojas Riachuelo S.A.

Polo Passivo: Fazenda Nacional




e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 174.918 mil

f. Principais fatos

Trata-se de lancamento do crédito tributario decorrente da glosa
dos créditos de PIS e COFINS aproveitados pela Riachuelo sob o
regime nao-cumulativo de apuracao.

Na esfera administrativa, o recurso voluntario da Riachuelo foi
provido parcialmente somente para reverter a glosa dos créditos|
apurados pela Riachuelo sobre despesas pré- operacionais
relacionadas a aquisicao de bens.

Com o encerramento da discussdo na via administrativa, em
dezembro de 2023, a Riachuelo ajuizou de acdo anulatéria de|
débito fiscal, para que seja determinado o cancelamento integral
dos débitos mantidos no Processo Administrativo n°
13864.720.140/2016-55. Para garantir o débito, a Companhia
apresentou seguro garantia. Aguarda-se julgamento em 12
instancia.

Em janeiro de 2024, foi distribuida execucdo fiscal sob o n.
5001164-31.2024.4.03.6182, a qual aguarda a transferéncia da
garantia apresentada na agdo anulatéria e a lavratura de termo
de penhora.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Nao foram proferidas decisGes de mérito até a data deste
Formulario de Referéncia.

h. Estagio do processo

Aguarda-se julgamento em 12 instancia.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

O critério de relevancia foi determinado em razdo do valor e
matéria envolvida nessa discussao.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Podera impactar de forma negativa os resultados da Companhia
do exercicio em que a questao for definitivamente julgada.

Processo n°® 11000.729.486/2024-63

a. Juizo

Delegacia de Julgamento da Receita Federal — SP

b. Instancia

12 instancia




c. Data de instauracao

28/03/2024

d. Partes no processo

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Lojas Riachuelo S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 139.938 mil

f. Principais fatos

Trata-se de lancamento do crédito tributario decorrente da glosa
dos créditos de PIS e COFINS aproveitados pela Riachuelo sob o
regime nao-cumulativo de apuracao.

Em abril de 2024, foi apresentada Impugnacdo pela Riachuelo.
Atualmente, aguarda-se julgamento.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sem julgamento de mérito.

h. Estagio do processo

Aguarda-se julgamento da Impugnacgao.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

O critério de relevancia foi determinado em razdo do valor €
matéria envolvida nessa discussao.

k. Impacto em caso de

Podera impactar de forma negativa os resultados da Companhia
do exercicio em que a questao for definitivamente

Processo n° 16561.720059/2014-14

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
b. Instancia 22 instancia
c. Data de instauracao 16/07/2014

d. Partes no processo

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Lojas Riachuelo S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 11.411 mil




f. Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo decorrente do suposto pagamento a
menor de Imposto de Importagdo, PIS/Importacao;
COFINS/Importacao, sob o fundamento de que o valor de
royalties deveria ter sido incluido no valor aduaneiro das
mercadorias importadas.

Em 2014, foi apresentada a Impugnagdo, bem como foi
apresentado laudo técnico a fim de desconstituir a cobranga.

Em abril de 2017, o julgamento foi convertido em diligéncia e a
Riachuelo foi intimada para apresentacdao de outros documentos.

Posteriormente, em julho de 2017, os autos foram remetidos a
Divisao da Fiscalizacdo Aduaneira para julgamento (Julgamento
Convertido em Diligéncia).

Em novembro de 2019, foi proferido acérddo pela Segunda
Turma da Delegacia Regional de Julgamento da Receita Federal,
que julgou procedente a impugnacao apresenta pela Riachuelo,
exonerando o crédito tributario.

Na sequéncia, os autos foram remetidos ao CARF para
julgamento do Recurso de Oficio, onde aguarda o julgamento.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 12 instancia foi proferida decisdo que exonerou o crédito
tributario lancado em face da Riachuelo.

h. Estagio do processo

Aguarda-se julgamento do recurso de oficio.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

O critério de relevancia foi determinado em razdo do valor e
matéria envolvida nessa discussao.

k. Impacto em caso de perda
do processo

Podera impactar de forma negativa os resultados da Companhia
do exercicio em que a questao for definitivamente julgada

Processo n° 5011786-66.2020.4.03.6100 (relacionado a Execucao Fiscal n° 5000060-
04.2024.4.03.6182 descrita abaixo)

Processo Administrativo n. 19515.721283/2015-40

a. Juizo

Supremo Tribunal Federal e 072 Vara de Execuces Fiscais Federais
de Sao Paulo




b. Instancia

Instancia Superior e 12 Instancia

c. Data de instauracao

30/06/2020

d. Partes no processo

Polo Ativo: Lojas Riachuelo S.A. Polo Passivo: Fazenda Nacional

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 21.080 mil

f. Principais fatos

Trata-se de langamento tributario em razao de divergéncia no
pagamento das contribui¢des previdenciarias incidentes sobre o
programa de participacao nos lucros e resultados da Riachuelo.

Na esfera administrativa, foi negado provimento ao recurso da
Riachuelo por voto de qualidade do Presidente da Turma
julgadora.

Com o encerramento da discussdo na via administrativa, em
junho de 2020, a Riachuelo impetrou Mandado de Seguranca, em
razao da nulidade que maculou o julgamento do processo n,
19515.721283/2015-40. Ao negar provimento ao recurso da
Riachuelo, por meio do voto de qualidade proferido pelo
Presidente da Turma julgadora, houve flagrante violacao ao artigo
112 do Codigo Tributario Nacional e demais principios
constitucionais. Diante desses fatos e elementos, a Riachuelo, por
meio do citado Mandado de Seguranca, requereu que fosse
reconhecida a nulidade do acérddo proferido nos autos do
processo n. 19515.721283/2015-40, declarando-se, assim, o seu
direito de ver afastada a totalidade da cobranca veiculada em seu
desfavor.

Em julho de 2020 foi proferida decisdo que indeferiu a liminar
pleiteada e determinou a notificacdo da Autoridade Coatora para
prestar informacdes. Ainda, foi certificado o encaminhamento do
oficio para a Autoridade Coatora via Correio.

Em agosto de 2020, a Riachuelo interpds recurso de Agravo de
Instrumento n°® 5023672-29.2020.4.03.0000, que teve deferida a
antecipacado dos efeitos da tutela recursal para conceder a liminar]
requerida e determinar a suspensdo da exigibilidade dos créditos
tributarios  vinculados ao Processo  Administrativo n°
19515.721289/2015-40.

Em dezembro de 2020, foi proferida a sentenca que denegou a

seguranca pleiteada. O MPF se manifestou ciente dos atos




praticados nos autos, inclusive da sentenca. Por fim, foi certificadoj
o oficio via correio eletronico a Autoridade Coatora.

Em fevereiro de 2021, a Riachuelo interpds recurso de apelacao e
pleiteou o seu recebimento com efeito suspensivo, o que foi
deferido pelo TRF 32 Regiao.

Em novembro de 2021, os autos foram remetidos ao Tribunal,
sendo negado provimento ao Recurso de Apelacdao da Riachuelo.
ApOs a oposicdo de Embargos de Declaragdo pela Riachuelo,
sobreveio acérdao que rejeitou os embargos.

Em novembro de 2023, foram interpostos Recursos Especial e
Extraordinario pela Riachuelo. Em fevereiro de 2025, foi proferida
decisdo monocrativa pelo STJ ndo conhecendo o Agravo em
Recurso Especial, remetendo os autos ao STF.

Atualmente, aguarda-se julgamento do Recurso Extraordinario
interposto pela Riachuelo.

Em dezembro de 2023, a Riachuelo ajuizou Tutela Proviséria de
Urgéncia, com o oferecimento de apdlice de seguro garantia, a
titulo de caucdo para garantia de execugao fiscal, bem como para
possibilitar a obtencdo de Certiddo Positva de Débitos com
Efeitos de Negativa. A Fazenda Nacional se manifestou pela
aceitacao da garantia.

Em janeiro de 2024, foi distribuida execucao fiscal sob o n.
5000060-04.2024.4.03.6182, a qual estd suspensa. Com a
lavratura do termo de penhora, a Riachuelo opds embargos a
execucao fiscal n. 5008374-36.2024.4.03.6182, os quais aguardam
julgamento em primeira instancia.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentenca de mérito foi desfavoravel a Riachuelo. Em agosto de
2023, foi proferido acérddo que rejeitou o recurso de apelagdo da
Companhia, mantendo-se, assim, inalterada a sentenca.

h. Estagio do processo

Aguarda-se julgamento do Recurso Extraordinario interposto
pela Riachuelo e o julgamento dos Embargos a Execucao Fiscal n.
5008374-36.2024.4.03.6182.

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

O critério de relevancia foi determinado em razdo do valor e
matéria envolvida nessa discussao.




k. Impacto em caso de perda

do processo

Podera impactar de forma negativa os resultados da Companbhia
do exercicio em que a questao for definitivamente julgada.

Processo n°® 10880.720.869/2006-63

a. Juizo Delegacia de Julgamento da Receita Federal — SP
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 15/08/2006

d. Partes no processo

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil

Polo Passivo: Lojas Riachuelo S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 7.934 mil

f. Principais fatos

Trata-se de processo administrativo em que foi negado o pedido
de homologacdo dos valores objeto de compensacéo de crédito
oriundo de decisdo judicial (autos n° 92.0055201- 3) transitada
em julgado versando sobre a constitucionalidade dos Decretos —
Lei 2445/88 e 2449/88 (PIS Semestralidade). Em maio de 2012, a
Riachuelo protocolizou a Manifestacdo de Inconformidade. Os
autos foram remetidos a Delegacia Regional de Julgamento para
apreciacdo da Manifestacdo de Inconformidade.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sem decisdo de mérito.

h. Estagio do processo

Aguarda-se julgamento da Manifestacao de inconformidade

i. Chance de perda

Possivel

j. Critério para relevancia

O critério de relevancia foi determinado em razdo do valor e
matéria envolvida nessa discussao.

k. Impacto em caso de perda

do processo

Podera impactar de forma negativa os resultados da Companhia
do exercicio em que a questdo for definitivamente julgada.




Processo n° 1026638-41.2015.8.26.0224

a. Juizo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo — TJ/SP
b. Instancia 22 instancia
c. Data de instauracao 19/08/2015

d. Partes no processo

Polo Ativo: Lojas Riachuelo S.A.

Polo Passivo: Fazenda do Estado de Sao Paulo ("FESP")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 44.337 mil

f. Principais fatos

Trata-se de Embargos a Execucdo opostos em razédo da Execucgdo
Fiscal (autos n° 1501345-46.2014.8.26.0224) oriunda do crédito
tributario constante na CDA n° 1.163.834.592 em razdo de
suposto erro formal no creditamento do ICMS (operacdes de
importacao).

Em julho de 2015, a Riachuelo apresentou garantia ao Juizo da
Execucdo Fiscal. Em agosto de 2015, a garantia foi aceita e, em
setembro de 2015, houve a apresentacdo de Embargos a
Execucao Fiscal.

Em 2017, a FESP apresentou impugnacdao aos Embargos a
Execucao Fiscal, requerendo o indeferimento do pedido de prova
pericial e o desprovimento dos embargos.

Em outubro de 2019, foi proferida sentenca que acolheu os
Embargos a Execucao e extinguiu a Execucdo Fiscal. Ja em
novembro de 2019, a FESP interp0s recurso de Apelacao.

Em maio de 2020, a Riachuelo opds Embargos de Declaracdo para
discutir omissdes incorridas na sentenca tdo somente a fixacao
dos honorarios de sucumbéncia devidos pela FESP aos
advogados da Riachuelo. Em junho de 2020, a Riachuelo
apresentou suas Contrarrazdes de Apelacao.

Em setembro de 2021, os autos deram entrada no Tribunal de
Justica para julgamento do recurso de apelagdo da FESP, o qual,
em marco de 2022, foi parcialmente provido, para manter a
extingdo dos valores referentes ao periodo de janeiro a agosto de
2005, e anular a sentenca referente aos valores de setembro e

outubro de 2005, com determinacdo de retorno dos autos a




origem para realizagdo de pericia técnica e novo julgamento.

Atualmente, aguarda-se o retorno dos autos a origem para
realizacdo de pericia técnica e novo julgamento quanto aos
valores de setembro e outubro de 2005.

g. Resumo das decisdesde [Em 12 instancia foi proferida sentenca que julgou extinta a
mérito proferidas execucdo fiscal. Em 22 instancia, foi parcialmente provido o
recurso de apelacdo da FESP, para manter a extingao dos valores
referentes ao periodo de janeiro a agosto de 2005, e anular a
sentenca referente aos valores de setembro e outubro de 2005,
com determinagao de retorno dos autos a origem para realizacao
de pericia técnica e novo julgamento.

h. Estagio do processo Atualmente, aguarda-se o retorno dos autos a origem para
realizacdo de pericia técnica e novo julgamento quanto aos
valores de setembro e outubro de 2005.

i. Chance de perda Possivel

j. Critério para relevancia O critério de relevancia foi determinado em razdo do valor e
matéria envolvida nessa discussao.

k. Impacto em caso de perda Podera impactar de forma negativa os resultados da Companhia
do processo do exercicio em que a questao for definitivamente julgada.

Em complemento aos processos descritos acima, em 31 de margo de 2025, a Companhia possuia
o montante de R$ 21.080 mil provisionado (R$ 1.385 em 31 de marco de 2024), relacionado aos
processos judiciais que questionam a incidéncia de IRPJ/CSLL/PIS/COFINS sobre os incentivos
fiscais do ICMS garantidos a Guararapes Confec¢Ses S.A., apds a entrada em vigor da Lei n°
14.789/2023, que alterou a sistematica de tributacao das subvengdes para investimento.

Ja a controlada da Companbhia, Lojas Riachuelo S.A., possuia, em 31 de marco de 2025, o montante
de R$ 47.173 mil provisionado (R$ 28.594 em 31 de marco de 2024), sendo (i) R$ 4.234 mil (R$
3910 em 31 de marco de 2024) correspondente aos processos que questionam a
inconstitucionalidade da cobranca do ICMS DIFAL por auséncia de lei complementar, os quais
foram ajuizados apds a modulacao dos efeitos da decisdo proferida nos autos da ADI 5469 e no
RE 1287019 (Tema 1093), proferida pelo Supremo Tribunal Federal, (ii) R$ 17.343 mil (sem provisdo
em 31 de marco de 2024) correspondente aos processos que questionam a inconstitucionalidade
do ICMS DIFAL em Estados que ndo editaram uma nova lei estadual ap6s o julgamento do Tema
1093; (i) R$ 24.283 mil (R$ 24.684 em 31 de margo de 2024) correspondente aos créditos fiscais
de PIS e da COFINS em relacdo as despesas com vale-transporte e vale-refei¢do dos funcionarios
das unidades administrativas €; (iv) R$ 1.313 mil (sem provisdo em 31 de marco de 2024)



correspondente a adesdo ao programa de pagamento e parcelamento incentivado de débitos
fiscais relacionados com o ICMS devido ao Estado da Babhia, instituido por meio da Lei Estadual
n°® 14.761/24.

Contingéncias Trabalhistas

Em 31 de marco de 2025, a Companhia e suas controladas figuravam como demandadas em,
aproximadamente, 1.991 processos judiciais trabalhistas, cujo valor de provisdo era de R$ 72,6
milh&es.

Dentre os principais objetos envolvidos nas reclamacdes trabalhistas movidas em face da
Companhia e suas controladas, destacam-se: (i) horas extras; (ii) responsabilidade subsidiaria por
verbas devidas por prestadores de servicos; (iii) indeniza¢des por danos morais e materiais; e (iv)
adicional de insalubridade e periculosidade.

Dentre os processos de natureza trabalhista individualmente relevantes para a Companhia, em 31
de marco de 2025, destaca-se em razdo do valor e da matéria discutida, o seguinte:

Processo Judicial n°® 0000694-45.2017.5.21.0007

a. Juizo Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regiao
b. Instancia atual 22 Instancia

c. Data de ajuizamento 19/05/2017

d. Partes no processo Polo Ativo: Ministério Publico do Trabalho

Polo Passivo: Guararapes Confeccdes S.A.

e. Valores, bens ou direitos [R$ 37,7 milhdes
envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de Acao Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do
Trabalho contra a Companhia, na qual foi requerida indenizagao
por dano moral coletivo no valor de R$ 37,7 milhdes e a formacao
de vinculo empregaticio direto entre a Guararapes e o0s
empregados das oficinas de costura (empresas prestadoras de|
Servicos).

A Justica do Trabalho, em decisédo de 1?2 instancia, indeferiu a
indenizacdo pretendida, bem como a referida formagdo de
vinculo empregaticio, declarando apenas a responsabilidade
subsidiaria da Companhia por eventuais inadimplementos de
verbas trabalhistas devidas pelas oficinas de costura aos seus




empregados.

Foram interpostos recursos por ambas as partes, os quais estdo
pendentes de julgamento pelo Tribunal Regional do Trabalho da
212 Regido.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentenca: procedente em parte, declarando a responsabilidade
subsidiaria da Guararapes por eventuais inadimplementos de
verbas trabalhistas devidas pelas oficinas de costura aos seus|
empregados

Acordao: negado provimento ao recurso ordinario interposto
pelo Ministério Publico do Trabalho e dado provimento ao recurso
ordinario interposto pela Guararapes para declarar a validade dos
contratos de faccdo mercantil celebrados e afastar a
responsabilidade subsidiaria declarada em 12 instancia, julgando
improcedente a A¢do Civil Publica.

Despacho: denegado Recurso de Revista interposto pelo
Ministério Publico do Trabalho.

h. Estagio do processo

Fase Recursal - aguardando julgamento do Agravo de
Instrumento interposto pelo Ministério Publico do Trabalho

i. Chance de perda

Remota

j. Critério para relevancia

\Valor e matéria

k. Impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda relativa ao pedido “dano moral coletivo”,
podera impactar de forma negativa os resultados da Companhia
do exercicio em que houver o pagamento da referida verba. Ja em
relacdo ao pedido de “formacao de vinculo empregaticio”, em
caso de perda podera haver alteracdo operacional das demandas|
remetidas as oficinas de costura.

Contingéncias Civeis

Em 31 de margo de 2025, as controladas da Companhia, Riachuelo e Midway Financeira, figuravam
como demandadas em aproximadamente, 11.343 processos civeis relativos a carteira
consumerista, cujo valor de provisdo era de R$ 20.638 milhdes.

Dentre os principais objetos envolvidos nas ac¢des judiciais acima mencionadas, destacam-se: (i)

cobranca de débitos prescritos;

(i) alegagao de fraudes perpetradas por estelionatarios utilizando

documentos de terceiros; (iii) questionamentos de débitos relativos a cessdes de carteiras de



devedores a outras empresas; (iv) problemas relacionados a vendas online; e (v) cobranca de juros
e encargos nos casos de atraso no pagamento devido.

Considerando-se os critérios acima definidos quanto (i) o impactar de forma significativa no
patriménio ou os negdcios da Companhia e (ii) impacto negativamente na imagem da
Companhia, observa-se que ndo ha na carteira civel processo individualmente relevante.



Em 31 de margo de 2025, nenhum dos processos individualmente detalhados no item 4.4 deste
Formulario de Referéncia possuia provisdo, uma vez que todos contavam com chance de perda
“possivel” ou “remota”.

Na mesma data, o montante total provisionado pela Companhia para seus demais processos,
esses com chance de perda “provavel”’, era de R$ 161.573 mil (incluindo os montantes
provisionados para os processos de natureza tributaria da controlada da Companhia, Lojas
Riachuelo S.A., mencionados no item 4.4 acima).



Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em segredo de
justica em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.
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Tributario

Em 31 de marco de 2025, a Lojas Riachuelo era parte de trés mandados de seguranca impetrados em
face do Poder Executivo dos Estados e do Distrito Federal, em outubro de 2020, com a finalidade de
afastar a cobranga do ICMS diferencial de aliquotas nas vendas para consumidor final, bem como do
fundo de combate a pobreza, pois entende-se que tal cobranca seria inconstitucional.

Além disso, em 31 de marco de 2025, a Lojas Riachuelo era parte de nove mandados de seguranca,
impetrados em face do Poder Executivo de oito Estados e Distrito Federal, por entender que a Lei
Complementar n® 190, de 04 de janeiro de 2022, violou o principio da anterioridade nonagesimal e
anual.

Para parte dos Mandados de Seguranca acima referenciados, que discutem a inconstitucionalidade da
cobranga do ICMS diferencial de aliquotas bem como do fundo de combate a pobreza nas vendas para
consumidor final, em razdo da inexisténcia de Lei Complementar, foi depositada em juizo,
aproximadamente, a quantia de R$ 6.684 mil (valor histérico) (R$ 9.338 mil atualizado). Para os
Mandados de Seguranca acima referenciados, que versam sobre a violagdo do principio da
anterioridade nonagesimal e anual, foi depositada em juizo, aproximadamente a quantia de R$ 17.021
mil (valor historico) (R$ 22.154 atualizado).

Procedimentos repetitivos ou conexos

\Valores envolvidos |R$ 27.921 mil
Pratica da Companhia ou controladaForam lavrados autos de infracdo pela SEFAZ/Bahia contra todas as filiais da Lojas|
que causou tal contingéncia Riachuelo S.A. localizadas no estado da Bahia. Todos os autos de infragdo tém como|

objeto o suposto crédito indevido de ICMS em decorréncia de divergéncia da base de|
calculo de tal imposto nas operacdes de transferéncias interestaduais.

lAinda nesse sentido, a Lojas Riachuelo S.A. é parte em diversos processos
administrativos e judiciais versando sobre o mesmo tema. Na esfera judicial, a questao
tem sido julgada favoravelmente em sede de embargos a execugdo, reconhecendo a
exatiddo da base de calculo do tributo utilizada pela Lojas Riachuelo S.A., e
desconstituindo assim o lancamento do crédito tributario.

\Valores envolvidos R$ 8.760 mil

Pratica da Companhia ou controladaForam lavrados autos de infracdo pela SEFAZ/Bahia contra algumas filiais da Lojas|
que causou tal contingéncia Riachuelo S.A. localizadas no estado da Bahia, versando sobre supostas divergéncias de
estoque, as quais teriam impactado no recolhimento do imposto devido.

IAs discussdes que se encerraram na esfera administrativa prosseguem na esfera judicial,
oportunidade em que foram oferecidas garantias para a oposicdo dos embargos a
lexecucao fiscal caso a caso.

\Valores envolvidos R$ 111.244 mil

Pratica da Companhia ou controladaA Lojas Riachuelo S.A. possui autuacdes por parte dos Fiscos Estaduais relativas a ICMS|
que causou tal contingéncia envolvendo seus diversos estabelecimentos. Referidas autuagdes tém como objetos a
antecipacdo tributaria, supostas divergéncias de estoques, creditamento indevido €
descumprimento de obrigacdes acessérias, sendo que ha processos nas fases
administrativa e também na judicial.

\Valores envolvidos R$ 27.948 mil

Pratica da Companhia ou controladalA Midway S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento possui processos tributarios em

que causou tal contingéncia tramite na esfera administrativa referentes a pedidos de compensacdo de tributos
federais pendentes de homologacéo.

\Valores envolvidos R$ 7.778 mil

Pratica da Companhia ou controladalA Midway S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento sofreu duas autuagdes, as quais

que causou tal contingéncia eiculam cobranca a titulo de IRPJ e CSLL, dentre os principais temas, abarca questdo

relativa as dedugdes realizadas a titulo de gratificacdes pagas aos seus funcionarios.




Trabalhista

A Companhia e suas controladas firmaram 5 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) com o

Ministério Publico do Trabalho relacionados a temas relevantes, conforme descri¢cdes abaixo:

TAC N° 0123/2008

a. Objeto Saude e Seguranca do Trabalho
b. Procuradoria 212 Regido
c. Data de assinatura 10.10.2008

d. Empresa

Guararapes Confeccdes S.A.

e. Sintese das obrigac6es assumidas:

Disponibilizar sanitarios na quantidade estabelecida na NR-24; Construir cobertura
entre fabrica e banheiros; Fornecer assentos com base estofada e ajustes de altura;
Elaborar e implementar efetivamente o PPRA; Elaborar e implementar efetivamente
o PCMSO; Elaborar relatério anual de PCMSO; Revisar, anualmente, o PPRA e o
PCMSO; Realizar exames ocupacionais nos prazos previstos na NR-07; Emitir CAT porf
doenca ou suspeita; Implementar programa de vigilancia epidemiolégica;

N&o retirar cesta basica e prémio de producdo dos empregados que se afastarem
do servico; Reelaborar AET; Afixar metas de producdo nos quadros; N&o institui
prémio em competicdes que possam gerar aumento de movimentos repetitivos; Nao
exigir que costureiras efetuem varricdo do chdo e limpeza das maquinas; Retirar
equipamentos de ar comprimido das maquinas; Manter a iluminag&o nos termos da
NBR 5413; Fornecer instrumentos de trabalho anatémicos as empregados;
Substituir/adequar maquinas com mecanismo de acionamento por pedal lateral;
Substituir ferros de passar roupa por mais leves ou instalar mola balancim; Elaborar]
relatorio de conforto térmico; Substituir maquinas que ndo tenham condicbes de
seguranca e ergonomia; Realizar treinamento sobre assédio moral para gestores;
Cientificar gestores de que a pratica de assédio moral dara causa a despedida do
assediador; Fornecer aos empregados copias das sanc¢des disciplinares.

f. Multa estipulada no caso de

descumprimento

R$ 50.000,00 por més e por clausula descumprida

TAC N° 2086/2011 (e aditivo 2379/2012)

a. Objeto Saude e Seguranca do Trabalho; Ergonomia
b. Procuradoria 212 Regido
c. Data de assinatura 12.04.2011

d. Empresa

Lojas Riachuelo S.A.

e. Sintese das obrigac6es assumidas:

Cumprimento de normas relacionadas a salde e seguranca do trabalho
implantacdo de PPRA e PCMSO; manutencdo regular dos exames periddicos;
implantar programa de prevenc¢do de LER/DORT/PAIRO/doencas de cordas vocais;
promover avaliacdo de ruido; elaborar analise ergondmica do trabalho conforme
previsto na NR 17; emissao de CAT; garantia das pausas legais para recuperagado; nao
limitar tempo e quantidade de idas ao banheiro; implementar programa de vigilancia
epidemiolégica para deteccdo precoce de casos de doencas relacionadas ao
trabalho; adaptar os postos de trabalho.

f. Multa estipulada no caso de

R$ 25.000,00 por més

descumprimento
TAC N° 2503.2011
a. Objeto Assédio Moral
b. Procuradoria 022 Regido
c. Data de assinatura 14.09.2011

d. Empresa

Lojas Riachuelo S.A.

e. Sintese das obrigacoes assumidas:

13) Ministrar treinamentos e workshops aos gestores para combate ao assédio moral
ou discriminagdo; 22) disponibilizar cartilha esclarecendo que praticas podem ser
consideradas assédio moral ou discriminacdo; 32) apurar eventuais denuncias de
assédio moral ou discriminagdo e, apos investigacdo do fato e efetiva constatagdo
da falta cometida, orientar e, quando necessario, aplicar puni¢des ao seu autor,
visando evitar que novos casos venham a ocorrer; 42) divulgar constantemente o)
Canal de Denuncias

f. Multa estipulada no caso de
descumprimento

R$ 10.000,00 por obrigagdo descumprida




[TAC N° 64/2014

a. Objeto Ergonomia
b. Procuradoria 102 Regido
c. Data de assinatura 13.08.2014

d. Empresa

Lojas Riachuelo S.A.

e. Sintese das obrigacoes assumidas:

Elaborar andlise ergondmica em todas as fungdes existentes nas lojas que exijam de|
seus empregados a adocdo de postura em pé durante a jornada de trabalho, de
forma faseada por etapas: 12) analise da demanda; 22) analise das atividades de|
trabalho, diagndstico e recomendagdes ergondmicas; 3?) desenvolvimento de
solucdes; 4?) implantacdo das solug¢des nas unidades piloto; 5%) adequacdo do
mobiliario das lojas.

f. Multa estipulada no caso de
descumprimento

R$ 10.000,00, renovada a cada 30 dias que cada uma das obrigacdes permanecerem

descumpridas

TAC N° 142/2018

a. Objeto Descanso semanal remunerado; horas extras; intervalo intrajornada; folga dominical
da mulher; assédio moral e sexual

b. Procuradoria 212 Regido

c. Data de assinatura 27.08.2018

d. Empresa

Lojas Riachuelo S.A.

e. Sintese das obrigacdes assumidas:

13) Conceder descanso semanal remunerado de 24 horas consecutivas,
imediatamente no 7° dia, apds seis dias de trabalho, e conceder as mulheres folga
dominical quinzenal ou, mediante acordo coletivo, que coincida com dois domingos
no més, consecutivos ou alternados; 22) conceder intervalo intrajornada nos termos
legais; 3%) ndo exigir além de duas horas extras com habitualidade de seus
empregados do setor administrativo; 42) divulgar escala para trabalho aos domingos
e feriados com antecedéncia minima de oito dias; 52) entregar aos empregados cdpia
de sancdes disciplinares, atestados de salde ocupacional e prontuarios médicos; 62)
realizar treinamentos de combate ao assédio moral e sexual; 72) despedir um
empregado com deficiéncia somente quando houver a contratagdo imediata de|
outro com deficiéncia, salvo se houver preenchimento da cota legal e nacional

f. Multa estipulada no caso de
descumprimento

R$ 10.000,00 para descumprimento do item 2, e R$ 20.000,00 pelo

descumprimento dos demais itens




