Local Conference Call

Localiza S/A (RENT3)
Transcricdo Resultados do 1T26
08 de maio de 2026

Operadora: Bom dia. Antes de iniciarmos, gostaria de lembrar que essa conferéncia sera feita
em inglés. Para aqueles que precisarem de traducéo para o portugués, cliquem no botdo de
traducéo, com icone de globo e escolha seu idioma de preferéncia. Vocé poderd mutar ou
desmutar o dudio original clicando no botao “mutar o dudio original”.

Bom dia, sejam bem-vindos ao webinar da Localiza&Co sobre os resultados do primeiro
trimestre de 2026. Estdo conosco Rodrigo Tavares, CFO, e Nora Lanari, Diretora de Relagcdes
com Investidores da Companhia.

Informamos que este webinar estd sendo gravado e estara disponivel em ri.localiza.com, onde
o material completo da divulgacdo dos resultados esté disponivel. A apresentacdo também
estd disponivel para download no site de Rl.

Para a sessdao de perguntas e respostas para analistas e investidores, aconselhamos que
sinalizem seu interesse em participar através do icone de Q&A na parte inferior de suas telas,
digitando seu NOME, INSTITUICAO e IDIOMA. Quando chamados, aparecera na tela um pedido
para ativar seu microfone. As perguntas poderao ser feitas tanto em Portugués, quanto em
Inglés.

Para enviar perguntas por escrito, use o icone de Q&A na parte inferior de suas telas e preencha
seu NOME e INSTITUICAO antes da pergunta.

Informamos que os valores nesta apresentacdo estdo em milhdes de Reais e em IFRS.
Ressaltamos que as informagdes contidas nesta apresentacao e quaisquer declaragdes que
possam ser feitas durante a conferéncia, sobre perspectivas de negécios, projecdes € metas
operacionais e financeiras da Localiza, constituem crencas e premissas da Administragcédo da
Companhia, bem como informagdes atualmente disponiveis. Consideragdes futuras ndo séo
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Agora, passo a palavra para Rodrigo Tavares, CFO da Companhia, para iniciar a apresentacgao.

RODRIGO TAVARES:
Bom dia e bem-vindos ao webinar da Localiza.

Iniciamos 2026 com resultados solidos, sustentados pela consisténcia e disciplina de
planejamento e execugdo. Seguimos avangando na recomposi¢cdo do ROIC spread e
reafirmamos a prioridade na gestao de precgos e eficiéncia, tanto no Aluguel de Carros (RAC)
quanto em Gestao de Frotas (GF).

No 1T26, o Aluguel de Carros demonstrou a forca de marca e exceléncia comercial, com
crescimento de receita na comparagéo anual. Em Gestao de Frotas, seguimos o processo de
reducdo da exposicao ao segmento de uso severo e mantivemos uma alocacgéo de capital
criteriosa, com premissas de valor residual alinhadas as condi¢des de mercado, incorporando
a dinamica do ambiente competitivo da industria automotiva. O capital liberado com a
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desmobilizagdo do uso severo segue sendo direcionado para os segmentos-alvo (GF e
Assinatura), que apresentaram crescimento de receita em cerca de 14% na comparagao anual,
com ROIC spread dentro do objetivo da Companhia. Em Seminovos, conforme antecipado, o
inicio do ano foi muito forte. Encerramos o trimestre com a venda de 95 mil veiculos, que
coloca a Companhia em um ritmo consistente de renovacao da frota para retorno ao ciclo de
15 meses no Aluguel de Carros. Ao longo do trimestre, observamos um comportamento
saudavel nos precos de seminovos e um leve aumento nos pregos de carros novos, mesmo em
um ambiente de elevada competitividade.

Como resultado desse forte desempenho operacional, registramos receita liquida consolidada
de RS12,3 bilhdes, EBITDA de R$4,1 bilhdes, EBIT de R$2,7 bilhdes e lucro liquido de R$1,2 bilhao,
superior +45,0% na comparac¢ao anual.

O resultado foi positivamente impactado pelo reconhecimento do ganho de
aproximadamente RS$177 milhdes apds impostos, referentes ao desinvestimento em
subsidiarias conforme anunciado ao mercado no 4725, em linha com a estratégia de
otimizagao e simplificagado do portfélio. Excluindo esse efeito, o lucro liquido atingiu R$1,045
bilhdo, superando, pela primeira vez, a marca de R$1,0 bilhdo em um trimestre.

Os indicadores de alavancagem mantiveram trajetéria de melhora, refletindo a evolugéo da
geracao de caixa operacional. Encerramos o trimestre com Divida Liquida equivalente a 55%
do Valor da Frota.

O ROIC do trimestre alcancou 171%, com spread de 7,1 pontos percentuais sobre o custo da
divida apds impostos. Excluindo-se os efeitos associados ao desinvestimento em subsidiarias,
apresentamos ROIC de 15,9% e spread de 5,9 p.p., refletindo o foco e consisténcia da
Companhia no processo de recomposi¢cao dos niveis de retorno aos patamares histéricos.
Visando ampliar ainda mais nossos diferenciais competitivos e de qualidade, reforcamos os
investimentos em marca e tecnologia. Neste ano, concluiremos o rebranding das lojas e
agéncias, expandiremos a frota equipada com tecnologia para retirada digital — contribuindo
para encantar ainda mais 0s nossos clientes e gerar ganhos adicionais de eficiéncia em custos
e produtividade — e avangaremos no uso de inteligéncia artificial para aprimorar a jornada dos
clientes, elevar a produtividade e apoiar a tomada de decisdo. Um marco importante do
trimestre foi o langamento do nosso aplicativo conectado ao ChatGPT, posicionando a
Localiza&Co entre as primeiras empresas da América Latina a transformar a |A generativa em
um canal direto de negdcios, mais uma vez, ampliando o protagonismo em inovagcao da
Companhia.

Animados com os avangos e resultados do 1T26, permanecemos atentos ao ambiente
macroecondmico, no Brasil € no exterior, bem como a dindmica da industria automobilistica.
Assim, manteremos a disciplina na alocagéao de capital e foco no crescimento sustentavel com
geracao de valor.

Agradecemos a confianga de nossos clientes, acionistas, parceiros e colaboradores.

Para os detalhes do resultado, passo a palavra para a nossa diretora de relagdes com
investidores, Nora.
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NORA:
Obrigada Rodrigo, e bom dia a todos.

Dando inicio a apresentagao de resultados, na pagina 3 comegaremos pela divisdo de Aluguel
de Carros no Brasil. No 1T26, a receita liquida da divisdo de Aluguel de Carros atingiu R$2,8
bilhdes, crescimento de 8,5% em relagdo ao 1T25. O volume avanga 1% em relagdo ao 1125 em
linha com a prioridade de recomposicao do ROIC spread e o foco no ajuste de preco e
produtividade, conforme demonstrado na pagina 4.

Nesse slide, apresentamos o crescimento de 7,0% na didria média do trimestre, que encerrou
o periodo em R$157,4. Destacamos ainda o avanco de 3,1p.p. na taxa de utilizagéo, que alcangou
82,1% no 1T26, maior numero desde 2021, refletindo a gestéo eficiente de frota, precos e mix.
Passando para a pagina 5, trazemos a evolucédo da divisdo de Gestdo de Frotas. No 1T26, a
divisdo de Gestao de Frotas apresentou receita liquida de R$2,3 bilhdes, crescimento de 3,8%
frente ao mesmo periodo de 1T25.

A reducédo do numero de diarias ha comparacao anual ainda reflete a otimizagao do portfdlio
de Gestdo de Frotas, com a menor exposi¢do a contratos de uso severo, que ao final do
trimestre totalizavam 15,5 mil carros, em comparacao aos 30,7 mil carros nesse segmento, no
inicio do ano de 2025.

O capital liberado com a desmobilizagao do uso severo segue sendo aplicado nos segmentos
alvo, que apresentaram crescimento de receita de cerca de 14% no 1T26 frente ao 1T25 e ROIC
spread dentro dos objetivos da Companhia.

Indo para a pagina 6, apresentamos a diaria média de R$107,5, avanco de 6,9% na comparagao
anual. A taxa de utilizagéo alcangou 96,8% no trimestre.

Passando para a pagina 7, apresentamos evolucao da receita de Seminovos.

Atingimos novo recorde de vendas em Seminovos, com 95.384 veiculos vendidos no Brasil no
1T26. A receita liquida somou de R$71 bilhdes no trimestre, alta de 34,5% em relagéo ao 1T25.
O forte desempenho da Localiza Seminovos reflete 0 amadurecimento de iniciativas voltadas
a exceléncia comercial, a expansao da rede e ao aumento de produtividade, além de outras
frentes focadas na aceleragéo do ciclo de renovacao da frota. Essas iniciativas contribuiram
para a reducao da idade média dos veiculos vendidos pelo segmento de Aluguel de Carros
para 19,7 meses no trimestre.

Passando para a pagina 8, apresentamos os saldos de compra e venda de carros.

O forte ritmo de venda de carros € acompanhado pelo maior ritmo de compras. No trimestre,
foram vendidos 95.384 carros e comprados 82.080 carros. A reducédo da frota no 1T26 é
explicada pela sazonalidade e acontece depois do periodo de pico de férias.

Foram investidos R$76 bilhdes na compra e gerados RS71 bilhdes na venda de carros,
resultando em um investimento liquido de R$465 milhdes na operacdo do Brasil.

Na pagina 9, apresentamos a evolug¢ao dos pregos médios dos carros comprados e vendidos.
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Na divisédo de Aluguel de Carros, o preco médio de compra foi de R$86,5 mil, com menor mix
de carros basicos em comparagao ao 1725, e o de venda alcangou R$73,4 mil no 1726,
resultando em um capex de reposicdo de R$13,1 mil.

Em Gestéo de Frotas, o preco médio de compra atingiu R$97,7 mil enquanto o prego médio de
venda foi de R$77,5 mil, resultando em um investimento para renovacédo de R$20,2 mil no 1T26.
Na pagina 10, mostramos a frota de final de periodo. A Companhia encerrou o trimestre com
642.111 carros em sua frota, um crescimento de 2,6% na compara¢gdo com o 1T25.

Passando para a pagina 11, nesse trimestre a receita liquida consolidada seguiu avangando dois
digitos. A Companhia apresentou receita consolidada de R$12,3 bilhdes, crescimento de 21,2%
em comparag¢ao ao mesmo periodo do ano anterior.

A receita de aluguéis apresentou crescimento de 6,4%, totalizando R$S5.1 bilhdes, enquanto a
receita de Seminovos somou R$71 bilhdes, alta de 34,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Na péagina 12, apresentamos o forte avango no EBITDA, que alcangou R$4,1 bilhdes no 1726,
crescimento de 23,7% na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. Destacamos o
avango nas margens em todas as linhas.

Em Aluguel de Carros, a margem EBITDA atingiu 67,4%, aumento de 2,2 p.p. na compara¢ao
com 1T25, impulsionada pela recomposicédo das tarifas de aluguel, gestao eficiente de custos
e ganhos de produtividade. A receita de aluguel avancou R$218,7 milhdes, enquanto custos e
despesas aumentaram apenas R$16,7 milhdes, refletindo os efeitos da maior taxa de utilizagéo
da frota, melhora nos custos de manutencédo e preparagdo por carro, parcialmente
compensados pelo maior volume de carros preparados, e o0 maior nivel de créditos de PIS e
Cofins.

Em Gestdo de Frotas, a margem EBITDA atingiu 88,0% representando um aumento de 18 p.p.
em relagao a do 1T25. A margem do trimestre foi positivamente impactada pelos efeitos do
processo de desinvestimento de subsidiarias, no valor de R$282,4 milhdes antes de impostos.
Excluindo-se esse efeito, a margem seria 75,9%, avanco de 5,9 p.p. explicado principalmente
pelo aumento da didria média, menores custos de manutencédo e PDD, melhora na taxa de
utilizacdo e maior nivel de créditos fiscais. Na comparag¢ao anual, a receita liquida apresentou
crescimento de R$84,5 milhdes e enquanto os custos e despesas apresentaram reducao de
R$111,5 milhdes.

Seminovos apresentou margem de 3,0%, resultado do forte aumento do volume, bem como do
maior prego médio de venda, que contribuiram para a margem bruta de 7,9%, 1 p.p. superior a
do mesmo periodo do ano anterior.

Na pagina 13 vemos a evolucédo da depreciagdo média anualizada por carro.

O mercado automotivo segue operando em um ambiente competitivo intenso - marcado por
novos entrantes e langamento de novos modelos - e com taxas de financiamento ainda
elevadas. Assim, embora os pre¢cos de carros novos e seminovos tenham apresentado
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comportamento sauddvel no trimestre, seguiremos atentos a dindmica do mercado
automotivo, ajustando quando necessario a depreciacao, a precificacdo e a alocagao de
capital.

Em Aluguel de Carros a depreciacdo média anualizada por carro foi de R$7.986 no 1726,
mantendo a tendéncia de aumento sequencial, observada nos ultimos trimestres.

Em Gestdo de Frotas, a depreciagdo média anualizada por carro foi de R$9.081 no 1726,
também mantendo a tendéncia observada nos ultimos trimestres.

Passando para a pagina 14, vemos o EBIT consolidado do 1T26 de R$2,7 bilhdes, aumento de
32,4% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Em Aluguel de Carros a margem EBIT foi de 47,3%, avanco de 4,9 p.p. na comparag¢ao anual,
enquanto Gestao de Frotas registrou margem de 63,0% no trimestre ou 50,8% excluindo-se o
efeito do desinvestimento de subsidiarias.

Passando para a péagina 15, como resultado dos avangos em precificagdo, custos e
produtividade, no trimestre, apresentamos lucro liquido de R$1,2 bilhdo, aumento de 45,0% em
relacdo ao 1T25. Mesmo se excluirmos o efeito positivo de R$177 milhdes apds impostos
referentes ao processo de desinvestimento de subsidiarias, nosso lucro superou, pela primeira
vez, a marca de RS 1,0 bilhdo.

Para apresentar o fluxo de caixa, os ratios de divida e o ROIC spread, passo a palavra ao
Rodrigo.

Rodrigo Tavares: Obrigada, Nora

Na péagina 16, apresentamos o Fluxo de caixa livre antes de juros. No 1T26, o caixa gerado pelas
atividades de aluguel R$2,4 bilhdes foi parcialmente consumido pelo capex liquido de carros,
negativo em R$534 milhdes incluindo México, e pelos investimentos em outros imobilizados e
intangiveis em R$104 milhdes, parcialmente compensados pelo aumento no contas a pagar
para fornecedores de carros, em R$409 milhdes. Como resultado, a geracao de caixa antes de
juros e outros somou de R$2.2 bilhdes.

Na péagina 17, apresentamos movimentacdo da divida liquida, que encerrou o trimestre em
R$30,2 bilhdes, reducdo de 2,8% quando comparada ao final de 2025.

Passando para a pagina 18, apresentamos o perfil de divida da Companhia. Encerramos o
trimestre com R$10,9 bilhdes em caixa, suficiente para cobrir a divida de curto prazo e as
obriga¢cdes com montadoras. Considerando as captagdes e liquidagdes realizadas em abril de
2026, a posicéo de caixa seria de R$10.6 bilhdes

Na pagina 19, apresentamos ratios de divida. Encerramos o ano com os ratios de divida em
niveis confortaveis, evidenciados principalmente pela relagdo divida liquida sobre valor da
frota, que passou de 62% em 55% na comparagao anual.
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O indicador de divida liquida/EBITDA também segue apresentando melhora, encerrando o
periodo em 2,08x.

Por fim, na péagina 20, apresentamos o ROIC anualizado do 1T26 de 17,1%, com spread de 7,1p.p.
para o custo de divida apds impostos. Excluindo-se os efeitos do processo de desinvestimento
de subsidiarias, o ROIC teria sido de 15,9% e spread de 5,9 p.p., evidenciando a sdlida trajetdria
de recomposicao de spreads da Companhia, ainda em contexto de juros altos.

Ficamos agora a disposi¢cao de vocés para responder as perguntas.

Operadora:

Lembramos que para o Q&A, orientamos que sinalize 0 seu interesse em participar via icone
de Q&A, no botao inferior de suas telas, indicando o seu NOME, INSTITUICAO e IDIOMA. Ao ser
chamado, uma solicitagéo para ativar seu microfone aparecera na tela.

Para enviar perguntas por escrito, utilize o icone de Q&A, no botao inferior de suas telas, e
preencha com seu NOME e INSTITUICAO antes da pergunta.

Sessao de Perguntas e Respostas

Lucas Marchiori, BTG Pactual: Bom dia a todos. Tenho duas perguntas sobre seminovos. A
primeira é sobre a sazonalidade, gostaria de entender melhor o desempenho de marc¢o,
especialmente porque houve uma piora de margens em relagéo a janeiro e fevereiro. Houve
algum fator especifico no més ou essa pressao pode continuar em abril2 A segunda pergunta
€ sobre as margens de EBITDA. Este ja é o terceiro trimestre consecutivo com margens acima
de 2%-3%. No passado, esse patamar indicava o inicio de uma redug¢ao na depreciagédo. No
entanto, isso aparentemente ndo estd acontecendo agora, possivelmente como forma de
manter um colchdo. Diante disso, qual é a estratégia de gestao de risco? Devemos continuar
vendo margens mais elevadas por mais tempo antes de uma eventual redugéo da
depreciacao? Muito obrigado.

Rodrigo Tavares: Obrigado, Lucas. Vou comegcar falando sobre os volumes de seminovos e as
tendéncias gerais, e depois abordo as margens e a depreciagédo. Em relacdo a sazonalidade, o
primeiro trimestre costuma ser forte. Ainda assim, esperamos que os volumes de seminovos
permaneg¢am robustos também no segundo trimestre. Isso porque varias iniciativas que
implementamos no passado, como melhorias em processos, aumento de produtividade e
gestao de incentivos, estdo agora amadurecendo. Dessa forma, vemos uma tendéncia
positiva de volumes, mesmo considerando que o segundo trimestre costuma ser um pouco
mais fraco em termos sazonais. Além disso, estamos avangando em direcéo ao ciclo de vida
alvo dos veiculos, de cerca de 15 meses, o que deve trazer algumas mudangas ao longo dos
préximos trimestres. No primeiro trimestre, houve maior participagcéao de veiculos de entrada,
0 que explica um ticket médio mais baixo do que o esperado. Ja no segundo trimestre,
esperamos uma maior participacdo de carros de maior valor, o que deve elevar o ticket médio
em relacdo ao primeiro trimestre. Isso também ocorre porque estamos atingindo o ciclo de
vida ideal mais rapidamente nos carros de entrada, o que deve levar, gradualmente, a uma
recomposi¢ao do portfdélio, com maior presenca de veiculos executivos, SUVs e,
consequentemente, maior volume nesses segmentos.
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Em relagédo a margem EBITDA e a depreciagao, ja observamos uma dindmica saudavel tanto
em volume quanto em precificagdo. Ao mesmo tempo, seguimos monitorando de perto o
ambiente competitivo, especialmente em relagcdo as montadoras e novos entrantes. Nossa
politica de precificagao ja reflete essa dindmica em evolugdo. Atendéncia é que a
depreciacao continue apresentando uma leve alta. Vale lembrar que a depreciagcao &
prospectiva, ou seja, seu impacto nas margens s6 se materializa no momento da venda dos
veiculos. Portanto, devemos continuar observando a mesma tendéncia recente. Por fim, em
relacédo as margens, seguimos buscando manter niveis nos digitos simples mais baixos daqui
para frente.

Filipe Nielsen, Citi: Ol4, pessoal. Bom dia, e obrigada por aceitarem minha pergunta. Parabéns
pelos resultados. Gostaria de fazer um follow-up sobre dois pontos relacionados ao
segmento de seminovos. Primeiro, em relagcdo ao crédito: entendemos melhor a dindmica do
primeiro trimestre e as perspectivas para o sequndo, mas gostaria de aprofundar como o
crédito entra nessas premissas e qual tem sido o impacto nas margens de venda. Em
segundo lugar, sobre as lojas: vocés estao apresentando um volume de vendas muito forte,
mas ainda mencionam que parte da rede passa por reformas. Entao, qual o nivel de volume
de vendas futuros? As reformas irdo continuar?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Felipe. Vou comecar falando sobre o ambiente de crédito e,em
seqguida, a Nora complementa com os demais pontos. Em relagao ao crédito, o primeiro
trimestre foi forte em termos de disponibilidade. No entanto, vale destacar que a maior parte
da melhora de desempenho observada veio de fatores internos, e ndo de fatores
macroecondmicos. Ou seja, é resultado de iniciativas que implementamos ao longo dos
ultimos anos e que agora estdao amadurecendo, refletindo-se em melhores resultados. Para o
segundo trimestre, ja observamos uma leve reducéao na disponibilidade de crédito em
comparag¢ao ao primeiro. Além disso, como mencionamos anteriormente, o sequndo
trimestre tende a ser sazonalmente mais fraco em termos de demanda. Ainda assim,
acreditamos que conseguiremos manter volumes fortes, o que deve contribuir para
avancarmos na dire¢céo do ciclo de vida alvo de 15 meses no RAC. Sobre as lojas, a Nora pode
detalhar melhor a questao das reformas. De toda forma, é importante ressaltar que nao se
trata apenas da abertura de novas unidades: também estamos observando um aumento na
atividade por loja, impulsionado pelas iniciativas que mencionei.

Nora Lanari: Complementando o que o Rodrigo mencionou, a produtividade tem aumentado
com base no desempenho por vendedor. Estamos melhorando a qualidade dos leads, as
taxas de conversao e a geragao de oportunidades, além de elevar as vendas por equipe
comercial e continuaremos evoluindo nesses pontos. Ha diversas iniciativas operacionais
implementadas nos ultimos trimestres, que vém transformando o negdcio de seminovos ao
longo dos ultimos dois anos. Esperamos que esse processo de ramp-up continue e
normalmente, uma loja leva entre seis meses € um ano para atingir maturidade plena, e,
portanto, as unidades mais recentes devem seguir contribuindo gradualmente para o
crescimento das vendas. Em relagdo ao crédito, o primeiro trimestre deste ano foi o mais
forte para financiamento desde 2008, o que também contribuiu positivamente para o
desempenho. Observamos taxas de aprovagao bastante estaveis, assim como as condi¢des
gerais de crédito.
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Por fim, vale refor¢car que o primeiro trimestre foi sazonalmente forte com destaque para
marg¢o, que apresentou um desempenho robusto. Ndo esperamos uma queda relevante a
frente, mas também nao projetamos um segundo trimestre tao forte quanto o primeiro. Ainda
assim, acreditamos na continuidade de um bom ritmo de vendas. Obrigada, pessoal.

Guilherme Mendes, JP Morgan: Bom dia, obrigado, e parabéns pelos resultados. Tenho um
follow-up sobre o que o0 Rodrigo mencionou na abertura. Como podemos traduzir isso em
termos de estratégia de crescimento olhando para 2027, especialmente considerando um
cenario em que o spread esteja mais proximo do topo da faixa desejada? Qual seria, nesse
contexto, um nivel considerado mais normal ou sustentavel para o futuro2 Além disso,
gostaria que comentassem sobre a capacidade de crescimento de volumes em RAC e
gestao de frotas, considerando um cenario possivelmente mais moderado do que o
esperado, mas ainda dentro de um ciclo econdmico favoravel no Brasil.

Rodrigo Tavares: Obrigado, Guilherme. Estamos seguindo nossa estratégia de recomposi¢éo
do ROIC spread e acreditamos estar avangando bem nesse objetivo. Um dos principais
pilares dessa estratégia € a normalizacao do ciclo de vida dos veiculos no RAC, e este é o
primeiro trimestre em que alcangamos o volume necessario para progredir nessa dire¢ao.
Uma vez atingido o nivel desejado de ROIC spread, como ja mencionamos, ndo vemos
limitagdes estruturais para crescer. Contamos com um balango bastante sdlido e, caso o
ambiente macroeconémico seja favoravel, temos apetite para expandir desde que esse
crescimento gere valor e esteja alinhado aos nossos objetivos de rentabilidade. Olhando para
2027, acreditamos que estaremos com uma frota mais jovem e em uma posicao financeira
ainda mais forte. Este ano ja tem se mostrado muito positivo em termos de geragéao de caixa
€, caso surjam oportunidades, poderemos acelerar o crescimento dentro dos nossos critérios
de retorno. Em relagao a pregos, 0 mercado tem se mostrado resiliente e em recuperacgéo.
Nos segmentos de Rent a Car e Gestédo de Frotas, o ambiente competitivo com as
montadoras segue relevante, e mesmo assim conseguimos crescer. A atividade econémica,
especialmente em gestao de frotas, continua robusta. Temos reduzido a exposicéao a
segmentos menos rentaveis, enquanto assinaturas seguem como uma frente estratégica,
crescendo cerca de 14% ano contra ano em receita. Ja no RAC, ainda vemos espaco para
ajustes de precificacao. E, se surgirem oportunidades adicionais de crescimento, estaremos
preparados para captura-las.

André Ferreira, Bradesco: Ola, bom dia. Obrigada por aceitarem minha pergunta e parabéns
pelos excelentes resultados. Tenho duas perguntas. A primeira é um follow-up para confirmar
um ponto mencionado pelo Rodrigo, a tendéncia de aumento da depreciagao sera
observada em termos percentuais ou em valores absolutos? E, ainda sobre esse tema, apesar
dessa tendéncia de alta, devemos esperar algum efeito de alivio na depreciacdo em fungéao
de uma frota mais jovem?2 A segunda pergunta € sobre o avang¢o dos veiculos chineses, que
vém ganhando participacdo de mercado com uma proposta bastante competitiva,
especialmente no segmento de SUVs e em faixas de preco semelhantes. Gostaria de
entender a visdo de vocés sobre esse cenario. Por um lado, esses novos entrantes podem
pressionar o valor residual dos veiculos, impactando a deprecia¢éo. Por outro, também
aumentam a concorréncia no momento da compra junto as montadoras. Como vocés
avaliam essa dindmica considerando esses dois efeitos tanto no valor residual quanto na
aquisi¢ao de veiculos?
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Rodrigo Tavares: A estratégia de compra de veiculos tem sido positiva e competitiva neste
ano, superando inclusive periodos anteriores, como o pré-pandemia. Em relagéo a
depreciacao, a expectativa é de leve alta em termos absolutos, refletindo mudangas no
mercado, especialmente com o aumento da participagdo de montadoras chinesas,
principalmente em SUVs, que tendem a depreciar mais que carros de entrada. O
desempenho dos veiculos segue bom, com demanda consistente tanto no RAC quanto em
$eminovos, cujos precos estao estaveis, embora com volumes ainda menores que os de
carros a combustao. No geral, 0 mercado varejista apresentou crescimento de 14% ano
contra ano, com destaque para o forte desempenho nos primeiros meses do periodo
analisado.

Nora Lanari: Em relagcéo a depreciagao, ja observamos uma tendéncia prospectiva diante
desse novo cenério competitivo. Pego desculpas pela resposta longa, mas, como ultimo
ponto, vale destacar que esse aumento de depreciacéo ja esta precificado nos contratos de
locagcdo buscamos justamente garantir que essa precificagao esteja adequada.

Rodrigo Tavares: Perfeito, Nora. Entdo ja estamos precificando esses novos contratos,
considerando a nova dinamica competitiva, conforme a Nora mencionou.

Jens Spiess, Morgan Stanley: Ol3, obrigado por aceitarem minha pergunta. Gostaria de fazer
um follow-up sobre a questao anterior relacionada ao volume de carros vendidos. O numero
de 66 mil veiculos vendidos na divisdo RAC ja sugere um ciclo de aproximadamente 15 meses
entao, parabéns pelo resultado. Além das iniciativas ja implementadas por vocés, quais
fatores vocés enxergam como principais impulsionadores dessa melhora na capacidade de
venda de veiculos? Seria um maior acesso ao crédito, com mais aprovacao por parte das
instituicdes financeiras, ou uma demanda mais forte do consumidor? O que vocés acreditam
estar por tras desse desempenho, além das a¢des nas lojas?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Jeans. Acredito que precisamos analisar esse tema de forma mais
holistica, pois ndo se trata apenas de uma ou duas iniciativas isoladas. De fato, houve
contribuicdo do ambiente macroecondmico como a Nora comentou, o primeiro trimestre foi
bastante forte em termos de financiamento. No entanto, isso ndao explica a maior parte do
desempenho observado na Localiza. Temos atuado em diversas frentes: fortalecimento da
marca, aumento de produtividade, expansao da rede com abertura de novas lojas,
aprimoramento dos incentivos para os vendedores e adogao de ferramentas mais
sofisticadas para abordagem de leads, permitindo maior foco nos clientes com maior
probabilidade de conversao. Portanto, € dificil atribuir esse resultado a fatores especificos.
Trata-se de um conjunto de iniciativas que vém sendo implementadas hd mais de um ano e
que agora comegam a amadurecer. Mesmo considerando um possivel arrefecimento no
crédito ao longo do segundo trimestre, ainda esperamos manter volumes bastante saudaveis
de vendas.

Nora Lanari: Outro ponto, se me permitir, Rodrigo, € a quilometragem do carro. Temos
reduzido isso frequentemente do carro vendido, entdo realmente € seminovo e isso tem sido
ajudado pela compensacgao. Entdo, temos resultados muito consistentes.

Rodrigo Tavares: Apesar deste trimestre ter sido particularmente forte, quando analisamos a
tendéncia de longo prazo, vemos que temos aumentado consistentemente as vendas de
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seminovos ano apds ano. Esse resultado mais recente acaba refietindo e, de certa forma,
coroando tudo o que temos construido ao longo do tempo.

Jodo Frizzo, Goldman Sachs: Bom dia, pessoal. Falando rapidamente sobre as tendéncias de
depreciacao: vocés comentaram que, como percentual do valor da frota, esse indicador
também tem aumentado e deve continuar subindo de forma sequencial, o que implica uma
piora nas tendéncias de deprecia¢cédo. Gostaria de ouvir a opinido de vocés sobre qual deve
ser o novo patamar considerado normal. No primeiro trimestre, a depreciagédo ficou em torno
de 9,1% a 9,3% do valor da frota e, mais recentemente, em cerca de 9,7%. E, olhando para
frente, como vocés enxergam essa evolugao?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Jodo. Nés nao avaliamos a depreciagdo como um percentual
aplicado a um carro especifico. Projetamos o valor residual de cada veiculo individualmente,
considerando também o mix da frota. Dito isso, entendo a sua pergunta. Esse movimento
reflete a nova dindmica competitiva, com a entrada de novos players e novos investimentos,
que, no longo prazo, consideramos positivos. Como somos o maior comprador do setor,
cenarios de maior oferta ou concorréncia mais intensa tendem a ser favoraveis para nés no
longo prazo. Estamos incorporando essas premissas nas nossas projegdes de depreciagao.
Nao é possivel indicar um percentual exato neste momento, mas, @ medida que
acompanhamos a evolugao do mercado, ajustamos os parametros conforme necessario. No
curto prazo, a tendéncia é de um leve aumento nos niveis de depreciagéo.

Alberto Valério, UBS: Bom dia, Rodrigo. Bom dia, Nora. Obrigado por aceitarem minha
pergunta e parabéns pelo resultado de RS 1 bilhdo no trimestre. Tenho duas perguntas. A
primeira € mais ampla, sobre o setor como um todo, ndo apenas a Localiza. A percepcao € de
que a alta temporada foi melhor do que o esperado. Isso procede? Havia espago para ter
mais carros disponiveis no primeiro trimestre2 Como vocés enxergam essa dinamica daqui
para frente e em quais categorias ou segmentos isso foi mais evidente? A segunda pergunta
€ sobre seminovos. Observamos resultados muito fortes no trimestre. Houve algum impacto
relacionado a impairment no valor residual dos veiculos ou esse desempenho se deve
principalmente ao mix de vendas, com maior participagao de carros de entrada?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Alberto. A temporada foi boa tanto o final quanto o inicio do ano
apresentaram uma demanda sélida. Poderiamos até ter alugado um pouco mais de carros,
mas nao foi algo significativamente acima do que ja esperdvamos. Foi uma boa temporada,
porém dentro do esperado. Em relagdo as margens, ndo houve um impacto relevante. O
principal fator foi o volume, que ajudou a diluir custos, e os precos no primeiro trimestre, de
forma geral, se comportaram razoavelmente bem. Quando analisamos a evolucéo de precos
em bases comparaveis “mag¢a com maca”, pode ser dificil perceber isso de fora, mas
internamente observamos um comportamento positivo no primeiro trimestre. Vocé esta
correto em um ponto: a margem percentual dos carros de entrada € um pouco maior do que
a de SUVs e veiculos de maior ticket. Assim, quando ha uma reducéo relativa dos carros de
entrada e um aumento da participacao de veiculos de maior valor, ndo vemos uma queda
relevante em termos absolutos (em reais ou ddlares), mas sim uma leve redu¢ao na margem
percentual. Ha, portanto, um pequeno efeito de mix no portfélio, mas nada material.

Daniel Gasparete, Itai BBA: Muito obrigado pela oportunidade. Bom dia. Tenho duas
perguntas. A primeira é sobre a taxa de depreciagéo. Gostaria de explorar um pouco mais
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esse tema. Inicialmente, queria entender melhor o spread dos carros vendidos com 15 meses.
Imagino que esses veiculos estejam sendo vendidos com um spread melhor do que o
observado atualmente gostaria de confirmar se isso é correto. Caso esse spread seja de fato
melhor, isso poderia levar a uma reducéo da taxa de depreciac¢ao? E, considerando esse ritmo
de vendas, vocés esperam manter esse desempenho nos préoximos trimestres? Essa € a
primeira pergunta. A segunda pergunta é sobre o volume potencial de carros vendidos neste
ano. Vocé mencionou que, até agora, os resultados reportados que foram excelentes estavam
muito relacionados a fatores micro. Diante disso, gostaria de saber se vocés enxergam algum
cenario em que as vendas possam superar 250 mil carros no ano, considerando uma base
anualizada a partir deste trimestre. Qual € a visdo de vocés sobre isso?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Gasparetti. Primeiramente, em relagdo ao spread entre compra e
venda, ele é de fato melhor para os carros vendidos com 15 meses do que a média que
estamos observando atualmente isso é um fato. No entanto, mais uma vez, quando falamos
de depreciagao, precisamos considerar ndo apenas o curto prazo, mas também as
perspectivas de médio e longo prazos. Como ja mencionei, incorporamos essas hovas
dindmicas competitivas do mercado de OEMs nas nossas premissas, e esse é o principal
efeito que estamos capturando. No que diz respeito ao impacto do rejuvenescimento da
frota, ele é positivo. Ainda assim, quando olhamos sob uma 6tica mais macro, isso ajuda a
explicar por que ja observamos uma leve tendéncia de alta na depreciagéo. Sobre os
seminovos, vemos os volumes aumentando e, em um cendrio macroecondmico mais
favoravel, os precos de venda também tendem a nos beneficiar. Uma vez atingido o patamar
de 350 a 360 mil veiculos que representa o ciclo de vida 6timo dos carros, comegamos a
capturar beneficios ndo apenas em volume, mas também em preco. Nesse cenario, € possivel
observar uma valorizagédo dos precos. Dito isso, a curva da Selic piorou em relagao ao inicio
do ano. No comec¢o do ano, a curva de juros estava significativamente melhor do que a que
vemos hoje. Ainda assim, em um cenario hipotético de melhora do ambiente
macroecondmico, parte desse beneficio tende a se traduzir em maiores volumes e parte em
precos mais elevados.

Daniel Gasparete, Itai BBA: Mas se puder me permitirem enfatizar para entender
adequadamente, eu entendi que a taxa de depreciagédo € uma fungéo de trés variaveis, a
margem de seminovos, o spread de compra e venda e a margem de SG&A. Nesse sentido,
devemos ver a taxa de depreciagao caindo e qual varidvel vocé considera para ela ndo subir?

Rodrigo Tavares: Nao, na verdade, o que eu disse foi o sequinte, quando comparo o spread
dos carros vendidos com 15 meses hoje com a média atual, esse spread € menor. Quando
pensamos em depreciagao, porém, o foco nao é apenas o0 momento atual, mas o preco
esperado daqui a 15 meses. Se partimos da premissa de que a dindmica competitiva envolve
maior concorréncia, isso nos leva a assumir cenarios que podem resultar em um leve
aumento da depreciacéo no futuro. Esse ndo € um movimento de curto prazo, mas sim algo
que estamos incorporando de forma prospectiva nas nossas premissas de longo prazo.

Nora Lanari: S6 para acrescentar, se me permitir, Daniel: estamos diante de um cendrio com
diversos novos langcamentos no setor automobilistico, o que pode gerar pressao deflacionaria
no futuro. Queremos nos antecipar a esse movimento. Caso essa pressao deflacionaria néo
se materialize, vocés poderao ver uma margem EBITDA maior no futuro. Ainda assim, estamos
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atentos ao ambiente competitivo do setor automotivo e, por isso, ndo esperamos uma
reducéo da depreciagdo, mesmo com a diminui¢do da idade média dos carros vendidos.

Pedro Bruno, XP: Bom dia a todos. Obrigado por aceitarem minha pergunta. Ela € sobre as
margens do RAC, especificamente na frente de gestao de frotas, onde tivemos uma surpresa
positiva na margem EBITDA. Vocés comentaram algumas variaveis que podem ter
contribuido para esse desempenho no primeiro trimestre, mas poderiam aprofundar um
pouco mais a visao de vocés sobre a sustentabilidade desse nivel de margem ao longo do
restante do ano, especialmente na margem de locagao de frotase Além disso, gostaria de
entender melhor o impacto potencial dos custos de manutengéao e de preparo dos veiculos
em um cenario em que vocés estdo vendendo mais carros. Existe alguma defasagem
temporal para que esses custos aumentem? Estou me referindo a valores nominais. Sabemos
que a reducao da idade média dos veiculos e os ganhos de eficiéncia ajudam essas linhas de
custo, mas, em termos absolutos, o que devemos considerar a partir do segundo trimestre,
com o aumento no volume de carros vendidos? Esse movimento tem ou ndo um impacto
relevante na margem de locagéo?

Nora Lanari: Obrigado pela pergunta. Vou comecar pela margem de locacéo de frotas. O
primeiro trimestre foi muito forte em termos de margem, mesmo considerando os efeitos da
subsidiaria. Comparando com o quarto trimestre e na visdo ano contra ano, vale destacar
alguns pontos. Na comparac¢éo anual, tivemos beneficios relevantes. Como vocés se
lembram, no primeiro trimestre do ano passado houve provisdes relacionadas a caminhdes.
Além disso, hoje temos uma qualidade melhor do portfélio, com reversao de provisdes para
PDD e um capital alocado de forma mais eficiente, o que contribuiu para um nivel mais baixo
de inadimpléncia. Também houve impacto positivo de créditos fiscais de PIS e COFINS. No
ano passado, os laudos de avaliagdo ndo cobriam toda a frota e passaram a ser
implementados apenas na segunda metade do ano. Ja neste ano, na comparagao ano contra
ano, tivemos o beneficio completo desses laudos, o que resultou em créditos maiores de PIS
e COFINS. De forma geral, a margem se manteve estavel. Como mencionei, os custos
aumentaram, principalmente por conta de licenciamento e IPVA no primeiro trimestre
licenciamos mais carros e vendemos mais veiculos. Por outro lado, as receitas na
comparacgao trimestral também apresentaram crescimento consistente. Vale refor¢ar que a
margem EBITDA n&o é a principal métrica de performance da companhia; nosso foco é o
ROIC Spread. Dito isso, continuamos enxergando niveis consistentes de margem EBITDA na
gestao de frotas daqui para frente. Em relagdo aos custos de manutencao e preparo, ja
estamos capturando os beneficios do rejuvenescimento da frota no RAC, com um aumento
de dois pontos percentuais ano contra ano, e essa tendéncia segue positiva a medida que
aceleramos esse processo. Ao mesmo tempo, estamos preparando mais carros em fungao do
aumento nas vendas. Assim, as margens seguem em um patamar saudavel e ndo vemos
necessidade de expansao adicional. Em ultima instancia, desde que o ROIC Spread esteja no
nivel adequado, temos flexibilidade para precificar conforme o contexto.

Rogério Araujo, Bank of America: Oi, Rodrigo e Nora. Parabéns pelos resultados e obrigado
pela oportunidade. Tenho alguns follow-ups, comegando por seminovos. Observamos que
ndo houve diluicdo de SG&A, apesar do forte crescimento de volume e receita. Esse
comportamento esta mais relacionado ao aumento de comissdes? As iniciativas
implementadas ao longo do ano passado ja estdo influenciando essa dinamica?
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Além disso, vocés mencionaram provisdes neste trimestre como a Nora comentou
anteriormente. Poderiam ser um pouco mais especificos sobre o impacto dessas provisdes
nos numeros do trimestre? Basicamente, essas sdo as minhas perguntas.

Rodrigo Tavares: Obrigado, Rogério. Comegando por SG&A: de fato, houve alguma diluicéo.
No entanto, estamos em um momento de expansao, com abertura de novas lojas e
contratacdo de equipes, o que ja era esperado diante do aumento de volume. Portanto, parte
dessa pressao em despesas é natural nesse contexto. Ainda assim, enxergamos potencial
para reducao do SG&A em seminovos ao longo do tempo. Sobre PDD, no ano passado
enfrentamos alguns desafios relacionados a provisdo para devedores duvidosos. Em
resposta, ajustamos nossa politica e aprimoramos o processo de analise de crédito,
reforcando a equipe e aumentando o rigor nha concessao de crédito aos clientes. No
segmento de caminhdes, por exemplo, passamos a ser mais seletivos em relagcéo aos setores
que atendemos. Como resultado, hoje observamos um portfélio bastante saudavel nao se
trata apenas de um efeito pontual deste trimestre. Mesmo considerando o cenario de crédito
no Brasil, quando analisamos nossos dados histéricos e curvas de desempenho, vemos
consisténcia e qualidade no portfdlio. Este trimestre foi particularmente positivo, pois tivemos
reversdes de valores anteriormente provisionados, levando a um nivel muito baixo de PDD.
Ainda assim, quando analisamos a cobertura em relagéo a carteira de clientes, ela permanece
elevada. Em comparagcéo com outros setores e mesmo dentro do nosso segmento,
mantemos uma postura conservadora na cobertura de risco de crédito.

Rogeério Araujo, Bank of America: Entdo, devemos esperar um nivel de custo de PDD parecido
ao primeiro?

Rodrigo Tavares: O nivel observado no primeiro trimestre foi excepcionalmente baixo
praticamente préximo de zero em relagéo a receita e ndo deve se repetir. No entanto, quando
olhamos para a média dos ultimos trimestres, esperamos continuar apresentando um custo
de PDD em niveis bastante saudaveis.

Marko Kraljevic, LarrainVial: Oi, pessoal. Obrigado pela oportunidade de fazer a pergunta.
Considerando as premissas, e assumindo que ndo devemos esperar uma reducado na
agressividade competitiva das montadoras chinesas, qual seria o principal risco ou a
principal fonte adicional de pressao competitiva que vocés enxergam para a segunda
metade do ano?

Rodrigo Tavares: Obrigada pela pergunta, Marco. Vocé esta correto. Observaremos um
aumento de impostos, passando de 25% para 35%. As montadoras ainda possuem estoques
elevados, mas esse movimento deve ocorrer de qualquer forma. Dito isso, seguimos vendo
maior concorréncia e ganho de participagéo de mercado no Brasil, com a entrada de diversas
novas empresas. Hoje, ja sdo cerca de 20 ou mais marcas operando no pais, € outras ainda
devem entrar. Portanto, por um lado, 0 aumento de impostos tende a exercer pressao de alta
nos precos. Por outro, acreditamos que o ambiente competitivo continuara intenso, o que
deve manter a pressao sobre os precos. Estamos nos preparando para esse cenario e ja
incorporamos essa dinamica competitiva nas nossas premissas.

Daniel Spielberg, BTG: Bom dia. Considerando a disciplina na execugéo de pregos, a empresa
conseguiu recuperar a lucratividade para niveis histéricos. Nesse contexto, uma vez

Classificagao da Informag&o: PUBLICA



estabilizados os niveis de depreciagcéo e as margens de seminovos, Como vocés enxergam as
perspectivas de crescimento de margem nas divisdes de locagcdo?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Daniel. Nosso primeiro objetivo foi restaurar a lucratividade. Ainda
vemos oportunidades no RAC em diversos segmentos, ndo apenas no diario, mas também no
lado corporativo. A penetragao ainda € baixa em nichos como motoristas de aplicativos, o
que indica espago para crescimento. Uma vez atingido esse patamar de lucratividade e com
maior conforto em relagéao aos niveis de depreciagdo, como vocé mencionou, nossa intengao
€ alocar mais capital e acelerar o crescimento. Dito isso, ainda existem algumas etapas a
avangar: temos um portfélio em frotas com ajustes em andamento, especialmente em
caminhdes, e, no RAC, ainda hé espaco para aprimorar a precificacédo. A medida que
evoluirmos nesses pontos e consolidarmos esse nivel de rentabilidade, enxergamos melhores
oportunidades para retomar o crescimento de forma mais acelerada.

Operadora: Isso conclui a nossa sessao de perguntas e respostas. Para o encerramento, vou
passar a palavra para o Rodrigo Tavares para os seus comentarios finais.

Rodrigo: Obrigado a todos pela presenca. O nosso time de Rl seque a disposicdo para
esclarecimentos adicionais. Obrigado.
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