O investimento em valores mobilidrios de emissdao da Companhia envolve a exposi¢do a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagGes contidas neste Formulario de Referéncia, incluindo
os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas.

As atividades da Companhia, sua situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacdo,
participagdo de mercado, margens, perspectivas, condi¢do societaria ou negdcios poderdo ser afetadas de maneira
adversa, seja por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir, seja pelas informag¢des contidas nos documentos
acima mencionados. O pre¢o de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razao
de qualquer desses ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderao perder parte ou
a totalidade de seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia tem conhecimento e que acredita que, na data deste Formulario
de Referéncia, podem afetar adversamente e de forma relevante os seus negdcios. Além disso, riscos adicionais que,
nesta data, a Companhia desconhece ou que atualmente considera irrelevantes também poderao afetar a Companhia
de forma adversa.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e dos itens “4.2. 5 Principais Fatores de Risco” e “4.3. Riscos de
Mercado” exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a meng¢do ao fato de
gue um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo”
para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante nos negdcios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez de
negoécios futuros e/ou reputacdo da Companhia, bem como no preco dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia. Expressdes similares incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e nos itens “4.2. 5 Principais Fatores de
Risco” e “4.3 Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse contexto.

N3o obstante a subdivisdo desta se¢do 4. Fatores de Risco e da se¢do 4.2. Riscos de Mercado, determinados fatores de
risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens dessas se¢Ges. Os riscos podem
materializar-se de forma individual ou cumulativamente e, embora estejam descritos abaixo em subse¢des, podem
também se aplicar a outras subsecgdes.

Adicionalmente, é importante ressaltar que em 2024, a economia brasileira enfrentou desafios complexos, marcados
pela volatilidade nos mercados globais e pressdes inflaciondrias persistentes. Nesse contexto, observamos ao longo do
ano o aumento da taxa de juros de 11,75% para 12,75% no final de 2024, bem como a deteriora¢do das expectativas
de mercado, refletidas nas curvas futuras de juros. O aumento das taxas de juros, somada a piora da expectativa ja
comeca a se refletir na desaceleracdo da atividade econdémica, no final do ano.

Nos termos da Resolugdao CVM 80, os fatores de risco descritos em todo este item “4.1. Fatores de Risco”, incluindo
em seus subitens, estdo expostos em ordem decrescente de relevancia dentro de cada subitem (ou seja, do mais
relevante para o menos relevante de acordo com o que a Companhia conhece e acredita, na data deste Formulario de
Referéncia).

a) Riscos relacionados a Companhia

(i) Nossos resultados poderdo continuar sendo afetados por mudanca no valor estimado de venda dos veiculos
e outras estimativas, que podem divergir da realidade de mercado. Medidas governamentais poderdo
impactar negativamente os resultados de curto prazo da Companhia.

A formacdo dos precos das nossas atividades de aluguel de carros e de gestdo de frotas leva em consideracdo a
estimativa do valor de venda futura dos veiculos e, consequentemente, de sua depreciacdo efetiva. A depreciagdo
estimada dos veiculos é calculada pela diferenca entre o custo de aquisicdo e seu valor estimado para a data prevista
de venda, deduzidos os descontos comerciais e as despesas de venda estimados. Superestimar o valor de venda dos
veiculos implicara na redugdo da depreciagdo estimada, podendo afetar negativamente nossos resultados no momento
da venda. Por outro lado, subestimar o valor de venda dos veiculos acarretard custos de depreciagdo mais altos e,
consequentemente, no aumento das tarifas de aluguel, podendo impactar a nossa competitividade ou o ritmo de
crescimento.

Além da estimativa do valor residual dos veiculos, outras estimativas podem afetar a depreciagdo:



- Descontos comerciais: nas vendas para consumidores e principalmente para revendedores sdao negociados descontos
comerciais. Estimativas de descontos menores do que os efetivamente praticados impactam negativamente nosso
resultado quando da venda dos veiculos.

- Despesas de venda: as vendas para revendedores e principalmente para consumidores necessitam de uma rede de
lojas, equipe de vendedores e gastos com publicidade. Estimativas destes gastos abaixo do realizado impactam
negativamente nosso resultado quando da venda dos veiculos.

Em 2024, devido a mudangas nas condi¢Ges econémicas, demanda do mercado e flutuagdes nos pregos de veiculos
seminovos, a Companhia revisou as estimativas do prego liquido de venda de sua frota de veiculos ao final de sua vida
util (valor residual) o qual é base para fins do cdlculo da depreciagdo. Adicionalmente, com o avango do processo de
rejuvenescimento da frota, reduziu a vida util depreciavel do veiculo de 18 para 15 meses na divisdo de Aluguel de
Carros. A revisdo impactou a depreciagdo de forma prospectiva e o valor recuperavel dos veiculos em desativagdo
para renovagdo de frota. Nesse sentido, foi reconhecido no resultado de 2024, um impacto negativo de R$1.074,4
milhdes, sendo R$1.385,8 milhdes de depreciacdo de veiculos adicional (em relagdo a do 1T24), R$242,1 milhdes de
ajuste ao valor recuperavel de ativos, compensados pelo imposto de renda e contribui¢do social diferidos de R$553,5
mihdes. Para maiores informagdes, ver segdo 2.2(c)(ii).

(ii) Estamos expostos a possibilidade de roubos, furtos, apropriagdes indébitas e por responsabilidade por
acidentes causados por nossos clientes, que podem afetar negativamente os nossos negocios e o
desempenho financeiro

As nossas operag¢des estdo sujeitas a riscos que afetam a nossa frota, inerentes a roubos, furtos, fraudes e apropriagdes
indébitas, além de acidentes, que podem resultar em perda de receita, aumento de custos e/ou reducdo do ativo,
podendo impactar adversamente nossos negocios e nossos resultados operacionais. Adicionalmente, podemos ser
responsabilizados por danos decorrentes de acidentes causados por nossos clientes no uso dos nossos veiculos locados,
pelo fato de sermos proprietdrios dos veiculos e solidariamente responsaveis pela reparagdo dos danos, o que pode
afetar adversamente nossos resultados financeiros e operacionais.

(iii)  Mudangas na legislagdo fiscal podem trazer impactos de ordem operacional, econémica e financeira.

AlteragGes na legislagao fiscal, reformas ou novas regulamentagdes podem impactar diretamente ou indiretamente
nossos negoécios e setor de atuagdo. Em dezembro de 2023, ocorreu a promulgacdo da Emenda Constitucional n2
132/2023 que estabeleceu uma ampla reforma no sistema tributério brasileiro sobre o consumo. Essa reforma foi
regulamentada pela Lei Complementar n? 214, de janeiro de 2025, estabelecendo a substituicdo gradativa dos
tributos PIS, COFINS, ICMS, IPI e ISS para outros dois tributos com base ampla, a Contribui¢cdo sobre o Bens e Servigos
(CBS), de competéncia federal, o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia estadual e municipal, além do
Imposto Seletivo (IS).

A implementac¢do do novo sistema tributario sobre o consumo sera gradual, com inicio previsto para 2026 e conclusdo
em 2033, periodo em que coexistirdo ambos os regimes tributarios, o que poderd acarretar complexidades
operacionais e desafios de conformidade para a Companhia.

Ainda existem incertezas sobre a operacionalizagdo do novo regime tributario, que dependem de regulamentagGes
adicionais e interpretagdo dos érgdos competentes, e que podem trazer impactos adversos ainda ndo estimados sobre
os negdcios da Companhia

Além disso, ainda ha discussdes significativas sobre as reformas previdenciaria e tributaria sobre a renda, que podem
afetar negativamente a economia local e nossos resultados.

(iv)  Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, bem como inquéritos e investigacées podem causar efeitos
adversos nos negocios da Companhia, na sua condigdo financeira e nos seus resultados operacionais

Somos e podemos vir a ser parte em diversos processos nas esferas judicial, administrativa e arbitral, incluindo, a¢cdes
indenizatérias, trabalhistas, tributarias, criminais, ambientais e regulatdrias, bem como podemos ser objeto de
inquéritos e investigacdes. Ndo hd como garantir que tais processos, inquéritos e investigacGes serdo julgados ou
concluidos, conforme o caso, favoravelmente a nés, ou, ainda, que os provisionamentos, quando existentes sejam
suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de eventuais condenacgdes. Decisdes contrdrias aos nossos
interesses que eventualmente alcancem valores substanciais de pagamento, que afetem a nossa imagem ou impecam



a realizagdo dos nossos negdcios conforme planejados poderdo causar um efeito relevante adverso nos nossos
negocios, na nossa reputagdo condi¢do financeira e nos nossos resultados operacionais e, consequentemente, na
cotagdo de mercado de nossas ag¢des ordinarias.

Além disso, a propositura de agdes judiciais relacionadas a questdes de responsabilidade civil profissional ou de
improbidade administrativa poderd afetar financeiramente, de modo adverso, a Companhia, além de afetar
significativamente sua reputagao ou a de administradores e, potencialmente, resultar na proibi¢do de contratar com
poder publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios por um periodo de cinco anos, levar a uma
diminuicdo do seu volume de clientes e fontes pagadoras e, consequentemente, a redugdo da receita operacional bruta
da Companbhia, afetando adversamente seus negdcios e resultados.

Para mais informagGes sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais envolvendo a Companhia e suas
controladas, veja os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

(v) Dependemos de nossos principais sistemas de tecnologia da informagdo, ou “TI”, e qualquer falha, interrupgdo
ou violagoes desses sistemas de Tl pode afetar negativamente nossos negdcios, condigéo financeira,
resultados operacionais e reputagéo, bem como aumentar nossos custos.

Nossos sistemas e infraestrutura de Tl, bem como os de terceiros, sdo essenciais para o nosso desempenho. Os sistemas
de Tl que usamos incluem sistemas de suporte para relatérios financeiros, ferramentas baseadas na web e uma rede
interna de comunica¢do e transferéncia de dados. Também usamos uma variedade de ferramentas tecnoldgicas
(sistema de aluguel online de veiculos, faturamento eletrénico e ferramentas de treinamento online). Em muitos
casos, usamos prestadores de servigo terceirizados para fornecer esses sistemas de TI, com riscos inclusive atrelados a
Shadow IT.

Nossos sistemas podem estar vulneraveis a virus de computador, falhas na seguranca de dados, invasdes, corrupgdo
de dados e interrupgdes semelhantes causadas pelo acesso ndo autorizado a esses sistemas. Contamos com nossos
colaboradores e terceiros em nossas operagées didrias, que podem, em decorréncia de erro humano ou ma conduta,
falha, interrupgdo, incidentes cibernéticos ou outras violagdes de seguranca de sistemas de terceiros ou de
infraestrutura, nos expor a riscos. Além disso, nossa capacidade de proteger e monitorar as praticas de nossos
prestadores de servigco terceirizados é limitada. A ocorréncia desses e de outros incidentes pode danificar nossos
sistemas e infraestrutura de TI, ou os dos terceiros, e afetar adversamente nossos negdcios, situacdo financeira e
resultados operacionais.

Com o avango no uso e facilidade de construgdo de modelos de inteligéncia artificial, os avangos das praticas dos
criminosos cibernéticos evoluem de forma muito mais rapida, ndo acompanhando inclusive tecnologias de prevencao,
gue, mesmo por pouco tempo, pode nos deixar descobertos, trazendo riscos de ataques tanto em vias de sistemas,
guanto em vias de fator humano, como por exemplo ataques engenharia social utilizando de técnicas como Deepfake.

Adicionalmente, armazenamos informagdes confidenciais relacionadas as nossas atividades, processos, fornecedores,
funcionarios e clientes. Qualquer violagdo de seguranga envolvendo a apropriagdo indevida, perda ou outra
divulgagdo ou uso ndo autorizados de informagdes confidenciais de terceiros ou nossas, podera nos sujeitar a
penalidades civis e criminais, nos expor a responsabilidades diversas perante os nossos fornecedores, clientes, outros
terceiros ou autoridades governamentais, e/ou ter efeitos adversos nos nossos negdcios, reputacdo, situacdo
financeira e resultados operacionais. Para mais informacdes, vide o fator de risco “Estamos sujeitos a riscos associados
ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e podemos ser afetados adversamente pela aplicacdo de
multas e outros tipos de san¢des” nesta se¢do 4.1 do Formulario de Referéncia.

Os esforgos e investimentos em sistemas e infraestrutura de Tl sdo, muitas vezes, onerosos e podem ndo ser
suficientes para atender plenamente as exigéncias do mercado. Além disso, a implementacdo dessas solugcdes pode
levar mais tempo do que o previsto, o que eleva a probabilidade de materializacdo de riscos e aumenta nossa
vulnerabilidade a interrupgdes sistémicas e ataques cibernéticos.

Esse cendrio se agrava diante da constante evolucdo das ameacas cibernéticas, exigindo que a empresa aloque
recursos significativos para aprimorar suas medidas de prote¢do, bem como para investigar e corrigir eventuais
vulnerabilidades de segurancga da informacao.

Como uma companhia que opera globalmente, estamos também sujeitos aos impactos de acordos comerciais com
organizagOes processadoras de dados, a conformidade com leis e regulamentos vigentes e propostos, e as politicas e



praticas governamentais relacionadas a segurancga cibernética, privacidade e prote¢do de dados.

Por fim, sabemos que eventos como falhas, incidentes cibernéticos ou violagdes de segurangca podem comprometer
diretamente a continuidade dos negdcios, gerar impactos financeiros relevantes com agdes corretivas, sangdes
regulatdrias e litigios, além de afetar a confianga de stakeholders estratégicos como clientes, colaboradores e
parceiros.

(vi)  Mudancgas na legislagédo fiscal podem resultar no aumento de determinados tributos diretos e indiretos, o
que poderd reduzir nossa rentabilidade

O Governo Federal pode propor mudangas no regime tributdrio aplicavel a diferentes setores da economia, incluindo a
aprovagdo de possivel reforma tributaria. Mudangas que representem aumento da nossa carga tributaria e da carga
tributdria de nossos clientes e fornecedores podem impactar negativamente nossos negocios.

Tais mudancas incluem altera¢des em aliquotas, bases de calculo e hipéteses de dedutibilidade e, ocasionalmente, a
criagdo de tributos (temporarios ou ndo). Caso essas mudangas aumentem, direta ou indiretamente, nossa carga
tributdria, podemos ter nossa margem bruta reduzida, impactando adversamente nossos negdcios e resultados
operacionais.

Em dezembro de 2023 foi aprovada a Emenda Constitucional n? 132/2023, que altera significativamente o sistema de
tributacdo de bens e servigos, com a extingdo de diversos tributos - IPI, PIS, COFINS, ICMS, ISS, para a criagdo de um
IVA Dual, composto pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS), além do
Imposto Seletivo. Atualmente, tramita no Congresso Nacional os Projetos de Leis Complementares para
regulamentacdo e implementacdo do novo sistema tributdrio. A aprovagdo das referidas leis alterando os tributos
incidentes sobre nossas operagdes e negocios elevard a carga tributdria da nossa atividade e podera afetar
diretamente ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia.

Adicionalmente, incentivos fiscais concedidos as montadoras de veiculos tais como a redugdo do Imposto sobre
Produtos Industrializados (“IP1”) incidente sobre os veiculos novos, afetam diretamente o mercado de venda dos veiculos
usados. Nestes casos, o valor residual dos nossos veiculos desativados para renovacdo da frota também reduzira, o
que pode vir a impactar adversamente a depreciagdo dos nossos veiculos e de nossas subsididrias e,
consequentemente, nossos resultados operacionais. Adicionalmente, tal iniciativa podera ndo resultar nas
consequéncias esperadas com relagdo ao impacto no volume de nossos investimentos na renovagdo e ampliagdo de
nossa frota, o que pode vir a impactar adversamente nossos resultados operacionais.

(vii)  Nossos negdcios exigem capital intensivo de longo prazo, em especial para financiar o investimento na frota
e recursos financeiros de quaisquer naturezas podem ndo estar disponiveis ou ndo serem suficientes em
termos aceitdveis pela Companhia e/ou em valor suficiente para atender das suas futuras necessidades de
capital.

Em cendrios de crescimento dos negdcios de aluguel de carros e de gestdo de frotas, nossa geragado de caixa pode nao
ser suficiente e podemos depender da capacidade de levantar recursos para investimento em renovagdo e expansio
da nossa frota. Nesse sentido, ndo podemos garantir que conseguiremos obter recursos suficientes ou em condigdes
adequadas para financiar nossos investimentos em bens de capital, nossa estratégia de renovagdo e expansdo da
frota, bem como alongamento de dividas vincendas em custos e prazos adequados. Neste cenario, poderiamos ndo
conseguir acompanhar o crescimento do mercado.

Os mercados de capitais e de divida tém sofrido volatilidade em razdo da politica fiscal do governo brasileiro, bem
como pelo efeito da intensidade de corte de juros pelo FED, nos Estados Unidos, além das tensdes geopoliticas na
Europa, Asia e Oriente Médio. Estes eventos, afetam desfavoravelmente as condicBes econdmicas gerais, em especial,
a taxa de juros no Brasil e o custodacaptacdo de recursos nos mercados financeiros. Casoa Companhia
nao seja capaz de obter financiamentos, ou de obté-los em condigGes aceitdveis, seus planos de negdcios e de
crescimento poderdo ser revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢Ges financeiras da
Companhia, bem como o seu valor de mercado.

Atualmente, a Companhia depende de, e sua estratégia de negdcios poderad requerer, financiamentos contraidos
junto as instituicGes publicas e privadas. Se ndo houver financiamento disponivel por parte de bancos ou outras
instituicGes publicas ou privadas quando necessdrio, ou se o financiamento disponivel se der apenas em termos
desfavoraveis, a Companhia poderd ndo conseguir atender as suas necessidades de capital, o que podera limitar ou



reduzir a capacidade de renovagdo da frota bem como a sua velocidade de crescimento causar um efeito relevante e
adverso na receita, nos resultados operacionais e, consequentemente, no valor de mercado dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia.

(viii) Incapacidade de identificar falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controle relacionados a
prevengdo e combate a corrupgdo, governanga, gestdo de riscos e conformidade poderdo expor a
Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, o que poderd afetar adversamente seus negdcios e sua

reputagdo

Os nossos processos de prevengdo e combate a corrupgdo, governanga, gestdo de riscos e conformidade podem nao
ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes, incluindo fraudes
contdbeis, por nossa administragdo, funciondrios, terceiros que atuem em nosso nome (tais como despachantes para
regularizagdo e liberagdo de veiculos junto a DETRANs ou para obtencdo de licengas para funcionamento de nossas lojas
e filiais) ou fornecedores se posicionem de forma que violem legislagdes e regulamentos, por exemplo, no dmbito de
pagamentos indevidos a funcionarios do governo para obter ou manter vantagens comerciais ou empresariais.

A esse respeito, estamos sujeitos a Lei Federal n? 12.846/13 (“Lei Anticorrupgdo”), a Lei 8.429/92 (“Lei de
Improbidade Administrativa”), Lei 12.813/13 (“Lei de Conflito de Interesses”) e Lei 14.133/21 (“Lei de Licitagdes”),
dentre outros dispositivos (em conjunto “Leis Anticorrupgdo”), que impdem responsabilidade objetiva as empresas, no
ambito civel e administrativo, por atos de corrupgdo e fraude praticados por seus dirigentes, administradores e
colaboradores. Dentre as sangGes aplicadas aqueles considerados culpados estdo: multas, perda de beneficios
ilicitamente obtidos, suspensdo de operagdes corporativas, confisco de ativos e dissolugdo da pessoa juridica envolvida
na conduta ilicita. Qualquer violagdo a essas leis pode ter um efeito adverso relevante nos nossos negdcios e reputacgao,
incluindo na captagdo de empréstimos e financiamentos e, consequentemente, a cotagdo de mercado de nossas agdes
ordinarias de forma negativa.

Além disso, ndo ha como assegurar que ndo serdo identificadas deficiéncias significativas nos nossos controles internos.
Se os sistemas e controles internos da Companhia ndo estiverem operando de maneira efetiva, a Companhia podera
ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou de prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas,
erros ou fraudes.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a
violacdo de qualquer dessas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administracdo, funciondrios ou terceiros que agem
em nosso nome podem resultar em: (i) multas e indeniza¢des nas esferas administrativa, civil e penal (essa ultima
hipétese, aos individuos que concorrerem para a infragdo); (ii) perda de licengas operacionais, com a decorrente
responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da Companhia; (iii) proibicdo ou suspensio das nossas atividades; e/ou (iv)
perda de direitos de contratar com a administragdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administragao publica. Por conseguinte, todas essas circunstancias poderao ocasionar um
efeito adverso relevante sobre nossa reputacdo, bem como sobre nossas operacgoes, condicdo financeira e resultados
operacionais.

Podemos também vir a ser solidariamente responsabilizados pelo pagamento de multa e reparagao integral do dano
causado em razdo de praticas contrdrias as Leis Anticorrupgao por sua sociedade controladora, controladas, coligadas
ou consorciadas, o que podera afetar material e adversamente nossa reputa¢do, nossos negdcios, nossas condi¢coes
financeiras e nossos resultados operacionais, ou a cotagdo de mercado de nossas a¢oes ordinarias de forma negativa.

A falha ou a ineficiéncia nos nossos sistemas, politicas ou controles internos podera causar um efeito adverso relevante
em nossos resultados e reputagdo e, consequentemente, a cotagdo de mercado de nossas a¢des ordinarias de forma
negativa.

(ix) A diminuicdo na demanda por aluguel de veiculos ou venda de veiculos seminovos pode impactar
adversamente os negdcios da Companhia, bem como o atraso na capacidade da Companhia de se adaptar as
novas tendéncias de mobilidade, a um cendrio onde haja queda substancial da demanda por veiculos,
podera dificultar a venda dos ativos desativados com consequente aumento da depreciagao.

A venda de veiculos seminovos tem o papel de complementar os negdcios de aluguel de frotas e carro por assinatura
e aluguel de veiculos e tem impactos nos custos de deprecia¢do e na nossa capacidade de oferecer pregos mais atrativos
aos clientes da Companhia. Os fabricantes de veiculos no Brasil ndo oferecem garantias de recompra de veiculos
seminovos as empresas que atuam nos segmentos de locagdo de veiculos, de modo que ndo ha protecdo contra



condicdes desfavoraveis no mercado de comercializagdo de veiculos seminovos.

Caso o mercado de seminovos sofra reducdo na demanda de veiculos usados ou diminuigdo do valor de venda desses
veiculos (inclusive em decorréncia das caracteristicas do estoque de veiculos a venda ou percepgao publica da qualidade
de tal estoque), podera haver limitagGes de investimento para renovagdo da nossa frota em decorréncia da redugdo
das vendas, aumentando o prazo médio da utilizagdo desses veiculos para locagdo (com o consequente aumento de
custos de manutengdo e redugdo da atratividade da frota), além de resultar na redugdo de receitas na nossa divisdo de
seminovos, impactando negativamente os resultados da Companhia.

Além disso, a mobilidade no Brasil tem passado por mudangas substanciais, especialmente com o surgimento de novos
modelos de transporte de passageiros altamente baseados em tecnologias, por exemplo:

e transporte por motoristas de aplicativo (ride hailing);

e aluguel peer to peer;

e carsharing - visa oferecer servigos otimizados de compartilhamento de frota corporativa;

*  ride sharing - direcionado ao publico urbano, para apoiar solugdes de mobilidade com empresas e motoristas
parceiros; e

e carroauténomo.

Esses novos modelos de negdcios podem competir com o modelo tradicional de aluguel de carros, fazendo com que a
demanda pela locagdo de veiculos seja substancialmente impactada e a posse de um veiculo se torne cada vez menos
atraente. Além disso, eventual atraso em nossa capacidade de adaptacgdo as novas tendéncias de mobilidade, bem como
a um cenario onde haja queda substancial da demanda por veiculos, podera dificultar a venda dos ativos desativados
nos pregos atuais, com consequente aumento da depreciagdo, afetando negativamente os resultados operacionais da
Companbhia, o que poderd impactar negativamente o valor de mercado dos valores mobilidrios da Companhia.

(x) Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Proteg¢do de Dados e podemos ser
afetados adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sang¢des. Excepcionalmente, alguns
requisitos de seguran¢a da informagéo e privacidade exigidos pela ANPD estdo em fase de adequagéo e
alguns dos contratos firmados com terceiros nGo possuem nossa cldusulas-padréo de protegdo de dados,
por se tratar de contratagdo por termos de adesdo do fornecedor, o que pode nos afetar adversamente

NOs tratamos dados pessoais de clientes, terceiros, parceiros e colaboradores, no ambito de nossas operacGes
comerciais. E preciso garantir que qualquer tratamento de dados pessoais e informagdes confidenciais, tais como,
processamento, utilizagdo, armazenagem, disseminacao, transferéncia ou eliminagdo sob nossa responsabilidade seja
realizada de acordo com a legislagdo aplicdvel. Especialmente em relagdo ao tratamento de dados pessoais, nds
devemos observar as leis de protecdo de dados e privacidade aplicéveis e diretrizes da Agéncia Nacional de Protecdo
de Dados (ANPD).

A Lei n® 13.709/18 (“LGPD”) regula no Brasil as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e
ndo mais esparsa e setorial e estabelece um marco legal a ser observado nas operagGes de tratamento de dados

pessoais, bem como prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipdteses em que o

tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga da

informacdo envolvendo dados pessoais e a transferéncia e compartiihamento de dados e sanc¢bes para o

descumprimento de suas disposi¢oes.

O descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a aplicagdo de sangles
administrativas previstas nesta lei; (ii) a propositura de a¢des judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagées
de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo
de dados ainda vigente; e (iii) a aplicagdo das penalidades previstas na legisla¢cdo esparsa.

Com a entrada em vigor das sangdes administrativas da LGPD, caso ndo estejamos em conformidade com a lei, nds e
nossas subsididrias poderemos estar sujeitos as san¢Ges, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, publicizagcdo
de infragdes, bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais, proibi¢cdo parcial ou total do exercicio de
atividades relacionadas a tratamento de dados e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 por
infracdo.

Além disso, podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e ser



considerada solidariamente responsdveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por nds e
nossas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela LGPD.

Assim, falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na privacidade e protecdo dos dados pessoais tratados por nds,
bem como a inadequacdo a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizagdes,
divulgacdo do incidente para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da base, e a suspensdo da atividade de
tratamento de dados, o que poderda afetar negativamente a reputacdo e os resultados da Companhia e,
consequentemente, o valor de suas agdes. Adicionalmente, ndo é possivel prever como as autoridades brasileiras irdo
aplicar e interpretar a LGPD.

Destacamos, ainda, que ha requisitos de seguranca da informacdo e prote¢do de dados exigidos pela ANPD que estdo
em fase de adequagdo e implementag¢do e ha alguns dos contratos firmados com terceiros que podem ndo possuir
cldusulas-padrdo de protecao de dados e tal auséncia pode acarretar prejuizo financeiro para nés na hipétese de
descumprimento da LGPD por qualquer uma das partes.

(xi)  Nossa combina¢do de negdcios com a Locamerica pode ndo ser implementada com sucesso ou a
implementagdo pode ser mais dificil, demorada ou mais custosa do que o esperado de modo que as
sinergias e outros beneficios esperados por nés com a Transagdo podem ndo ser obtidos integralmente ou
podem ndo ser realizados dentro do prazo esperado.

A combinagdo dos nossos negdcios com a Locamerica é complexa, custosa, demorada e pode desviar o foco de nossa
gestdo e recursos de nossas operagdes do dia a dia.

Além disso, estamos realizando investimentos consideraveis e podemos vir a ser obrigados a fazer investimentos ou
despesas de capital adicionais, a fim de manter, integrar, aprimorar ou sustentar nossas operagdes combinadas. A
integracdo das respectivas operagGes da Companhia com a Locamerica pode envolver riscos financeiros e custos
imprevisiveis e adicionais, como a materializagdo de passivos inesperados, o impacto de tratamentos fiscais e contabeis
adversos e obrigacGes imprevisiveis ou desconhecidas relacionados a Locamerica ou a Localiza.

As dificuldades de combinagdo dos nossos negdcios com a Locamerica também incluem, entre outras:

. o gerenciamento de uma companhia de maior porte tanto em relagdo as operagdes quanto
qguantidade de colaboradores;

. alinhamento e execugao da nossa estratégia apds a transacao;

. dificuldades de integra¢do das operacdes e sistemas, incluindo propriedade intelectual e comunicagdes;

° desafios na obtengdo das licengas necessarias e autorizages regulatdrias, consentimentos ou aprovagdes
de terceiros;

. custos e despesas imprevistos ou atrasos associados a transacao;

. dificuldades em combinar e reter pessoas chave;

. desafios em manter clientes e fornecedores ja existentes;

. guedas de desempenho como resultado do desvio da aten¢do da administragdo causado pela execugao do
processo de combinacgdo;

. a integragdo de duas culturas Unicas;

. a possibilidade de suposi¢des incorretas subjacentes as expectativas em relagdo ao processo de
integragao;

. a consolidacdo de infraestruturas corporativas e administrativas e a eliminagdo de operagdes
duplicadas;

. o gerenciamento de custos ou ineficiéncias tributdrias associadas a integra¢do das nossas operagdes apos
a transagao; e

. percepcdo negativa dos mercados financeiros e agéncias de rating dos negdcios e operacbes da
Companhia combinada.

Todos esses fatores podem diminuir ou atrasar o efeito acumulado esperado da transagao.

Mesmo se as nossas operagdes e as operagdes da Locamerica forem integradas com sucesso, podemos ndo obter todos
os beneficios da transagao, incluindo sinergias estimadas, economia de custos e oportunidades de crescimento, dentro
do prazo esperado. A economia de custos real, os custos necessarios para realizar a economia de custos e a fonte dessa



economia podem diferir substancialmente das nossas estimativas, o que poderd afetar adversamente a cotagdo de
mercado dos valores mobilidarios da Companhia.

(xii) Uma falta de liquidez no mercado local de renda fixa e outros fatores que afetem o mercado de capitais
brasileiro podem comprometer nossa capacidade de crescimento ou nossas condigées de financiamento

Nossas captagdes de recursos ocorrem primordialmente por meio da emissao de debéntures no mercado local. Em um
cenadrio de falta de liquidez nos mercados de renda fixa e outros fatores que afetem o mercado de capitais brasileiro,
poderemos precisar acessar outros mercados para nos financiar em condi¢des menos favoraveis e/ou ter nossa
capacidade de captacdo reduzida. Tal fato pode comprometer o volume de captagdes, prazos de pagamento da nossa
divida e/ou custo de emissdo das novas dividas e, consequentemente, afetar a capacidade de crescimento ou a saude
financeira do nosso negdcio.

Em um cenario de baixa liquidez disponivel no mercado de capitais a Companhia seria obrigada a reduzir sua frota por
meio da venda dos veiculos desativados, como forma de gerar caixa e reduzir o seu endividamento. Tal venda poderia
n3o ocorrer em prazos ou condi¢des adequados e/ou favoraveis a Companhia. Uma eventual restricdo de caixa ou um
vencimento antecipado de contratos financeiros, ou, ainda, reducdo da frota para fazer frente aos compromissos
financeiros pode afetar de forma relevante os negdcios, resultados e operagdes, bem como gerar a execucdo de
garantias contratuais, o que poderd afetar adversamente a cotagdo de mercado dos valores mobilidrios da Companhia.

(xiii) Podemos ndo ser capazes de cumprir com os indices financeiros ou outras obrigacoes previstas nos nossos
contratos de divida e ndo ha garantia de que conseguiremos renegociar nossas dividas no futuro caso
indices financeiros ou outras obriga¢cdes previstas nos nossos contratos de divida sejam descumpridos.
Ainda, podemos ter dificuldade em contratar novos endividamentos no futuro em razdo dos indices
financeiros previstos nos nossos contratos de divida

Diversos contratos financeiros celebrados por nds (incluindo os contratos celebrados no ambito de captacdo de
recursos junto ao mercado de capitais) impoem o cumprimento de determinados indices financeiros, cldusulas
restritivas financeiras e ndo financeiras (“covenants”), além de outras obriga¢des. Dessa forma, caso quaisquer indices
financeiros ou outras obrigacbes sejam descumpridos e, consequentemente, ocorra qualquer evento de
inadimplemento previsto em tais contratos, as dividas a eles vinculadas poderdo ser consideradas vencidas
antecipadamente pelos nossos respectivos credores de acordo com as disposi¢des aplicaveis nos referidos contratos,
e, como consequéncia, o nosso fluxo de caixa e a nossa situagdo financeira poderdo ser afetados adversamente de
maneira relevante. Ndo ha garantia de que a Companhia conseguira renegociar as suas dividas no futuro caso indices
financeiros ou outras obrigacGes previstas nos contratos financeiros celebrados pela Companhia sejam
descumpridos. Caso a Companhia n3o seja capaz de cumprir com os covenants financeiros e/ou outras obrigacdes e
ndo consiga renegociar suas dividas, o saldo em aberto de seus contratos financeiros podera vir a ser considerado
antecipadamente vencido. Além disso, alguns dos nossos contratos financeiros e titulos de divida contém clausulas
gque estabelecem o seu vencimento antecipado caso ocorra descumprimento de obrigagdes ou um evento de
inadimplemento em outros contratos em decorréncia de determinadas situagdes, entre elas, o vencimento
antecipado de outros contratos seja declarado (cross-acceleration ou cross-default). Caso qualquer desses eventos
ocorra, o nosso fluxo de caixa e a nossa situacdo financeira poderdo ser afetados de maneira adversa e relevante.

Além disso, a existéncia de limitagGes sobre nosso endividamento podera dificultar a celebragdo de novos contratos
para financiamento de nossas operagdes ou para refinanciamento de nossas obrigacGes existentes, o que podera
afetar adversamente nosso negdcio, nossos resultados operacionais e nossa situagdo financeira. Caso precisemos
incorrer em novo endividamento em razdo de nossa estratégia de expansdo ou por quaisquer outras necessidades de
capital, poderemos ter dificuldade de contrata-lo em virtude dessas restricoes ou poderemos ser obrigados a pagar
antecipadamente o endividamento a respeito do qual as restricdes serdo aplicadas, o que podera afetar
negativamente nosso fluxo de caixa e nossos resultados operacionais.

Para mais informacgGes sobre os contratos financeiros de que somos partes, bem como sobre as obriga¢des a que
estamos sujeitos decorrentes da celebragdo desses contratos, vide item 2.1 deste Formulério de Referéncia.

(xiv) A Companhia pode ser afetada adversamente pelo seu nivel de endividamento

Em 31 de dezembro de 2024, detinhamos um total de R$44.766,5 milhdes em empréstimos, financiamentos e titulos
de divida, sendo R$5.295,9 milhdes no passivo circulante e R$39.470,6 milhdes no passivo ndo circulante. Se ndo



formos capazes de pagar ou refinanciar nossos empréstimos, em suas respectivas datas de vencimento, isso pode
afetar adversamente nossa situagao financeira. Nosso endividamento pode:

e dificultar o cumprimento de obrigagdes, incluindo o pagamento do servigo da divida;

e limitar a capacidade de obter recursos adicionais para operar nossos negocios;

e demandar grande parte do fluxo de caixa para arcar com o servico de divida, limitando nossa capacidade de
utilizar tais recursos para capital de giro, despesas de capital e outros;

e aumentar nossa vulnerabilidade a condi¢Bes gerais adversas da economia e do nosso segmento de atuagdo,
incluindo mudangas nas taxas de juros ou uma desaceleragdo nos nossos negdécios ou na economia em geral;
e

e limitar a nossa flexibilidade de planejamento ou reagdo frente a concorréncia ou alteragdes no setor.

(xv)  Estamos sujeitos ao risco de reavaliagdo do nosso rating local

Nossos ratings locais estabelecidos pelas agéncias Moody’s, Standard & Poor’s e Fitch Ratings sdo, respectivamente,
Aaa.br/WR, AAA(bra)/estdvel e AAA(bra)/estavel e podem ser impactados pela alteracdo do rating soberano do
Brasil ou piora no nosso desempenho operacional ou queda na nossa geragdo de caixa. Caso nosso rating local seja
rebaixado para o equivalente a Aa3, AA- e AA-, por exemplo, ou menor, pelas agéncias Moody’s, Standard & Poor’s e
Fitch Ratings, respectiva e individualmente, poderemos incorrer em descumprimento de obriga¢des previstas em
nossas escrituras de debéntures e outros instrumentos de divida, bem como em hipdteses de vencimento
antecipado ndo automatico, de modo que poderd ser exigida a convocagao de uma Assembleia Geral de Debenturistas
ou de outros credores, conforme aplicavel, que decidird a respeito do vencimento antecipado das debéntures ou
outros titulos, conforme o caso, que, caso aprovado, podera vir a causar um efeito adverso relevante nos nossos
negdcios e resultados operacionais. Além disso, qualquer rebaixamento do nosso rating local podera aumentar
nossos custos de captacdo de recursos e tornar o acesso a divida no mercado de capitais de divida mais dificil,
causando um efeito adverso relevante na nossa capacidade de investimento, nos nossos negdcios e resultados
operacionais, o que podera impactar negativamente o valor de mercado dos valores mobilidarios da Companhia.

(xvi) Nosso Estatuto Social contém disposicoes destinadas a proteger a dispersdo aciondria, as quais
poderdo impedir ou dificultar operagdes de interesse dos nossos acionistas

Nosso Estatuto Social contém certas disposicdes que tém o efeito de dificultar as tentativas de aquisi¢do de parcelas
substanciais das agdes em circulagdo por um investidor isolado ou por um pequeno grupo de investidores. Nos termos
do Estatuto Social, qualquer acionista ou Bloco de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, participa¢do
societaria igual ou superior a 15% do capital social da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de diversas operagOes, devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agbes e valores
mobilidrios conversiveis por agdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 34 do
Estatuto Social, devendo, sem prejuizo de sua obrigagdo de promover a publicagdo de fato relevante pela imprensa, nos
termos da Resolugdo CVM n2 44, de 23 de agosto de 2021 (“Resolugdo CVM n2 44/21”), imediatamente apds adquirir ou
tornar-se titular de agdes de emissdo da Companhia ou direitos de natureza societaria, em quantidade igual ou
superior a 15% do capital social, encaminhar uma comunicagdo ao Diretor de RelagGes com Investidores, contendo: (a)
as informacdes previstas no artigo 12 da Resolugdo CVM n? 44/21 e nos itens IX a XlIl do artigo 12 do Anexo B a
Resolugdo CVM n2 85, de 31 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM n2 85”); (b) informac&o sobre quaisquer outros direitos de
natureza societaria que possua; (c) a informacdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante; (d) informagdo do maior prego pago pelo novo acionista relevante nos 12 meses que antecederem o
atingimento da Participacdo Aciondria Relevante, ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados
a operacgOes de reorganizacdo societdria; e (e) a informacdo do preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o paragrafo 22 do
artigo 34 do Estatuto Social vigente na data de divulga¢do deste Formulario.

Disposi¢Ges dessa natureza poderdo causar dificuldades ou limitar operagdes com nossas agées que poderdo ser do
interesse de nossos acionistas.

(xvii) Nossos acionistas podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio

De acordo com o Estatuto Social, somos obrigados a distribuir no minimo 25% do nosso lucro liquido do exercicio, apds
a constituicdo da reserva legal e estatutdria, aos nossos acionistas. Em um cenario onde haja prejuizo, os acionistas



podem ficar sem qualquer distribuicao de recursos. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar
prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei n? 6.404/76 e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei n2 6.404/76 permite que uma companhia aberta suspenda
a distribuigdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragao informe a
assembleia geral ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com sua situagdo financeira. Caso qualquer destes
eventos ocorra, os titulares das a¢des ordinarias de nossa emissdo podem ndo receber dividendos ou juros sobre o
capital proprio. Adicionalmente, a isen¢do de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagdo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital prdoprio prevista na legislagdo atual podera ser revista e
tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre
capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo
de participagdo nos resultados da Companhia.

(xviii) A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores mobilidrios,
0 que poderd resultar em uma dilui¢do da participagdo do investidor no capital social da Companhia

A Companhia pode vir a necessitar de recursos adicionais no futuro para implantar sua estratégia de negdcios e optar
por obté-los por meio da colocagdo publica ou privada de agGes ou valores mobilidrios conversiveis em agGes ou
permutaveis por elas. A obtenc¢do de recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de a¢Ges ou valores mobiliarios
conversiveis em ac¢oes, podera resultar em alteragdo na quantidade de a¢des em circulagdo e no preco de mercado de
suas agles ordindrias.

Consequentemente, é possivel que as participagdes acionarias sejam proporcionalmente reduzidas (em razdo de
diluicdo), tanto em rendimentos quanto em menor poder de influéncia nas decisGes tomadas pela Companhia, caso os
acionistas ndo exergam, por qualquer motivo e quando aplicavel seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas
acGes ou valores mobilidrios emitidos em decorréncia de tais novas ofertas para obtengdo de capital adicional no futuro.

Na hipdtese de indisponibilidade de financiamentos publicos ou privados, ou caso assim decidam os acionistas ou o
conselho de administracdo, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento de capital social.
Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento de capital social podera diluir a participacdo do investidor no
capital social da Companhia.

A captacdo de recursos adicionais por meio da emissdo de a¢Ges ou de titulos conversiveis em a¢des podera, nos termos
da Lei n? 6.404/76, ser feita com exclusdo do direito de preferéncia de seus acionistas, inclusive dos investidores em
acGes da Companbhia, e podera, portanto, diluir a participagdo acionaria dos investidores.

(xix) Potenciais fusées e aquisi¢ées e/ou alternativas estratégicas relacionadas ao portfélio de ativos da Companhia
representam mudancas relevantes e/ou riscos para a Companhia e podem néo se concretizar ou néo resultar
nos beneficios esperados, sendo que, caso se concretizem, podemos assumir certas contingéncias ndo
identificadas e/ou néo identificdveis em decorréncia de aquisi¢cées de outras empresas e podemos ficar
expostos a eventuais contingéncias decorrentes de desdobramentos de atos ou fatos ocorridos em empresas
adquiridas previamente a nossas aquisicoes

Potenciais fusdes e aquisicdes e/ou alternativas estratégicas relacionadas ao nosso portfdlio de ativos representam
mudancas relevantes e/ou riscos para nds e podem ndo se concretizar ou ndo resultar nos beneficios esperados. A nossa
estratégia pode incluir a avaliacdo e a adequacdo de nossos ativos frente aos nossos objetivos e ao contexto de mercado,
0 que poderad gerar oportunidades de operacdes de fusdes e aquisicdes efou outras alternativas estratégicas
relacionadas ao nosso portfélio de ativos, as quais podem incluir disposi¢do, descontinuidade operacional ou alteragdo
de determinados ativos ou produtos. Ndo ha como prever se e quando tais operagdes ocorrerdo ou a possibilidade de
uma determinada operagao ser concluida em termos e condi¢Ges favoraveis para nos.

Nesse contexto, podemos, ainda, ser responsaveis por contingéncias decorrentes de fusGes e aquisicdes realizadas no
passado e/ou por indenizagdes devidas aos compradores de ativos e/ou sociedades adquiridas. Além disso, eventuais
indenizagBes que possamos vir a receber dos vendedores de sociedades e/ou ativos adquiridos podem ndo ser
suficientes a prote¢do ou compensagado de contingéncias e responsabilidades ou ndo serem cumpridas.

Os processos de due diligence que conduzimos no contexto dessas opera¢des no passado, bem como outros que
possamos vir a realizar em relagdo a uma aquisi¢do, bem como quaisquer garantias contratuais (ou de outra natureza)
para nos proteger desses passivos podem nao ser suficientes a identificagdo protegdo ou indenizagdo de contingéncias
e passivos. Ademais, as eventuais garantias outorgadas podem vir a perecer, desvalorizar-se, ou ser afetadas em caso



de insolvéncia ou de existéncia de credores que tenham preferéncia sobre nosso direito de indenizagao.

Eventuais condutas que sejam classificadas pelas autoridades competentes como violagdo de quaisquer leis pela
sociedade adquirida (mesmo que realizadas anteriormente a aquisicdo da sociedade pela Localiza) podem impactar a
nossa condi¢do econOmica e financeira, bem como causar danos reputacionais.

Ademais, o sucesso de referidas aquisi¢des ou investimentos se baseia na capacidade da Companhia de estabelecer
premissas precisas relativas a avaliacdo, as operagdes, ao potencial de crescimento, a integracdo e outros fatores
relacionados aos respectivos negdcios. Além disso, as novas aquisicdes podem resultar em dificuldades na integragdo
das empresas adquiridas, desvio de capital e da atengdo da administracdo da Companhia para outras oportunidades
de negdcios, bem como na identificacdo de falhas contabeis que ndo haviam sido previamente comunicadas quando
da negociagdo da aquisicdo ou do investimento em determinada empresa. A integracdo de qualquer uma das
empresas adquiridas e seus impactos financeiros podem afetar os resultados operacionais da Companhia de maneira
adversa.

Esta estratégia envolve riscos, dentre os quais se incluem:

e avaliagdo e estruturagdo de plano de crescimento com base em premissas que ndo venham a se concretizar;

® um processo de aquisi¢do pode requerer recursos adicionais e usualmente demanda um tempo substancial;

e a mensuragdo do valor justo das contraprestacGes transferidas, dos ativos identificaveis adquiridos e dos
passivos assumidos e a apuracdo do agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra
vantajosa na operagao;

e adquirir negdcios que ndo contribuam para a sua estratégia de crescimento;

e pagar mais do que o real valor do negdcio;

e a Companhia pode ndo ter o aumento previsto em suas receitas advindo de uma aquisicdo por razdes
exdgenas ao seu controle;

® 0 processo de auditoria conduzido antes de concluir a aquisicdao podera nao identificar todos os potenciais
passivos contingentes da adquirida, tais como processos administrativos ou judiciais civeis, fiscais, criminais
trabalhistas e previdencidrios, irregularidades na condug¢do dos negdcios, contingéncias relacionadas a
propriedade intelectual e a Companhia pode ndo conseguir cobrar referidas indenizagGes por tais passivos
dos vendedores das respectivas empresas adquiridas ou em relagdao aos quais ndo consiga receber, total ou
parcialmente, a indeniza¢do acordada dos vendedores das respectivas empresas adquiridas;

e as demonstracgOes financeiras das empresas adquiridas podem ter sido preparadas em desacordo com as
praticas contabeis vigentes ou deficiéncias significativas de controles internos, ainda que ndo identificados
podem, por estes ou por outros fatores, nao refletir de forma verdadeira e adequada a condi¢do financeira de
referidas empresas;

® ndo concluir as aquisi¢es nas condigGes que vislumbra ou que atendam as suas expectativas de retorno;

e eventual ndo cumprimento de condi¢des precedentes para o fechamento; e

® aintegra¢do de sistemas e de outros recursos pode ser substancialmente mais demorada e custosa do que o
planejado e desviar a atengdo da administragdao da Companhia.

A ocorréncia de quaisquer destes fatores ou outros fatores que a administragdo da Companhia ndo consiga prever com
relacdo a sua estratégia de crescimento podera ocasionar um efeito adverso nos resultados de seus negdcios, reputagdo
e na sua condigdo financeira.

O aumento de competicdo pela aquisicdo de ativos no mercado da Companhia pode dificultar ou impedir que a
Companbhia consiga entregar seu plano de crescimento inorgénico da forma planejada.

As mensuragdes exigidas em um processo de crescimento inorganico envolvem um elevado grau de julgamento e estdo
sujeitas a um elevado grau de incerteza, que podem impactar significativamente suas demonstragdes financeiras da
Companbhia.

(xx) Ndo mantemos seguros contra certos riscos, incluindo de nossa frota

O casco dos veiculos da Divisdo de Aluguel de Carros ndo é segurado, devendo a Companhia arcar com todo e
qualquer gasto decorrente da recomposicdo ou reparacao dos danos causados a sua frota em caso de acidentes. Além
disso, os contratos de aluguel da Divisdo de Aluguel de Carros sdo cobertos por seguros contra terceiros apenas
durante o periodo em que estdo vigentes e somente quando o cliente opta pela prote¢do nos termos e condi¢Ges por



ele contratadas. Assim, estamos expostos a responsabilidades para as quais ndo estamos segurados, como as
decorrentes de lesdo corporal, morte e danos resultantes de sinistros com nossos veiculos. Tais situa¢des podem gerar
passivos para 0s nossos negdcios e nossos resultados operacionais, que poderdo ser afetados negativamente,
sobretudo na hipdtese de ndo conseguirmos recuperar esses valores dos usudrios/clientes que alugam os veiculos, nos
termos dos nossos contratos.

Além disso, caso haja aumento do indice de sinistralidade dos veiculos da frota da Companhia, os nossos negdcios e
atividades e/ou nossa condigdo financeira poderdo ser adversamente impactados.

(xxi) A Companhia pode enfrentar dificuldades no que diz respeito a expansdo para novas linhas de negdcio no
mercado nacional

A Companhia pode enfrentar desafios relacionados a expansdao de seus servigos. Em particular, a medida que a
Companbhia se expandir, a Companhia pode enfrentar desafios associados a entrada em uma linha de negdcios em que
tem pouca ou nenhuma experiéncia e na qual pode ndo ser bem conhecida. Oferecer novos produtos e servigcos ou
oferecer produtos existentes em novos setores pode exigir gastos substanciais e levar um tempo consideravel, e a
Companhia pode ndo recuperar os investimentos em novos mercados ou ndo os recuperar em tempo habil. Por
exemplo, a Companhia pode ndo atrair um nimero suficiente de clientes, deixando de antecipar condi¢es competitivas
ou de adaptar os servigos da Companhia a diferentes mercados.

A Companhia pode enfrentar dificuldades relacionadas aos mercados em que atualmente opera ou operara no futuro,
dentre outras: (i) mudancas regulatdrias imprevistas; (ii) incapacidade de atrair pessoal e gerir operagdes; (iii) mudanca
da legislagdo tributaria; (iv) mudangas das politicas e regulamentos comerciais e de investimento; e (v) dificuldades no
registro e protecao de marcas e softwares. Esses fatores, se verificados, podem causar um efeito adverso relevante nos
resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Adicionalmente, as exigéncias e normas regulatérias podem ser alteradas pelos governos locais, sem prévio aviso,
devendo a Companhia e suas subsidiarias observa-las. A observancia de tais exigéncias e normas pode eventualmente
exigir da Companhia e de suas subsidiarias dispéndios financeiros adicionais, assim como impactos adversos em suas
operagoes.

(xxii) Eventuais problemas de relacionamento com a rede de franqueados poderio impactar adversamente as
operagoes e os resultados

A Companhia ndo pode garantir que conseguird manter um bom relacionamento com os franqueados. Neste sentido,
poderdo ocorrer problemas relacionados aos franqueados, dentre os quais destacam-se atrasos e inadimpléncia nos
pagamentos por parte dos franqueados, acarretando potenciais reflexos negativos nas operagGes e nos resultados da
Companbhia. Ainda, agGes ou comportamentos dos franqueados podem afetar a imagem e reputacdo das marcas da
Companhia. Ademais, a Companhia podera eventualmente descumprir as disposicdes da Lei n2 13.966, de 26 de
dezembro de 2019, que corresponde ao regime legal de franquias, podendo acarretar prejuizos reputacionais e
financeiros que podem impactar adversamente os resultados e a reputagdo da Companhia e, consequentemente, a
cotagdo de mercado das agGes ordinarias da Companbhia.

(xxiii) Nossos planos de incentivos baseados em ag¢bées poderdo resultar em uma diluicdo da participagdo
dos investidores no nosso capital social

Historicamente, mantemos planos de incentivos baseados em ag¢Ges para nossos administradores e colaboradores.
Alguns desses planos preveem a outorga de opgGes de compra de agbes ou agdes bonificadas (matching) aos
participantes. Exercidas as opg¢Oes pelos participantes, ou entregues a eles ag¢des bonificadas, o Conselho de
Administracdo definira se o nosso capital social devera ser aumentado mediante a emissdo de novas acles a serem
subscritas pelos participantes, ou se serdo utilizadas para liquidagdo do exercicio das op¢Ges com a¢des mantidas em
tesouraria. Em caso de liquidacdo do exercicio das op¢des mediante emissdo de novas agdes, nossos acionistas sofrerdo
diluicdo de suas participagdes no nosso capital e no valor de seus investimentos. Em caso de novas outorgas de opgGes
de compra de agdes, seja no ambito dos planos atualmente existentes ou de novos planos que vierem a ser aprovados
por nossos acionistas em assembleia geral, os nossos acionistas sofrerdo diluigdo adicional.

Para informacgdes adicionais sobre os planos de incentivos baseados em a¢des, ver itens 8.4 a 8.12 deste Formuldrio de
Referéncia.



(xxiv) Os resultados da Companhia podem ser negativamente afetados caso a Companhia ndo seja capaz de
proteger de forma adequada/eficaz os seus direitos de propriedade intelectual, inclusive contra violagées
de terceiros

Nosso negdcio é fortemente dependente do reconhecimento que as marcas “Localiza”, “Localiza Gestdo de Frotas” e
“Localiza Seminovos” possuem nos mercados dos quais participam. Além de ndo termos controles sobre os fatores
que afetam o reconhecimento das nossas marcas, podemos ter dificuldade em monitorar as obriga¢des contratuais de
prote¢do de nossas marcas frente aos nossos parceiros licenciados, especialmente em paises estrangeiros e diversas
leis podem limitar nossa capacidade de executar as disposi¢Ges destes contratos ou de rescindi-los.

O sucesso dos negdcios da Companhia depende de sua capacidade de proteger e preservar suas atuais e futuras marcas
e defender os seus demais direitos de propriedade intelectual, incluindo, mas nao se limitando as marcas, patentes,
softwares e nomes de dominio, bem como os aspectos sigilosos relacionados a tecnologia desenvolvida pela Companhia
e aos servigos prestados por ela. Portanto, o uso indevido ou ndo autorizado de quaisquer dos direitos de propriedade
intelectual da Companhia, pode diminuir o valor de suas marcas, bem como ocasionar um declinio nas vendas da
Companbhia, o que pode ter um efeito adverso relevante em seus negdcios e em seus resultados financeiros.

A Companhia ndo pode garantir que as medidas adotadas para proteger os seus direitos de propriedade intelectual
serdo suficientes ou que terceiros nao infringirdo ou se apropriardo indevidamente dos direitos de propriedade
intelectual. Além disso, nossos softwares ndo possuem registro perante o INPI. Nesse sentido, relevante mencionar que
0 monitoramento do uso ndo autorizado de propriedade intelectual demanda esforgos significativos e assim,
ocasionalmente, terceiros ja podem ter registrado ou adquirido direitos de propriedade intelectual idénticos ou
similares aos produtos e/ou solu¢ées da Companhia que atendam ao mesmo mercado.

Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem autorizagdo ou outra apropria¢do indevida das marcas registradas da
Companhia podem diminuir o valor das marcas da Companhia ou sua reputa¢do, de modo que a Companhia podera
sofrer impacto negativo em seus resultados operacionais. Ainda, caso alguma de suas marcas seja questionada
judicialmente e na hipdtese de sentenca judicial desfavoravel ao seu uso, a Companhia pode vir a ser proibida de
continuar a explora-la.

Ha também o risco, ainda que por omissdo, de a Companhia ndo conseguir renovar o registro de seus ativos de
propriedade intelectual em tempo habil ou que os concorrentes contestem ou invalidem quaisquer dos ativos de
propriedades intelectual existentes ou futuras solicitados pela Companhia ou licenciados para a Companhia.

Além disso, litigios dispendiosos e demorados podem ser necessarios para impor e defender os direitos de propriedade
intelectual da Companhia contra usos ndo autorizados ou violagdes praticadas por terceiros, e se ndo obtiver éxito na
defesa de tais direitos, os negdcios da Companhia podem ser impactados adversamente.

Se a Companhia ndo conseguir proteger seus direitos de propriedade intelectual contra a violagdo ou apropria¢do
indevida, podera sofrer um efeito adverso relevante em seus negdcios, situagao financeira, resultados operacionais,
fluxo de caixa, liquidez, reputacdo e/ou negdcios futuros, o que podera impactar negativamente o valor de mercado
dos valores mobiliarios da Companhia.

(xxv) A Companhia estd sujeita ao risco de processos baseados em alegag¢des de infragdo de direitos autorais de
propriedade intelectual de terceiros e isso poderd acarretar despesas significativas com litigios,
licenciamentos ou gerar o impedimento de vendas de determinados produtos ou servi¢cos da Companhia, o
que poderd afetar de maneira relevante e adversa a reputagdo da Companhia e sua situagdo financeira

Como a Companbhia utiliza uma variedade de propriedades intelectuais para seus negdcios, clientes, autoridades/érgdos
regulatdrios ou outros terceiros podem alegar que a Companhia estd infringindo direitos de propriedade intelectual de
terceiros, fazendo com que a Companhia passe a ocupar o polo passivo de eventual litigio civel ou criminal relacionado
a propriedade intelectual.

Nesses casos, a Companhia pode sofrer danos relacionados a sua reputagdo e imagem e pode ser que tenha que alocar
recursos significativos para a defesa de seus interesses em eventuais processos relacionados ao tema. Caso a
Companbhia tente obter licengas de tais terceiros para cessar quaisquer disputas, ndo ha como garantir que tais licencas
estardo disponiveis para a Companhia em termos aceitaveis, em cujo caso a Companhia pode ter que alterar suas
marcas ou mudar sua forma de operacgao.



A Companhia também utiliza softwares préprios em suas atividades, os quais sdo desenvolvidos internamente. A Lei n2
9.610/98, conforme alterada, dispde que direitos sobre softwares desenvolvidos como resultado de contrato de
trabalho especifico celebrado no Brasil pertencem ao empregador, todavia, a Companhia pode estar sujeita a acdes
ajuizadas por ex-funciondrios e terceiros contratados reivindicando a titularidade sobre esses programas de
computador, hipoteses em que a Companhia podera ser condenada ao pagamento de indenizagdo. Ainda, a Companhia
poderd ser obrigada a cessar a utilizacdo do software objeto de disputa, o que podera resultar em efeitos adversos
relevantes na sua capacidade de continuar a oferecer seus produtos e servicos e, portanto, podera impactar
negativamente seus negécios e sua reputagdo.

O registro de programas de computador perante o INPI ndo é obrigatdrio. Caso os programas de software préprios da
Companhia ndo sejam registrados perante o INPI, terceiros podem reivindicar mais facilmente os direitos sobre os
programas de softwares desenvolvidos pela Companhia.

A Companhia pode ser forcada, ainda, a revisar, total ou parcialmente, produtos que eventualmente tenham infringido
direito de propriedade intelectual de terceiros e/ou pagar quantias significativas de indenizagdo, royalties ou
licenciamento pelo uso de patentes ou materiais com direitos autorais de terceiros. A propositura de uma agdo ou a
revisdo de um produto que se encontra em violagdo dos direitos de propriedade intelectual e/ou industrial de terceiros
poderd afetar adversamente os resultados operacionais, imagem e a demanda pelos produtos da Companhia.

Ademais, novas agOes exigem a atencdo da administracdo, bem como custos adicionais para a defesa e, em
determinados casos, a constituicdo de provisdes que podem afetar adversamente a Companhia.

Assim, quaisquer infragdes a direitos de propriedade intelectual cometidas pela Companhia poderdo resultar em
disputas judiciais e administrativas, bem como na celebragio de acordos e/ou contratos de licenga pela Companhia,
gue podem ser onerosos e restritivos, ou ainda, impedir que a Companhia realize a prestacdo de determinados servigos
ou utiliza determinadas marcas, gerando impactos adversos relevantes em seus negdcios, sua situagdo financeira e seus
resultados operacionais.

(xxvi) A ndo obtengdio de licengas e alvards poderd afetar nossas operagdes

Dependemos de cadastros e autorizagdes de diversos 6rgdos publicos municipais, estaduais e federais, bem como de
licencgas e alvards de funcionamento. Algumas dessas licengas necessarias de algumas unidades, como, por exemplo,
alvaras de funcionamento da prefeitura municipal e alvards do Corpo de Bombeiros ainda estdo em processo de
obtenc¢do ou de renovagdo ou, em alguns casos, o processo de obtengdo de tais autorizagdes estd no inicio. Quando
do vencimento dos alvaras e licengas, devemos sempre providenciar a renovacgdo, o que pode ndo ocorrer de forma
tempestiva em fungdo, por exemplo, da morosidade dos érgdos responsaveis. A eventual ndo obtencdo ou renovacgdo
das licencgas e alvardas necessarios de forma tempestiva pode vir a afetar negativamente a abertura e/ou a operacdo de
lojas, além da possibilidade de aplicagdo de multas, impactando nossos resultados operacionais de forma negativa.

(xxvii) Decisées judiciais contrdrias a terceirizacdo de algumas de nossas atividades atualmente desempenhadas
por prestadores de servigos poderdo causar um efeito adverso para nés. O pagamento de multas e verbas,
assim como a eventual responsabilizagdo subsididria, decorrentes de tais decis6es judiciais poderd nos
afetar adversamente

Contratamos empresas de prestacdo de servigos e profissionais autbnomos para a conducdo de parte dos nossos
negocios de locagdo de carros para executar, principalmente, os servicos de manutencdo de frota, motoristas
freelancer, vigilancia, limpeza e portaria. Na hipdtese de uma ou mais das referidas empresas ndo cumprirem com
quaisquer de suas obrigagBes trabalhistas, previdencidrias e/ou fiscais, podemos vir a ser condenados
subsidiariamente a arcar com tais obrigaces. Além disso, existe decisdo judicial proferida em desfavor a Companhia,
a qual limita a contratacdo de profissionais autbnomos que prestam servicos de motoristas, caso haja alguma
subordinagdo por parte da companhia. A contratacdo de autébnomos que prestam servicos de motoristas pode
acarretar aplicagdo de multas. Ainda poderia haver a caracterizagdo de um vinculo empregaticio entre nds e os
profissionais autbnomos que contratamos o que pode levar a um aumento no custo da nossa folha e a condenagdes
judiciais. Podemos ser afetados pela imposicdo de leis e normas regulamentares proibindo ou restringindo as
atividades de terceiriza¢cdo. Se ausente o pagamento das verbas trabalhistas do trabalhador terceirizado por parte do
empregador, podemos ser subsidiariamente responsdveis pelas verbas referentes ao periodo da prestagdo de
servigos. Qualquer desses eventos pode ter um impacto adverso nos nossos negdcios, situagdo financeira e resultados
das operagGes.



Além disso, a Companhia também pode estar sujeita a responsabilizagdo por lesdes corporais ou morte de
colaboradores terceiros dentro de suas instalagdes, o que pode afetar material e adversamente sua reputagao e seus
negaocios.

A Companhia ndo pode garantir que as empresas prestadoras de servigos terceirizados nao irdo realizar qualquer
outro tipo de pratica irregular, o que também podera vir a acarretar efeito adverso relevante em seus resultados e em
sua condicdo financeira.

Quaisquer infragdes trabalhistas, danos ambientais e/ou a terceiros causados por determinados prestadores de
servigos no exercicio de atividades contratadas pela Companhia, principalmente dentro de suas dependéncias,
expdem a Companhia a potencial responsabilidade solidaria/subsididria pela reparagdo e/ou indeniza¢do dos danos
causados, incluindo a possibilidade de a Companhia ser incluida no polo passivo de processos judiciais objetivando a
reparac¢do e/ou indenizagdo de danos causados aos trabalhadores, ao meio ambiente e/ou a terceiros, o que pode
afetar adversamente a sua reputacgdo e seus negécios, bem como o valor de seus valores mobilidrios.

b) Riscos relacionados aos acionistas da Companhia, em especial seus acionistas controladores

(i) A Companhia ndo tem um acionista controlador ou grupo de controle, o que pode deixd-la suscetivel a
tentativas de aquisicdo de controle, aliangcas entre acionistas, disputas entre acionistas, mudangas
repentinas e inesperadas de estratégia, dificuldade em tomar de decisées e outros eventos decorrentes da
auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle

O fato de ndo termos acionista controlador ou grupo controlador pode nos deixar suscetivel a eventos decorrentes da
auséncia de um acionista ou grupo de acionistas titular de 50% mais uma acdo do capital votante, incluindo:

e vulnerabilidade a ofertas ndo solicitadas e tentativas hostis de aquisicdo de controle aliancas e disputas
entre acionistas;

e surgimento um acionista controlador ou formagdo um grupo de controle com poderes de decisdo, o que
podera resultar em mudangas repentinas e inesperadas em nossas politicas estratégicas e corporativas e até
mesmo a substituicdo de nossa administragdo; e

e dificultar certos processos de tomada de decisdo, especialmente em fungdo da necessidade de obtenc¢do do
quérum minimo e por lei e/ou pelo estatuto social da Companhia para determinadas deliberagdes.

Qualquer mudanga repentina ou inesperada na composicao aciondria, no quadro de administradores, na politica
empresarial ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre
acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem nos afetar adversamente.

c)  Riscos relacionados as suas controladas e coligadas
Os riscos relacionados a nossas subsididrias sdo substancialmente os mesmos relacionados a Companbhia.
d) Riscos relacionados aos Administradores da Companhia

(i) A perda de membros da alta administracdo e alta geréncia ou, ainda, a incapacidade de atrair e reter
pessoal pode ter efeito adverso material sobre nossas atividades, situagdo financeira e resultados
operacionais

O nosso crescimento e desempenho dependem em grande parte dos esforcos e da capacidade de nossa alta
administracdo. A perda de membros de nossa alta administracdo podera afetar de modo adverso nossos negdcios e
resultados operacional e financeiro. Além disso, se perdermos algum desses profissionais-chave, podemos nao
conseguir atrair novos profissionais com a mesma qualificagdo para substitui-los.

O nosso sucesso depende de nossa capacidade em identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerir
profissionais altamente qualificados nas dareas técnicas, de gestdo, tecnologia, marketing e servigos aos clientes. A
competicdo por tais colaboradores altamente qualificados é intensa e podemos ndo ser capazes de atrair, contratar,
reter, motivar e gerir suficientemente com sucesso tais profissionais qualificados. Além disso, nossa estratégia para
atracdo, retencdo e sucessdao de pessoas chave pode exigir que alteremos nossa politica de remuneragdo e nossos
planos de incentivo baseados em acées. Se a Companhia ndo conseguir atrair ou manter profissionais qualificados para
administrar e expandir suas operagdes, poderemos nao ter capacidade para conduzir nosso negdcio com sucesso e,



consequentemente, os nossos resultados operacionais e financeiros poderao ser adversamente afetados.

Adicionalmente, nossos administradores e executivos sdo participantes de plano de remuneragdo baseado em agGes,
cujo potencial ganho para seus participantes esta vinculado ao maior valor de mercado das a¢des de nossa emissdo, o
qgue pode levar a nossa administragdo a dirigir nossos negdcios e nossos executivos a conduzir nossas atividades com
maior foco na geragao de resultados no curto prazo, o que podera ndo coincidir com os interesses dos nossos demais
acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo prazo. Para mais informagGes sobre o nosso plano de
remunerag¢do por agdes ver o item 8 deste Formulario.

(ii) Os administradores da Companhia poderdo vir a ser réus em processos, o que pode afetar a reputagdo e
negdcios da Companhia

Os administradores da Companhia podem, eventualmente, sofrer processos judiciais ou administrativos relacionados
ou ndo as atividades da Companhia, o que pode afetar de forma negativa a reputacdo da Companhia, o que pode
prejudicar a negocia¢do de futuros contratos e parcerias com novos clientes ou atuais parceiros que ndo queiram mais
se associar a marca da Companhia

N3do podemos garantir que os processos judiciais e administrativos, ou mesmo o inicio de novos processos judiciais e
administrativos contra quaisquer membros de nossa administracdo ou conselho de administragdo, ndo imponham
limitagdes ou restricdes ao desempenho dos membros da nossa administracdo ou conselho de administragdo que sdo
parte nestes processos. Além disso, ndo podemos garantir que essas limitagdes ndo terdo um efeito adverso em nds ou
na nossa reputacao.

(iii)  Os interesses dos administradores e executivos da Companhia podem ficar excessivamente vinculados a
cotagdo de agbes de nossa emissdo, uma vez que participam de um plano de opg¢do de compra de a¢oes

Os administradores e executivos da Companhia sdo participantes de planos de op¢do de compra de acGes e de agles
bonificadas (matching), cujo potencial ganho para seus participantes esta vinculado ao maior valor de mercado das
acGes de nossa emissdo. O fato de os administradores e executivos participarem de plano de opg¢do de compras de
acGes pode levar a administracdo da Companhia a dirigir os negécios e os executivos a conduzir nossas atividades com
maior foco na geracdo de resultados no curto prazo, o que podera ndo coincidir com os interesses dos nossos demais
acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo prazo. Para mais informagdes sobre os nossos planos de
remunerac¢do baseados em agdes, ver os itens 8.4 a 8.12 deste Formulario de Referéncia.

e) Riscos relacionados aos fornecedores

(i) Nossos resultados podem ser afetados pela redugdo dos descontos na compra dos veiculos novos ou pela
falta de veiculos

Nossa frota é renovada periodicamente e os investimentos com a compra de veiculos sdo nossos maiores investimentos.
Caso ndo sejamos capazes de manter os niveis atuais de compras e descontos que temos negociados com nossos
fornecedores, ou ainda na hipétese de uma mudancga desfavoravel na politica de venda de veiculos as empresas de
locacdo de veiculos e de gestdo de frotas ou na legislacdo, poderemos enfrentar aumento de depreciagdo e
consequente diminuicdo de nossa rentabilidade ou aumento dos precos cobrados dos clientes pelo aluguel, o que
poderia impactar a nossa competitividade com outros meios de transporte de passageiros. Como 0s pregos que
cobramos de nossos clientes nas atividades de locagdo levam em consideracgdo a diferenca entre o prego de aquisicdao
de veiculos novos e o pre¢o de venda dos veiculos desativados, nossos negdcios, nossa condigdo financeira e nossos
resultados operacionais podem ser adversamente impactados. Choques de oferta negativos, como aqueles ocorridos
durante a pandemia de Covid-19, em funcdo da restricdo de oferta de veiculos ocasionada pela quebra da cadeira de
fornecimento global no setor podem afetar negativamente o nivel de precos e descontos que temos com nossos
fornecedores.

f) Riscos relacionados aos clientes
(i) Estamos expostos ao risco de crédito de clientes, o que pode nos impactar adversamente

Estamos sujeitos ao risco de crédito pelo descumprimento de pagamentos devidos por nossos clientes pelo aluguel de
carros e pela venda dos veiculos desativados. Igualmente, estamos sujeitos ao risco de crédito com relagao a clientes
pela gestao de frotas e a franqueados, em hipéteses de descumprimento dos respectivos contratos. Perdas acima das



expectativas podem impactar adversamente nossos resultados financeiros e operacionais.
g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companha atua

(i) A transformagédo da mobilidade no Brasil com o surgimento de novos modelos de transporte de passageiros
pode tornar a posse de um carro menos atrativa, o que pode reduzir substancialmente o tamanho dos
mercados de aluguel de carros e venda de carros usados, o que pode impactar negativamente os nossos
resultados operacionais

A mobilidade no Brasil tem passado por mudangas substanciais, especialmente com o surgimento de novos modelos de
transporte de passageiros altamente baseados em tecnologias. Eventual atraso em nossa capacidade de adaptagao as
novas tendéncias de mobilidade, bem como a um cendrio onde haja queda substancial da demanda por carros, poderd
dificultar a venda de nossos ativos desativados nos pregos atuais, com consequente aumento da depreciagao, afetando
negativamente nossos resultados operacionais.

(ii) A queda no nivel de confianga e na atividade econémica no Brasil poderd reduzir a demanda por aluguel de
carros e venda dos veiculos desativados

Nossos resultados operacionais, principalmente os relacionados ao mercado de aluguel de carros e venda dos veiculos
desativados, sdo fortemente afetados pelo nivel de confianca e de atividade econémica no Brasil. Uma redugdo na
atividade economica pode resultar em redug¢do dos empregos, viagens, investimentos e, consequentemente, na
demanda por aluguéis de carros e venda dos veiculos desativados. Na hipdotese de uma queda no consumo,
poderemos reduzir o tamanho de nossa frota para manter nossa taxa de ocupagdo. Esses fatores poderdo afetar
negativamente: (i) os nossos resultados operacionais devido a perda de escala decorrente da menor dilui¢do de custos
fixos; (ii) a demanda no aluguel de carros; e (iii) a demanda por veiculos desativados.

(iii)  Os negdcios de aluguel de carros e frotas possuem poucas ou nenhuma barreira de entrada. Novos
competidores podem entrar no mercado a qualquer momento

Os negécios de aluguel de carros e frotas possuem baixas barreiras de entrada. Em um mercado altamente pulverizado,
competidores podem investir para entrarem neste negdcio a qualquer momento. A Associa¢do Brasileira das Locadoras
de Automaveis (“ABLA”), em seu “Anuario Brasileiro do Setor de Locagdo de Veiculos 2024”, indica que havia 31.487
empresas locadoras de veiculos de acordo com a RAIS (Relagdo Anual de Informacgdes Sociais) em 31 de dezembro de
2024. O ambiente altamente competitivo, novos entrantes e a estratégia de crescimento dos competidores podem nos
obrigar a reduzir o valor das tarifas de aluguel e afetar negativamente nosso resultado operacional.

(iv) A elevagdo do prego do petrédleo e, por consequéncia, do combustivel podera afetar a demanda por aluguel
de carros e venda dos veiculos desativados

Os pregos internacionais de petrdleo e derivados sao volateis e fortemente influenciados pelas condiges e expectativas
da oferta e demanda mundiais, como a guerra entre a Russia e a Ucrania. A volatilidade e a incerteza nos pregos
internacionais do petrdleo provavelmente continuardo nos proximos anos, podendo resultar em alteragdes nos precos
de seus derivados, como a gasolina e o diesel e de forma indireta o preco do alcool.

Nesse sentido, o aumento no prego do combustivel poderd pressionar negativamente nossos negdcios, uma vez que
pode ocasionar queda na demanda de aluguel dos carros, bem como gerar um desestimulo a aquisi¢do de veiculos, haja
vista o maior custo de utilizagdo do veiculo pelo consumidor final, além do impacto no custo do transporte aéreo.

h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia atua
(i) Mudancas regulatdrias que podem impactar o setor

AlteracgGes legais ou criagdo de novas regulamentagdes que tenham implicagGes no setor de aluguel de veiculos podem
ter impacto direto ou indireto em nossas operagdes ou resultados. Dentre os assuntos que podem impactar o setor,
esta a regulamentacdo de questGes relacionadas ao registro e licenciamento de veiculos automotores e a cobranga do
Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (“IPVA”). Alguns Estados e Municipios atuam na tentativa de
atrair para si o licenciamento de veiculos e, consequentemente, o recolhimento do IPVA, o que pode nos causar
limitacBes operacionais no que se refere ao livre remanejamento da frota, bem como eventual aumento da carga
tributdria e a interposicdo de processos administrativos e judiciais pelos entes governamentais.



(ii) Estamos sujeitos ao risco de néo renovacgdo de concessées de uso de bem publico/cessées de uso de drea
aeroportudrias

No Brasil, em 31 de dezembro de 2024, conduzimos diretamente as nossas opera¢Ges proprias em 86 aeroportos, ao
passo que nossas franquias operam em outros 13 aeroportos. Conduzimos opera¢Ges em cada aeroporto no Brasil
de acordo com nossos contratos de concessdo de uso de bem publico firmados com a INFRAERO/contratos de cessdo
de uso de drea celebrados com concessionarias privadas e autoridades aeroportuadrias estaduais e municipais. Ndo
ha qualquer garantia de que esses contratos serdo renovados ou, caso sejam, que 0s custos serdo aceitaveis.

N3o podemos prever se seremos bem-sucedidos na renovagdo dessas concessdes de uso de bem publico/cessdes de
uso de drea em custos aceitaveis. Além disso, a Companhia é parte em a¢des judiciais relacionadas a questGes de
improbidade administrativa. DecisGes contrarias aos interesses da Companhia no ambito de tais a¢Ges poderdo
afetar sua reputagdo ou a de administradores e, potencialmente, resultar na proibi¢do de contratar com poder publico
por um periodo de cinco anos. A perda de concessdes de uso de bem publico/cessdes de uso de drea em aeroportos
poderd resultar em uma redugdo significativa em nossa receita e afetar negativamente nossos negdcios, nossos
resultados operacionais e nossas perspectivas, considerando que a operagao da nossa divisdao de Aluguel de Carros
em aeroportos é uma fonte importante da nossa receita.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

(i) A Companhia pode enfrentar dificuldades no que diz respeito a expansdo de seus servicos em mercados
estrangeiros

A Companhia pode enfrentar desafios relacionados a expansao internacional de seus servigos, bem como a expansdo
para novas linhas de negdcios e/ou novas regides geograficas dentro ou fora do Brasil. Em particular, a medida que a
Companbhia se expandir geograficamente, a Companhia pode enfrentar desafios associados a entrada em novas regides
geograficas, o que pode exigir gastos substanciais e levar um tempo consideravel, e a Companhia pode n3do recuperar
os investimentos em novos mercados ou ndo os recuperar em tempo habil. Por exemplo, a Companhia pode nao atrair
um numero suficiente de clientes estrangeiros, deixando de antecipar condi¢des competitivas ou de adaptar os servicos
da Companbhia a diferentes mercados.

Atualmente, a Companhia possui clientes em outros mercados além do brasileiro, tais como México, Argentina,
Colombia, Equador, Paraguai e Uruguai, e suas estratégias de longo prazo incluem expansdo adicional nesses
mercados. A Companhia pode enfrentar dificuldades relacionadas aos mercados estrangeiros ou aos mercados em
gue atualmente opera ou operara no futuro, dentre outras: (i) mudancas regulatérias imprevistas; (ii) incapacidade de
atrair pessoal e gerir operagdes fora do Brasil; (iii) mudanca da legislacdo tributaria; (iv) mudancgas das politicas e
regulamentos comerciais e de investimento; (v) dificuldades no registro e protegdo de marcas e softwares; (vi) adogdo
de medidas de protecdo, subsidio e outras formas de favorecimento governamental a concorrentes origindrios de tais
mercados estrangeiros; e (vii) barreiras culturais e linguisticas. Esses fatores, se verificados, podem causar um efeito
adverso relevante nos resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia possui subsididrias no México. Os negdcios da Companhia nesta jurisdicdo estdo
sujeitos a regulagdo usual de mercado nessas localidades, tais como civel, trabalhista e tributdria. As exigéncias e
normas regulatérias estrangeiras podem ser alteradas pelos governos locais, sem prévio aviso, devendo a Companhia
e suas subsidiarias observa-las. A observancia de tais exigéncias e normas pode eventualmente exigir da Companhia e
de suas subsididrias dispéndios financeiros adicionais, assim como impactos adversos em suas operacoes.

(ii) A Companhia pode enfrentar dificuldades no que diz respeito a expans@o para novas linhas de negdcio no
mercado internacional

A Companhia pode enfrentar desafios relacionados a expansdo de seus servicos. Em particular, a medida que a
Companbhia se expandir, a Companhia pode enfrentar desafios associados a entrada em uma linha de negdcios em que
tem pouca ou nenhuma experiéncia e na qual pode ndo ser bem conhecida. Oferecer novos produtos e servigcos ou
oferecer produtos existentes em novos setores pode exigir gastos substanciais e levar um tempo consideravel, e a
Companhia pode ndo recuperar os investimentos em novos mercados ou ndo os recuperar em tempo habil. Por
exemplo, a Companhia pode ndo atrair um nimero suficiente de clientes estrangeiros, deixando de antecipar condigdes
competitivas ou de adaptar os servicos da Companhia a diferentes mercados.

A Companhia pode enfrentar dificuldades relacionadas aos mercados em que atualmente opera ou operara no futuro,



dentre outras: (i) mudangas regulatdrias imprevistas; (ii) incapacidade de atrair pessoal e gerir operagdes; (iii) mudanga
da legislagdo tributéria; (iv) mudangas das politicas e regulamentos comerciais e de investimento; e (v) dificuldades no
registro e protecao de marcas e softwares. Esses fatores, se verificados, podem causar um efeito adverso relevante nos
resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Adicionalmente, as exigéncias e normas regulatérias podem ser alteradas pelos governos locais, sem prévio aviso,
devendo a Companhia e suas subsidiarias observa-las. A observancia de tais exigéncias e normas pode eventualmente
exigir da Companhia e de suas subsidiarias dispéndios financeiros adicionais, assim como impactos adversos em suas
operagdes.

j) Riscos relacionados a questdes sociais

(i) As leis e regulamentos ambientais podem exigir dispéndios maiores que aqueles em que atualmente
incorremos para seu cumprimento. Eventual descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em
penalidades civis, criminais e administrativas

Nossas atividades ndo estdo, como regra, sujeitas a licenciamento ambiental. Alguns de nossos estabelecimentos e
atividades, contudo, por suas peculiaridades e por for¢a da legislagdo local, podem se sujeitar a obtengdo de licengas,
autorizagdes e registros ambientais.

Em regra, o processo de licenciamento ambiental compreende um sistema trifasico, no qual cada licenca é emitida por
um determinado periodo de validade e sua renova¢do ou emissdo da licenga precedente restam condicionadas ao
efetivo cumprimento das respectivas exigéncias técnicas estabelecidas pelo érgdo ambiental licenciador - Licenga
Prévia (“LP”), Licenca de Instalagdo (“LI”) e Licenga de Operagdo (“LO”). A depender das especificidades do
empreendimento e/ou projeto, do dmbito de seus impactos ambientais e dos critérios de exigibilidade estabelecidos
pelo 6rgdao ambiental competente, o processo de licenciamento ambiental pode ocorrer de forma simplificada, ao
invés do sistema trifasico previamente descrito.

As autoridades licenciadoras podem impor condicionantes/exigéncias técnicas, que a Companhia pode n3o ser capaz
de cumprir.

Sem prejuizo da obrigacdo de ter de reparar eventuais danos ambientais, qualquer descumprimento ou falha na
obtencdo ou renovacgdo das autorizagles, licengas e registros pode resultar na aplicagdo de penalidades criminais e
administrativas, estas como imposi¢ao de multas, suspensdo das atividades, cancelamento de licengas e revogac¢do de
autorizagdes, além da publicidade negativa. A Companhia também estara exposta, em tais circunstancias, a riscos
reputacionais.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos drgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacgado dessas
licengas, assim como o pedido intempestivo de sua renovacdo e a eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por 6rgdos ambientais no curso do processo de licenciamento, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalagdo e operagdo regular desses empreendimentos.

Nossas atividades estdo sujeitas a observancia, de modo global, da legislacdo federal, estadual e municipal, assim como
a regulamentos, relativos a protecdo da salde e seguranca do trabalho e do meio ambiente. A legislagdo ambiental tem
se tornado progressivamente mais rigorosa e os controles de emissdes atmosféricas tendem a se tornar mais rigidos. A
exigéncia legal de eventuais novos padrdes de controle de emissdes atmosféricas geradas pelo setor de transporte,
inclusive sobre os gases de efeito estufa liberados, assim como a exigéncia de licenciamento ambiental para algumas
de nossas lojas, pode elevar nossos custos operacionais. Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos nao
previstos, especialmente considerando que leis podem ser tornar mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazos
necessarios para futuros gastos para manutencdo da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de
forma adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas
leis ou com as leis e regulamentos em vigor podem causar um aumento dos nossos custos e despesas, resultando em
lucros menores.

A captacdo e derivagdo de agua, assim como o descarte de efluentes em corpos hidricos depende de prévia autoriza¢do
do 6rgdo ambiental competente, de acordo com a legislacdo federal e estadual.

Aintervenc¢do em recursos hidricos superficiais ou subterraneos, por parte da Companhia, sem a respectiva outorga de
direito de uso, ou em desacordo com as condi¢des nela estabelecidas, pode caracterizar infragdo administrativa e



acarretar a aplicagdo de adverténcia, multa ou ainda o embargo da atividade (artigos 49 e 50 da Lei Federal n2 9.433,
de 8.1.1997), bem como caracterizar ilicito penal. A Companhia também serd responsdvel independentemente da
existéncia de culpa por reparar e/ou indenizar eventuais danos causados ao meio ambiente e/ou a terceiros.

Convém destacar que a Lei Federal n2 12.305 de 02 de agosto de 2010 (“Politica Nacional de Residuos Sélidos”) instituiu a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos a fim de viabilizar a gestdo integrada e o gerenciamento ambientalmente
adequado de residuos sdlidos. A ndo observancia as regras de gerenciamento de residuos pela Companhia pode causar
polui¢gdo ambiental, expondo-a a sangdes administrativas, civis e criminais.

A contratacgdo de terceiros para realizagcdo de quaisquer das etapas de gerenciamento dos residuos sélidos gerados pela
Companhia ndo a exime de responsabilidade, sobretudo na esfera civil (dever de reparar e indenizar), caso esses
prestadores de servico causem danos ao meio ambiente e/ou a terceiros no exercicio de suas atividades.

k) Riscos relacionados a questdes ambientais

(i) A Companhia pode ser considerada responsdvel ou solidariamente responsdvel pelos danos ambientais
causados por nossos prestadores de servigos, fornecedores e/ou clientes

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e soliddria, o que significa que todos aqueles que,
direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da existéncia de dolo
ou culpa, podem ser considerados responsdveis pela sua reparagdo. Sendo assim, a responsabilidade civil por danos
ambientais pode ser aplicada a todas as partes que estiverem envolvidas, direta ou indiretamente, na atividade que
ocasionou o dano ambiental, de modo que a parte que tiver mais poderd ser demandada a remediar ou pagar
indenizagdo, cabendo, posteriormente, direito de regresso por agao judicial propria em relagdo contra aos demais
envolvidos.

Assim, além da exposicdo direta da Companbhia a risco de responsabilidade por danos ambientais, caso os prestadores
de servigos, tais como os responsaveis pelo manuseio e descarte de residuos dos empreendimentos, fornecedores,
como os de combustivel, e clientes ndo atendam as exigéncias da legislacdo e/ou causem danos ambientais, a
Companhia pode ser acionada para recuperar e/ou indenizar os danos ambientais causados.

Caso a Companhia seja responsabilizada por tais danos ambientais, diretamente ou solidariamente, pode ter a sua
imagem e reputacdo impactadas, além de incorrer em gastos relacionados a defesa processual e decorrentes de eventual
condenacdo imposta pela autoridade competente, incluindo o pagamento de multas e gastos relacionados a adogéo de
medidas para reparagdao do dano causado, o que poderd afetar adversamente aos negdcios, resultados operacionais,
situagdo financeira, reputac¢do e valor de nossos valores mobilidrios.

(ii) O gerenciamento inadequado dos residuos sdlidos gerados nos estabelecimentos da Companhia pode
afetar adversamente o nosso negdcio

A Companbhia esta sujeita ao gerenciamento de residuos sdlidos, nos termos da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, a qual
tem por objetivo reunir o conjunto de principios, instrumentos, diretrizes, metas e a¢des para viabilizar a gestdo integrada e
o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sdlidos.

De acordo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos, todos os geradores de residuos sélidos industriais, de saneamento
basico, de servicos de salde, bem como os empreendimentos comerciais ou de prestacdo de servicos que gerem residuos
perigosos ou, mesmo que ndo perigosos, que, em razao de sua natureza, composi¢do ou volume, ndo sejam equiparados
aos residuos domiciliares coletados pelo poder publico municipal, empresas de construgdo civil, responsaveis por atividades
agrosilvipastoris e responsdveis por portos, aeroportos, terminais alfandegdrios, rodoviarios, ferroviarios e passagens de
fronteira, nos termos do artigo 20 da Politica Nacional de Residuos Sélidos, devem elaborar Planos de Gerenciamento de
Residuos (“PGRS”). Por meio do PGRS, sdo definidas as agGes a serem exercidas no ambito de cada empreendimento, direta
ou indiretamente, para viabilizar a coleta, transporte, transbordo, tratamento e/ou a destina¢do final ambientalmente
adequada dos residuos sélidos (depdsitos/aterros/incineradores). O conteldo minimo do PGRS é definido pela Politica
Nacional de Residuos Sélidos.

Tendo em vista que os residuos sélidos gerados poderdo, caso ndo gerenciados corretamente, gerar impactos a atmosfera,
solo, aguas subterraneas e superficiais, e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas dependéncias do local do
empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinagdo final, a Companhia é responsavel pela segregacao,
armazenamento, transporte e destinacdo final de residuos ou disposi¢cdo final de rejeitos de forma ambientalmente



adequada, podendo também ser obrigada a reparar quaisquer danos ambientais decorrentes da gestdo inadequada de tais
residuos.

Ademais, a contratagdo de terceiros para servigos de coleta, armazenamento, transporte, tratamento ou destinagdo final de
residuos solidos, ou de disposicdo final de rejeitos, ndo isenta a Companhia da responsabilidade por danos que vierem a ser
provocados pelo gerenciamento inadequado dos residuos ou rejeitos, sobretudo na esfera civil (dever de reparar e
indenizar). O descumprimento de quaisquer obriga¢Ges relacionadas ao gerenciamento dos residuos sdlidos ou a
implementagdo de logistica reversa e/ou causar polui¢do de qualquer natureza, poderd ensejar a aplicagdo de penalidade de
multa, a qual pode variar entre R$5.000,00 (cinco mil reais) a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), conforme
estabelecido no Decreto Federal n? 6.514/2008, sem prejuizo de eventuais obrigacdes e penalidades estabelecidas em nivel
estadual ou municipal, o que pode afetar adversamente as operagdes e reputagdo da Companhia e, consequentemente, o
valor de nossos valores mobiliarios.

As atividades desenvolvidas pela Companhia podem causar a contaminacdo do solo e de dguas subterraneas por vazamento
de produtos derivados do petrdleo, como combustiveis e/ou dleos lubrificantes. O risco de descumprimento do PGRS e
eventual contaminagdo em razdo das atividades desenvolvidas pela Companhia, pode afetar adversamente o nosso negdcio.

Dessa forma, caso seja identificada contaminagdo de solo ou agua subterranea em imdveis proprios ou locados, a Companhia
pode ser responsabilizada pela remediagdo de tal contaminagdo e em arcar com custos envolvidos, visto que a legislagdo
ambiental determina que o proprietario e/ou possuidor de bem imdvel que se encontre em drea com contaminagdo ambiental
poderd, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo causador e de dolo e culpa, ser responsabilizado e compelido a
realizar a remediacdo e recuperacgdo dos danos associados tanto por parte de érgdos ambientais, quanto pelo Ministério
Publico e outros legitimados. Caso ndo seja capaz de cumprir com as responsabilidades impostas nesse sentido, poderao ser
impostas penalidades e obrigagdes nas esferas administrativa, criminal e civil. Ademais, a remediagdo de contaminagdes ndo
esta sujeita a limite de valores. Da mesma forma, a responsabilidade civil por danos ambientais ndo estd sujeita a prazos de
prescrigdo, ou seja, ndo é extinta no decorrer do tempo.

Tais processos de remediacdo tendem a se prolongar por periodos relevantes e podem ensejar o desembolso de valores
significativos até a conclusdo da remediagdo, os quais podem afetar os negdcios, resultados operacionais e imagem da
Companbhia e, consequentemente, o valor de nossos valores mobilidrios.

A Companhia ndo pode garantir que o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos - PGRS existente nas filiais que
possuem residuos potencialmente perigosos, bem como naquelas em que ha exigéncia do 6rgdo ambiental
competente, seja devidamente cumprido.

As atividades desenvolvidas pela Companhia podem gerar diversos tipos de residuos, incluindo contaminagées por
dleo, pecas plasticas, pneus, pecas de metal, tintas, aerossdis e outros materiais. O risco de descumprimento do PGRS
e eventual contaminac¢do em razdo das atividades desenvolvidas pela Companhia, pode afetar adversamente o nosso
negacio.

Dessa forma, caso seja identificada contaminagdo de solo ou 4gua subterranea em imdveis préprios ou locados, a
Companhia pode ser responsabilizada pela remediagdo de tal contaminagdo e em arcar com custos envolvidos, visto
que a legislagdo ambiental determina que o proprietario e/ou possuidor de bem imdvel que se encontre em area com
contaminagdo ambiental poderd, independentemente de ter sido ou nio o efetivo causador e de dolo e culpa, ser
responsabilizado e compelido a realizar a remediacdo e recuperagdo dos danos associados tanto por parte de érgaos
ambientais, quanto pelo Ministério Publico e outros legitimados. Caso ndo seja capaz de cumprir com as
responsabilidades impostas nesse sentido, poderdo ser impostas penalidades e obrigagGes nas esferas administrativa,
criminal e civil. Ademais, a remediagdo de contaminagdes ndo estd sujeita a limite de valores. Da mesma forma, a
responsabilidade civil por danos ambientais ndo estd sujeita a prazos de prescri¢cdo, ou seja, ndo é extinta no decorrer
do tempo.

(iii) A Companhia estad sujeita ao sistema de logistica reversa de dleo usado ou contaminado (“OLUC”) se o nédo
cumprimento das obriga¢oes legais relacionadas pode causar impactos financeiros e reputacionais
significativos

A Companhia estd sujeita a logistica reversa de OLUC, regulado pela Resolu¢gdo CONAMA n? 362/2005 e Portaria
Interministerial n2 475/2019, que estabeleceu as metas, prazos e obrigacdes para os responsaveis pelo ciclo de vida dos
produtos, bem como a outras normas que regulam ou tema.



A Politica Nacional de Residuos Sélidos estabelece a responsabilidade compartilhada pelo ciclo devida dos produtos, a
fim de minimizar o volume de residuos sélidos e rejeitos gerados, bem como para reduzir os impactos causados a saude
humana e a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos inseridos no mercado. Assim, a Politica
Nacional de Residuos Sélidos previu a obrigatoriedade de fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de
certos produtos estruturarem e implementarem sistemas de logistica reversa, mediante retorno dos produtos apds o
uso pelo consumidor, de forma independente do servigo publico de limpeza urbana.

A implementagdo e o cumprimento da logistica reversa sao fiscalizados pelos 6rgaos ambientais competentes. Note-se que,
além da obrigacdo de reparar os danos causados ao meio ambiente, descumprir obrigagao prevista no sistema de logistica
reversa implantado nos termos da Politica Nacional de Residuos Sélidos, consoante as responsabilidades especificas
estabelecidas para o referido sistema, sujeita o infrator as penalidades previstas em lei, que variam de multas de RS
5.000,00 (cinco mil reais) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), incluindo dificuldades e impossibilidade de obter
licencas ambientais, bem como sang¢Bes criminais. Nesse caso, os resultados operacionais, financeiros, bem como a imagem
da Companhia poderdo ser adversamente impactados e, consequentemente, o valor de nossos valores mobiliarios.

Atualmente, a Companhia contrata terceiros homologados para dar a destinagdo ambientalmente adequada ao seu
OLUC e o ndo atendimento aos requisitos de logistica reversa pelos terceiros contratados pode ensejar a aplicagao de
sangdes a Companhia previstas na Politica Nacional de Residuos Sdlidos, podendo incluir penalidades pecuniarias e
responsabilizacdo criminal.

1) Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

(i) O combate aos riscos relacionados as mudangas climdticas exige o aprimoramento continuo de prdticas de
gestdo ambiental da Companhia

As ag¢des de paises desenvolvidos, somadas aos interesses de uma nova classe de investidores, tém elevado o foco
para temas ambientais e como as empresas tém feito a gestdo de possiveis impactos negativos ao negdcio.

Atualmente, a Companhia estd sujeita a legislacdo federal, estadual e municipal relacionada ao processo de
licenciamento ambiental e gestdo da operagdo de suas atividades acessdrias, tais como: a higienizacdo de carros e
servicos mecanicos especializados.

O cumprimento das legislagBes, assim como o combate aos riscos relacionados as mudancas climaticas, exige o
aprimoramento continuo de praticas de gestdo ambiental da Companhia e devem ser incorporadas a sua estratégia de
expansdo, assim como a moderniza¢do dos equipamentos, fontes de energia mais limpas e o aumento da eficiéncia
energética — com investimentos metodologias tropicalizadas e gestdo de prestadores de servigco (nacionais e regionais)
que reflitam o atual desafio de crescimento da Companhia. Os novos padrGes requerem extenso mapeamento e
engajamento da cadeia de fornecimento referente a cdlculo de emissGes. Neste sentido, a Companhia podera ser
obrigada a aumentar seus investimentos e custos visando cumprir as referidas legislagdes, o que podera levar a
desembolsos significativos pela Companhia, tendo em vista que a atividade-fim da Companhia gera uma quantidade
de emissdes atmosféricas relevante.

(ii) A Companhia pode ser adversamente afetada por fatores associados as mudancgas climdticas e a ESG

Os efeitos de longo prazo das mudangas climaticas globais podem apresentar riscos fisicos as atividades da
Companhia, tais como condigdes climdticas extremas (ventos fortes, inundagdes, tempestades, vendavais,
deslizamentos e secas meteoroldgicas) e riscos de transicdo (mercado, reputacional, politico e legal e tecnoldgico),
podem impactar o modus operandi da Companhia.

Muitas das operagdes da Companhia estdo em locais que podem ser afetados pelos riscos fisicos das mudancas
climaticas. Condig¢Ges climaticas, desastres naturais e outros eventos catastréficos, como tempestades tropicais,
inundagdes, incéndios e secas, em areas onde a Companhia ou seus franqueados operam, ou das quais a Companhia
depende para operagdes continuas, podem afetar adversamente a disponibilidade e o custo de commodities e
insumos, afetando o poder de compra do consumidor e reduzindo a sua demanda. A Companhia também enfrenta o
risco de perdas incorridas como resultado de danos fisicos as nossas agéncias, perda ou deteriora¢do da nossa frota e
interrupgao de negdcios causada por tais eventos, todos os quais podem afetar adversamente suas atividades.



Nos préximos anos, espera-se um aumento de regulamentagdes que limitem as emissdes de gases de efeito estufa, o
gue pode aumentar os custos associados a compliance, rastreamento, relatérios e fornecimento. O advento de novas
legislagdes ou mudangas de cardter mais rigoroso da legislagdo atual pode fazer com que o0s nossos custos
operacionais aumentem, além de reduzir a demanda pelos nossos produtos e servigos, o que pode impactar
negativamente nossos resultados e condi¢des financeiras.

Embora eventual nova legislagdo possa levar mais tempo do que o esperado para ser implementada, as perspectivas
de nossos consumidores finais e clientes, acionistas, funcionarios e outras partes interessadas em relagdo as
mudangas climaticas continuam a evoluir e 0 aumento da conscientizagdo ou qualquer publicidade negativa a respeito
de temas associados as mudangas climaticas podem prejudicar nossa reputagdo ou reduzir a demanda dos clientes
por nossos produtos e servigos, o que pode causar um efeito material adverso sobre nds.

m) Outras questées ndo compreendidas nos itens anteriores

(i) Os mercados de paises emergentes, como o Brasil, oferecem risco maior do que o de paises
considerados desenvolvidos

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢des politicas e econ6micas mais
estaveis. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre outros: (i)
mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de
obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a
repatriamento do capital investido. O mercado brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e
potencialmente mais volatil que os mercados de agdes nos Estados Unidos e em outros paises desenvolvidos.

Dessa forma, fatores que possam ter impactos econGmicos nos mercados internacionais podem trazer impactos
ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios.

Essas caracteristicas de mercado poderdo afetar o prego e liquidez das a¢des de emissdo da Companhia e limitar
significativamente a capacidade dos titulares de tais agcdes de vendé-las ao prego e nas datas desejados. O valor de
mercado das nossas agdes podera também variar significativamente por diversas razoes, incluindo os fatores de risco
apresentados neste Formulario de Referéncia.

(i) O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia do pais, que,
juntamente com as condi¢bes politicas e econémicas do Brasil, pode indiretamente afetar negativamente
nosso negdcio, nossa situag@o financeira e nossos resultados operacionais e o prego de mercado das agcoes
de nossa emissdo

A economia brasileira tem se caracterizado por intervengdes frequentes e eventualmente drasticas por parte do
governo brasileiro e por ciclos econdmicos instaveis, o que se espera que continue acontecendo no futuro. As
modificacBes em leis e regulamentos feitas nos ultimos anos, de acordo com interesses politicos, sociais e econdmicos,
frequentemente envolveram, entre outras medidas, aumentos ou redugdes das taxas de juros, altera¢des nas politicas
fiscais e tributarias, controle de salarios e precos, controles das taxas de cdmbio, bloqueio de acesso a contas bancarias,
desvalorizagcdo cambial, controles de capital e restricGes a importacdo. Nos ndo controlamos e ndo podemos prever
quais medidas ou politicas os governos dos paises onde atuamos podem adotar no futuro.

Nosso negdcio, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e nossas perspectivas poderdo ser afetados
negativamente por essas a¢des que envolvem ou afetam certos fatores, como: inflagdo, politicas cambiais, baixo
crescimento da economia interna, reducdo na liquidez dos mercados internos de capital e de crédito, politicas
monetdrias, taxas de juros, instabilidades sociais ou politicas, politicas fiscais e mudangas na legislagdo tributaria e
previdenciaria, e outros desdobramentos politicos, sociais e econémicos no Brasil ou que o afetem.

Ainterferéncia do Governo Federal na economia brasileira abrange, historicamente, aprovacdo de medidas de controle
da inflagdo, aumento nas taxas de juros, controle de precos, controles de capital, desvalorizacdes de moeda, limites
sobre importagdes, aumento das taxas de importacdo e bloqueio ao acesso de contas, entre outras. Com os
acontecimentos recentes descritos nos itens anteriores e o aumento da pressdo sobre o Governo Federal por
modificagGes e reformas na economia nacional por meio de mudancgas nas politicas e normas monetarias, fiscais,
crediticias e tarifarias, além da propria regulamentacdo setorial, pode haver impactos adversos que ndao podemos
prever no momento. Frente ao momento imprevisivel, ndo é possivel antever o impacto das reformas nos nossos



negocios. Nossos negdcios, nossa posi¢do financeira, o resultado de nossas operagées, nossas perspectivas de negdcios,
bem como o valor de mercado das agdes de nossa emissdao podem ser impactados negativamente por novas politicas
ou normas que envolvam ou afetem fatores como:

e instabilidade social, econ6mica e politica;

e contragdo da economia brasileira;

e controles cambiais e restricdes de remessas ao exterior;

e inflagdo;

e taxas dejuros;

e flutuagdo cambial;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e politica fiscal, politica monetdria e alteragdes na legislacdo tributaria;

e alteragdo na politica de importacgao;

e racionamento de dgua e energia;

e risco de variagOes de prego de insumos;

e desapropriacdo de propriedades;

e |eis e regulamentos aplicaveis ao setor no qual atuamos;

e interpretacdo de leis trabalhistas e previdenciarias; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham ocorrer no Brasil ou que o
afetem.

A incerteza quanto a implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham
a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para o aumento da
volatilidade no mercado brasileiro e de capitais. Assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia
brasileira poderao eventualmente prejudicar nossas atividades e, consequentemente, nossos resultados operacionais,
podendo inclusive afetar adversamente a negociagao das a¢des de nossa emissao.

Para oferecer suporte a politica monetdria, o Governo Federal, por intermédio do Conselho Monetario Nacional (CMN)
e do Banco Central, introduz periodicamente regulamentagdes com o objetivo de controlar a taxa de inflagdo, por meio
da alteracdo dos requisitos impostos aos depdsitos compulsérios incidentes sobre os empréstimos e depdsitos, de
regulacdo do prazo maximo dos financiamentos e imposicdo de limitagcdes sobre o montante que pode ser financiado,
dentre outras ferramentas. Tais controles sdo utilizados pelo Governo Federal com o objetivo bdsico de regular a
disponibilidade de crédito e para reduzir ou aumentar o consumo. Por vezes, essas regulamentagdes afetam a
capacidade dos clientes em obter crédito. Alguns desses controles possuem carater permanente e afetam os negdcios
por longos periodos. Ndo ha nenhuma garantia de que no futuro o Governo Federal ndo ird adotar novas
regulamentacbes que possam afetar a liquidez, estratégia de financiamento, o crescimento dos empréstimos ou mesmo
a nossa lucratividade, bem como a solvéncia dos nossos clientes.

(i)  Os esforgos do governo brasileiro para combater a inflagdo podem dificultar o crescimento da economia
brasileira e poderiam afetar adversamente o valor de negociagdo dos valores mobilidrios de nossa emissd@o

Historicamente, o Brasil experimentou altas taxas de inflagcdo. A inflagdo e certas medidas tomadas pelo governo
brasileiro para conté-la, incluindo o aumento da taxa SELIC estabelecida pelo Banco Central, juntamente com a
especulagdo sobre as medidas governamentais a serem adotadas, afetaram material e adversamente a economia
brasileira e contribuiram para a incerteza econ6mica no Brasil, aumentando a volatilidade no mercado de capitais
brasileiro e afetando adversamente a Companhia. A inflacdo do Brasil, medida pelo indice geral de precos (indice Geral
de Pregos - Mercado), foi de -3,18% (trés inteiros e dezoito centésimos) em 2023 e de 6,54% (seis inteiros e cinquenta
e quatro centésimos) em 2024. O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo) registrou inflagdo de 4,62% (quatro inteiros e sessenta e dois centésimos) em 2023 e de 4,83%
(quatro inteiros e oitenta e trés centésimos) em 2024, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

O aperto das politicas monetarias, aliado a altas taxas de juros, restringiram e poderdo restringir o crescimento do Brasil
e a disponibilidade de crédito. Por outro lado, politicas mais tolerantes do governo e do Banco Central e a redugdo das
taxas de juros desencadearam e poderdao desencadear aumentos na inflagdo e, consequentemente, aumento na
volatilidade e necessidade repentina e significativa de aumento na taxa de juros, que podem afetar negativamente o



negdcio e aumentar os pagamentos sobre o nosso endividamento. Adicionalmente, ha a possibilidade de ndo
conseguirmos reajustar nossos pregos que cobramos de nossos clientes para compensar os efeitos da inflagdo sobre
sua estrutura de custos.

O Comité de Politica Monetaria do Brasil (Comité de Politica Monetaria) aumentou as taxas de juros oficiais para 12,25%
(doze inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) em dezembro de 2024. Quaisquer medidas futuras adotadas pelo
governo brasileiro, incluindo redugdes adicionais nas taxas de juros, intervengdo no mercado de cambio e a
implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real brasileiro podem desencadear inflagao,
afetando negativamente o desempenho geral da economia brasileira.

Além disso, as medidas do governo brasileiro para combater a inflagdo que aumentam a taxa de juros podem ter efeito
adverso, considerando que nosso endividamento é indexado a taxa dos Certificados de Depdsito Interbancarios (CDI).
Pressoes inflaciondrias podem reduzir a capacidade da Companhia de acessar o mercado financeiro externo ou levar a
politicas governamentais de combate a inflagdo que podem nos ser prejudiciais ou afetar adversamente o prego de
negociacdao dos nossos valores mobiliarios.

(iv) A instabilidade da taxa de cambio poderd ter efeito substancial negativo sobre a economia brasileira e
sobre nossos negdcios

A moeda brasileira tem historicamente apresentado frequente e substanciais variagdes em relagdo ao délar norte-
americano e outras moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2023, o cdmbio entre o real e o ddlar norte-
americano era de R$4,8413 para US$1,00 e, em 31 de dezembro de 2024, o cdmbio entre o real e o ddlar norte-
americano era de R$6,1923 para USS$1,00. N3o ha como assegurar que o real no ird depreciar ainda mais frente ao
ddlar norte-americano.

A depreciacdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano poderia criar pressdes inflacionarias no Brasil e causar
aumento das taxas de juros, que afetam negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo, restringe
0 acesso a mercados financeiros e estimula a intervengdo governamental, inclusive politicas governamentais recessivas.
A depreciacdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano também causou, inclusive no contexto do abrandamento
econdmico, diminuicdo das despesas do consumidor, pressdes deflaciondrias e reduziu o crescimento da economia
como um todo. A depreciagdao também poderd reduzir o valor em moedas estrangeiras das distribui¢cdes e dividendos
e o equivalente em tais moedas do valor de negocia¢cdo dos valores mobilidrios nossa emissdo. Consequentemente,
podemos ser material e adversamente afetados pelas variacGes de taxa de cambio, inclusive as relativas a conversado
entre real e o délar norte-americano.

(v) A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender os valores mobilidrios de nossa emissdo pelo
prego e na ocasiéio que desejarem

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagdo com outros mercados; isto porque, o mercado de valores mobiliarios
brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os principais mercados de
valores mobilidrios internacionais. A volatilidade e falta de liquidez limitam substancialmente a capacidade dos
detentores de nossos valores mobiliarios de vendé-los ao preco e na ocasido em que desejem e, consequentemente,
poderdo afetar negativamente o pregco de mercado dos valores mobiliarios por nds emitidos. O preco de mercado
das nossas a¢Oes podera flutuar por diversas razoes, incluindo os fatores de risco mencionados neste Formulario de
Referéncia ou por motivos relacionados ao seu desempenho.

(vi) O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a de coronavirus (COVID-19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressGo negativa sobre a economia mundial
e a economia brasileira, impactando o valor das a¢ées de emissdo da Companhia e sua cadeia produtiva

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de
restricdo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos nossos negécios, bem
como na economia brasileira. Como exemplo de tal cenario, em 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS)
declarou a pandemia da COVID-19, doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). O, o surto do COVID-19
resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em
face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como



consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricGes as viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrup¢bes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugao de
consumo de uma maneira geral pela populacao, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias primas e
outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia
brasileira.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga pode vir a ter um impacto adverso relevante nos mercados,
principalmente no mercado acionario. Por conseguinte, a ado¢do das medidas descritas acima aliadas as incertezas
provocadas pelo surto do COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais global,
inclusive no Brasil. Durante o més de margo de 2020, por exemplo, houve oito paralisa¢Ges (circuit-breakers) das
negociacGes na B3. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo do surto
do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagdo dos ativos
negociados na B3.

Durante o ano de 2020, em resposta aos lockdowns e a redugdo da demanda, a Companhia adotou medidas para se
adequar a nova realidade. Uma das a¢Ges implementadas foi a reducdo da frota, a fim de ajusta-la a menor demanda
observada nesse periodo.

Em 2021, a Companhia enfrentou outro desafio relacionado a pandemia: a restricdo da produgdo de componentes,
que impactou o suprimento de veiculos . Essa restri¢do resultou no aumento dos insumos e dos pregos dos veiculos,
criando um ambiente de maior complexidade para a renovagdo da frota.

Nesse contexto, em 2021, com o avango da pandemia de COVID-19, uma série de fabricas asidticas de
semicondutores, especialmente chinesas, foram forcadas a aderir a lockdowns que se espalharam por todo a Asia ao
longo daquele ano. Com isso, a producdo de semicondutores sofreu um choque de oferta significativo em um
mercado global, no que ficou conhecido como Crise dos Semicondutores, e resultou em escassez e aumento de preco
dos veiculos novos, e fez com que os precos dos veiculos novos, principal insumo da Companhia, subisse. Como o
negdcio da Companhia envolve locagdo de automaveis e frotas a terceiros, um impacto global no custo das pecas de
reposicdo e de produtos novos impactou de maneira adversa os resultados financeiros da Companhia.

O preco e a disponibilidade dos insumos da Companhia dependem de fatores politicos, econdmicos e condi¢des de
mercado que estdo fora de seu controle e a Companhia ndo pode prever novos choques de insumos. Aumentos
significativos nos custos da Companhia que ndo sejam repassados a seus clientes podem afetar adversamente seus
resultados operacionais.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos em
escala mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios de
emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, assim como pode reduzir o
interesse de investidores e consumidores na atividade desenvolvida pela Companhia, o que pode afetar adversamente
os resultados financeiros da Companhia, o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o
acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Esses e outros impactos da pandemia do COVID-19 também podem ter o efeito de aumentar muitos dos outros
fatores de risco aqui descritos.

(vii) Tensées geopoliticas e hostilidades militares, incluindo o conflito militar em curso entre a Russia e a
Ucrdnia, e as san¢ées econémicas impostas como resultado de tais conflitos, podem impactar nosso negécio
adversamente

Nosso negdcio esta sujeito a fatores de risco externos relacionado ao perfil global de nossas cadeias de suprimentos.
Em que pese as recentes negociagdes entre os Estados Unidos (EUA) e a Russia ap0s a eleigdo do Presidente Donald Trump,
a situacdo dos mercados dos EUA e de demais paises permanece volatil diante das tensdes geopoliticas, em particular,
em conexdo com o conflito militar entre a prépria Russia e a Ucrania. As san¢des econ6micas impostas pelos EUA,
Unido Europeia, Reino Unido e outros paises como consequéncia direta deste conflito podem continuar a impactar
significativamente as cadeias de suprimentos, levar a interrupg¢Ges no mercado, incluindo volatilidade significativa nos
precos das commodities, e trazer incerteza de curto prazo para o sistema financeiro global, inclusive por meio da
instabilidade de crédito e dos mercados de capitais. Esses fatores podem ter impactos em nossa cadeia de
suprimentos e, eventualmente, impactar adversamente nossas condi¢Ges financeiras ou resultados operacionais. A
auséncia de cessar-fogo entre Russia-Ucrania pode levar a outros impactos adicionais que podem afetar



negativamente nossos negocios, como extrema instabilidade de pregos de mercado, com impacto particular no setor
de energia, cadeias de suprimentos industriais e agricolas, transporte e incerteza regulatéria e contratual e aumento
das tensdes geopoliticas em todo o mundo. Esses fatores podem perturbar os mercados globais de maneiras dificeis
de prever e estimar antecipadamente quanto ao seu impacto potencial em nossos negdcios, posi¢ao financeira ou
resultados operacionais.

(viii) Tensées comerciais globais, como resultado da nova politica de tarifagdio dos EUA, podem impactar
adversamente a economia mundial e nosso negdcio

A nova politica de tarifagdo anunciado pelo presidente Donald Trump em abril de 2025 trouxe volatilidade para a
economia global. As tarifas de importagdo, que incide no minimo 10% sobre produtos de mais de 180 paises, incluindo
o Brasil, tém como objetivo proteger a industria americana e reequilibrar a balanga comercial dos EUA. No entanto,
essas medidas podem gerar desafios consideraveis para o Brasil, que é um dos principais parceiros comerciais dos
Estados Unidos.



Os principais fatores de risco aos quais a Companhia esta sujeita sdo:

1. Nossos resultados poderdao continuar sendo afetados por mudanga no valor estimado de venda dos veiculos e
outras estimativas, que podem divergir da realidade de mercado. Medidas governamentais poderdo impactar
negativamente os resultados de curto prazo da Companhia.

2. Nossos negdcios estdo expostos a riscos de roubo, furto e apropriagao indébita, especialmente devido a natureza
de suas operagdes, ao valor de seus ativos e a dispersdo geografica de suas atividades. Esses fatores podem
ocasionar perdas financeiras e impactos operacionais.

3. Mudangas na legislagdo fiscal podem resultar no aumento de determinados tributos diretos e indiretos e/ou
decisdes judiciais desfavoraveis ao negdcio, o que podera reduzir nossa rentabilidade.

4. Dependemos de nossos principais sistemas de tecnologia da informacgao, ou “Tl”, e qualquer falha, interrupgdo ou
violagGes desses sistemas de Tl pode afetar negativamente nossos negdcios, condicdo financeira, resultados
operacionais e reputa¢do, bem como aumentar nossos custos.

5. Nossos negdcios exigem capital intensivo de longo prazo, em especial para financiar o investimento na frota e
recursos financeiros de quaisquer naturezas podem ndo estar disponiveis ou ndao serem suficientes em termos
aceitdveis pela Companhia e/ou em valor suficiente para atender as suas futuras necessidades de capital.



a) Risco de taxa de juros

Trata-se do risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento financeiro flutue devido a
variagdes nas taxas de juros de mercado.

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras do pais, assim como
emite titulos de divida (debéntures e notas comerciais), que sdo substancialmente indexados a variagdo do
Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”). O risco inerente surge da possibilidade de existirem aumentos
relevantes no CDI, isso porque o aumento das taxas de juros poderd impactar tanto no custo de captagdo de
empréstimos e financiamentos pela Companhia, como também no custo do endividamento, acarretando o aumento
das suas despesas financeiras.

A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos (deterioragdo da taxa do CDI em 25% ou 50%
superiores ao cenario provavel), considerando as seguintes premissas:

Em 31 de dezembro de 2024, a divida liquida consolidada da Companhia somava R$30.063,9 milhdes. Desse
montante, R$11.650,5 milhdes corresponde a divida liquida sujeita & variacdo do CDI, e RS$18.413,4 milhdes
corresponde a dividas com custo pré-fixado a taxa média ponderada de 10,95% ao ano. As dividas com custo pré-
fixado referem-se substancialmente a operacGes de protecdo (swap), trocando taxas indexadas ao CDI por taxas pré-
fixadas.

(Valores em RS milhées)

Cenario Cenario | — Cenario Il -
Provavel deterioracdo deterioracdo
Descrigdo de 25% de 50%
Divida liquida em 31 de dezembro de 2024 30.063,9 30.063,9 30.063,9
Valores protegidos com swap para taxa pré-fixada (18.413,4) (18.413,4) (18.413,4)
Divida liquida sujeita a varia¢do do CDI 11.650,5 11.650,5 11.650,5
Taxa média efetiva do CDI anualizada verificada no exercicio findo em 31 de 10,83% 10,83% 10,83%
dezembro de 2024
Taxa média anual estimada do CDI, conforme cendrios previstos 15,42% 19,28% 23,13%
Efeito nas despesas financeiras sujeitas a variagées do CDI:
- Conforme taxa efetiva (1.261,7) (1.261,7) (1.261,7)
- Conforme cenarios (1.796,5) (2.246,2) (2.694,7)
Aumento nas despesas financeiras para os proximos doze meses (534,8) (984,5) (1.433,0)

O cendrio considerado provavel para os préoximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 15,42%,
conforme informagdes do Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil, ante a taxa efetiva anualizada de
10,83%, verificada no ano de 2024.

b) Risco de moeda estrangeira

Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira sofreu flutuagdes significativas da taxa de cambio em relagédo
ao dédlar e outras moedas.

DesvalorizagcGes do real em relagdo ao ddlar norte-americano poderdo criar mais pressdes inflacionarias no Brasil,
acarretar aumentos das taxas de juros, limitar o acesso da Companhia a mercados financeiros estrangeiros e provocar
a adocdo de politicas recessivas pelo Governo Federal. Por outro lado, a apreciacdo do real em relagdo ao ddlar norte-
americano pode levar a uma deterioragdo da conta corrente e do balango de pagamentos do Brasil e provocar uma
reducdo das exportagdes do pais. Qualquer um dos acontecimentos acima pode prejudicar a economia brasileira, como
um todo e, consequentemente, os negdcios da Companhia.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. Para se proteger da variagdo cambial, a
Companhia contrata operagdes de derivativos com finalidade de hedge conforme Politica de Endividamento,
Derivativos, Estratégia de Cobertura de Riscos de Mercado e de Concessdo de Garantias, Avais e Fiangas aprovada
pelo Conselho de Administragdo. Considerando que os instrumentos financeiros derivativos contratados possuem as
mesmas caracteristicas dos respectivos empréstimos e financiamentos, o efeito de uma elevagdo cambial na divida é
totalmente compensado pela elevagdo do cambio no ativo do derivativo.



A Companbhia e suas subsididrias sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista,
tributaria e previdencidria, com chance de perda provavel, possivel ou remota. Ndao hd processos relevantes
instaurados entre 31 de dezembro de 2024 e a data de divulgagdo desta versdo deste Formuldrio. A Companhia e
suas subsidiarias ndo sdo parte em arbitragens.

As provisGes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contdbeis previstos no Pronunciamento Técnico
CPC 25 ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, com base na analise subjetiva de cada processo,
realizada por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para os processos classificados com
prognostico de perda provavel. Adicionalmente, conforme Pronunciamento Técnico CPC 15 Combinagdo de
Negdcios, a Companhia reconhece, na data de aquisi¢cdao, passivos contingentes assumidos em combinagdo de
negadcios, quando estes identificados como obrigacdo presente em decorréncia de eventos passados e valor justo
mensurado de forma confidvel. Para referidas demandas, dentre outras questdes e matérias, em 31 de Margo de
2025, a Companhia e suas subsididrias provisionaram o montante de R$557,3 milhdes, dos quais R$187,0 milhdes
referem-se a processos civeis, R$317,2 milhdes a processos tributdrios e previdencidrios e R$53,1 milhdes a
processos trabalhistas.

Na opinido da administragcdao da Companhia, sdo considerados individualmente relevantes os processos judiciais e
administrativos, que, no aspecto financeiro, envolvam valores substanciais (acima de 1% do seu patrimdnio liquido
em 31 de margo de 2025) ou abordem matérias de natureza relevante ou que, caso decididas desfavoravelmente a
Companhia, possam impactar suas operagées ou imagem.

Estdo descritos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes, segregados
conforme sua natureza, instaurados até 31 de margo de 2025, em que a Companhia e suas subsididrias sdo partes e
gue ndo estdo sob sigilo:

a) Processos tributarios

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado de outra forma)

PIS/COFINS - créditos de depreciacdo dos seus veiculos na fragdo de 1/48

(Processo n? 1003512-66.2015.4.01.3400)

Juizo Justica Federal de Minas Gerais
Instancia 22 |Instancia (TRF1)
Data de instauragao 2015
Partes ALlJtor: Uni?o Federal
Réu: Localiza Rent a Car S.A.
Valores, bens ou direitos Empresa Total
envolvidos Localiza Rent a Car S.A. R$188,5

Mandado de Seguranga impetrados pela Localiza Rent a Car S.A., com pedido de
liminar, objetivando que seja declarado o direito de apropriar os créditos de PIS e
COFINS relativos a depreciagdo dos seus veiculos utilizados para a locagdo, com base
no permissivo inserto no artigo 39, VI, e artigo 152 da Lei n? 10.833/03, na fragdo de
1/48 por més ao invés da regra geral de 1/60 mensal. A partir de abril de 2017, com
base em decisdo judicial favoravel em processo da subsidiaria Localiza Fleet, a
Companbhia e sua subsididria passaram a apropriar os créditos na fragdo de 1/48 por
més e a provisionar a diferenca entre referidas bases até que houvesse a evolugdo da
Principais fatos jurisprudéncia sobre o assunto em discussdao. Em 2020, considerando a alteragdo no
cenario do processo da Localiza Fleet com a obtencdo da segunda sentenca favoravel
e o contexto jurisprudencial sobre a tomada de créditos de PIS/COFINS, os assessores
juridicos alteraram a avaliacdo do progndstico de perda dos processos judiciais em
questdo de provavel para possivel. Sendo assim, foram feitas as reversGes das
respectivas provisdes. Em 2021, como consequéncia da revisdo da vida util de
determinados veiculos da frota da divisdo de Aluguel de Carros, em conformidade
com o art. 320 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n2 9.580/18), houve
reducdo de RS51,4 no valor do risco de perda desse processo. Ndo houve




PIS/COFINS - créditos de depreciagio dos seus veiculos na fragdo de 1/48

(Processo n2 1003512-66.2015.4.01.3400)
movimentagdo relevante desde entdo, até a publicagdo deste Formulario.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em junho de 2015 foi proferida decisdo liminar autorizando a apropriagdo dos créditos
de PIS/COFINS a fragdo de 1/48. Em julho de 2016 foi proferida Sentenca ratificando
os termos da liminar concedida e julgando integralmente favoravel o pleito da
Companhia.

Estagio do processo

O processo estd concluso aguardando o julgamento dos recursos de apelagdo.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é relevante

A Companhia considerou substanciais os valores envolvidos nas demandas judiciais e
administrativas da Companhia e de suas controladas que tratam sobre o mesmo tema
desse processo, quando analisados conjuntamente. Por esse motivo, reputa-se
relevante a descri¢cdo nesse Formulario.

Impacto em caso de perda

Pagamento do valor atualizado do débito original.

(Valores em RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma)

PIS/COFINS - créditos de depreciagio dos seus veiculos na fragdo de 1/48

~__(Processo n®1001655-75.2017.4.013800)

Juizo

Justica Federal de Minas Gerais

Instancia

22 Instancia (TRF6)

Data de instauragao

2017

Partes

Autor: Unido Federal
Réu: Localiza Fleet S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa Total

Localiza Fleet S.A. R$56,5

Principais fatos

Mandado de Seguranga impetrado pela Localiza Fleet S.A., com pedido de liminar,
objetivando que seja declarado o direito de apropriar os créditos de PIS e COFINS
relativos a depreciacdo dos seus veiculos utilizados para a locagdo, com base no
permissivo inserto no artigo 39, VI, e artigo 152 da Lei n2 10.833/03, na fracdo de 1/48
por més ao invés da regra geral de 1/60 mensal. A partir de abril de 2017, com base
em decisdo judicial favoravel, Localiza Fleet passou a apropriar os créditos na fragao
de 1/48 por més e a provisionar a diferenga entre referidas bases até que houvesse a
evolugdo da jurisprudéncia sobre o assunto em discussdo. Em 2020, considerando a
alteragdo no cenario do processo com a obtengdo da segunda sentenca favoravel e o
contexto jurisprudencial sobre a tomada de créditos de PIS/COFINS, os assessores
juridicos alteraram a avaliacdo do progndstico de perda dos processos judiciais em
questdo de provavel para possivel. Sendo assim, foram feitas as reversdes das
respectivas provisdes. Nao houve movimentagdo relevante desde entdo, até a
publicagdo deste Formulario.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em maio de 2017 foi proferida decisdo liminar autorizando a apropriagdo dos créditos
de PIS/COFINS a fracdo de 1/48. Em marco de 2020 foi proferida Sentenca ratificando
os termos da liminar concedida e julgando integralmente favoravel o pleito da
Companbhia.

Estagio do processo

O processo esta concluso para a decisdo sobre o recurso desde 2021, destacando-se
gue houve a remessa do TRF1 para o TRF6 em 2022.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é relevante

A Companhia considerou substanciais os valores envolvidos nas demandas judiciais e
administrativas da Companhia e de suas controladas que tratam sobre o mesmo tema
desse processo, quando analisados conjuntamente. Por esse motivo, reputa-se
relevante a descrigdo nesse Formulario.

Impacto em caso de perda

Pagamento do valor atualizado do débito original.




(Valores em RS milhées, exceto quando indicado de outra forma)

PIS/COFINS - créditos de depreciagio dos seus veiculos na fragdo de 1/48

Processo n20019100-27.2015.4.03.6100

Juizo 102 Vara Federal Civel da Se¢do Judiciaria de Sdo Paulo
Instancia 22 Instancia
Data de instauragdo 22/09/2015

Partes

Autor: Companhia de Locagdo das Américas
Réu: Delegacia Especial da Receita Federal de Administracdo Tributaria em Sdo
Paulo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa Total

Companhia de Locagdo das Américas R$181,8

Principais fatos

Mandado de Seguranga impetrado para afastar a aplicagdo do Ato Declaratério
Interpretativo RFB 04/2015 e assegurar o direito liquido e certo da Companhia de
(i) aproveitar o crédito da contribuicdo do PIS e da COFINS sobre o custo de
aquisicdo dos veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado e que sao
destinados a locagdo, com base no regime previsto pelo art. 32, inciso VI c/c §14 e
art. 15, da Lei n?10.833/03, conforme alterada, na fragdo de 1/48 por més ao invés
da regra geral de 1/60 mensal, bem como (ii) aproveitar a integralidade dos créditos,
mesmo que ocorra a venda dos veiculos antes do término do periodo de 48 meses,
previsto no dispositivo como prazo para exaurimento do crédito integral.
Sucessivamente, a Companhia requereu que se assegurasse o seu direito de
apropriar os créditos de referidas contribui¢des a razdo linear de 1/48 avos mensais,
até o momento da venda dos bens, tanto para fatos anteriores quanto para fatos
posteriores ao ajuizamento da agdo. Cumulativamente aos pedidos (i) e (ii) acima, a
Companhia requereu o direito de reaver os valores que tenha pago ou depositado,
ou que viesse a pagar no curso do processo. Em 30/09/2015, foi proferida decisdo
deferindo o pedido de medida liminar, para declarar a suspensdo do crédito
tributario decorrente da aplicagdo do ADI 04/2015, “garantindo o direito da
impetrante de apropriar os créditos da Contribuicdo ao PIS e da COFINS decorrentes
da aquisicdo de veiculos incorporados ao ativo imobilizado para locagdo de
terceiros, nos termos do artigo 39, inciso VI, c/c o

§ 14 e artigo 159, inciso Il, todos da Lei n? 10.833/03 até o final do prazo de
48 (quarenta e oito) meses, mesmo na hipotese da vendado bem antes de decorrido
este prazo”. Em 18/01/2016 proferida sentencga que julgou procedente o pedido e, em
ato seguinte, no dia 07/03/2016, a Unido interpbs recurso de apelagdo. Em
09/03/2016, proferida decisdo que recebe a apelacdo da Unido apenas com efeito
devolutivo. Em 05/04/2016, protocoladas as contrarrazdes ao recurso de apelagdo e
em 20/05/2017 os autos foram conclusos ao Desembargador Relator da Apelag3o,
sem

novas movimentagdes até a divulgacdo desta versdo deste Formulario de Referéncia.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em setembro de 2015 foi proferida decisdo deferindo o pedido de medida liminar,
autorizando a apropriacdo dos créditos de PIS/COFINS a fracdo de 1/48, mesmo na
hipétese da vendado bem antes de decorrido este prazo. Em janeiro de 2016 foi
proferida Sentenca ratificando os termos da liminar concedida e
julgando

integralmente favordvel o pleito da Companhia.

Estagio do processo

Os autos estdo conclusos desde 2017 aguardando julgamento dos recursos de
apelagao interpostos.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é relevante

A Companhia considerou substanciais os valores envolvidos nas demandas judiciais e
administrativas da Companhia e de suas controladas que tratam sobre o mesmo tema
desse processo, quando analisados conjuntamente. Por esse motivo, reputa-se
relevante a descrigdo nesse Formulario.

Impacto em caso de perda

Pagamento do valor atualizado do débito original.




(Valores em RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma)

PIS/COFINS - créditos de deprecia¢do dos seus veiculos na fragdo de 1/48 e outras discussées

Processo Administrativo n2 0816500.2019.00072 (Al 10.314.720-681/2019-64)
Delegacia Especial da Receita Federal do Brasil de Fiscalizagdo de Comércio
Exterior - DELEX

Juizo Divisdo de Fiscalizagdo de Industria - DIFIS Il - Equipe de
Fiscalizagdo IlI

Instancia Administrativa

Data de instauragdo 29/10/2019

Partes

Autor: Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil em Sdo Paulo
Réu: Companhia de Locagdo das Américas

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa Total

Companbhia de Locagdo das Américas R$33,6

Principais fatos

Trata-se de autuagdo em face da Locamerica Rent a Car (incorporada pela Companhia
de Locagdo das Américas) por (i) cumprimento de obrigagGes acessoérias com
informagdes inexatas, incompletas ou omitidas; (ii) pela incorreta contabilizagdo da
depreciagdo de seu ativo imobilizado na razdo linear de 1/48 avos mensais; (iii) de
glosa as despesas ndo consideradas como insumos pela autoridade fiscal, diante da
suposta auséncia de relevancia e essencialidade do bem ou servigo adquirido. Todas
as exigéncias referem- se ao exercicio de 2015. Vale mencionar que a cobranga
destacada no item (ii) sera tratada nos autos da Acdo Ordindria 1031688-
16.2019.4.01.3400, considerando a distribuicdo anterior desta. Em relagdo as demais
verbas exigidas (i e iii) apresentamos a impugnag¢do administrativa em novembro de
2019. Em junho de 2020, os argumentos da Locamerica Rent a Car foram julgados
improcedentes, motivo pelo qual interpusemos recurso voluntdrio que aguarda
distribuicdo para relatoria no CARF até a data de divulgacdo desta versdo

deste Formuldrio de Referéncia.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em junho de 2020 foi proferida decisdo de primeira instancia administrativa julgando
improcedentes os pedidos formulados pela Companhia.

Estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso Voluntdrio interposto pela Companhia.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é relevante

A Companbhia considerou substanciais os valores envolvidos nas demandas judiciais e
administrativas da Companhia e de suas controladas que tratam sobre o mesmo tema
desse processo, quando analisados conjuntamente. Por esse motivo, reputa-se
relevante a descri¢cdo nesse Formulario.

Impacto em caso de perda

Pagamento do valor atualizado do débito original.

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado de outra forma)

PIS/COFINS - créditos de deprecia¢io dos seus veiculos na fragdo de 1/48 e outras discussées

Processo Administrativo n2 0816500.2019.00072 (Al 10880-726.593/2020-85)
Delegacia Especial da Receita Federal do Brasil de Fiscalizagdo de Comércio Exterior

Juizo - DELEX
Divisdo de Fiscalizagdo de Industria - DIFIS Il - Equipe de Fiscalizagao llI
Instancia Administrativa

Data de instauracgao

10/03/2020

Partes

Autor: Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil em S3ao Paulo
Réu: Companhia de Loca¢do das Américas

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa Total

Companbhia de Locagdo das Américas R$33,3

Principais fatos

Trata-se de autuacdo em face da Locamerica Rent a Car S.A. (incorporada pela
Companhia de Locagdo das Américas) por (i) cumprimento de obrigagbes acessorias
com informacgGes inexatas, incompletas ou omitidas; (ii) pela incorreta contabilizagdo
da depreciagdo de seu ativo imobilizado na razdo linear de 1/48 avos mensais; (iii) de
glosa as despesas ndo consideradas como insumos pela autoridade fiscal, diante da
suposta auséncia de relevancia e essencialidade do bem ou servigo adquirido. Todas as




PIS/COFINS - créditos de deprecia¢io dos seus veiculos na fragdo de 1/48 e outras discussées

Processo Administrativo n2 0816500.2019.00072 (Al 10880-726.593/2020-85)
exigéncias referem -se ao exercicio de 2016. Vale mencionar que a cobranga

destacada no item (ii) sera tratada nos autos da Acdo

Ordindria 1031688-16.2019.4.01.3400, considerando a distribuicdo anterior desta. Em
relagdo as demais verbas exigidas (i e iii) apresentamos a impugnagdo administrativa
em abril de 2020. Em outubro de 2020, os argumentos da Locamerica Rent a Car foram
julgados improcedentes, motivo pelo qual interpusemos recurso voluntdrio que
aguarda distribui¢do para relatoria no CARF até a data de divulgacdo desta versdo deste

Formuldrio de Referéncia.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em outubro de 2020 foi proferida decisdo de primeira instancia administrativa
julgando improcedentes os pedidos formulados pela Companhia.

Estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso Voluntario interposto pela Companhia.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é relevante

A Companbhia considerou substanciais os valores envolvidos nas demandas judiciais e
administrativas da Companhia e de suas controladas que tratam sobre o mesmo tema
desse processo, quando analisados conjuntamente. Por esse motivo, reputa-se
relevante a descri¢cdo nesse Formulario.

Impacto em caso de perda

Pagamento do valor atualizado do débito original.

Juizo

(Valores em RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma)
Mandado de Seguranga n2 5267443-18.2022.8.13.0024
22 Vara de Feitos Tributdrios do Estado da Comarca de Belo Horizonte/MG

Instancia

12 instancia judicial

Data de distribuigao

13/12/2022

Partes no processo

Polo ativo: Localiza Rent a Car S.A e outras
Polo passivo: Estado de Minas Gerais

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa Total
Localiza Rent Car R$526,2
Companhia de Locagdo das Américas R$163,0
Consolidado R$689,2

Principais fatos

Trata-se de Mandado de Seguranga impetrado com a finalidade de obter a
declaragao da ilegalidade e a inconstitucionalidade da cobranga da complementagado
do IPVA referente a alienagdo de veiculos automotores, no exercicio de 2018 a
2022. IPVA MG complementar - As Impetrantes, locadoras de veiculos automotores,
estdo sujeitas a cobranca de uma complementac¢do no valor do IPVA em caso de
alienagdo de veiculo de sua propriedade, de forma proporcional ao nimero de dias
restantes para o fim do exercicio, conforme as condi¢Ges previstas no Decreto n2
48.538/2022, editado para regulamentar a exigéncia autorizada pelo § 32 do art. 10
da Lei Estadual n® 14.937/2003. Apds o ajuizamento da Acdo, em 16/12/2022 foi
deferida parcialmente a liminar pleiteada pelas empresas. Em seguida, as empresas
realizaram depdsitos judiciais nos autos em relagdo a determinados periodos com o
objetivo de suspender a exigibilidade dos supostos créditos tributarios.O § 32 do art.
10 da Lei Estadual n® 14.937/2003, dispositivo que previa a cobranca da
complementacdo do IPVA veio a ser revogado em 14/07/2023. Em dez/2023 foi
proferida sentenga concedendo integralmente a seguranga as empresas, estando o
processo, atualmente, pendente de decisdo em 22 Instancia. Do valor consolidado,
R$519,6 foi classificado como sendo de progndstico de perda remota e R$169,6 de
perda possivel.

Chance de perda

Remoto/Possivel

Impacto em caso de
perda

Em caso de perda, a Companhia serd compelida ao recolhimento do IPVA
complementar exigido entre 2018 a julho de 2023.




(Valores em RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma)

PIS/COFINS - créditos correspondentes aos valores incorridos com o IPI ndo recuperavel

22.2023.4.06.3800

Justica Federal da 62 Regido

Juizo 12 Vara Federal Civel da SSJ de Belo Horizonte
Instancia 12 Instancia
Data de instauragdo 17/05/2023

Partes

Autor: Localiza Rent a Car S.A. e outros
Réu: Delegado da Receita Federal do Brasil em Belo Horizonte/MG

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa Total
Localiza Rent a Car S.A. R$72,9
Localiza Fleet RS$44,1
Companbhia de Locagdo das Américas R$21,5
Localiza Veiculos Especiais R$2,7
Consolidado R$141,4

Principais fatos

Trata-se de Mandado de Seguranga impetrado com a finalidade de obtengdo do
reconhecimento do direito liquido e certo de se apropriarem de créditos do PIS e da
COFINS correspondentes aos valores incorridos com o IPI ndo recuperavel, vez que a
IN n2 2.121/22 (alterada pela IN 2.152/2023 ) confronta os principios da legalidade
tributaria, da ndo cumulatividade e da isonomia, além ignorar o fato de que, para
consumidores finais, o IPI - ndo recuperavel — integra efetivamente o valor do bem
transacionado na aquisicdo, em termos contabeis e fiscais.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em agosto de 2023 foi concedida a medida liminar, determinando a autoridade|
coatora que se abstenha de opor 6bices ou de impor sangGes as impetrantes, caso
estas descontem créditos de PIS e COFINS sobre os valores de IPl ndo recuperavel
incidente na aquisicdo de automéveis destinados a locagao.

Estagio do processo

Aguardando julgamento do Agravo de Instrumento interposto pela Unido.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é relevante

A Companhia considerou substanciais os valores envolvidos nesta demanda judicial
gue também envolvem as suas controladas. Por esse motivo, reputa-se relevante a
descri¢do nesse Formuldrio.

Impacto em caso de perda

Pagamento do valor atualizado do débito original.

b) Processos civeis

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado de outra forma)

Processo n?0012665-53.2017.8.13.0248

Juizo Comarca de Estrela do Sul - Vara Unica
Instancia 12 Instancia
Data de instauragdo 19/12/2017

Partes

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (“MPMG”)
Réu: Localiza Rent a Car S.A. e outros

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa Total

Localiza Rent a Car S.A. R$0,6 (valor histérico da causa)

Consolidado RS0,2

Trata-se de Agdo Civil Publica instaurada pelo MPMG contra a Companhia e outros
dez réus pela pratica de ato de improbidade administrativa com pedido de tutela
de evidéncia. Alega-se que, nos anos de 2008 e 2011, o Municipio de Cascalho Rico
realizou loca¢Ges de inumeros veiculos para atenderem ao gabinete do prefeito, o
departamento de obras e servigos urbanos e a secretaria de saude, sendo que tais
contratagbes foram realizadas, em sua maioria, com dispensa de licitacao.

Alega-se que tais contrata¢des foram realizadas com irregularidades, ja que




Processo n?20012665-53.2017.8.13.0248

supostamente, o montante dispendido pelo Municipio excedeu nos exercicios
acima mencionados o valor de R$8.000,00, valor este superior ao limite legal para
a contratagdo com dispensa de licitagdo, bem como alega que foram realizados
fracionamentos indevidos das licitagdes.

Requer-se a nulidade dos contratos, condenagdo por improbidade administrativa e
consequente proibicdo quinquenal de contratar com o Poder Publico ou receber
Principais fatos beneficios/incentivos fiscais diretos ou indiretos, ressarcimento dos valores
contratados, aplicagdo de multa civil e dano moral coletivo.

Em 20 de marco de 2018, foi deferido o bloqueio de R$16.447,53 da conta
bancaria de titularidade da Localiza, bem como de outros valores dos demais réus.
Em 6 de junho de 2018, o juiz determinou o desbloqueio de todas as contas das
partes, bem como a Companhia apresentou garantia no valor pedido R$16.447,53.
A Companhia foi citada em 6 de abril de 2018 e apresentou tempestivamente
contestacdo em 19 de junho de 2018. Sem andamentos apds a apresentacdo de
contestacdo dos corréus em 14/07/2023.

Resumo das decisoes de Processo sem decisdo de mérito proferda.
mérito proferidas

Estagio do processo Aguardando julgamento em primeira instancia.
Chance de perda Possivel

Possivel impacto reputacional, pelo suposto descumprimento das regras da lei de
Motivo pelo qual o processo é | licitagdes, bem como eventual impacto no exercicio de direitos, tais como,
relevante restricoes de contratagdes junto ao poder publico. Por esse motivo, reputa-se
relevante a descrigdo nesse Formulario.

Danos a imagem da Companhia em razdo de se atrelar o nome da Companhia ou de
seus administradores a atos de improbidade administrativa, perda dos valores
pagos pela Companhia (R$16.447,53, aproximadamente) e de uma condenac¢io em

Impacto em caso de perda até R$89.640,12, bem como proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, pelo prazo
de 5 anos.

(Valores em RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma)

Processo n20001292-11.2014.8.26.0493

Juizo Comarca de Regente Feijé - Vara Unica
Instancia 12 Instancia
Data de instauragdo 16/04/2014
Partes Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (“MPSP”)
Réus: Localiza Rent a Car S.A. e outros
L Empresa Total
VZI:\:EIS\;i:?):S ou direitos Localiza Rent a Car S.A. RS$0,3 (valor histérico da causa)
Consolidado RS0,8

Trata-se de Acdo Civil Publica instaurada pelo MPSP contra a Companhia e outros
vinte e um réus por dano causado ao patriménio publico por ato de improbidade
administrativa. Alega-se que houve a contratacdo da Companhia pelo Chefe do
Executivo do Municipio de Taciba - SP, sem a devida licitacdo e cotagdo de pregos e
com aditamento. Houve: (i) suspeita de favorecimento de fornecedores; (ii) auséncia
de formalizagdo de termos contratuais; (iii) demora injustificada na realizagdo de
novos certames; (iv) auséncia de publicagdo resumida do contrato; e (v) auséncia de
prévio empenho e contratos com vigéncia superior a estipulada no Decreto
Municipal n2 532/09.

A defesa alega a existéncia de decreto declarando estado de calamidade publica, o
que legitimava a dispensa de licitagdo por situagdo emergencial, inexistindo,
portanto, ato improbo por parte da empresa.

Processo em fase de apresentagao de alegagdes finais.

Principais fatos




Processo n20001292-11.2014.8.26.0493

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Processo sem decisdo de mérito proferida.

Estagio do processo

Aguardando julgamento em primeira instancia.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo
é relevante

A Companhia considera possivel impacto reputacional, pelo suposto descumprimento
das regras da lei de licitagbes, bem como eventual impacto no exercicio de
direitos, tais como, restricdes de contratagGes junto ao poder publico. Por esse
motivo, reputa-se relevante a descri¢do nesse Formulario.

Impacto em caso de perda

Possiveis danos a imagem da Companhia em razdo de se atrelar o nome da
Companhia a atos de improbidade administrativa, bem como impacto financeiro
referente 3 perda dos valores pagos pela Companhia R$0,3, aproximadamente,
proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos
fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, pelo prazo de 5 anos.

(Valores em RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma)

Processo n2 0705354-14.2012.8.02.0001

Juizo

Justica Estadual de Alagoas - Comarca da Capital, 172 Vara Civel

Instancia

12 Instancia

Data de instauragao

22/03/2012

Partes

Autor: Ministério Publico do Estado de Alagoas (“MPAL”)
Réu: Localiza Rent a Car S.A. e outros

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa Total

Localiza Rent a Car S.A. RS$0,1 (valor histérico da causa)

Consolidado R$0,1

Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica instaurada pelo MPAL, referente a supostas
contratagGes de forma ilegal pelo IDERAL. No que diz respeito especificamente a
Localiza Rent a Car S/A, afirma o MPAL que consta no termo do Contrato, resultante
do processo n? 5205.0786/2005, que a locadora de veiculos foi contratada por meio
de simples cotacdo de precos, por um valor mensal de RS 2.500,00, por um periodo
de 57 dias, de 04 de novembro até 31 de dezembro de 2005, podendo ser prorrogado
por igual periodo, até o limite de 90 dias. Com referéncia expressa ao mesmo
processo administrativo, logo adiante, foi firmado um Termo Aditivo, também com
dispensa de licitacdo, no valor mensal de RS 1.871,64, por um periodo de 90 dias,
com a permissdo contratual de possivel novo aditamento do aditamento. Segundo o
MPAL foram encontrados contratos com a Localiza Rent a Car S.A no valor total de RS
9.929,72 supostamente para burlar o procedimento licitatdrio, fazendo diversos
contratos sucessivos de menor valor para “fugir” da licitagdo. Por fim, pede o MPAL
em relagdo a todos os Réus, a procedéncia da agdo, com aplicagdo das penas
indicadas pela Constituicdo Federal no art. 37, §49, e regulamentadas pelo art. 12,
incisos I, Il e lll, da Lei n2 8.429/92, em especial para: a) perda dos mandatos eletivos
e de toda e qualquer fungdo ou cargo publico exercido pelos Réus; b) ressarcimento
integral dos danos causados ao erario, a serem posteriormente apurados em juizo,
até a sentenca final condenatéria; c) suspensdo dos direitos politicos pelo prazo de
10 anos; d) pagamento de multa civil a ser arbitrada pelo Juizo; e) proibicdo de
contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da

qual seja socio majoritario, pelo prazo de 10 anos. Fase atual: recurso interposto
pelo MP.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A acdo foi julgada improcedente. O MPAL interp6s recurso de apelagdo que se
encontra pendente de julgamento.

Estagio do processo

Aguardando julgamento do recurso apresentado pelo MP

Chance de perda

Remoto

Motivo pelo qual o processo

A Companhia considerou possivel impacto reputacional, pelo suposto




Processo n20705354-14.2012.8.02.0001

é relevante descumprimento das regras da lei de licitagdes, bem como eventual impacto no
exercicio de direitos, tais como restrigdes de contratagdes junto ao poder publico.
Por esse motivo, reputa-se relevante a descrigdo nesse Formulario.

Possiveis danos a imagem da Companhia em razdo de se atrelar o nome da
Companhia a atos de improbidade administrativa, perda dos valores pagos pela
Companhia (pelo menos R$10.000,00, aproximadamente), possivel proibi¢do de
contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, pelo prazo de 5 anos.

Impacto em caso de perda

(Valores em RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma)

Processo n? 5025072-94.2020.8.13.0702

Juizo 62 Vara Civel da Comarca de Uberldndia/MG
Instancia 12 Instancia
Data de instauragdo 10/09/2020
Partes Autor: MP/MG

Réu: Localiza Rent a Car S.A.

L. Empresa Total
Valores, 'bens ou direitos Localiza Rent a Car S.A. R$3,0 bilhdes (valor histérico
envolvidos
da causa)
Consolidado RS$0,05

Trata-se de Agdo Civil Publica com pedido de liminar proposta pelo Ministério Publico
Federal em litisconsdrcio ativo com o MPMG contra locadoras de veiculos, dentre elas|
a Localiza Rent a Car. Destaca-se que a presente acao foi originada do Inquérito Civil
n° 1.22.003.000218/2018/59, que buscou apurar lesdes aos direitos previstos na Lei
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015), praticados por locadoras
de veiculos, em relacdo a disponibilidade de veiculos adaptados nas respectivas
frotas, nos termos do art. 52 da mencionada Lei, que determina que as locadoras sdo
Principais fatos obrigadas a oferecer um veiculo adaptado para uso de pessoas com deficiéncia, a
cada conjunto de vinte veiculos.

Os autos ficaram suspensos até o julgamento do processo, na esfera federal, que
extinguiu o feito em relagdo a Unido. Sendo assim, com o declinio da competéncia
para a Justica Estadual, foi proferida decisdo liminar, em 10/10/2023, determinando
o cumprimento do disposto no art. 52 do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia pelas
locadoras. Nesse interim, a Localiza foi citada (20/11/23), vindo a interpor Agravo de
Instrumento contra a decisdo liminar em 14/12/2023, que foi recebido com efeito
suspensivo e, em paralelo, apresentou contestacdo em 31/01/2024. As demais rés
vem apresentando contestagdo, bem como interpuseram Agravo de Instrumento.
Acordo celebrado entre as partes em 20/01/2025. Aguardando homologac3o.
Resumo das decisGes de Decisdo de deferimento da tutela de urgéncia e determinagdo dos réus para que
mérito proferidas disponibilizem 1 (um) veiculo adaptado para uso de pessoa com deficiéncia, a cada
conjunto de 20 (vinte) veiculos de sua frota, no prazo de 90 (noventa) dias, sob pena
de multa didria de R$10.000,00 (dez mil reais), até o limite de R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), para cada uma das requeridas que venha a descumprir esta
decisdo, sem prejuizo de outras sanc¢les (arts.297, 536 e 537 do CPC). Decisdo
“derrubada” via liminar em agravo de instrumento oposto pela Localiza.

Estagio do processo Aguardando homologagdo do acordo.

Chance de perda Provavel

Motivo pelo qual o processo | A Companhia considerou possivel impacto, em razdo da eventual necessidade de|
é relevante adaptacdo de parte da frota nos termos exigidos no estatuto da pessoa com

deficiéncia. Por esse motivo, reputa-se relevante a descrigdo nesse Formuldrio.
Impacto financeiro, em caso de condenacdo, no valor de R$0,03, bem como
Impacto em caso de perda obrigacdo de adaptar a frota da empresa para oferecer veiculos adaptados, de
acordo com a legislacdo vigente.




(Valores em RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma)

Processo n25165224-97.2017.8.13.0024

Justica Estadual de Minas Gerais - Comarca de Belo Horizonte, 12 Vara dos Feitos da

lufzo Fazenda Publica Municipal
Instancia 12 Instancia
Data de instauragao 20/11/2017
p Autor: Ministério Publico de Minas Gerais (“MPMG”)
artes Réu: Localiza Rent a Car S.A., Locapar ParticipagGes e Administragdo Ltda e outros
Empresa Total
Valores, bens ou direitos Localiza Rent a Car S.A. e Locapar ParticipagGes e o
' o N RS$0,1 (valor histérico da causa)
envolvidos Administragdo Ltda.
Consolidado R$3,0

Trata-se de Agdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais ("MPMG") em face do Municipio de Belo Horizonte ("Municipio"), Locapar
Participagdes e Administracdo Ltda, Localiza Rent a Car S/A, Direcional Riachos
Empreendimentos Imobilidrios Ltda, BPE Empreendimentos Imobilidrios S/A. A a¢do
questiona a regularidade do licenciamento ambiental do empreendimento
Boulevard Linha Verde, localizado na cidade de Belo Horizonte, na Rodovia MG 050,
proximo a Cidade Administrativa, em razao de suposta intervengdo indevida em
area de preservagdo permanente. Em sintese, o MPMG afirma que durante o
procedimento para obtencdo das licengcas ambientais ndo teria sido observada a
existéncia de nascentes no local, por se tratar de drea aterrada e ter sido aplicada
legislacdo estadual sem levar em conta o raio de 50 metros das nascentes para
autorizar intervengdes. O MPMG aduz ainda a inexisténcia de previsdo a titulo de
medida compensatéria da remogdo das familias instaladas no Beco S3o José. Em
razdo da suposta ocupacgao irregular de APP, de acordo com a petigao inicial, o
Municipio ndo poderia ter concedido as licengas ambientais e autorizado a
implantacdo do empreendimento sem a determinacdo de recuperagdo da APP. Com
base nestas alegacGes, o MPMG requereu que (i) fossem concedidos os pedidos
referentes a tutela de urgéncia; (ii) fosse reconhecida incidentalmente a
inconstitucionalidade dos artigos 17 e 29, lll, da Lei Estadual 20.922/2013, sendo
julgado procedente o pleito ministerial, para declarar a nulidade da Licenca de
Implantagdo n® 0249/2012 e da Licenca de Operagdo n® 0076/2015; a condenagio
dos requeridos em promover a obrigacdo de fazer de reabilitagdo da area,
consistente em: realizar, no prazo de 30 (trinta) dias a contar do transito em julgado
da decisdo, a demolicdo de qualquer edificagdo, obra e/ou construgdo sobre APP;
cessar quaisquer atos e elaborar e apresentar, no prazo de 60 (sessenta) dias a
contar do transito em julgado da decisdo, cronograma fisico de execucdo de Plano
de Recuperacdo de Area Degradada (PRAD), sob pena de multa cominatéria didria
no importe de RS 100.000,00 (cem mil reais) a ser destinada ao FUNDIF. Ainda,
requereu subsidiariamente que fossem indenizados os danos causados pela
intervengdo em area de preservagao permanente, levando em consideragdo que o
valor integral da obra perfaz o total de R$ 80.000.000,00 (oitenta milh&es de reais),
sob pena de multa didria no importe de RS 100.000,00 (cem mil reais) a ser
destinada ao FUNDIF; (iii) condenacgédo solidaria dos réus, no prazo de 10 dias Uteis a
contar da sentenca condenatdria, a indenizagdo por danos irreversiveis ao meio
ambiente natural, urbano e cultural valor ndo inferior ao apurado no Parecer
Técnico da CEAT-MP, qual seja, RS 1.098.601,00 (um milhdo noventa e oito mil
seiscentos e um reais), em favor da FUNDIF, sob pena de multa cominatdria diaria
no importe de RS 100.000,00 (cem mil reais). Processo em fase de conhecimento —
o MPMG apresentou impugnacdo as contestacdes apresentadas na ACP. Agravo
interposto pela Localiza e Locapar desprovidos a unanimidade. Agravo face decisdao
gue inadmitiu Resp Localiza, ndo foi conhecido. Apresentados Embargos de

Principais fatos




Processo n25165224-97.2017.8.13.0024

Declaragdo julgados e com decisao desfavoravel a Cia. Processo em fase instrutoria.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Processo sem decisdo de mérito proferida.

Estagio do processo

Aguardando julgamento em primeira instancia.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo
érelevante

A  Companhia considerou possivel impacto reputacional, pelo suposto
descumprimento das regras ambientais (ESG). Por esse motivo, reputa-se relevante
a descrigdo nesse Formulario.

Impacto em caso de perda

Possiveis danos a imagem da Companhia em razdo de se atrelar seu nome a atos de
danos ao meio ambiente, indenizagdo por danos irreversiveis ao meio ambiente em
valor ndo inferior a histérico R$1.000.000,00 (valor requerido pelo MP), indenizagdo
dos danos causados pela intervengdo em APP, levando em consideragdo que o valor|
integral da obra perfaz o montante de R$80.000.000,00 e obrigacdo de fazer
consistente na reabilitacdo da area. Desdobramentos desfavoraveis da agdo judicial
também podem dar causa futura a procedimentos criminais.

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado de outra forma)

Processo n20019236-345.1993.8.26.0114

Juizo Comarca de Campinas — Vara Civel
Instancia 12 Instancia
Data de instauragdo 29/07/2005

Partes

Autor: Eustaquio Luciano Zica
Réu: Localiza Rent a Car S.A. e outros

Valores, bens ou direitos

envolvidos

Empresa Total
Localiza Rent a Car S.A. R$0,9 (valor histdrico da
causa)
Consolidado R$7,2

Principais fatos

Trata-se de Ag¢do Popular ajuizada por Eustaquio Luciano Zica contra a Companhia e
outros sete réus no ambito do artigo 59, inciso LXXIIl, da Constituicdo Federal e da Lei
4.717 de 29 de junho de 1965. Alega-se que houve a contratagdo da Companhia pelo
Prefeito Municipal de Campinas de locagdo de oitenta e seis veiculos, sem a devida
licitacdo. Por parte da Localiza existia despacho da Prefeitura autorizando dispensa de
licitacdo, portanto, inexistindo ato improbo por parte da companhia.

Sentencga procedente - condenando a Localiza e demais réus a ressarcirem oprejuizo
causado ao erario. Apresentada Apelacdo pela Localiza que aguarda julgamento.
Determinada a intimacgdo pessoal das partes para apresentarem contrarrazoes.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Sentenca proferida em 2004 condenou solidariamente os réus a “ressarcir o prejuizo
causado ao erdrio” conforme apurado em execugdo de sentenga. Sentenga anulada por
cerceamento de defesa, com retorno a primeira instancia.

4TRI2022 - Sentenca condenatdria, nos mesmos termos da 12, com julgamento
antecipado, condenando os réus ao “ressarcimento dos prejuizos ao erdrio” sem
refazimento da fase instrutoria.

Estagio do processo

Segunda instancia - nova apelagdo da Companhia aguardando julgamento.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda

Possiveis danos a imagem da Companhia em razao de se atrelar o nome da Companhia
a atos de improbidade administrativa, perda dos valores pagos pela Companhia
(RS0,09). Trata-se de agdo popular sem condenacdo em pena restritiva de direitos
(inexistindo restricdo de contratacdo com o Poder Publico).




c) Processos trabalhistas
(Valores em RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma)

Processo n20011487-05.2014.5.18.0016

Juizo Justica do Trabalho
Instancia Tribunal Superior do Trabalho (TST)
Data de instauragdo 08/10/2014
Autor: Ministério Publico do Trabalho - Procuradoria Regional do Trabalho da 182
Partes Regido
Réu: Localiza Rent a Car S.A.
L. Empresa Total
Valores,.bens ou direitos Localiza Rent a Car S.A. R$1,4
envolvidos Consolidado R$1,4

Trata-se de Agdo Civil Publica, com pedido de antecipacdo dos efeitos da tutela
jurisdicional inaudita altera parte, impetrada pelo Ministério Publico do Trabalho
contra a Companhia. Alega-se que o gerente da Companhia coagiu e promoveu maus-
tratos aos seus subordinados, sempre com ameacas, grosserias e, sobretudo, gritarias
como formar de punir eventuais erros no trabalho que, muitas das vezes, eram
provocados pelo préprio agressor. Também, alega-se que houve descumprimento da
Principais fatos legislagdo trabalhista em relagdo: (i) ao controle da jornada de trabalho; (ii) a
prorrogacgdo de jornada superior ao legal; (iii) a auséncia de intervalo para refei¢do
e descanso; (iv) ao trabalho aos domingos e feriados sem compensacdo; e
(v) contratagdo de motoristas auténomos. Além disso, o MPT pleiteia o pagamento
de indenizag¢3o por danos morais coletivos no valor de R$500.000,00, bem como por
dumping social no valor de R$500.000,00.

Sentenca de 12 grau mantida em 22 instancia, com condenag¢do em dano moral
coletivo no valor de R$500.000,00 e Dumping social no valor de R$300.000,00 pelo
suposto descumprimento de obrigagdes trabalhistas relativas a jornada de trabalho
e contratagdo de autonomos na cidade de Goiania com multa no valor de
R$100.000,00 pelo descumprimento das obriga¢des trabalhistas.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Estagio do processo O processo esta aguardando julgamento de recurso no Tribunal Superior do Trabalho.
Chance de perda Provavel

Motivo pelo qual o processo | A’ Companhia considerou o possivel impacto reputacional, pelo suposto
érelevante descumprimento das regras trabalhistas vigentes. Por esse motivo, reputa-se

relevante a descrigdo nesse Formulario.

Pagamento da condenagdo em dano moral coletivo (RS0,8) e multa por eventual
Impacto em caso de perda descumprimento referente a jornada e por eventual descumprimento na contratagédo
de autdbnomos. Dano reputacional em razdo das alegacdes de dumping social.

(Valores em RS milhées, exceto quando indicado de outra forma)

Processo n20001032-39.2013.5.07.0010

Juizo Justica do Trabalho
Instancia Tribunal Superior do Trabalho (TST)
Data de instauragdo 16/07/2013

Autor: Ministério Publico do Trabalho - Procuradoria Regional do Trabalho da 72
Partes Regido

Réu: Localiza Rent a Car S.A.

L Empresa Total
Valores,-bens ou direitos Localiza Rent a Car S.A. RSO,1
envolvidos Consolidado RS0,1

Trata-se de Acdo Civil Publica com pedidos liminares impetrada pelo Ministério
Publico do Trabalho - Procuradoria Regional do Trabalho da 72 Regido contra a
Companhia. Alega-se que houve descumprimento da legislagdo trabalhista em
relacdo: (i) ao controle da jornada de trabalho; (ii) a prorrogacdo de jornada superior
Principais fatos ao legal; (iii) a auséncia de intervalo para refeicdo e descanso; (iv) a auséncia de




Processo n20001032-39.2013.5.07.0010

intervalo entre 2 jornadas; (v) ao trabalho aos domingos e feriados sem
compensacao; e (vi) a inexisténcia de registro de empregados. Além disso, pleiteia o
pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos.

Sentenca de 12 grau mantida em 22 instancia, com condena¢do em dano moral

Resumo das decisdes de coletivo no valor de R$100.000,00 pelo suposto descumprimento e obrigacbes
mérito proferidas trabalhistas relativas a jornada de trabalho e ao registro de empregados com multa
diaria no valor de R$500,00 pelo descumprimento das obrigacdes trabalhistas.
Estagio do processo O processo esta aguardando julgamento de recurso no Tribunal Superior do Trabalho.
Chance de perda Provavel

A Companhia considerou o possivel impacto reputacional, pelo suposto
descumprimento das regras trabalhistas vigentes. Por esse motivo, reputa-se
relevante a descri¢gdao nesse Formulario.

Pagamento da condenac¢do em dano moral coletivo (R$0,1) e multa por eventual

Motivo pelo qual o processo
érelevante

Impacto em caso de perda

descumprimento as obrigacbes de fazer e ndo fazer.




O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4, em 31 de margo de 2025, era de R$1,5 milh3o
referente aos processos trabalhistas e R50,05 milhdo referente aos processos civeis.



Na data deste Formulario de Referéncia nao havia processos sigilosos que a Companhia considerasse relevantes.



Imposto sobre Circulagdao de Mercadorias e Servigos (“ICMS”)

A Companhia e suas subsididrias possuem processos relativos ao ICMS que se referem a exigéncia do imposto sobre a
venda de bens do seu ativo fixo (veiculos desativados para renovagdo da frota). Em 7 de julho de 2006, o Conselho
Nacional de Politica Fazendaria - CONFAZ - editou o Convénio ICMS 64/06, que estabeleceu a incidéncia de ICMS na
alienagdo de veiculos em um periodo inferior a 12 meses a partir da aquisi¢do. O Supremo Tribunal Federal, ao julgar o
Recurso Extraordinario n? 1025986 sob a sistematica da repercussdo geral, considerou constitucional a incidéncia do
ICMS sobre a venda de automdveis com menos de 12 meses de aquisicdo da montadora, realizada por locadoras de
veiculos. Em 2020, com base nesse julgamento, os assessores legais da Companhia classificaram a chance de perda dos
processos em que se discute a exigéncia do ICMS sobre vendas com menos de 12 meses como provavel, sendo
constituida provisdo que, em 31 de margo de 2025, alcanga o valor de R$25,3 milhdes no Consolidado.

Além disso, estdo em discussdo pela Companhia e suas subsidiarias:(i) cobrangas realizadas por Estados onde a
Companbhia ja possui decisdo transitada em julgado, considerando inconstitucional a exigéncia do ICMS nas vendas com
menos de 12 meses, ndo afetadas pelas decisGes de repercussdo geral nos Temas 881 e 885 do STF, que estabeleceram
os limites da coisa julgada em matéria tributaria; (ii) cobrangas relacionadas a vendas com mais de 12 meses; (iii) calculos
das autuag0es decorrentes da desconsideragdo do direito ao crédito do imposto pago na aquisicao dos bens, conforme
previsto no Convénio 64/06; (iv) casos mistos, onde a Companhia ndo conseguiu segregar as vendas realizadas com mais
e menos de 12 meses; e (v) cobrangas de ICMS e multas cuja discussdo ndo envolve a venda de veiculos. Tais discussGes
envolvem, em 31 de marco de 2025, o valor de RS 713,8 milhdes no Consolidado, cujas chances de perda sio
classificadas como possiveis pelos assessores legais.

TACs e Termos de Compromissos Trabalhistas

A Localiza possui alguns Termos de Ajustamento de Conduta vigentes, que estdo descritos a seguir, sendo que todos
estdao sendo cumpridos de acordo com o pactuado.

Termo de Ajustamento de Conduta N2 411/2004

() Signatarios Ministério Publico do Trabalho do Estado de Santa Catarina e Localiza Rent

a CarS.A.
(ii) Data da celebragdo 04/11/2004
(iii) Descrigao dos fatos que levaram a | Averiguacdo sobre eventuais irregularidades na compensacéo de banco de
celebragdo do termo horas realizada pela Companhia.

Se abster de adotar a compensagao de horas extras sem que haja expressa
previsdo em ACT ou CCT;

Anotar nos cartdes de ponto a jornada real do empregado;

Os efeitos serdo produzidos em todo o territério nacional.

(v) Prazo, se houver Ndo ha

Negociagao com sindicatos para previsdao de banco de horas nos acordos
e convengodes coletivas;

Ap0ds a Reforma Trabalhista (2017) celebragdo de acordos individuais de
banco de horas; e

Adocdo de ponto eletrbnico.

O descumprimento das obrigacdes acima especificadas implicara o
pagamento de multa de R$1.500,00, reajustados de acordo com o INPC,
por empregado laborando nas condigdes acima mencionadas

(iv) Obrigagbes assumidas

(vi) Informagodes sobre as condutas
que estao sendo adotadas para
observancia das obriga¢oes
assumidas no termo

(vii) Consequéncias em caso de
descumprimento

Termo de Ajustamento de Conduta N2 203/2015

Ministério Publico do Trabalho do Estado do Rio de Janeiro e Localiza Rent
a CarS.A.

(ii) Data da celebragdo 17/11/2015

Averiguacdo sobre eventuais inobservancias das condi¢des ergonGmicas
nos balcdes de atendimento da agencias da Localiza localizadas no Estado
do Rio de Janeiro.

(i) Signatarios

(iii) Descrigao dos fatos que levaram a
celebragdo do termo




Termo de Ajustamento de Conduta N2 203/2015

(iv) Obrigagdes assumidas

Promover a Analise Ergondmica de Atividades possibilitando agGes
administrativas que atenuem ou eliminem eventuais riscos detectados;
Providenciar exames médicos (admissional, periddicos e de retorno ao
trabalho, de mudanca de fungdo e demissional) com emissdo de ASO.

(v) Prazo, se houver

Ndo ha

(vi) Informagodes sobre as condutas
que estdo sendo adotadas para
observancia das obriga¢oes
assumidas no termo

Realizada a andlise ergondmica de atividades das agéncias da Localiza no
Estado do Rio de Janeiro;

Realizada a adaptacdo do mobilidrio para atender as condigcGes
ergonOmicas das atividades indicadas na andlise ergonomia;

Realizagdo periddica dos exames dos colaboradores com a respectiva
emissdo das ASOs.

(vii) Consequéncias em caso de
descumprimento

Multa no valor de R$25.000,00 por cldusula descumprida, em montante
atualizado pelos mesmos indices utilizados para a corre¢ao dos débitos
trabalhistas, a contar da data de assinatura do TAC.

Termo de Ajustamento de Conduta N2 260/2017

(i) Signatarios

Ministério Publico do Trabalho do Estado de Sdo Paulo e Localiza Rent a
CarS.A.

(ii) Data da celebragdo

15/08/2017

(iii) Descrigao dos fatos que levaram a

celebragao do termo

Averiguagdo sobre eventuais irregularidades das condigdes de conforto e
higiene no estabelecimento investigado, especificamente com relagao aos
vestidrios de acordo com as Normas Regulamentadoras da Secretaria do
Trabalho (NR24).

(iv) Obrigagbes assumidas

Adequacdo dos vestiarios da Agéncia de Otavio Tarquinio, considerando o
numero de trabalhadores nos diferentes turnos, garantindo a capacidade
para atender a quantidade mdaxima de trabalhadores, contemplando
ainda, previsdo de trabalhadores excedentes, até pelo menos 20% desse
total.

Prazo de 30 dias para apresentacdo do projeto de adequagdo das
instalagdes e 90 dias a contar do prazo anterior para adequa¢dao dos
vestiarios.

Vigéncia em todo o territério nacional.

(v) Prazo, se houver

Prazo indeterminado.

(vi) Informacgdes sobre as condutas
que estdo sendo adotadas para
observancia das obriga¢oes
assumidas no termo

Feito projeto para adequacgdo das instalagdes e em seguida a reforma para
adequacdo dos vestiarios.

(vii) Consequéncias em caso de
descumprimento

Multa de R$20.000,00 por obrigacdo descumprida, acrescida de
R$2.000,00 por trabalhador prejudicado a cada vez que constatado o
descumprimento, atualizdvel pelos indices de corre¢do dos débitos
trabalhistas.

Termo de Ajustamento de Conduta N2 79/2019

(i) Signatarios

Ministério Publico do Trabalho do Estado da Bahia e Localiza Rent a Car
S.A.

(ii) Data da celebragdo

23/04/2019

(iii) Descrigao dos fatos que levaram a

celebragdo do termo

Averiguagdo sobre eventuais inobservancias das condicGes ergonémicas
nos postos de trabalho das atendentes (balcdo de atendimento).

(iv) Obrigagdes assumidas

Analise Ergondmica das atividades das atendentes; Implementagdo das
adequacgbes apontadas na analise ergondmica; e o fornecimento de
assentos ergondmicos para as atendentes em condi¢es e quantidades
adequadas, abrangendo todos os estabelecimentos e filais no estado da
Bahia.




Termo de Ajustamento de Conduta N2 79/2019

(v) Prazo, se houver

60 dias para cumprimento das obrigacGes assumidas a partir da assinatura.
Vigéncia por prazo indeterminado.

(vi) InformagGes sobre as condutas
que estdo sendo adotadas para
observancia das obrigag¢Ges
assumidas no termo

Realizamos a andlise ergondmica das atividades das atendentes; a
adequagdo do mobiliario (balcdo de atendimento) nas agéncias; e o
fornecimento de cadeiras para todas as atendentes.

(vii) Consequéncias em caso de
descumprimento

Multa no valor de R$10.000,00 pelo descumprimento das condutas
previstas, devida em cada constatacdo e dobrada na reincidéncia.

Termo de Compromisso

(i) Signatarios

Ministério do Trabalho e Emprego —Superintendéncia Regional em Minas
Gerais e Localiza Rent a Car

(ii) Data da celebragdo

18/08/2014

(iii) Descrigao dos fatos que levaram a
celebragao do termo

Fiscalizagdo do Ministério do Trabalho e Emprego

(iv) Obrigagbes assumidas

A Localiza assumiu as obrigagdes de: (i) cumprir com a quota de pessoas
com deficiéncia; (ii) adequar o ambiente de trabalho de forma a promover
a inclusdo de pessoas com deficiéncia; (iii) ndo discriminar o empregado
pessoa com deficiéncia promovendo palestra a todos os seus empregados
por ocasido da admissdo dos referidos; (iv) apresentar documentos
comprovando o cumprimento da quota; (v) ndo diminuir a quota de
pessoas com deficiéncia.

O referido termo aplica-se a todos os estabelecimentos atuais e futuros da
Companhia, independentemente da sua localizagdo no territdrio nacional.

(v) Prazo, se houver

Termo de Compromisso

Ndo ha

(vi) Informacgdes sobre as condutas
gque estdo sendo adotadas para
observancia das obrigagées
assumidas no termo

A Companhia tem apresentado documentagdo para comprovagdo do
cumprimento da quota nos autos da ACP n2 0137300-66.2003.5.03.0009
sob pena de pagamento de multa.

(vii) Consequéncias em caso de
descumprimento

Lavratura de Autos de Infragdo e investigacdo do Ministério Publico do
Trabalho

TACs Civeis

Termos de Ajustamento de Conduta Relevantes

ermo de Ajustamento de Conduta

Signatarios

Ministério Publico do Estado de S3o Paulo e Localiza Rent a Car S.A.
(Bauru/SP)

(ii) Data da celebragdo

17/07/2019

(iii) Descrigao dos fatos que levaram a
celebragao do termo

Averiguacdo sobre eventuais irregularidades na disponibilizacdo de
veiculos adaptados a pessoas portadoras de deficiéncia por locadoras de
veiculos (art. 52 da Lein. 13.146/15)

(iv) Obrigagdes assumidas

Disponibilizacdo de veiculo adaptado ou disponibilizagdo de motorista
semoénus ao consumidor — TAC com efeito nacional

(v) Prazo, se houver

Nao ha

(vi) Informagdes sobre as condutas
que estdo sendo adotadas para
observancia das obrigagées
assumidas no termo

Disponibilizacdo de motorista sem 6nus ao consumidor.




Termo de Ajustamento de Conduta

(vii) Consequéncias em caso de
descumprimento

Pagamento de R$1.000,0 para cada consumidor ndo atendido

Termo de Ajustamento de Conduta

(i) Signatarios

Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo e Localiza Rent a Car S.A.
(Franca/SP)

(ii) Data da celebragdo

21/10/2018

(iii) Descrigao dos fatos que levaram a
celebragao do termo

Averiguagdo sobre eventuais irregularidades na disponibilizagdo de
veiculos adaptados a pessoas portadoras de deficiéncia por locadoras de
veiculos (art. 52 da Lein. 13.146;/15)

(iv) Obrigagoes assumidas

Disponibilizagdo de veiculo adaptado ou disponibilizagdo de motorista sem
Onus ao consumidor

(v) Prazo, se houver

Nao ha

(vi) InformagGes sobre as condutas
gue estdo sendo adotadas para
observancia das obrigagées
assumidas no termo

Disponibilizagdo de motorista sem 6nus ao consumidor.

(vii) Consequéncias em caso de
descumprimento

Pagamento de R$1.000,0 para cada consumidor ndo atendido

Termo de Ajustamento de Conduta

(i) Signatarios

Ministério Publico do Estado de Santa Catarina e Localiza Rent a Car S.A.

(ii) Data da celebragao

09/06/20166

(iii) Descri¢do dos fatos que levaram a
celebrag¢ao do termo

Averiguagdo sobre eventuais irregularidades na disponibilizagdao de
veiculos adaptados a pessoas portadoras de deficiéncia por locadoras de
veiculos (art. 52 da Lei n. 13.146;/15)

(iv) Obrigagbes assumidas

Disponibilizagdo de veiculo adaptado ou disponibilizagdo de motorista sem
onus ao consumidor + instalar simbolo de acessibilidade nos guichés

(v) Prazo, se houver

Nado ha

(vi) Informagdes sobre as condutas
que estdo sendo adotadas para
observancia das obrigagGes
assumidas no termo

Disponibilizagdo de motorista sem 6nus ao consumidor.

(vii) Consequéncias em caso de
descumprimento

Pagamento de R$5.000,0 para cada consumidor n3o atendido

Termo de Ajustamento de Conduta

(i) Signatarios

Ministério Publico do Estado do RJ e Localiza Rent a Car S.A.

(ii) Data da celebragao

22/10/2012

(iii) Descrigao dos fatos que levaram a
celebragao do termo

Averiguacdo sobre eventuais irregularidades nacobranga da taxa de
despachante

(iv) ObrigagGes assumidas

Afixar placas informativas sinalizando que servigo de despachante nao
estd incluido

(v) Prazo, se houver

N3o ha

(vi) InformacgGes sobre as condutas
gue estdo sendo adotadas para
observancia das obrigagées
assumidas no termo

Disponibilizagdo de motorista sem 6nus ao consumidor.

(vii) Consequéncias em caso de
Descumprimento

Pagamento de R$2.000,00 para cada dia de descumprimento




ermo de Ajustamento de Conduta

(i) Signatarios

Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e Localiza Rent a Car S.A.

(ii) Data da celebrag¢do

04/03/2008

(iii) Descrigdo dos fatos que levaram a
celebragdo do termo

Publicidade em relagdo a cobranca da taxa de aluguel

(iv) Obrigagdes assumidas

A Localiza concordou em incluir em todos os instrumentos de oferta ou
publicidade que divulguem as tarifas dos aluguéis e locagdes de veiculos,
distribuidos ou veiculados por qualquer meio (internet, cartazes,
outdoors, anuncios em jornais, periddicos e revistas, entre outros) as
informagdes sobre o acréscimo advindo da taxa de servico, ou equivalente,
bem como o respectivo percentual, de forma habil a pronta visualizagdo
pelo consumidor, em sentido horizontal. Em 23/12/2024 foi assinado um
aditivo para ampliar os efeitos do TAC para o ambito Nacional.

(v) Prazo, se houver

Nao ha

(vi) InformagGes sobre as condutas
gue estdo sendo adotadas para
observancia das obrigagées
assumidas no termo

Alteragcdo em todos os instrumentos de oferta ou publicidade, inclusive no
contrato balcdo e Condi¢des Gerais de Aluguel de Carros.

(vii) Consequéncias em caso de
descumprimento

Pagamento de R$10.000,00/dia em caso de descumprimento

Termo de Ajustamento de Conduta

(i) Signatarios

Ministério Publico do Estado da Bahia e Localiza Rent a Car S.A.

(ii) Data da celebragdo

16/09/2016

(iii) Descrigdo dos fatos que levaram a
celebragdo do termo

Eventuais clausulas abusivas ao consumidor nas condi¢Ges gerais de
aluguel

(iv) Obrigagbes assumidas

1. Retirar a cobranga de tanque cheio nos casos de acidentes com
perda total, furto, roubo ou incendio.

2. Se o cliente ndo comparecer na data para retirada do veiculo em
razao de caso fortuito ou for¢a maior, nao havera cobranga de 1
didria/no show;

3. Na&o cobrancga de reboque e didria no caso de acidente nido
causado pelo cliente;

4. Exclusdo de trecho contratual que retira a responsabilidade civil da
locadora;

5. Foro para dirimir demandas/pendencias poderd ser o do domicilio
do cliente.

(v) Prazo, se houver

180 dias contados da assinatura

(vi) InformacgGes sobre as condutas
gue estdo sendo adotadas para
observancia das obriga¢oes
assumidas no termo

AlteragGes contratuais nas condigdes gerais de aluguel

(vii) Consequéncias em caso de
descumprimento

R$ 5.000,00 por infracdo / descumprimento de clausula.




