Local Conference Call

Localiza S/A (RENT3)
Transcricdo Resultados do 4725
27 de fevereiro de 2025

Operadora: Bom dia. Antes de iniciarmos, gostaria de lembrar que essa conferéncia sera feita
em inglés. Para aqueles que precisarem de traducéo para o portugués, cliquem no botdo de
traducéo, com icone de globo e escolha seu idioma de preferéncia. Vocé poderd mutar ou
desmutar o dudio original clicando no botao “mutar o dudio original”.

Bom dia, e sejam bem-vindos ao webinar da Localiza&Co referente aos resultados do 4°
trimestre e do ano de 2025. Estdo presentes conosco Bruno Lasansky, nosso CEO, Rodrigo
Tavares, CFO e Nora Lanari, Diretora de Relagdes com Investidores da Companhia.

Informamos que este webinar esta sendo gravado e sera disponibilizado em ri.localiza.com,
onde se encontra disponivel o material completo da divulgacao de resultados. A apresentacao
também estd disponivel para download no site de Rl.

Para a sessao de perguntas e respostas para analistas e investidores, orientamos que sinalize o
seu interesse em participar via icone de Q&A, no botao inferior de suas telas, digitando o seu
NOME, INSTITUICAO e IDIOMA. Ao ser chamado, uma solicitacdo para ativar seu microfone
aparecera na tela.

Para enviar perguntas por escrito, utilize o icone de Q&A, no botao inferior de suas telas, e
preencha com seu NOME e INSTITUICAO antes da pergunta.

Informamos que os valores desta apresentacdo estdo em milhdes de Reais e em IFRS.
Ressaltamos que as informacdes contidas nesta apresentacdo e eventuais declaracdes que
possam ser feitas durante a videoconferéncia, relativas as perspectivas de negécios, projecdes
e metas operacionais e financeiras da Localiza, constituem-se em crencas e premissas da
Administragdo da Companhia, bem como em informacdes atualmente disponiveis.
Consideracdes futuras ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer.

Agora, passarei a palavra ao Bruno Lasansky, CEO da Companhia, para comecar a apresentacgao.

BRUNO LASANSKY:
Bom dia a todos e obrigado por participarem do nosso call de divulgagéo.

O ano de 2025 foi marcado pela execugao consistente das nossas prioridades estratégicas, com
avancos relevantes em todas as frentes. As decisdes tomadas ao longo do periodo reforgam
nossa capacidade de adaptacéao e de geragéao de valor, evidenciando a disciplina de execucéo
da Companhia e a solidez do nosso modelo de negdécios.
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Em aluguel, seguimos o processo de recomposi¢cdo da didria média no ano, com avanco de 8,4%
no Aluguel de Carros e 9,6% em Gestao de Frotas. Como resultado, a receita liquida de aluguel
alcanca RS$19,6 bilhdes no ano, crescimento de R$1,5 bilhdo em relagéo & 2024.

Ambas as divisdes de negdcios registraram aumento das taxas de utilizagdo da frota e reducéo
nas linhas de custos, especialmente em manutencgao e roubo, explicado pela maior escala na
compra de pegas e avango nas competéncias de prevenc¢ao a fraude e recuperacgao de ativos.
Com isso, encerramos o ano com margem EBITDA de 67,0% no Aluguel de Carros versus 62,0%
em 2024 e 72,6% em Gestao de Frotas versus 66,8% em 2024. No 4725 registramos margem de
68,6% no RAC e 76,2% em GF.

Em 2025 continuamos a otimizag¢ao da alocacao de capital em Gestao de Frotas, reduzindo de
forma significativa a exposicdo a veiculos de uso severo, de 31 mil para 18 mil ativos, e
melhorando a rentabilidade dos contratos remanescentes. Seguiremos essa trajetéria ao longo
de 2026, com expectativa de encerrar o ano com menos de 10 mil unidades nesse perfil e ROIC
spread dentro da faixa-alvo da Companhia. Parte relevante do capital liberado foi alocada nos
segmentos priorizados de veiculos leves e carro por assinatura, que registraram aumento de
17% em receita no ano de 2025.

Em Seminovos, foram vendidos mais de 296 mil carros no ano, avango de 5,9% na comparagéao
anual, contribuindo para alcancarmos uma receita liquida de R$22,2 bilhdes, 15,6% superior a de
2024. Ao longo do ano ampliamos a rede de Seminovos com a abertura de 21 lojas e
direcionamos esforgcos para o aumento da produtividade das equipes de varejo e atacado, o
que resultou em aceleracao de vendas no ultimo trimestre do ano. Encerramos o 4725 com
venda superior a 77 mil carros, avango de 7,8% vs o0 4124, estabelecendo um recorde trimestral
e atingindo um ritmo anualizado de aproximadamente 310 mil carros. Esse desempenho
evidencia o avanco consistente de Seminovos, mesmo em um contexto de retragcéo nas vendas
de veiculos OKM no varejo, que recuaram 2,4% em 2025. O inicio de 2026 manteve a trajetéria
positiva. Até o momento, a Companhia mantém um ritmo de venda de aproximadamente 59 mil
carros comercializados nos dois primeiros meses do ano, representando um crescimento de
cerca de 15% em relagdo ao mesmo periodo de 2025.

Seguimos protagonizando de forma consistente a inovagcao na experiéncia dos nossos clientes
por meio de conveniéncia, digitalizacdo e exceléncia operacional, ampliando ainda mais o
diferencial de satisfacao.

Para citar alguns avancos, no RAC, ampliamos a frota e o nimero de agéncias que oferecem a
retirada digital, superando a marca de 1,1 milhdo de contratos FAST no ano. Além disso,
intensificamos o uso de inteligéncia artificial em toda a plataforma, com destaque para a Liza,
nossa assistente virtual que conduz a jornada de reserva dos clientes por meio de chat, trazendo
aumento de produtividade, agilidade e resolutividade, com NPS superior a 85.

Em Gestéo de Frotas e no Localiza Meoo, seguimos acelerando a evolugao das jornadas fisicas
e digitais para entregar uma experiéncia superior, com mais conveniéncia para o cliente e maior
eficiéncia operacional. No Localiza Meoo, o uso de IA impulsionou a qualidade e performance
do time comercial e de pds-venda, impactando positivamente o NPS e fortalecendo a
experiéncia do cliente. Além disso, evoluimos ainda mais o aplicativo do Localiza Meoo, com a
inclusdo de ferramentas de agendamento de revisdo, monitoramento real-time do consumo de
quildmetros e gerenciamento de pagamentos.
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Adicionalmente, ampliamos a rede de PitStops, uma inovag¢éo da Localiza introduzida em 2019,
e expandimos seu portfdlio de servigos, aumentando a fluidez, a previsibilidade e a comodidade
nos processos de manutengéao preventiva e corretiva.

Em operacdes, evoluimos os processos e escala dos centros de desativagao, assegurando maior
velocidade, controle e qualidade, ao mesmo tempo em que reduzimos os custos de preparagcao
dos veiculos destinados a venda.

Em 2025, concluimos ainda a integragcéo dos sistemas de Gestdo de Frotas, consolidando
operacgdes, padronizando processos e viabilizando a captura de sinergias adicionais. A
integracao sistémica permitiu a incorporag¢ao da Locamerica e o inicio da amortizagédo do agio
(goodwill) gerado na fusao, com impacto positivo no imposto caixa do trimestre e dos préximos
anos.

Por fim, em novembro de 2025, a Companhia anunciou a venda da sua participacdo na Voll -
plataforma de solugao de viagens e despesas corporativas. A transagéo, concluida em janeiro
de 2026, representou um retorno de cerca de 5x sobre o investimento pela Companhia.

Iniciamos 2026 com sélida posicao competitiva e preparados para capturar as oportunidades
deste novo ciclo. Nossa prioridade permanece em concluir o processo de recomposi¢cao dos
retornos aos patamares histéricos. Para tanto, manteremos o foco em Seminovos, com o
objetivo de alcancar, ainda em 2026, o ritmo trimestral de vendas necessario para retornarmos
ao ciclo de 15 meses no Aluguel de Carros. A medida que avangamos na reducéo da idade e KM
meédios de venda, esperamos capturar ganhos adicionais de eficiéncia na operagao de aluguel,
com impacto positivo no ROIC dessa divisédo e potencial efeito favoradvel sobre os precos de
locacao.

Além disso, com os niveis de retorno de Gestédo de Frotas e Carro por Assinatura dentro do alvo,
ampliaremos o foco na agenda de crescimento com langamento de solugbes mais
customizadas, expandindo o mercado enderecéavel.

Por fim, em 2026 aumentaremos os investimentos em marca, rede de agéncias e lojas e
evolucao tecnoldgica, com foco na ampliagédo da nossa lideranca e vantagens competitivas,
sempre orientados a criagdo de valor com visdo de longo prazo.

Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pela confianga e pelo
compromisso ao longo do ano. Seguimos, com grande determinagao e dedicacao, construindo
a Localiza&Co do futuro.

Agora, passo a palavra para nosso CFO Rodrigo Tavares, para o overview dos resultados.

RODRIGO TAVARES:

Obrigado Bruno e Bom dia a todos.

Os fortes avancos nas 6 prioridades definidas para o ano citadas pelo Bruno anteriormente,
contribuiram para a entrega de soélidos resultados.

Encerramos 2025 com receita liquida consolidada de R$41,8 bilhdes, um crescimento de 12,1%
na comparagao anual. O EBITDA alcancou R$13,8 bilhdes, uma expanséo de 15,4% em relacéo a
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2024, refletindo a recomposicéo de tarifas de aluguel, além dos ganhos de produtividade e
gestao eficiente de custos.

O lucro liquido ajustado somou R$3,4 bilhdes no ano enquanto o ROIC anualizado do 4725
atingiu 15,5%, com spread de 5,5 p.p. acima do custo da divida, mesmo com a aliquota efetiva
de imposto de renda mais elevada, impactada pela baixa do imposto de renda diferido da
Locamerica em 3 p.p.. Esse desempenho marca o retorno do spread da Companhia a sua faixa
histdrica de criagao de valor e pavimenta o caminho para a evolugéao ao longo de 2026.

Esses avangos foram acompanhados por um aumento significativo na geragcéo de caixa das
atividades de aluguel, que, somada a reducéo do capex de renovag¢ao decorrente da melhoria
do mix e KM médio de venda totalizou R$6,3 bilhdes antes do pagamento de juros em 2025,
praticamente dobrando em relacdo a 2024. Assim, mantivemos a estrutura de capital
equilibrada, com o indicador de divida liquida sobre o valor de frota em 0,57x, reforcando a
robustez do nosso balan¢o e ampliando a flexibilidade financeira da Companhia.

Com os niveis de retorno voltando para a faixa histérica, a necessidade de repasse de precos
em Aluguel de Carros e Gestao de Frotas se torna mais moderada. Seguiremos diligentes em
nossa agenda de custo e eficiéncia, bem como na escalada de seminovos para o
rejuvenescimento da frota do RAC.

Estes avancos, somados a amortizagao do agio resultante da fuséo, que reduz o imposto-caixa,
seqguirdo contribuindo para a geragao de caixa e melhora dos indicadores de alavancagem da
Companhia.

Sustentados por uma estrutura de capital adequada e a expectativa de resultados sdlidos ao
longo de 2026, temos a missao de concluir o processo de recomposi¢cao do ROIC spread.

Para apresentar os detalhes do resultado do 4T25, passo a palavra para nossa diretora de Rl,
Nora.

NORA:

Obrigada Rodrigo.

Entrando nos detalhes do resultado, na pagina 2, comecaremos pela divisdo de Aluguel de
Carros no Brasil. No 4T25, a receita liquida da divisdo de Aluguel de Carros atingiu R$2,8 bilhdes,
crescimento de 8,8% em relagdo ao 4724, impulsionada pelo aumento de 1,8% no numero de
didrias e pelo avanco da diaria média.

Em 2025, a receita totalizou R$10,4 bilhdes, crescimento de 8,1% frente ao ano anterior, refletindo
principalmente a ampliacdo da didria média com sustentacédo dos volumes.

Passando para a pagina 3, apresentamos mais um trimestre de avango da didria média, que
encerrou o periodo em R$156,8 um crescimento de 6,3% na comparagao anual. A taxa de
utilizagdo atinge 80,3% no trimestre. Esse desempenho reflete nosso foco continuo em
produtividade e recomposi¢cao dos niveis de retorno.
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Encerramos 2025 com diaria média de R$150,8, avanco de 8,4% na comparacéo anual, e taxa de
utilizagdo de 79,7%.

Passando para a pagina 4, trazemos o destaque para a divisdo de Gestdo de Frotas, que
apresentou receita liquida de R$2,3 bilhdes no 4725, registrando um crescimento de 5,3% frente
ao 4T24. A reducao de volume no trimestre, quando comparado com o mesmo periodo do ano
anterior, reflete principalmente a reducdo da exposicao aos veiculos de uso severo, de 31 mil
carros com esse perfil em dezembro de 2024, para menos de 18 mil em dezembro de 2025. Essa
tendéncia sequird em 2026, com menor impacto nos volumes do ano. Esperamos encerrar este
ano com menos de 10 mil carros de uso severo e nivel de rentabilidade desses contratos dentro
da faixa alvo da Companhia.

Encerramos o ano de 2025 com R$9,1 bilhdes em receita liquida, avanco de 8,6% em relacdo a
2024.

Indo para a pagina 5, apresentamos a diaria média de R$106,0 no trimestre, avanco de 8,4%
quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior. Encerramos o ano com diaria média de
R$103,3, aumento de 9,6% em relacdo a 2024 e ampliacdo da taxa de utilizac&o.

Passando para a pagina 6, apresentamos a evolugao do Seminovos no Brasil. No 4T25, atingimos
novo recorde de vendas em Seminovos, com 77.358 veiculos vendidos, mesmo em um trimestre
sazonalmente com menor atividade. A receita liquida do trimestre foi de R$5,8 bilhdes, alta de
15,6% em relacao ao 4T724.

No ano, vendemos 296.452 carros, totalizando R$22,1 bilhdes em receita liquida, crescimento de
15,1% na comparacao anual.

O trimestre foi marcado por avangos importantes em produtividade por vendedor, geracao e
conversao de leads, bem como na otimizagédo das vendas no atacado - alavancas essenciais
para alcancarmos o ritmo de venda necessario para concluirmos o processo de
rejuvenescimento da frota do Aluguel de Carros.

Passando para a pagina 7, apresentamos a evolugcdo do KM médio dos carros vendidos. A
Companhia segue avangando na reducao do quilometro médio de venda, especialmente no
atacado, o que tem contribuido para a evolugcao do preco de venda e redugao dos custos de
manutengao e preparagao.

Seguindo para a pagina 8, mostramos os saldos de compra e venda de carros. No trimestre,
foram comprados 101.067 carros, sendo 73.683 na divisdo de Aluguel de Carros e 27.384 na
divisdo de Gestao de Frotas. As vendas totalizaram 77.358 carros, um recorde histérico para a
Companhia, sendo 50.294 provenientes do Aluguel de Carros e 27.064 de Gestao de Frotas.
Como resultado, o investimento liquido no trimestre somou R$3,4 bilhdes.

No ano foram comprados 286.347 e vendidos 296.452 carros, o que levou a uma reducgéo de
10.105 veiculos, refletindo a otimizagdo da frota, com ganhos de produtividade no Aluguel de
Carros e a reducao do portfdlio de veiculos de uso severo em Gestéo de Frotas.
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Continuando na pagina 9, apresentamos o pregco médio de compra e desmobilizag&o. Na divisdo
de Aluguel de Carros, o preco médio de compra foi de R$84,7 mil e o de venda alcancou R$73,1
mil no 4T725. No ano, o capex de renovacao, de R$11,1 mil por carro, foi substancialmente inferior
aos R$16,5 mil registrados em 2024, refletindo o avango gradual do rejuvenescimento da frota.

Em Gestao de Frotas, o prego médio de compra atingiu R$102,2 mil no 4T25, refletindo um mix
com maior participacao de SUVs e modelos executivos. O preco médio de venda foi de R$80,4
mil, resultando em um investimento para renovagéo de R$21,8 mil no trimestre.

Em 2025, o capex liquido de renovacao por carro foi de R$20,9 mil, redugao de 9,9% em relacao
ao de 2024.

Na pagina 10, mostramos o avancgo da frota de final de periodo. A Companhia encerrou o ano de
2025 com 655.716 carros em sua frota - leve redug¢do na comparagéo com o 2024, explicada
principalmente pela estratégia de otimizagcéo de portfélio em Gestdo de Frotas, com reducéo
da exposicao aos veiculos de uso severo.

Passando para a pagina 11, considerando nossas operagcdes no Brasil e México, nesse trimestre
a Companhia apresentou receita consolidada de RS$11,0 bilhdes, crescimento 11,7% em
comparagao ao mesmo periodo do ano anterior. A receita de aluguéis apresentou crescimento
de 7.2%, totalizando RS5,1 bilhdes, enquanto a receita de Seminovos somou R$5,9 bilhdes, alta
de 16,1% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No acumulado de 2025, a receita consolidada somou R$41,8 bilhdes, crescimento de 12,1%, com
Seminovos avangando 15,6% e alugueis avangando 8,4% na comparacao anual.

Na pagina 12, trazemos o EBITDA consolidado.

No ano, o EBITDA foi de R$13,8 bilhdes, avanco de 15,4% na comparacgao anual. No 4725, 0 EBITDA
consolidado totalizou R$3,7 bilhdes, alta de 12,1% na comparagéo com o 4724,

Em Aluguel de Carros, a margem EBITDA do trimestre atingiu 68,6%, aumento de 3,0 p.p. na
comparacao com 4724, impulsionada pela recomposicéo das tarifas de aluguel, gestao eficiente
de custos e ganhos de produtividade. No periodo, receita de aluguel avancou R$225,1 milhdes,
enquanto custos e despesas apresentaram reducao de R$7,4 milhdes, refletindo maior taxa de
utilizacdo da frota, melhora nos custos de preparagédo e aumento de créditos tributarios.

Em Gestao de Frotas, a margem EBITDA de 76,2% no 4125 representa um aumento de 6,4 p.p.
em relagdo ao mesmo periodo de 2024. No trimestre, foi emitido novo laudo de revisdo de vida
util dos veiculos de uso severo, resultando no reconhecimento de R$49,0 milhdes em créditos
fiscais adicionais, referente aos 9M25 e ajustando o ritmo de tomada dos créditos de PIS e
COFINS ao volume de veiculos. Além do efeito dos créditos tributarios, as linhas de manutencéo
e PDD apresentaram melhora relevante. Como resultado, registramos, ha comparacédo anual,
aumento de R$116,2 milhdes na receita e reducao de R$112,5 milhdes em custos e despesas.

Seminovos apresentou margem de 1,7%. O trimestre teve maior investimento em publicidade e
a antecipacao da campanha de IPVA gratis. Além disso, foram abertas 16 lojas ao longo trimestre,
com impacto em custos que serao diluidos a medida que as lojas atinjam maturidade.
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Na pdagina 13 vemos a evolugéo da depreciacdo média anualizada por carro.

No RAC, a depreciacdo média no ano por carro foi de R$7.771 e em Gestdo de Frotas a
depreciacdo somou R$8.730 nesse trimestre, ambas em linha com a expectativa da Companhia.

Apds os efeitos da reducéo do IPI sobre carros novos no 3725, com reflexo nos pregos de venda
de Seminovos, voltamos a observar ao longo do 4725 maior estabilidade no comportamento dos
precos dos carros.

Passando para a pagina 14, vemos o EBIT consolidado do 4725 de R$2,4 bilhdes, alta de 17,8%
frente ao ano anterior. No ano o EBIT somou R$7,8 bilhdes, crescimento expressivo em relacao
aos R$5,8 bilhdes apresentados em 2024.

Na pagina 15, apresentamos o lucro liquido da companhia.

Em 2025, o lucro liquido contéabil de R$1,9 bilhdes foi afetado pelo: i) IPI Verde no montante total
de R$929 milhdes, ou R$613 milhdes apds impostos e ii) baixa do prejuizo fiscal da Locamerica
no valor de R§937 milhdes, sem efeito caixa. Ajustado por esses efeitos, o lucro liquido somaria
R$3,4 bilhdes no ano.

No trimestre, o lucro somou R$939 milhdes, crescimento de 12,1% quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior.

Para falar de caixa, alavancagem e ROIC, gostaria de passar a palavra ao Rodrigo.
RODRIGO:

Trazemos na pagina 16, o Fluxo de caixa livre. Em 2025, a gestéo eficiente de receita e custos
contribuiu para o crescimento do EBITDA, ampliando a geragao de caixa no negdcio de aluguel,
mesmo com a antecipacéo do pagamento de montadoras em cerca de R$2,2 bilhdes no 4T25.

As atividades de aluguel geraram RS$11,5 bilhdes em caixa, dos quais 4,1 bilhdes foram destinados
para o capex de carros, 633 milhdes para a reducédo de contas a pagar a montadoras, e 437
milhdes para investimento em outros imobilizados.

Assim, o caixa livre gerado antes de juros e outros efeitos somou R$6,3 bilhdes, aumento de RS3
bilhdes em relacao a 2024.

Na pagina 17, apresentamos a evolucéo da divida. Encerramos o ano com divida liquida de R$31,1
bilhdes, crescimento de 3% quando comparada ao final de 2024, explicado principalmente pela
antecipagao de cerca de R$2,2 bilhdes a montadoras no 4725, com taxa de 115% do CDI.

Passando para a pagina 18, apresentamos o perfil de divida e a posi¢do de caixa da Companhia.
A Companhia encerrou o trimestre com R$11,8 bilhdes em caixa, suficiente para cobrir a divida
de curto prazo e as obrigagdes com montadoras. Considerando as captagdes e liquidagcdes
realizadas em janeiro de 2026, a posicédo de caixa seria de R$11,1 bilhdes. Seguiremos o processo
de gestdo ativa da divida em busca de oportunidades para o alongamento do perfil e redugao
dos custos de captacgéao.
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No slide 19, apresentamos sélidos os ratios de divida. Encerramos o ano com os ratios de divida
em niveis confortaveis, evidenciados principalmente pelo indicador de divida liquida/valor da
frota, mesmo com a antecipa¢do do pagamento a montadoras.

Por fim, na pagina 20, em 2025, a Companhia apresentou avanco no ROIC ajustado, que
encerrou o0 ano em 14,6%, resultando em um spread de 4,7 p.p. para o custo de divida apds
impostos, mesmo com o aumento de 1,4 p.p no custo da divida.

O ROIC anualizado do 4T25 alcangou 15,5%, com spread de 5,5 p.p., retornado a faixa histérica
de 5-9 pontos acima do custo da divida.

Ficamos agora a disposi¢ao de vocés para responder as perguntas.

Lembramos que para o Q&A, orientamos que sinalize o seu interesse em participar via icone de
Q&A, no botao inferior de suas telas, indicando o seu NOME, INSTITUICAO e IDIOMA. Ao ser
chamado, uma solicitagao para ativar seu microfone aparecera na tela.

Para enviar perguntas por escrito, utilize o icone de Q&A, no botao inferior de suas telas, e
preencha com seu NOME e INSTITUICAO antes da pergunta.

Operadora:
Entao, agora, para encerrar, eu passo a palavra para o Bruno Lasansky.
BRUNO:

Antes de encerrarmos, gostaria de registrar o meu reconhecimento a dedicagao e engajamento
da nossa equipe de colaboradores pelos resultados do ano e aos nossos acionistas pela
confianga nos mais diversos ciclos.

Obrigado a todos pela presenca; nosso time de Rl segue a disposicao para esclarecimentos
adicionais. Obrigado.

Sessao de Perguntas e Respostas

Lucas Barbosa, Santander: Gostaria de pedir que comentassem sobre o mercado de
seminovos, especialmente a dindmica do atacado. O canal de atacado tem mostrado, de
forma consistente, alguma indicagéo sobre o nivel de estoques dos varejistas?

Rodrigo Tavares: Obrigado pela sua pergunta, Lucas. O que observamos, de forma recorrente,
€ que em dezembro os atacadistas reduzem seus estoques, geralmente para minimizar o
impacto do pagamento de IPVA no inicio do ano. A partir de janeiro, eles retomam as compras
para recompor os niveis normais de estoque. Nos dois primeiros meses deste ano, vimos uma
demanda bastante forte no canal de atacado, com estabilidade nos precos.

Lucas Marchiori, BTG Pactual: Bom dia, duas perguntas. A primeira ainda sobre seminovos.
Olhando o desempenho de margem no quarto trimestre, gostaria de entender melhor o
impacto dos custos de campanha incluindo abertura de novas lojas realizadas. Qual teria sido
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o efeito na margem desconsiderando esses custos? E, além disso, como tém sido os dois
primeiros meses do ano: ha algum sinal de tendéncia de melhora de margem em
comparag¢ao ao quarto trimestre? A segunda pergunta é sobre estratégia. Em relagéo ao
contrato com a BYD, envolvendo os 10 mil carros adquiridos da montadora chinesa, qual foi o
objetivo geral desse movimento? Se puderem comentar se existe espaco para melhoria ou
alguma leitura inicial sobre o desempenho desse contrato especialmente no que diz respeito
a depreciagao, que era uma preocupag¢ao nossa. Gostaria de ouvir as impressdes gerais
desse contrato.

Rodrigo Tavares: Obrigado, Lucas. Eu vou comecar respondendo sobre seminovos e, na
sequéncia, o Bruno comenta o contrato da BYD. No ultimo trimestre, iniciamos nossa
campanha relacionada ao IPVA por volta da metade de novembro. Esse movimento é comum
no mercado como um todo ndo € algo exclusivo da Localiza. Caso nao houvesse esse
estimulo, grande parte dos atacadistas e varejistas postergaria suas compras justamente
para evitar o pagamento do IPVA no inicio do ano. Quando combinamos esse efeito sazonal
com as despesas de marketing realizadas no periodo, estimamos um impacto de
aproximadamente 7% na margem de seminovos. Se vocé ajustar esses efeitos, vai perceber
que a margem do primeiro trimestre deve se aproximar da margem que tivemos no terceiro
trimestre, € ndo da observada no ultimo trimestre do ano, justamente por causa desses
impactos de cerca de 0,7 p.p. Em relagédo ao inicio do ano, comegamos os dois primeiros
meses com resultados bastante soélidos. Janeiro, em particular, tende a ser um més forte,
porque os atacadistas retomam as compras para recompor seus estoques a niveis normais.
Além disso, estamos capturando beneficios de varias iniciativas tomadas no ano passado
como melhorias na gestdo comercial, incentivos e a maturacao de novas lojas. Esses fatores
contribuiram para dois meses muito positivos até aqui.

Com isso, passo a palavra ao Bruno para comentar sobre o contrato com a BYD.

Bruno Lasansky: Obrigado, Lucas, pela pergunta. Esse contrato com a BYD confirma muito do
que temos discutido internamente sobre a entrada de novos players no mercado. Quando
observamos esses fabricantes ganhando espaco e consideramos o capex e 0 opex
significativos associados a manufatura local, a BYD se tornou para nds um parceiro
estratégico. Essa parceria nos da escala e contribui para diluir custos fixos. A BYD possui uma
cadeia de valor longa e conta com a associag&o a uma das principais marcas do pais. Para a
Localiza, esse acordo representa um fornecimento adicional importante, além de ampliar
nosso portfélio com produtos mais modernos e inovadores para aluguel e assinatura. Nés
anunciamos a aquisi¢do de 10 mil veiculos um nimero relevante, embora ainda pequeno se
comparado & nossa frota total, de mais de 660 mil carros. E um primeiro passo importante e
focado principalmente em veiculos hibridos. Se olharmos os dados do ano passado, as
vendas de hibridos cresceram 77% em relagédo ao ano anterior, enquanto os elétricos
avancaram 33%. Isso significa que, para cada veiculo elétrico zero quildmetro vendido, cerca
de 2,5 hibridos foram comercializados no mercado. Antes de avangar com esse volume,
realizamos testes dos modelos para avaliar a aceitagdo pelos clientes, o comportamento de
pecas sobressalentes e a performance operacional. Embora ainda ndo tenhamos escala
muito grande, os modelos avaliados tém se comportado dentro do esperado até o momento.
Em resumo, consideramos esse acordo um marco importante para nds: amplia nosso
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fornecimento, fortalece nosso portfélio e reforca nossa oferta de servicos para os clientes. E
isso que posso compartilhar até agora.

Filipe Nielsen, City: Obrigado por aceitarem minha pergunta e parabéns pelos resultados.
Tenho duas perguntas. A primeira é sobre seminovos e a tendéncia de depreciagdo. Como
Vocés veem a expectativa de depreciacado para este ano? Devemos esperar uma depreciagao
estdvel? Os seminovos continuardo nessa direcdo? ou ha espaco para uma queda ao longo
do ano? A segunda pergunta é sobre o ROIC Spread. O numero anualizado voltou a niveis
histdricos e eu queria ouvir a visdo de vocés. Esse movimento sinaliza que estamos mais
préoximos de uma Localiza retomando crescimento ou ainda devemos esperar uma empresa
mais estavel em tamanho, buscando um ROIC Spread mais alto antes de entrar em uma nova
fase de crescimento?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Felipe. Sobre a tendéncia de depreciagao, esperamos que ela
permanega semelhante ao que temos observado até agora. Antes de considerar qualquer
ajuste no nivel de depreciac¢éao, ainda precisamos ver resultados mais sélidos no segmento de
seminovos € uma tendéncia de alta na margem. Portanto, no curto e médio prazo, nossa
expectativa é de estabilidade nessa dindmica. Com relagdo ao ROIC Spread, vocé esté
correto: estamos préoximos do nosso alvo histdrico e, por isso, ndo ha necessidade de
repassar precos na mesma intensidade que fizemos no passado. Ainda assim, este continua
sendo 0 ano em que pretendemos entregar o ROIC Spread-alvo da companhia esse segue
como nosso principal objetivo. Ao mesmo tempo, jd comegamos a avaliar oportunidades para
0 novo ciclo de crescimento, que deve ganhar tragao a partir de 2027. Em 2026, nosso foco
sera otimizar o portfdlio e continuar avangando em eficiéncia, com algum repasse de preco,
embora em magnitude muito menor do que vimos nos ultimos anos. Essa combinagao deve
nos permitir manter niveis de rentabilidade proximos aos padrdes histdricos.

André Ferreira, Bradesco: Ola, bom dia, Bruno, Nora e Rodrigo. Obrigado e parabéns pelos
resultados. Tenho duas perguntas. A primeira diz respeito ao desempenho de seminovos. Nos
primeiros dois meses do ano, vimos um crescimento de cerca de 15% nas vendas, ano contra
ano. E vale lembrar que, no ano passado, vocés também tiveram o efeito do desconto do
IPVA, além de o Carnaval ter acontecido em margo enquanto este ano ocorreu em fevereiro,
0 que, em tese, deveria jogar um pouco contra. Diante disso, vocés seguem otimistas quanto
ao crescimento de receita de vendas? Ha espaco para superar as 80 mil unidades este ano?
A segunda pergunta & sobre custos de manutencgao e preparagao. O quarto trimestre
mostrou uma surpresa muito positiva, com queda de 2% em relagdo a 2024. Vocés tém
alguma ideia ou diregéo sobre a possibilidade do custo de manuteng¢ao continuarem a cair
em 20262

Bruno Lasansky: Obrigado, André, pela pergunta. Eu vou comentar a primeira parte €, na
sequéncia, o Rodrigo aborda o tema de manutencéo e preparagdo. Como o Rodrigo
mencionou e eu concordo totalmente j4 comegamos a ver os frutos das iniciativas que
compartilhamos com vocés e que implementamos ao longo do ultimo ciclo. Especificamente,
observamos um aumento continuo da produtividade por membro da equipe de vendas, o
que é bastante positivo. Isso significa que conseguimos, potencialmente, vender mais carros
por FTE, resultado ndo apenas de treinamento e desenvolvimento, mas também dos ajustes
nos incentivos. Além disso, as lojas abertas no ciclo anterior estdo amadurecendo e
contribuindo mais para o volume. Ainda ndo estamos no momento de compartilhar nossas
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expectativas para marg¢o, mas vocé esta certo ao destacar que fevereiro incluiu o Carnaval,
que tradicionalmente representa uma semana mais fraca de vendas. Mesmo assim, estamos
animados com a performance recente e com os préximos dois meses, enquanto seguimos
trabalhando para retornar ao ciclo de 15 meses nos seminovos.

Rodrigo Tavares: Sobre preparacdo e manutengéo, a tendéncia € positiva. Em preparacao,
pode haver alguma variagdo dependendo do volume de carros preparados e, como estamos
vendendo mais seminovos, é natural que o numero de carros preparados aumente, assim
como o turnover da frota da Localiza como um todo. Dito isso, 0 que temos observado € uma
queda no custo por carro preparado, impulsionada por ganhos de eficiéncia, aumento de
escala e pelo rejuvenescimento da frota. O mesmo vale para manuten¢do: quando
analisamos o custo por carro mantido, a tendéncia também é favoravel.

Nora Lanari: Outro ponto importante é que estamos reduzindo nossa exposi¢cao a carros de
uso severo, o que diminui a pressao sobre custos e ajuda a preservar margens, como
comentamos anteriormente.

Rodrigo Tavares: Obrigado, Nora, pela complementacéao.

Guilherme Mendes, JP Morgan: Obrigado, Bruno, Rodrigo e Nora. Tenho duas perguntas. A
primeira é sobre o mercado de marcas. Estamos vendo novas montadoras chegando ao
Brasil, especialmente fabricantes chineses, e existe toda uma discussao sobre se essa
entrada continuard colocando pressao nos precos dos veiculos. Quanto disso vocés ja
incorporaram na taxa de depreciacdo e como vocés avaliam esse tema como um potencial
risco daqui para frente? A segunda pergunta diz respeito ao ambiente competitivo nos
segmentos de gestao de frotas e aluguel de carros. Vocés poderiam comentar como estd a
concorréncia e como ela vem se comportando nesses mercados?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Guilherme. Vocé tem razéo: estamos vendo a entrada de varias
novas montadoras no pais, especialmente de players asiaticos. No médio prazo, isso €
positivo, porque um maior numero de fornecedores tende a aumentar a oferta de veiculos, o
que reduz pressao sobre precos e, consequentemente, contribui para uma depreciagcdo mais
previsivel. Dito isso, nossas premissas de depreciagéo ja consideram esse novo cenario. Ndo
trabalhamos com nenhuma expectativa de aumento de valor residual ou de inflacéo de
precos. Na verdade, na forma como precificamos os veiculos, j& embutimos uma tendéncia
de deflagdo. Portanto, tanto nossa taxa de depreciagéo quanto os pregos utilizados em
nossos modelos ja refletem exatamente essa dindmica de mercado que vocé mencionou.
Sobre o0 ambiente competitivo em aluguel e gestao de frota: no aluguel, seguimos
observando um ambiente benigno, com os principais players mantendo disciplina de precos.
Ja em gestao de frotas, o comportamento varia conforme o competidor em alguns casos
vemos algum nivel de queda de preco, mas, de maneira geral, o ambiente permanece
positivo.

Daniel Gasparete, Itai BBA: Bom dia a todos e obrigado pela oportunidade. Tenho duas
perguntas. A primeira é sobre seminovos. Sei que vocés ja comentaram sobre esse tema, mas
peco desculpas por insistir € uma das areas mais importantes da Localiza. Em janeiro, o
desempenho foi muito forte, mesmo com o impacto do Carnaval. Gostaria de explorar um
pouco mais a visao de vocés sobre como esse movimento deve evoluir ao longo do ano. O
Bruno mencionou a meta de ter volumes de venda suficientes para reduzir novamente o ciclo
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da frota para 15 meses, e eu queria confirmar se vocés seguem caminhando nessa dire¢éo. E,
adicionalmente, considerando um ambiente de Selic em queda, como isso entra na avaliagdo
de vocés para seminovos? Essa € a primeira pergunta perdao pela extensado, mas queria
entender com mais profundidade como vocés estao posicionados. A segunda pergunta &
sobre depreciacado. O Rodrigo foi muito claro ao dizer que ndo enxerga, por ora, aumento na
depreciacao. O que eu gostaria de entender €: 0 que exatamente vocés precisam observar
para considerar que atingimos o pico da depreciagédo e que seria possivel comecar a
trabalhar com taxas mais baixas? Na ultima teleconferéncia, vocés mencionaram que
gostariam de ver alguns trimestres consecutivos de expansao de margem. Queria confirmar
se esse ainda € o critério. Dependemos também de visibilidade macro por exemplo, aguardar
0 cenario eleitoral? Quais sdo os elementos que vocés precisam acompanhar antes de dizer:
‘Sim, atingimos o ponto de inflexdo e podemos pensar em reducdo da depreciagao’?

Desculpem novamente pela pergunta longa.

Rodrigo Tavares: Obrigado, Daniel. Vou comecar respondendo pela segunda pergunta e
depois voltamos a primeira. Em relagéo a depreciagdo, como mencionamos, ainda operamos
em um ambiente de juros elevados, e por isso queremos ser razoavelmente conservadores
antes de considerar qualquer reducao na depreciagdo. A margem de seminovos € o principal
indicador que acompanhamos: quando observamos margens robustas e consistentes,
trimestre apds trimestre, ai sim podemos comecar a avaliar um ajuste na depreciagcédo. Além
disso, monitoramos outras variaveis como pregos de mercado, entrada de novos players,
modelos que estao chegando ou sendo retirados, mas, de forma clara, o fator determinante é
a consisténcia e o nivel da margem de seminovos ao longo de alguns trimestres. Sobre
seminovos, gostaria apenas de esclarecer que o ritmo de aproximadamente RS 315 mil por
loja é o necessario para chegarmos a um ciclo de 15 meses de frota. Isso n&o significa,
necessariamente, que encerraremos este ano ja nos 15 meses. Uma vez que a empresa passa
a operar nesse ritmo de vendas, leva cerca de 15 meses para que toda a frota alcance esse
novo patamar. Os dois primeiros meses do ano ja estdo muito préximos desse ritmo, o que
nos deixa bem-posicionados para retomar gradualmente o ciclo. A partir dai, ¢ uma questao
de tempo para rejuvenescermos a frota.

Daniel Gasparete, Itati BBA: Bruno, gostaria de complementar algo sobre a produtividade?
Bruno Lasansky: Acredito que o Rodrigo cobriu bem, Daniel, obrigado por sua pergunta.

Rogério Araujo, Bank of America: Oi todos, Nora, Rodrigo e Bruno. Obrigado pela
oportunidade. Tenho duas perguntas. A primeira € sobre o crédito fiscal de PIS/COFINS.
Observamos que ele veio acima da taxa de 9,9% por alguns meses. Gostaria de entender se
isso esta relacionado a incorporacéao da Unidas, a algum efeito pontual técnico ou se faz
parte de um planejamento estratégico para o inicio da reforma tributéria algo que poderia
manter beneficios sobre os bens adquiridos neste ano. Em outras palavras, devemos esperar,
nos proximos trimestres, créditos de PIS/COFINS acima da taxa padrao? A segunda pergunta
€ sobre custos, especificamente bad debt. Notamos uma redugéao relevante no trimestre.
Esse é o novo nivel estrutural que devemos considerar daqui para frente2 Ou existe
possibilidade de reversdes, ou ainda algum fator ndo recorrente influenciando esse
resultado? Gostaria de entender se essa melhora é sustentdvel. Muito obrigado.
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Rodrigo Tavares: Obrigado, Rogério. Sobre PIS e COFINS, estamos, de fato, passando por um
periodo de atualizagdo decorrente da incorporagao da Unidas. Isso gerou temporariamente
um crédito um pouco acima do débito, como vocé mencionou. Neste trimestre,
especificamente, tivemos também efeitos relacionados aos relatérios de uso severo, que
contribuiram para um crédito maior de PIS e COFINS. A frente, esperamos um nivel mais
normalizado. Esses créditos ja deveriam ter sido reconhecidos durante as etapas anteriores a
incorporacao, e agora estamos equalizando o processo. A partir do primeiro trimestre, nossa
expectativa é retornar a um patamar mais préximo dos 9,25%, que € o débito padrao. Em
relacéo a custos e bad debt, tivemos alguns desafios ao longo deste ano e no final de 2025,
especialmente em caminhdes e alguns segmentos especificos. Adotamos uma postura bem
mais conservadora nas politicas de concessao de crédito, e agora comegcamos a ver uma
melhora més a més. Quando analisamos o vintage, ele esta saudavel, o que nos leva a
acreditar que esse nivel de bad debt é sustentavel. Podemos ter reversdes de provisdo em
um trimestre ou outro, mas, de maneira geral, a qualidade do crédito que estamos originando
hoje é significativamente melhor.

Nora Lanari: Além disso, isso também reflete a realocacéo entre Localiza e Locamerica apds a
fusdo. Com essa reorganizacao, os niveis de inadimpléncia cairam, e nossa expectativa € que
se mantenham em um patamar sustentavel daqui em diante.

Jodo Frizzo, Goldman Sachs: Bom dia a todos, e obrigado por aceitarem minha pergunta.
Tenho um follow-up sobre a venda de seminovos. Observamos um nivel de vendas muito
forte, e tudo indica que marco deve vir ainda acima dos padrdes histdricos. Gostaria de ouvir
a visdo de vocés sobre o equilibrio entre rejuvenescimento da frota, volume de vendas € o
spread entre os precos de carros novos e usados. Como vocés enxergam a evolugcéo dessa
dinamica daqui para frente?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Jodo. Sobre o spread entre os pregos de carros novos e usados,
seguimos observando estabilidade. Acabamos de acessar a tabela Fipe de marc¢o e ela
mostra uma margem positiva, 0 que reforca nossa expectativa de que esse spread
permanecga estavel no futuro. Com os pregos atuais e essa tendéncia, continuamos
confortaveis em acelerar as vendas. Estamos satisfeitos com os valores obtidos e, sempre
que houver oportunidade de aumentar volume de forma rentavel, vamos aproveita-la.

Nora Lanari: Complementando: imagino que vocé também esteja se referindo ao spread de
compra e venda dentro do trimestre. Normalmente, ndo utilizamos apenas um trimestre
como parametro para tendéncia, porque o mix de veiculos comprados e vendidos varia
bastante. Por isso, acompanhamos principalmente a média mével de 12 meses, que oferece
uma leitura mais consistente. No quarto trimestre, por exemplo, tivemos um mix maior de
carros intermediarios. Além disso, a redug¢ao do IPI diminuiu o preco dos carros novos, o que
comprimiu o spread em comparagao ao terceiro trimestre, mas esse efeito ndo é relevante
quando analisamos o periodo anual.

Rodrigo Tavares: Da mesma forma, no primeiro trimestre existe um componente sazonal:
janeiro costuma ter maior participacéo de veiculos econdmicos, j& que os atacadistas
recompdem seus estoques e o foco deles recai mais nesses modelos. Isso afeta
pontualmente o mix, mas a tendéncia estrutural de compra e venda segue positiva.
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Nora Lanari: E, no segmento de aluguel, ainda vemos espaco para melhoria do spread a
medida que seguimos rejuvenescendo a frota esse é o principal fator que deve impulsionar
uma evolugéao adicional.

Jens Spiess, Morgan Stanley: Ol4 a todos. As principais questdes ja foram abordadas, mas
gostaria de trazer um ponto sobre incorporag¢ao de veiculos elétricos. Sei que, hoje, eles
representam uma parcela pequena da frota, mas acredito que podem oferecer bons sinais
sobre como essa dindmica deve evoluir no futuro. Queria entender a visdo de vocés em uma
perspectiva mais ampla econédmica e operacional especialmente considerando o
comportamento das montadoras, os niveis de desconto e o impacto sobre a depreciacao
desses modelos. Estamos falando de algo préximo a 1% ao més?2 Como deveriamos pensar
sobre isso? No fim das contas, descontos maiores e uma depreciagédo potencialmente mais
acentuada, combinados com uma menor utilizagdo, exigem um ajuste na precificagédo, o que
naturalmente torna o aluguel de elétricos mais caro do que o dos veiculos tradicionais.
Gostaria de entender quais sao as expectativas de vocés em relagdo a essa equacao daqui
para frente.

Bruno Lasansky: Obrigado, Jens, pela pergunta. Acho que vale reforcar que o motivo de
termos levado algum tempo antes de fechar o acordo que anunciamos agora é que
estdvamos em um processo bastante intenso de testes e de conversas com as montadoras.
Nosso objetivo era apresentar o valor da plataforma Localiza para esses novos fabricantes
que estao entrando no pais demonstrando nossa escala, previsibilidade, capacidade
comercial e a sequranca de vender para uma companhia com rating triplo A. Apds esse
periodo de piloto, esses parceiros passaram a reconhecer claramente a relevancia da
Localiza dentro do setor automotivo. O foco principal do programa € em veiculos hibridos, e
menos em elétricos puros. No nosso entendimento, os veiculos 100% elétricos se adequam
melhor a casos de uso de alta quilometragem como motoristas de aplicativos, entregas de
ultima milha e alguns nichos de luxo. Esses segmentos, porém, ainda representam uma
parcela pequena do mercado total. Além disso, a adogao de elétricos tende a ser maior nas
grandes cidades e menor no restante do pais, 0 que também limita a escala no curto prazo.
Por isso, nossa estratégia atual se concentra em hibridos, que t¢ém um comportamento
operacional muito mais préximo do veiculo tradicional. Nos ultimos anos, 0 movimento
natural do consumidor tem sido migrar primeiro para o hibrido e, somente mais adiante, para
o elétrico puro. Vale lembrar também que a infraestrutura de recarga ainda € limitada no
Brasil, que é um pais de dimensdes continentais entdo essa transi¢do € mais gradual. Do
ponto de vista econdmico, entramos nesses acordos somente quando o veiculo atende aos
requisitos operacionais e quando conseguimos chegar a condi¢cdes comerciais que
garantam um retorno atrativo. Avaliamos performance, custos, comportamento em campo e
a equacao completa de rentabilidade antes de avancar.

Alberto Valério, UBS: Bom dia, Rodrigo, Bruno e Nora. Obrigado por aceitarem minha
pergunta. Gostaria de voltar ao tema do spread. Em 2024, vocés comentaram spreads de 2%,
4% e, em alguns momentos, até mais chegando a 5% ou 7%. Ao mesmo tempo, a depreciacéo
vinha sendo mencionada em torno de 4% para um ciclo de 15 meses. Mas considerando que
hoje estamos operando acima dos 15 meses, a depreciagao pode ser maior do que esses 4%.
Queria entender qual é a visdo de vocés para essa relacdo daqui para frente?
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Rodrigo Tavares: Alberto, obrigado pela pergunta. Suas premissas estao corretas. Ainda
precisamos rejuvenescer a frota para voltar aos spreads que utilizamos em nossas premissas
de depreciacéo. Hoje estamos vendendo veiculos com cerca de 20 meses; quando voltarmos
a vender carros com 14 ou 15 meses, temos um produto com prego mais alto, menor
necessidade de preparacao e maior potencial de venda no varejo, o0 que naturalmente amplia
o spread. Portanto, isso esta totalmente alinhado com as nossas premissas.

Alberto Valério, UBS: Perfeito. Sobre seu ponto adicional, relativo aos novos modelos como os
langamentos recentes da Volkswagen e o Tiggo X5 da Caoa Chery, que chegaram ao
mercado com precos inferiores as versdes anteriores. Vocés tém condi¢cdes especificas ou
protecdes contratuais com as montadoras?

Rodrigo Tavares: nds ndo comentamos condi¢cdes especificas ou protecdes contratuais que
temos com as montadoras, mas esse tipo de movimento € comum na industria: as vezes ha
mudanca de modelo, as vezes um facelift, as vezes uma renovagado completa do veiculo.
Quando isso ocorre, tipicamente buscamos compensar por meio de descontos maiores ou
simplesmente ajustando o volume de compras daquele modelo. Faz parte da dinamica
normal do nosso mercado.

Pedro Bruno, XP: Ola a todos, obrigado por responderem a minha pergunta. Gostaria de
voltar ao tema de crescimento, especialmente no segmento de aluguel. Nao
necessariamente sobre o crescimento absoluto, mas sobre a dindmica. Como vocés
enxergam o potencial de crescimento de receita para este ano e, eventualmente, para os
préoximos? Temos ouvido no setor um otimismo maior em relagdo ao ambiente competitivo,
especialmente com a disciplina de pregcos que vocés também mencionaram. Queria entender
um pouco mais como vocés estdo gerenciando a receita e a precificagdo em relagao ao
volume. E, outra pergunta, como vocés avaliam os limites de crescimento: esse limite esta
mais relacionado a gestao de receita dentro do negdcio de aluguel, ou também depende da
capacidade de rotacdo dos seminovos e da redugao da idade média da frota? Gostaria de
um pouco mais de detalhes sobre esses fatores.

Nora Lanari: Pedro, obrigado por sua pergunta. No lado do crescimento, eu queria dizer
novamente que o principal foco de 2026 ¢ a recuperacao do spread de ROIC, entdo o
equilibrio entre preco e crescimento de volume vai estar mais em relagdo ao prego de volume
por venda. No final do ano, acredito que estaremos com um bom ROIC spread e podemos
retomar o crescimento da empresa em 2027. A boa noticia € que vamos comecar a
pavimentar o crescimento em 2026, mas no momento ndo temos que repassar tanto o preco
como nds estdvamos fazendo antes, entdo vai ser um pequeno aumento, pequeno
crescimento nas receitas em aluguel. Na gestéo de frota, o foco vai ser no langamento de
novos produtos mais customizados, principalmente um crescimento para 2026, mas estamos
descomissionando os de uso severo. E, nesse meio tempo, continuamos a escalar os
seminovos para nao ter uma restricdo do crescimento no futuro. A gente tem sido
construtivo dos seminovos que € o principal topico dessa call € nés temos, é claro, taxas de
juros caindo, o que afeta o spread no aluguel e gestao de frotas e dos seminovos que
também depende muito de crédito. Esse ano ainda € o de conquistar a missdo do ROIC
Spread.
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Bruno Lasansky: Muito obrigado todos por estarem conosco hoje. Nossa equipe continua
disponivel para qualquer esclarecimento. Muito obrigado.

Classificagao da Informag&o: PUBLICA



