AN

i

|
3\

\\\\}\\\\

ARV QN
>
\

Emmjm%u‘ 5

u\\m‘a\n\"v

] i

GRUPO

& eneraisa

o
*

. -
"B E kN
CEN W 7 B

[ ]

1

TTes—TTT T

i




AVISO IMPORTANTE

Esta apresentagao pode incluir declaragées que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentagéao

de valores mobiliarios brasileira. Essas declaragdes estdo baseadas em certas suposi¢cdes e andlises feitas pela Companhia de acordo com a sua
experiéncia e o ambiente econémico e nas condigdes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais e as declaragdes de expectativas sobre
eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negécios da Companhia, as condigdes econémicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de servigos publicos, condi¢gdes hidrolégicas, condigcdes do mercado financeiro, incerteza a
respeito dos resultados de suas operagdes futuras, planos, objetivos, expectativas e intengdes, entre outros. Em razado desses fatores, os
resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaragdes de expectativas sobre eventos

ou resultados futuros.

As informagdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como
recomendacéo a potenciais investidores e nenhuma deciséo de investimento deve ' GRUPO

se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informagdes ou opinides. e n e rG I Sa

Nenhum dos assessores da companhia ou partes a eles relacionadas ou seus

representantes tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam www.ri.energisa.com. br/

decorrer da utilizagdo ou do conteudo desta apresentagéao.
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A energiamove tudo.
Move o mundo.

Conectamos elétrons,
moléculas e bytes para
destravar toda a
poténcia da matriz
brasileira.

%
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Geragaode caixa
operacional.

EBITDA 8gj. recorrente

R$ Bi

438

2021 2025

Crescemos com
disciplina e método.

Transigao energética.
Inovacgao.

Integragao,
Inovacgao aplicadae

Multipotencialidade

Conduzimos a
transicao energética
com execugao e
responsabilidade.

OFUTURO
NOS ENERGISA

Eficiéncia, disciplinae
visao estratégicasao a
base que nos levara aos
proximos 120 anos,
expandindo com solidez
e ambic¢ao para seguir
movimentando a
economia do Brasil.
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DeS e m pe n h O Fi n a n Cei rO Resultados sélidos com avango do ggﬁermsa

EBITDA e do Lucro liquido

EBITDA Ajustado recorrente consolidado

em R$ Milhoes
o2 N
Ajustes @
EBITDA EBITDA
Jhreconente Aj. recorrente
I 4725

R$ 8,2Blnoano PMSO Consolidado

em R$ Milhdes

2.014

7% W

-6,1%v

987

EBITDA

3.771

LUCRO LiQUlDO Ajustado recorrente consolidado

em R$ Milhdes
A
L.L + 150% L.L

Aj. recorrente Aj.recorrente

1
— 4124

4724

4T25

2024 2025

R$ 2,1Bl no ano

Distribuicdo de energia elétrica -1,6 +2,7
Transmissao de energia elétrica -44,5 -43,6
(re) energisa -19,9 -23,9
Distribuicao de gas natural +12,2 +5,4

4T25

(1) Ajustado: descontado do VNR da Distribui¢éo, do EBITDA societério da Transmiss&o e com adig&o do EBITDA regulatério da Transmissao além dos efeitos néo recorrentes
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. enercisa

Resultados solidos com avango do

Desempenhno FINaNCeIro i come

Cronograma de Amortizagao da divida

ENDIVIDAMENTO
em R$ Bilhdes em R$ Bilhdes 20,3
Evolugéo da alavancagem 26
30 32 32 32 3,6 x
6.5 6.4 5,5
4,
2,0
iy E P
it dez/25 2026 2027 2028 2029 2030  Apés 2030
DEZ/24 MAR/25 JUN/25 SET/25 DEZ/25 Breakdown por Indexador
Divida liquid Divida liquida/ EBITDA Aj. C 12M RS
I Divida liquida ivida liquida/ j. Covenants CDI 9) 0.3% BRL
77,4% 2.8%
C ~ TR
. atpt.'f:cf‘o.es Prazo Médio A
. stratégicas:
Indicador 3 3 16 .g 6,6 anos TJLP
EX- “quasi-equity” R$ 3,5 bi 4125 Custo médio IPCA
15,4%

fortalecendo liquidez 97,22% do CDI

no trimestre e no ano

(1) Este valor considera: (i) dividas captadas em CDI; (i) dividas em délar e euro convertidas para CDI, sem limitador
de proteg&o, sendo uma parte referente ao swap de USD para CDI; (iii) dividas em IPCA convertidas para CDI.
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Investimentos e e AU

Distribuicdo )

Por linha de negécio 2026 por destinagéo enercGisa
de energia ©

26 b s 2024 2025  Var.% -

Consolidado () 6.772 6.639 -2,0

Vida qtil

Distribuigao de
energia

12% Qualidade
Transmissao de 4%

. Novas
energia 6%

cargas Reducgéo de

perdas

(re)energisa 8- Outros

Compulsério
ES Gas

Investimentos/ QRR 3’ 3 X

Biogas 2026

Norgas
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Mercado de Capitais

al Retorno acima do Ibovespa e
— recordes histéricos de preco

Disciplina de paend
ENGITT capital orientada [
+49Y a criagdo de valor
(o)

IBOV 1.7x Total Shareholder

Return (TSR) dividendos/::lite‘si

]

3,4 3.6

11
0.8 0.6

o4 06

Jan/25 Dez/25 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Qualidade

FEC ©)]

D EC 41,09 GLOBAL DENTRO DOS LIMITES (%) 29.71
GLOBAL DENTRO DOS LIMITES (%) ’

100% das distribuidoras

25,02
16,10 atingiram a meta de DEC
17,1 .
= 16,85 11,63 10.29 e FEC por conjuntos em
12,63 - ’
9,97 10,53 9,92 6,67 6,42 691 6,43 5.41 2025.7 das 9 empresas
6,74 ,

— T T 7T - jé estdo dentro da meta

C= & 742 @ 847
7,96 m m m m m dos 80% dos conjuntos
EMR ESE EPB EMT EMS ETO ESS ERO EAC EMR ESE EPB EMT EMS ETO ESS ERO EAC atendidos previsto para

X 9 o 2026.

mmmm LIMITE 2025 (%) mmmmm DEC/ FEC GLOBAL(%) o Melhor resultado da série histérica

Limite regulatério (%) ‘

Perdas totais
Perdas totais (%) .

Gestao da Inadimpléncia
Consolidado (%)

Taxa de arrecadago (%) Indicador de PPECLD (%) 12,71
:32a||\)/|(a tensao * 7 das 9 Discos operam ’
eses 97,25 abaixo do limite 12,50

97,14
() 1,41 143 12,34
96,92 : 12,26 12,22
96,87 1,37
1,35
96,52 1,30
Melhor 4T
registrado
12,25

4721 4722 4723 4724 4725 4724 1T25 2T25 3725 4725 4T24 1T25 2T25 3T25 4725



VendaS de energla /Crescimento sobre base recorde ano anterior

Temperaturas mais amenas em 2025

Anomalia de temperatura Vendas consolidadas (Cativo+TUsD)

2 O 2 4 2 0 2 5 em GWh maior taxa
de cresc.
em 12 anos

1,4%

i
B

%

7,6%

1,4% Bies
/4 /0

37,5

2021 2022 2023 2024 2025

Vendas por regiao (var. anual %)

2021 2022 2023 2024 2025

Centro Oeste 00 13 4.8 7,5 0,6
Nordeste 4,1 0,6 5,6 8,5 4,0
Norte 0,7 5,7 7,5 7,7 1.2

Sul/ Sudeste 2,9 -0,4 2,7 6,4 0,1

(%) 2025 vs. 2024

Residencial
Industrial
Comercial
Rural

Outros +9-18

Residencial e industrial puxam a expansao,
mesmo sobre base recorde em 2024 (+7,6%);

Crescimento disseminado, com 6
distribuidoras em alta, destaque para EPB,
ETO, ESE e EMT;

Industria acelera com novas cargas e
expansdo de demanda, impulsionada por
alimentos, 6leo & gas e calcario;

Rural e comercial pressionados com base
elevada e menor atividade agropecudria,
sobretudo em EMS e ESS.
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Cronograma Receita Anual Permitida (RAP)

*RAP Ciclo 25/26
Sem receita de fibra otica

2020 2021 2022

I Operacional

AVANGO
FiSICO

EAM 87%

EAM II

EMA

**Prazos ANEEL

2023 2024 2025*  2026* 2027* 2030*

N&ao Operacional =—@=Transmissoras Operacionais

RAP CRONOGRAMA**

Atual: R$ 49,1 MM (54%) -

12 Fase: R$ 78,2 MM (86%)
22 Fase: R$ 90,9 MM (100%)

MAR/26
MAR/30

R$ 21,2 MM AGO/27

R$ 122,8 MM JUN/30

Receita Total Gy

13 R$ 1.018 mm

Concessobes Operacionais + Nao Operacionais

Fibra Otica
R$ 43 MM

RAP Total
R$ 975 MM

Energisa Amazonas Il
Licenca operacional concedida

Investimentos

R$ 230 milhdes

12 KM de rede



Solugoes financeiras
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Desempenho econémico-financeiro

j GRUPO
\

Solugoes financeiras
inovadoras e digitais .
paraosetorde Y o ) .
energia Receitaliquida Geracaode caixa
gla. R$ milhGes 76 R$ milhGes 187%
) 42
32
lg 00 02 g
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-2

R$ 2 Bl 50 4 _as

antecipacéao
de recebiveis Lucroliquido 186% 43 Principais indicadores de rentabilidade

R$ milhées
. ~ o I
e' ROI -96 +143

2020 2021 2022 2023 2024 2025 or 75 s
R$1 <=
i ROA  -63 36
$ oo Mihdes -39 +
P - ROIC -40 17
faturas em débitos = -50 *

negociados



(re)ener

Fontes renovaveis
Mercado livre
Solugdes energéticas




(re)energisa

Resultado consolidado
R$ Milhoes

*Receita liquida ajustada recorrente

(— +12%

m

796
646
379 474

4724 1T25 2725 3T25 4725

*EBITDA ajustado recorrente

[— +30% —]

510) 63 65

14 30

4724 1125 2T25 3T25 4725

(*) Desconsidera MTM Comercializadora

Geracao $j\\)

Distribuida

470 mwp

de capacidade
instalada

125

usinas solares em
9 estados brasileiros

Aumento nas
vendas

+28%

2025 vs. 2024

Churn mensal

-30%

Maior retengéao
de clientes

Inadimpléncia
em queda

-25%

Receita operacional liquida

1T25 yAPL 3T25 4725

PMSO 2025 @\ EBITDA 2025
v

R$ 123 Mm R$ 178 MM
-13% -5%

SVA - Servicos de &)
Valor Agreg%do @7

EBITDA 2025 Lucro Liquido 2025
R$ 32 mm R$ 15 mm

42% -96%

melhor 2025 vs. 2024




ey fy ,p“lll .;“,. 41, u. . ,,r 'r M“" W
R A T 1 L

HOLDING

ENERGISAGAS



Energisa (Gas

CLIENTES

7

VOLUME

e

REDE KM

J'll

INVESTIMENTOS

©

MARGEM BRUTA

O

EBITDA

2025 x 2024

91 mil
+8%

792 milm?

+15%

658 km

+11%

R$ 120 MM
+29%

MR$ 284 MM

+27%

MR$ 219 MM
+38%

(1) Ex. PGU — Preco de gés de ultrapassagem.

Trimestres

(IR +8%
85 86 89 90 91

47124 wis 2725 3T25 4725

[— +31%

4724 1125 2725 3725 4725

( +11%

591 598 606 639 658
4724 1T25 2725 3T25 4725

+19%

47 56
17 19 28

4724 1125 2725 3725 4725

+96%

49 58 51 80 99

4724 1T25 2725 3T25 4725

+180%

30 40 34 63 83

4724 1125 2725 3725 4725

- &
NORgGas

Equivaléncia Dividendos totais
Patrimonial em 2025 Pagos em 2025

R$ 96w R$ 170w

EBITDA
Combinado 100% CDLs
R$ Milhoes

(7 +85% —\

4724 1125 2725 3T25 4725




BIOmeta NO / Entrada em operacaoem mar/26

Investimentos 120miiton

residuos organicos

R$ 138 milhges Marco estratégico: ratacos/ans

Autorizacao de operagao

mporiante do Prajoto 25 rirr
Iometano/dia

Potencial interiorizagéo dos

SantaCatarina B0 miton

fertilizante
orgéanico/ano




Relacbdes com investidores
ri@energisa.com.br

{ énercisa




{ éneraisa

Obrigad

Relacdes com investidores
ri@energisa.com.br






Renerclsa

Distribuicao de Energia Loy,
INdicadores financeiros

4T25 4724

R$ milhées

2.882

1.678

468

(1) Valor descontado do VNR, efeito ndo recorrente
(2) Ajuste da Provisdo RTE da ERO e Baixa de créditos tributérios para efeito de comparacéo



Transmisség | |
INdicadores financeiros consolidados

R$ milhes 4725

Margem EBITDA + 5,8pp
Regulatério (%)

EBITDA +18.6%

Regulatério

Resultado _ 36%

financeiro

Lucro/ prejuizo _98%
Regulatério

Investimentos - 66




(re)energisa
INdicadores financeiros

R$ milhdes

EBITDA

recorrente*

Lucro/ prejuizo
Liquido*

Investimentos

EBITDA RECORRENTE*

\ Geracao
sz distribugl’da 63

2024

216 - 20%

(10) +823%

351

-6%

= -

&) Solugodes
% energéglcas (4)

* EBITDA e Lucro Liquido sem o efeito da marcagdo a mercado da Energisa Comercializadora

(re)energisa




gas Indicadores financeliros
e operacionais

R$ milhdes 4725 2025
Margem Bruta (") 95 +96% 284 +27%
EBITDA () 83 +180% 219 +38%
Lucro/prejuizo liquido _ — 129
Prel recor?ente 28 33 225
Investimentos 56 + 19% 120 + 29%
Velume 261 +31% 792 +15%
Rede 658 +11% 658 +11%

KM

Clientes o1 +8% o1 +8%

mil

(*) Ex. efeito PGU




NORgas / Indicadores financeiros
e operacionais

R$ milhdes

- Os valores ndo sdo proporcionais a participagdo da Energisa e correspondem a 100% do resultado da CDL.
- O-resultado refere-se ao periodo de setembro a novembro de 2025 para o trimestre e de dezembro de 2024 a novembro de 2025 para acumulado de 2025..



	Template
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28


