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Caxias do Sul, RS, 20 de marco de 2019. A Randon S.A —Implementos e Participacdes (B3 - RAPT3 e RAPT4), controladora
de dez empresas operacionais que atuam nos segmentos de veiculos e implementos, autopecas e servicos financeiros,
anuncia os resultados do quarto frimestre de 2018 (4T2018), encerrado em 31/12/2018. As informacdes financeiras
intermedidrias da Companhia, exceto quando indicadas de outra forma, sdo consolidadas de acordo com as normas
internacionais IFRS — International Financial Reporting Standards e os valores monetdrios estdo expressos em Reais.

* DIVULGACAO DOS RESULTADOS DO QUARTO TRIMESTRE E DO
RANDON | err

BM&FBOVESPA ¢ Receita Bruta Total 2018, antes da consolidacdo, de R$ 6,0 bilhdes,
aumento de 43,4% emrelacdo a 2017;

rasi IBRX e Receita Liquida Consolidada 2018 de R$ 4,3 bilhdes, 45,1% maior
que a receita obtida em 2017 (R$ 2,9 bilhdes);

ndice SMLL e EBITDA 2018 de R$ 559,8 milhdes, com margem EBITDA de 13,1% e
Small Cap EBITDA ajustado 2018 de R$ 546,3 milhdes, com margem EBITDA
ajustada de 12,7%.

e e R$ 151,7 milhdes de Lucro Liquido 2018 e margem liquida de 3,6%,
Setor INDX contra lucro liquido de R$ 46,7 milhdes ao final de 2017.

Industrial
MARKET CAP (31/12/2018)
Indice de
A orencinds l TAG R$ 2,9 bilhdes

-~

COTACAO RAPT3 E RAPT4 (31/12/2018)
Actes com Govmmraae ’Gc RAPT3: R$ 6,79 RAPT4: R$ 9,26

Corporativa Diferenciada

~

AUDIOCONFERENCIA DE RESULTADOS 2018

Indice 20 de margo de 2019, Quarta-Feira
st Amplo IBRA = 12h00m Brasilia, 11Th00m Nova lorque e 15h00m Londres

= Dial-in com conexdes no Brasil: +55 (11) 3193-1001/ 2820-4001
=  DialHin com conexdes nos Estados Unidos: +1 646 828-8246/ +1 800 492-3904

) Apresentagcao Webcasting

aw’;",ﬁ.',f:lGCT = http://choruscall.com.br/randon/4t18.htm (Portugués)
Corporativa Trade . ~

= http://choruscall.com.br/randon/4g18.htm (Inglés)
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PRINCIPAIS NUMEROS
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CANE:] 4117 A% 2018 2017 A%
Receita Bruta Total (*) 1.696.805 1.223.089 38.7% 6.044.161 4.215.630 43,4%
Mercado Interno 1.489.708 1.098.517 35,6% 5.373.914 3.721.850 44,4%
Exportacoes 207.097 124.572 66,2% 670.247  493.780 35.7%
Exportacdes em US$ 55.045 39.922 37.9% 182.285 155.394 17.3%
Receita Liquida Consolidada 1.212.227 853.213 42,1% 4.262.602 2.936.759 451%
Lucro Bruto Consolidado 279.479 202.867 37.8% 1.012.514  697.004 45,3%
Margem Bruta (%) 23.1% 23.8% -0,7 p.p. 23.8% 23,7% 0,0 p.p.
Resultado Liquido Consolidado 35.435 3.575 891,3% 151.719 46.712 224,8%
Margem Liquida (%) 2,9% 04% 2,5p.p. 3,6% 1,6% 2,0p.p.
EBITDA Consolidado 124.614 78.372 59.0% 559.819  308.228 81,6%
Margem EBITDA (%) 10,3% 9.2% 1,1 p.p. 13.1% 10,5% 2,6 p.p.
(*) Sem eliminacdo das vendas entre empresas.
EBITDA Ajustado 472018: R$ 126,8 milhdes (10,7% s/RL)
EBITDA Ajustado 2018: R$ 546,3 milhdes (12,7% s/RL)
DESEMPENHO OPERACIONAL
representaram 42,4% e 28,2% da receita

liquida consolidada do 472018,
A receita bruta total, com impostos e  respectivamente.

antes da consolidacdo, somou R$ 1,7 bilhdo
no 472018, aumento de 38,7% no comparativo
com o mesmo periodo de 2018 (R$ 1,2 bilhdo).
No comparativo anual, a receita bruta total
cresceu 43,4%, atingindo R$ 6,0 bilhdes em
2018.

Receita Liquida Consolidada

Areceita liquida consolidada atingiu R$
1,2 bilhdo no 4T18, acréscimo de 42,1% em
relacdo ao mesmo frimestre de 2017, no qual
havia somado R$ 853,2 milhoes.

No acumulado dos doze meses de
2018, a receita evoluiu 45,1% no comparativo
com o mesmo periodo de 2017. A Receita
Liguida Consolidada passou de R$ 2,9 bilhdes
em 2017 para R$ 4,3 bilhdes em 2018.

O crescimento da receita no
comparativo trimestral se deve
principalmente ao aumento das vendas de
semirreboaues e materiais de friccdo, aue

Impulsionado pelo crescimento nas
vendas de caminhdes no pais (+40,0% no 4T18
e +46,3% no ano), o segmento de autopecas
teve significativo aumento da receita liquida.
No comparativo frimestral o crescimento foi
de 48,5%, e no anual 43,2%.

A Companhia também registrou bom
desempenho de suas vendas geradas no
exterior, seja por meio de exportacdoes ou das
operacdes no mercado externo, o que
contribuiu para a expansdo das receitas.

li Empresas Randon
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PARTICIPACAO POR EMPRESA NA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

As vendas entre empresas representaram 11,1% do total das receitas do 472018 (13,0% no 472017).
Veja quadro, conforme segue:

. ams ] anz

RECEITA VENDA R,ECEITA %S/ R,ECEITA %S/
LiQuiDA EIN el RECEITA rettlers RECEITA
EMPRESAS CONSOLIDADA CONSOLIDADA

Randon S.A. Impl. e Participacdes (Controladora) 523.890 27.528 496.362 40,9% 342.339 40,1%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 9.242 - 9.242 0.8% 32.627 3.8%
Randon Veiculos Ltda. 896 887 8 0.0% - 0.0%
Randon Pery S.A.C. 1.154 - 1.154 0.1% 80 0.0%
Randon Argentina S.A. 42.877 - 42877 3.5% 23.842 2,8%
Escritérios Internacionais 228 228 = 0.0% 17 0.0%
Veiculos e Implementos 578.287 28.644 549.643 45,3% 398.905 46,8%
Master Sist. Automotivos Ltda. 118.740 38.620 80.120 6,6% 63.767 7.5%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 66.942 20.392 46.550 3.8% 30.264 3.5%
Fras-Le S.A. (Consolidado) (*) 351.254 9.764 341.489 28.2% 214.162 251%
Randon S.A. Impl. e Participacdes (Divisdo Suspensys) 109.634 2815 106.819 8,8% 72.871 8.5%
Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda 90.217 46.613 43.603 3.6% 35.389 4,1%
Avutopecas 736.786 118.204 618.582 51,0% 416.453 48,8%
Randon Administradora de Consércios Ltda. 37.114 - 37.114 3.1% 31.206 3.7%
Randon Investimentos Ltda. 11.454 4.565 6.889 0.6% 6.643 0.8%
Randon Collection Com. Art. Promocionais Ltda. 103 104 -1 0.0% 5 0,00
Servicos Financeiros 48.671 4.669 44.002 3.6% 37.855 4,4%
TOTAL 1.363.744 151.517 1.212.227 100,0% 853.213 100,0%
(*) Receita de empresas adquiridas: R$ 66,9 milhdes Valores em R$ Mil

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA E VOLUME FiSICO POR SEGMENTO
A%Unid|l— 2018 [ 2017 ..

[ _Unid_ | _%RLC | Unid. | %RLC __Unid. [ %RLC [ Unid. [ Z%RLC
Veiculos e Implementos 45,3% 46,8% 45,3% 43,4%
Semirreboques (un.) 6.061 42,4% 4.040 36.0% 50,0%  20.960 39.3% 13.117 33.7% 59.8%
Veiculos Especiais (un.) 95 1,4% 67 1.3% 41,8% 468 1.9% 349 1,8% 34,1%
Vagées (un.) 70 1,6% 328 95%  -787% 639 4,2% 884 79%  -27.7%
Autopecgas 51,0% 48,8% 50,8% 51,5%
Materiais de fricgdo (un.)(*) 24911 28,2% 17171 25,1% 451% 101.395 258%  70.363 27.3% 441%
Freios (un.) 155.411 6,6% 121.775 7.5% 27.6% 613.675 7.6% 479.589 7.8% 28,0%
Sistemas de Acoplamento (un.) 30.888 38%  20.421 3.5% 51.3% 119.271 40% 74479 3.6% 60,1%
Eixos e Suspensdes (un. 8.109 8.8% 4.904 8.5% 65,4%  30.853 9.3% 19.118 8.3% 61,4%
Cubo e Tambor (un.)(**) 105.683 3.6%  92.456 41% 14,3% 436.255 41% 365116 4,5% 19.5%
Servigos Financeiros 3,6% 4,4% 3.8% 51%
Cotas de Consdrcio Vendidas 4.586 3.1% 3.740 3.7% 22,6%  14.306 32%  13.651 4,1% 4,8%
Randon Investimentos (Banco Randon) - 0.6% - 0.8% - - 0.6% - 1,0% -
Total 100% 100% 100% 100%

(*) A partir do 172018 os volumes passaram a ser reportados em unidades ao invés de toneladas, unificando as unidades
de medida.

(**) Os volumes cubos e tambores foram reclassificados com o objetivo de facilitar o acompanhamento de mercado
da empresa Castertech apds a migracdo para o novo modelo de negdcio em janeiro de 2017. O histérico atualizado
dos volumes estd disponivel em nosso website, na secdo outros documentos: http://rapt.infoinvest.com.br/.
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COMENTARIOS POR SETOR DE ATUACAO
Mercado Brasileiro de Veiculos Comerciais

RELEASE DE RESULTADOS 472018 | 2018

5

Semirreboques Caminhoes Onibus
**+ Produgdo * Produgcdo * Producdo
4118 amn7 2018 2017 4118 4amn7 2018 2017 4118 amn7 2018 2017
14.194 8.342 48.702 28.347 28.280 23.843 105.534 83.044 5485 4515 28536 20.643
70,2% 71,8% 18,6% 271% 21,5% 38,2%
** Vendas * Vendas * Vendas
4118 am7 2018 2017 4118 4117 2018 2017 4118 4am7 2018 2017
12.796 7.601 44589 24.927 23.208 16.577 75.987 51.941 4598 3.193 15.081 11.755
68,3% 78,9% 40,0% 46,3% 44,0% 28,3%

*Dados da ANFAVEA

L

** Dados da ANFIR

*** Dados ANFIR+Aliceweb

Veiculos e Implementos

O mercado brasileiro de semirreboques
apresentou mais um frimestre de crescimento
nas vendas.

Apesar de ser um trimestre mais curto
em dias Uteis, ndo sé por conta dos feriados
do periodo, mas também pelas férias
coletivas das fabricantes de implementos, as

vendas de semirreboques superaram 0s
numeros do 372018.
No 472018, os emplacamentos

totalizaram 12.796 unidades, crescimento de
68,3%, com relacdo ao 4712017 (7.601
unidades). No acumulado do ano de 2018,
foram vendidas 44.589 unidades, 78,9% acima
do mesmo periodo do ano anterior (24.927
unidades).

Nesse trimestre, o forte crescimento de
mercado pressionou a capacidade de
producdo dos grandes fabricantes, como a
Randon, e possibilitou o crescimento da
participacdo de mercado de fabricantes
menores, que ofertam produtos com prazos
de entrega mais curtos.

Com isso, o market share da Compahia
apresentou queda no trimestre, atingindo
35,9%, abaixo dos 43,2% alcancados no
472017. Além disso, os volumes destinados a
exportacdo, no trimestre, foram os maiores do
ano, o que também contribuiu para a
reducdo da participacdo de mercado
domeéstico da Companhia.

Vagoes Ferrovidrios

O mercado de vagodes ferrovidrios
apresentou mais um frimestre de baixos
volumes, reflexo da demora na renovacdo
das concessoes ferrovidrias.

No 472018, a Randon vendeu 70
vagoes, contra 328 unidades no mesmo
periodo do ano anterior (-78,7%).

Apesar de volumes menores, a
Companhia tem entregas programadas para
o proximo frimestre. Os  vagdes serdo
fabricados na Randon Araraquara.

li Empresas Randon
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Autopecas e Sistemas Automotivos

O crescimento nas vendas de
caminhdes no mercado brasileiro estd sendo
cada vez mais importante para sustentar os
volumes _ de producGo das OEMs. As 8.950/2016 os caminhdes e semirreboques tém
exportagoes, por outro lado, apresentaram

queda acentuada no 472018, reflexo do fraco aliquota do [Pl de 0%

desempenho do mercado  argentino, Financiamentos (BNDES — FINAME)
principal destino dos veiculos comerciais

brasileiros no mercado externo.

Incentivos

(validos para caminhdes e veiculos rebocados)

Isencao do IPI (Imposto sobre Produtos
Industrializados) — conforme o Decreto n°

As regras de financiomento para

Os nimeros do 412018 mostram essa caminhdes e 0Onibus, vdlidas para 472018,

redlidade: 23.208 caminhdes vendidos no

Brasil no 472018, contra 16.577 unidades no foram:
472017 (+40,0%). J& a producdo, afetada pela Pequenas e
= : Grandes o
queda nas exportagcdes, teve crescimento Médias
menor, de 18,6% ano contra ano (28.280 Empresas Empresas
unidades no 472018 e 23.843 unidades no I I
4T2017). % Financiavel 80% 80%
Mesmo com o crescimento mais baixo Juros ao ano TLP/SELIC TLP
nos volumes de producdo, a demanda das - —
Taxa de intermediagdo |2,33% a.a.| 1,5% a.a.

OEMs por autopecas permanece aguecida,
principalmente nos segmentos de caminhdes  [spread bancario * *
pesados e semipesados, beneficiando
diretamente os volumes das empresas dessa  |Taxa de risco
divisdo e que estdo mais ligadas a estes
produtos.

* *

Prazo de Pagamento 60 meses | 60 meses

O mercado de reposicdo ganhou
relevincia na Divisdo Autopecas, que
reforcou sua presenca no 472018, com a
aquisicdo da Fremax (controlada Fras-le), que
tem maior exposicdo neste segmento.

No grdfico abaixo, é possivel visualizar
a distribuicdo de receitas por mercado em
2018. Nota-se que apesar do forte
crescimento da demanda pelas OEMs, essa
Divisdo tem mantido a proporcdo de
exportacdées e reposicdo, por contaq,
principalmente, dos movimentos recentes de
M&A da controlada Fras-le.

Exportacao
27%

Reposicao
24%
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MERCADO EXTERNO
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As vendas consolidadas para o
mercado externo, somaram US$ 55,0 milhoes
no 472018, aumento de 37,9% em relacdo ao
4T2017. As exportacdes das Empresas Randon
representaram 17,1% da receita liquida
consolidada no 472018, contra 14,6%, no
mesmo periodo de 2017.

Em 2018, na divisdo Montadora, as
vendas para o Mercosul e Chile continuaram
sendo as mais relevantes. O Chile representou
aproximadamente 60% dos volumes de
semirreboques vendidos e manteve o
protagonismo dos Ultimos exercicios. Os
volumes vendidos para a Argentina e para o
Paraguai apresentaram estabilidade no
comparativo anual, neste segmento.

Como pode ser observado no grdfico
de exportacdo por pais, as vendas para a
América do Sul e Central avancaram 4,9
pontos percentuais, principalmente pelo
aumento das vendas de semirreboques para
Cuba e para o Peru.

As vendas para o continente africano
apresentaram leve recuperacado, e
representaram  5,4% das  exportacoes
consolidadas. Paises como Mocambique e
Camardes refomaram suas compras, além
disso, novos territérios foram conquistados, a
exemplo de Gana e Costa do Marfim. Angola
e Quénia permanecem com baixos volumes.

As exportacdes para a Europa
representaram apenas 2,7% do total
exportado pela Companhia (3,2% em 2017). O
elevado nivel de estoque nos distribuidores de
autopecas ndo permitiu a ampliacdo dos
volumes vendidos.

Representando 31,7% das exportacdoes
da Companhia, o NAFTA permenaneceu
sendo a segunda regido mais relevante em
em vendas para o mercado externo em 2018.
Além do bom desempenho econdmico dos
EUA, a renovacdo de contrato com o cliente
Meritor também foi fundamental para a
manutencdo dos volumes.

Exportacoes
(US$ Milhdes )

T8 2T18  3T18  4T18

4117

Nas operacdes instaladas no exterior, a
receita bruta, com eliminacdes das vendas
entre as empresas, em 2018, totalizou US$
111,4 milhdes, ante US$ 84,3 milhdes em 2017,
aumento de 32,1%.

O total entre a soma das exportagoes
e das receitas geradas no exterior (com
eliminacdes) foi de US$ 293,7 milhdes em 2018
contra US$ 239,7 milhdes em 2017.

A Randon PerU, controlada constituida
em 2017, j& apresentou estabilidade em nivel
industrial no decorrer de 2018 e estd
avancando em nivel comercial, buscando
novos canais de venda e a ampliacdo do mix
de produtos vendidos neste pais.

No continente asidtico, a Fras-le China
continuou apresentando bom desempenho.
A parceria com um distribuidor local reforcou
as vendas da unidade para o mercado chinés
0 que elevou o market share da empresa
naguele mercado e estd demandando um
volume crescente de autopecas.

A ASK Fras-le avangou no processo de
homologa¢cdo de novos produtos para o
mercado indicno e estd desenvolvendo
parcerias com as monftadoras locais, 0 que a
tornard apta a fornecer material de friccdo
tanto no mercado original, quanto reforcar
sUa marca e presenca no mercado de
reposicdo.

li Empresas Randon
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Seguem abaixo os nUmeros das exportacdes do periodo, por empresa:

4718 4m17 A% 2018 2017 A%
Randon S/A e Randon SP 21.861 10.544 107.3% 64.429 42.988 49.9%
Divisdo Veiculos 1.533 1.632 -6,1% 4.883 7.684 -36,5%
Veiculos e Implementos 23.394 12.177 92.1% 69.312 50.673 36,8%
Master 3.737 3.580 4,4% 14.239 14.535 -2,0%
Jost 1.004 1.331 -24,6% 5.464 5.172 5,7%
Fras-le 24.555 20.837 17.8% 84.239 76.433 10,2%
Randon (Divisdo Suspensys) 1.982 1.414 40,1% 6.812 5.830 16,8%
Castertech 374 583 -35,8% 2.218 2.751 -19,4%
Autopecas 31.650 27.745 141%  112.973 104.722 7.9%
TOTAL 55.045 39.922 37,9%  182.285 155.394 17,3%
* Ndo inclui receitas de fdbricas fora do Brasil. Valores em US$ Mil

Distribuigcao de Exportagdo por Blocos Economicos

46,3%
42,4%
32,67 31,7%
13,8%
5,4% 8.9%
32% 2,7%  37% T 3% 0.8% 31% 2,7% g
> ,3/0 ,8% ’ ,8070 0,5%
— [ - —
MERCOSUL + NAFTA EUROPA AFRICA AsIA AMER. SULE  ORIENTE OCEANIA
CHILE CENTRAL MEDIO
m2017 2018
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
No 4712018, o custo dos produtos Segue gréfico que expde a distribuicdo

vendidos representou 76,9% da receita liquida  do CPV de 2018:
consolidada ou R$ 932,7 milhdes. No mesmo

periodo de 2017, o CPV somava R$ 650,3 Outros
milhdes e representava 76,2% da receita DepreciacGo 12,6%
liquida consolidada. No  comparativo 2,4%
frimestral, o custo dos produtos vendidos feve

aumento de 0,7 pontos percentuais, MO
principalmente em funcdo da pressdo 13,0%

Mat.
Prima
72,0%

inflaciondria no preco dos insumos.

No acumulado de 2018, o CPV somou
R$ 3,3 bilhdes (76,2% da receita liquida), 45,1%
maior que o custo dos produtos vendidos de
2017, que somavam R$ 2,2 bihdoes e
representavam 76,3% da receita liquida
consolidada.
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LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 4T18 atfingiu R$ 279.5
milhdes, 37,8% superior ao lucro bruto do
mesmo periodo do ano anterior (R$ 202,9
milhdes). A margem bruta passou de 23,8% no
4T17 para 23,1% no 4T18. Essa reducdo é
explicada pelo aumento no custos dos
produtos vendidos, j& citada neste relatdrio.
No comparativo anual, a margem bruta ficou
praticamente estdvel, passando de 23,7% em
2017 para 23,8% em 2018.

Lucro Bruto/ Margem Bruta
Valores Consolidados — RS MilhGes

272,34 279.5

4117 1T18 2118 3718  4T18

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais
(administrativas, comerciais e outfras receitas e
despesas operacionais) atfingiram R$ 185,7
milhdes no 472018, aumento de 18,7% em
relacdo ao mesmo periodo de 2017, quando
finham somado R$ 156,4 milhdes. Estas
despesas representaram 15,3% da receita
liquida consolidada no 472018, confra 18,3%
no 472017.

Outras Despesas/Receitas Operacionais

As outras receitas operacionais, no
472018, somaram R$ 20,6 milhdes (1,7% sobre a
receita liquida consolidada) contra R$ 12,1
milhdes no mesmo trimestre de 2017 (1,4%
sobre a receita liquida consolidada). O valor
de receitas operacionais do 472018 refere-se a
receita de aluguéis, ganhos de processos
judiciais, reversdo de provisdes, vendas de
ativos e juros de consorciados.

RELEASE DE RESULTADOS 472018 | 2018

No acumulado de 2018, as outras
receitas operacionais somaram R$ 104,2
milhdes, sendo impactadas, principalmente,
pelo reconhecimento de compra vantajosa
da JURID do Brasil, confrolada Fras-le, que
somou R$ 52,5 milhdes no periodo no 172018.

As outras despesas operaciondis
totalizaram R$ 26,9 milhdes (2,2% sobre a
receita liquida consolidada do 472018) contra
R$ 32,1 milhdes no quarto trimestre de 2017
(3,8% sobre a receita liquida consolidada). Em
2018, as outras despesas somaram R$ 70,5
milhdes, ante R$ 115,5 milhdes em 2017.

Essas despesas operacionaqis sAo
compostas  por multas, provisdes para
contingéncias, honordrios, baixas de ativos
imobilizados, programa de participacdo nos
resultados e outras provisoes.

EBITDA - Geracdao de Caixa Bruto

No 472018, o EBITDA consolidado
somou R$ 124,6 milhdes, crescimento de 59,0%
em relacdo ao valor obtido no mesmo
trimestre de 2017 (R$ 78,4 milhdes). A margem
EBITDA passou de 9,2%, no 412017, para 10,3%,
no 472018, avanco de 1,1 pontos percentuais
no comparativo.

EBITDA/ Margem EBITDA
Valores Consolidados - R$ Milhdes

4T17 118 2718  3T18  4T18

O impacto dos fatores ndo recorrentes
em 2018 estdo elencados na tabela a seguir:

Montadoras  Autopecgas Total
Hedge Accounting -25.190 -7.568 -32.758
Provisdes Diversas 9.479 -5.067 4.412
N&o Recorrentes Fras-le - -237 -237
Paralisacdo -4.931 -1.110 -6.041
Hiperinflagdo Argentina -626 -1.235 -1.861
Reestruturagdo Fremax 0 -2.524 -2.524
Aquisicdo e Mais Valia JURID - 52.478 52.478
Total NGo Recorrentes -21.268 34.739 13.471

Valores em R$ Mil
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O EBITDA da Companhia alcancou R$ 559,8 milhdes (13,1% Margem EBITDA) em 2018,
enquanto o EBITDA ajustado aos efeitos ndo recorrentes ficou em R$ 546,3 milhdes (12,7%
Margem EBITDA). No 472018, o EBITDA somou R$ 124,6 milhdes (10,3% Margem EBITDA) e o EBITDA
ajustado R$ 126,8 milhdes (10,7% Margem EBITDA).

4118 4m17 A% 2018 2017 A%
Receita Liquida Consolidada 1.212.227 853.213 42,1% 4.262.602 2.936.759  451%
Custo dos Produtos Vendidos -932.748 -650.345 43,4%  -3.250.088 -2.239.754  451%
Lucro Bruto Consolidado 279.479 202.867 37.8% 1.012.514 697.004  45,3%
(-) Despesas Operacionais -179.412 -136.318 31,6% -608.791 -480.240  26,8%
(-) Outras Despesas/Receitas -6.242 -20.032  -68,8% 33.767 -25.818 -230,8%
Resultado da Atividade 93.825 46.517 101,7% 437.490 190.946 129.1%
(+) Depreciacdo/Amortizacdo 30.789 31.855 -3,3% 122.328 117.281 4,3%
EBITDA Consolidado 124.614 78.372 59.0% 559.819 308.228 81,6%
Margem EBITDA (%) 10,3% 92% 1,1 p.p. 13.1% 10,5% 2,6 p.p.

CORRECAO MONETARIA (IAS 29)

RESULTADO LIQUIDO

Desde o 3T18, passamos a reportar as
operacoes das nossas unidades na Argentina
aplicando a norma de Contabiidade e
Evidenciacdo em Economia Altamente
Inflaciondria  (IAS29). A IAS 29 exige a
divulgacdo dos resultados de  nossas
operacdes na Argentina como se o pais fosse
altamente inflaciondrio a partir de 1° de
janeiro de 2018 (inicio do periodo em que se
identificou a existéncia de hiperinflacdo).

Segundo a norma, o0s resultados
acumulados do ano devem ser corrigidos
pela alteracdo no poder geral de compra da
moeda local utilizando indices oficicis de
inflacdo e, posteriormente, convertidos para
Real pela taxa de cdmbio de fechamento do
periodo (taxa de fechamento de 31 de
dezembro para os resultados de 2018).

IMPOSTO DE RENDA E CSLL

O Imposto de Renda e a Confribuicdo
Social totalizaram R$ 13,3 milhdes negativos
no 472018 (R$ 19,6 milhdes negatfivos no
mesmo periodo de 2017), diante do lucro
antes do Imposto de Renda de R$ 63,3 milhdes
(R$ 33,0 milhdes, no mesmo periodo de 2017).

No 472018, foi obtido lucro liguido de R$
35,4 milhdes contra R$ 3,6 milhdes de lucro
liquido no mesmo frimestre de 2017. A
margem liquida consolidada ficou em 2,9% no
472018, contra 0,4% no 4T2017.

No acumulado de 2018, o lucro liquido
consolidado somou R$ 151,7 milhdes, contra
lucro de R$ 46,7 milhdes, no mesmo periodo
de 2017.

Resultado Liquido/ Margem Liquida
Valores Consolidados - R$ Milhdes

4117 1T18 2718  3T18  4T18

Recordando que no 172018, o resultado
liquido teve impacto positivo de R$ 17 milhdes
da fransacdo de ajuste patrimonial da
controlada indireta Jurid.

li Empresas Randon
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liguido em 2018 somou em R$ 118,3 milhdes negativos (R$ 37,0 milhdes
negativos em 2017). Este aumento se deve principalmente a variacdo cambial e d reducdo das
receitas provenientes de juros de aplicacdes financeiras, dada a queda da taxa SELIC nos periodos
comparados. A seguir, quadro de abertura do resultado financeiro liquido no periodo.

2018 2017 A%

Variagcdo cambial 193.917 55.941 246,6%
Juros sobre rendimentos de aplicacoes financeiras 102.182 146.624 -30,3%
Receitas de operacodes de swap 184 3.244 -94,3%
Ganhos com outras operacdes de derivativos 2.402 2.440 -1,6%
Ajuste a valor presente 25.121 36.095 -30,4%
Outras receitas financeiras 9.920 17.952 -44,7%
Receitas financeiras: 333.726 262.296 27.2%
Variacdo cambial -220.869 -48.675 353,8%
Juros sobre financiamentos -161.356 -168.485 -4,2%
Despesas de operacdes de swap -2.431 -2.312 51%
Perdas com outras operacdoes de derivativos -528 -1.141 -53,7%
Despesas de contratos de mutuos -375 -420 -10,7%
Ajuste a valor presente -22.493 -21.393 51%
Juros de mora -222 -15.760 -98,6%
Descontos concedidos -1.041 -1.895 -45,1%
Custos bancdrios -18.662 -15.442 20,9%
Outras despesas financeiras -32.223 -23.775 35,5%

Despesas financeiras: -460.200 -299.298 53,8%

Ajuste corregdo monetdria (1AS 29) 8.199 - -

Resultado financeiro -118.275 -37.002 219,6%

ENDIVIDAMENTO

AMORTIZACAO DA DIVIDA (RS Milhdes)

854,2
254,7 504,7 506,2 499,5
416,2
58,1
42,4
T 56 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 a 2033

B Moeda Nacional Moeda Estrangeira
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O endividamento financeiro liquido Indexadores da Divida Bruta

consolidado (divida bruta menos = IPCA
disponibilidades) foi de R$ 1,1 bilhdo no 2,19%
encerramento de 2018, equivalente a um
multiplo de 1,97 vezes o EBITDA dos Ultimos
doze meses.

No encerramento de 2017 este
endividomento era de R$ 553,3 milhoes e
representava multiplo de 1,79 vezes o EBITDA
dos Ultimos doze meses. 68.89%

Cabe salientar que parte do
endividamento liqguido consolidado da
Companhia, R$ 2753 milhdes, se refere
atfividade financeira do Banco Randon.

Com a exclusdo do valor relativo a esta Origem da Divida - Curto e Longo Prazo
atividade, o endividamento liquido el LU
consolidado é de R$ 824,9 milhdes e multiplo R inoes
de 1,51 vezes o EBITDA dos Ultimos doze meses. 28388

A variacdo da divida liquida em 2018 & T 240

explicadaq, principalmente, pela aquisicdo de
controloadas e pelo aumento da NCG, fruto
do aumento dos volumes ao longo do ano.

Ao longo de 2018, foi possivel ampliar o Curto Prazo Longo Prazo Total
prazo médio do vencimento da divida = Mosda Naclondl Moeda Estrangeiia
bancdriac e reduzir seu custo médio
ponderado.

Valores em Milhares R$
Divida Bruta Total 2.207.658 2.071.699 2.477.207 2.993.684 2.838.795
Divida Liquida Consolidada Total 553.265 765.170 810.836 896.597 1.100.224
Divida Liquida (sem Banco Randon) 351.946 561.069 597.553 666.242 824.945

Abaixo, composicdo da divida liquida consolidada (Sem Banco Randon) em 31/12/2018:

*Divida Liquida/EBITDA

1,45 x 6,93 x 2,95 x 1,19 x 1,51 x

Dez/2014 Dez/2015 Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018
mmm Disponibilidades mmm Empréstimos e Financiamentos =@=Divida Liquida (Sem Banco Randon)

O grdfico acima apresenta a divida da Companhia sem os indicadores de caixa e divida do Banco Randon.
A Divida Liquida Consolidada ao final de dezembro de 2018 soma RS 1,1 bilhdo, multiplo de 1,97x EBITDA dos ultimos 12 Meses.
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DESEMPENHO COMPARATIVO

4718 4117 A% 2018
Receita Bruta Total (sem eliminagoes) 1.696.805 1.223.089 38,7% 6.044.161
Receita Liquida Consolidada 1.212.227 853.213 42,1% 4.262.602
Lucro Bruto Consolidado 279.479 202867 37.8% 1.012.514
Resultado Liquido Consolidado 35.435 3.575 891.,3% 151.719

Lucro Operacional Préprio (EBIT) -

Consolidado
EBITDA Consolidado

Endividamento Financeiro Liquido

Consolidado

Endividamento Financeiro Liquido

93.825 46.517 101,7% 437.490

124.614 78.372  59,0% 559.819

Consolidado (sem o Banco Randon)
Resultado Financeiro Liquido Consolidado -30.569  -13.476 126,8%  -118.275

95.173 52.830 80,1% 333.726
-125.005  -66.307 88,5%  -460.200

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Correcdo Monetdria (IAS 29)

-736 - 100,0%

= - - 1.100.224

- - - 824.945

8.199

Despesas Adm. e Comerciais Consolidadas -179.412 -136.318 31,6%  -608.791
Resultado Consolidado por Agdo

0.44

2017
4.215.630
2.936.759

697.004

46.712

190.946
308.228
553.265

351.946

-37.002
262.296
-299.298
-480.240
0.14

A%
43,4%
45,1%
45,3%
224,8%

129,1%
81,6%
98.9%

134,4%

219.6%
27.2%
53,8%

100,0%
26,8%

214,3%

Valores em R$ Mil (exceto Resultado por agdo)

INVESTIMENTOS
| ang] an7 A% 2018 2017 A%
Randon S.A. Implementos e Participacoes 24.179 29.587 -18.3%  52.875 66.724  -20,8%
Randon Implementos para o Transporte Ltda. - 1 -100,0% = 1 -100,0%
Randon Veiculos Ltda. 165 - - 165 - -
Randon Argentina S.A. 246 307 -19.8% 405 623 -351%
Randon Pery S.A.C. 189 9218 -79.5% 593 1.495 -60,3%
Master Sistemas Automotivos Ltda. 4.928 2.100 134,6% 8.917 4511 97.7%
JOST Braisil Sistemas Automotivos Ltda. 2.673 2.097  27.5% 3.970 3.926 1.1%
Fras-le S.A. -4.901 28.428 -1172%  45.756 44,959 1.8%
Castertech Fundi¢cdo e Tecnologia Ltda. 7.103 6.722 5.7%  20.826 8.137 156,0%
Randon Administradora de Consdrcios Ltda. 92 42 121,2% 269 198  355%
Randon Investimentos Ltda. 3.612 - - 3.666 39 9219,3%
SUBTOTAL 38.285 70.202 -455% 137.440 130.614  52%
Novas Controladas 162.287 85.428 90,0% 197.617 85.428 131,3%
TOTAL 200.572 155.630 28,9% 335.057 216.042 551%
R$ Mil

Os investimentos nas novas contfroladas se referem

a aquisicGdo da Fremax (R$ 162,3

milndes), a constituicdo da ASK Fras-le (R$ 34,4 milhdes) e da integralizacdo de capital na Randon

Pery (R$ 0,9 milhdo).

li Empresas Randon
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MERCADO DE CAPITAIS

As acodes preferenciais da Randon S.A. Implementos e Participacdes apresentaram
valorizagcdo de 29,1% em 2018 (R$ 9,26 por agcdo em 31/12/2018, em comparagdo aos R$ 7,17 em
31/12/2017). No mesmo periodo, o indice Ibovespa apresentou variacdo positiva de 15,0%.

Foram negociadas, neste mesmo periodo, 543,3 milhdes de acdes preferenciais, no
mercado a vista da B3 (Bolsa, Brasil, Balcdo). A Companhia registrou em 2018 um volume médio
de negociagdo didrio de R$ 17,2 milhdes contra R$ 9,1 milhdes de agdes preferenciais, no mesmo
periodo de 2017.

RAPT4 (100=30/12/2013)

200 15000
o
8 150 10000
g 100 5000
8 50
0
> 3 ™ W &) o) \o) \&) o o o o A A A A > Qo) Qo) Qo)
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
0\\%\ Q\be\ QQ‘O\ QQO\\ \\q/\ \Q(b\ ng\ ng\ \\W\ \be\ QQb\ QQQ\ \\%\ \Q(b\ ng\ ng\ \\W\ \be\ QQ‘O\ QQC‘\ \\q'\
5 2o} S S > > 2o} 2o} 2o} 2o} S ) > 2o} 2o} 2o} 2o} > o) o) >

mmmm Média Didria de Agdes Negociadas RAPT4 — | OOVESPA
(15 Dias)

Eventos e Reunioes Perfil de Acionistas

No 412018, a Randon S.A - Em 31/12/2018, o perfil de acionistas
represenfada pelo seu fime de RI, parficipou g5 acdes totais da Companhia (ordindrias e

dos seguintes eventos: preferenciais) estava assim distribuido:

« NDR Saifa - §80 Paulo 5P

**p Juridi
e Conferéncia BTG — New York — EUA; Seoms e

Pessoas Fisicas T4
24,9% Estrangeiros

Acdes em

— Il:a Tesouraria

e Conferéncia J.P. Morgan — SGo Paulo - SP;
e Conferéncia Bradesco BBlI-New York — EUA; * Investidores

Institucionais
e NDR Itau - S@o Paulo - SP.

VLAY Grupo Controlador

* Fundos e Clubes de Investimentos
*=* Empresas, Bancos, Corretoras e Associagdes

PESSOAS

O guadro de funciondrios da Companhia, ao final de dezembro de 2018, era de 10.714
funciondrios, 37,0% superior ao numero de funciondrios no encerramento de 2017 (7.821
funciondrios).

O aumento do quadro de funciondrios é reflexo principalmente do crescimento nos volumes
de producdo de implementos rodovidrios e de autopecas para veiculos pesados, além do ramp
up de producdo de novas plantas industriais e dos funciondrios oriundos das empresas adquiridas
no periodo.
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PREMIOS E DESTAQUES

No quarto trimestre de 2018, as
Empresas Randon receberam premiagdes,
das quais destacamos:

» As Empresas Randon estd@o no ranking da
28° edicdo do levantamento regional da
Revista Amanhd de 2018 — 100 Maiores do
Rio Grande do Sul, onde desponta na 13°
posicdo. A Companhia também aparece
entre as 500 Maiores do Sul, ocupando o
32° lugar na Regido do Sul. Trata-se do
maior e mais completo ranking regional do
pais, que apresenta as grandes empresas
do Parand, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul. O acompanhamento é feito a partir
dos balancos de desempenho das
Companhias abertas e adota o critério do
Valor Ponderado de Grandeza (VPG). Em
parceria técnica com a
PricewaterhouseCoopers (PwC), retrata a
saude financeira das maiores empresas d
partir de indicadores de desempenho
econémico-financeiros.

= Com niveis de exceléncia atingidos em
indicadores de credibilidade, respeito,
orgulho, imparcialidade e camaradagem
entre os funciondrios, a JOST Brasil foi
reconhecida como a melhor empresa
para se trabalhar no Rio Grande do Sul. A
premiacdo foi entfregue em Porto Alegre,
no dia 22 de novembro.

» A Randon Implementos foi a vencedora
do prémio Maiores e Melhores do
Transporte 2018. O reconhecimento é
concedido pela revista  Transporte
Moderno aos principais nomes de todos os
modais - rodovidrio, ferrovidrio, aerovidrio,
fluvial e maritimo - do setor no pais. E forma
um anudrio que chega, este ano, ¢ 31¢
edicdo. Os 39 ganhadores de cada
categoria s@do avaliados com base na
andlise dos balancos de todas as quase
1000 companhias em disputa.
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Conselho de Administragcdo Conselho Fiscal

Alexandre Randon - Presidente

Hugo Eurico Irigoyen Ferreira — Vice-Presidente
Derci Alc@ntara - Conselheiro

Pedro Ferro Neto — Conselheiro

Ruy Lopes Filho - Conselheiro

Ademar Salvador

Jodo Carlos Sfreddo

Maria Tereza Casagrande
Renato Sobral Pires Chaves
William Cordeiro

Diretoria Executiva Comité Executivo

David Abramo Randon — Diretor Presidente
Alexandre Randon - Diretor

Daniel Raul Randon — Diretor Vice-Presidente
Geraldo Santa Catharina — Diretor
Alexandre Dorival Gazzi — Diretor

Sergio Lisbdo Moreira de Carvalho — Diretor

Diretor Financeiro e RI

Geraldo Santa Catharina — Diretor

Paula Machado Corréa
RS-097654/0-8

Relagoes com Investidores

Caroline Isotton Colleto
Daniela Tomazzoni
Davi Coin Bacichette

David Abramo Randon - Diretor Presidente
Daniel Raul Randon — Diretor Vice-Presidente
Alexandre Dorival Gazzi — Diretor Corporativo
Paulo Prignolato — Diretor Corporativo

Sergio L. M. de Carvalho — Diretor Corporativo

Gerente de Planejamento e RI

Esteban Mario Angeletti

(54) 3239-2795
ri@randon.com.br

Indice de .
p g Indice S M L L Agdes com Tag Along I ’ A G srasil “f""'g
/ Small Cap Diferenciado BMEFEOVESPA
y Indice do Indice de
Setor I N DX Agdes com 50vcmar§a
// N i VE L 1 Industrial Corporativa Diferenciada

BM&FBOVESPA

= IBRX
Brasil

Indice de
w 1GCT
Corporativa Trade
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Anexo l.a

Valores em R$ Mil

Receita Bruta
Deducodes da Receita Bruta
Receita Liquida
Custo Vendas e Servigos
Lucro Bruto
Despesas ¢/ Vendas
Despesas Administrativas
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Correcdo Monetdria (IAS 29)
Outras Despesas / Receitas
Resultado Antes IR
Provisdo para IR e Contribuicdo Social
Participacdo dos Minoritdrios
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio

EBIT
EBITDA
MARGEM EBITDA (%)

li Empresas Randon

4118

1.499.941
-287.714
1.212.227
-932.748
279.479
-111.692
-67.720
-30.569
95.173
-125.005
-736
-6.242
63.257
-13.267
-14.555
35.435

93.825
124.614
10,3%

%

123,7%
-23,7%
100,0%
-76,9%
23,1%
-9.2%
-5,6%
-2,5%
7.9%
-10,3%
-0.1%
-0,5%
5,2%
-1.1%
-1.2%
2,9%

7.7%
10,3%

4117

1.069.109
-205.896
853.213
-650.345
202.867
-82.785
-53.533
-13.476
52.830
-66.307
0
-20.032
33.041
-19.581
-9.885
3.575

46.517
78.372
9.2%

%

124,1%
-24,1%
100,0%
-76,2%
23,8%
-9.7%
-6,3%
-1.6%
6,2%
-7.8%
0.0%
-2,3%
3,9%
-2,3%
-1.2%
0,4%

5,5%
9.2%

5.276.149
-1.013.547
4.262.602
-3.250.088
1.012.514
-367.773
-241.018
-118.275
333.726
-460.200
8.199
33.767
319.215
-92.312
-75.185
151.719

437.490
559.819
13,1%

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

123.8%
-23,8%
100,0%
-76,2%
23,8%
-8,6%
-5,7%
-2,8%
7.8%
-10,8%
0.2%
0.8%
7.5%
-2.2%
-1.8%
3,6%

10,3%
13,1%

2017

3.661.113
-724.355
2.936.759
-2.239.754
697.004
-282.451
-197.789
-37.002
262.296
-299.298
0

-25.818
153.944
-49.208
-58.024
46.712

190.946
308.228
10,5%

Variagoes %

% 4T18/4T17 2018/2017
124,7% 41,6% 44,1%
-24,7% 39.7% 39,9%
100,0% 42,1% 451%
-76,3% 43,4% 451%

23,7% 37,8% 45,3%
-9.6% 34,9% 30.2%
-6,7% 26,5% 21,9%
-1,3% 126,8% 219,6%

8.9% 80.1% 27,2%
-10,2% 88.5% 53,8%

0.0% - -

-0,9% -68,8% -230,8%
5,2% 91,4% 107,4%
-1,7% -32.2% 87.6%
-2,0% 47.2% 29,6%
1,6% 891,3% 224,8%
6,5% 101,7% 1291%
10,5% 59.0% 81,6%
1.1 p.p. 2,6 p.p.



DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO DE ATUACAO

Valores em R$ Mil

Veiculos e Implementos Autopecas Consolidado

4718 am7 4118 4m17 4718 4117 47118 4117
Receita Bruta 666.141  479.663 38,9% 785.078  537.637 46,0% 48.721  41.809 16,5% 1.499.941  1.059.109 4] ,6%
Deducgdes da Receita Bruta -116.498  -80.757 443% -166.496 -121.185  37,4% -4720  -3.954 19,4% -287.714  -205.896  39.7%
Receita Liquida 549.643 398.905 37.8% 618.582  416.453  48,5% 44.002 37.855 162%  1.212.227 853.213  42,1%
Custo Vendas e Servigos -463.263 -336.806 37,5%  -466.557 -312.167  49.5% -2.928 -1.372 113.4% -932.748  -650.345  43,4%
Lucro Bruto 86.380 62.099  39.1% 152.026 104.286  45.8% 41.074 36.483 12,6% 279.479 202.867  37.8%
MARGEM BRUTA (%) 15,7% 15,6% 0,1 p.p. 24,6% 25,0% -0,5p.p. 93,3% 96,4% -3.0 p.p. 23,1% 23.8% -0,7 p.p.
Despesas Operacionais -49.659 -52.598 -5,6%  -102.863 -76.279 34,9%  -33.132 -27.472 20,6% -185.654  -156.350 18,7%
EBIT 36.721 9.501 286,5% 49.162 28.006 75,5% 7.942 9.011  -11,9% 93.825 46.517 101,7%
EBITDA 46.067 18.358 150,9% 70.518 50.910  38,5% 8.029 92.104 -11,8% 124.614 78372  59,0%
MARGEM EBITDA (%) 8,4% 4,6% 3.8 p.p. 11,4% 12,2% -0,8 p.p. 18,2% 24,1% -58p.p. 10,3% 9.2% 1,1 p.p.
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Anexo l.c DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO DE ATUACAO

Valores em R$ Mil

2018
Receita Bruta 2.336.176
Deducdes da Receita Bruta -403.671
Receita Liquida 1.932.505
Custo Vendas e Servigos -1.640.366
Lucro Bruto 292.139
MARGEM BRUTA (%) 151%
Despesas Operacionais -184.117
EBIT 108.022
EBITDA 146.332
MARGEM EBITDA (%) 7.6%

li Empresas Randon

2017 2018 2017 2018
1.530.360 52,7% 2.758.944 1.966.227 40,3% 181.029
-255.461 58,0% -592.327  -453.661  30.6% -17.549
1.274900  51,6% 2.166.616 1.512.566 43,2% 163.481
-1.102.054  48,8%  -1.601.132 -1.131.881 41,5% -8.589
172.845  69.0% 565.484  380.685 48.5% 154.892
13,6% 1.6 p.p. 26,1% 25,2% 0.9 p.p. 94.7%
-163.030 12,9% -281.257  -240.595 16,9% -109.650
9.816 1000,5% 284.227 140.091 102,9% 45.242
46.313 216,0% 367.883  220.473  66.9% 45.603
3.6% 3.9 p.p. 17,0% 14,6% 2,4 p.p. 27,9%

2017
164.526
-15.233
149.293

-5.819
143.473
96,1%
-102.433
41.040
41.44]
27,8%

1 0,0%
15,2%
9.5%
47,6%
8.0%
-1.4 p.p.
7.0%
10,2%
10,0%
0.1 p.p.

2018
5.276.149
-1.013.547
4.262.602
-3.250.088
1.012.514
23,8%
-575.024
437.490
559.819
13.1%

Veiculos e Implementos Autopecas Consolidado

2017
3.661.113 44,1%
-724.355  39.9%
2.936.759 451%

-2.239.754  451%
697.004  453%
23,7% 0,0 p.p.
-506.058 13,6%
190.946 129,1%
308.228 81,6%
10,5% 2,6 p.p.
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Anexo Il DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO

Valores em R$ Mil

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 151.719 46.712 226.903 104.736

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

Provisdo p/imposto de renda e Contrib. Social corrente e diferido 19.774 -9.349 92.312 49.208
Depreciacdo e amortizacdo 54.705 53.984 122.243 117.281
Reducdo perda valor recuperéavel 1.249 - -6.143 9.031
Provis@o para litigios -3.102 3.385 3.405 6.437
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa -2.159 1.825 -5.318 -1.057
Provisdo para estoque obsoleto -4.353 3.995 -3.874 5.932
Qutras Provisdes 1.010 11.827 8.079 19.411
Custo de ativos permanentes vendidos 5.076 2.421 16.225 6.854
Baixa de Investimento - 97.990 - 29.870
Ganho ndo realizado no recebimento de afivos -2.028 -9.926 -2.028 -9.926
Equivaléncia patrimonial -129.804 -117.058 - -
Ajuste Correcdo Monetdria (IAS 29) - - -8.199 -
Variacoes de empréstimos 188.446 154.689 233.484 185.227
Receita Subvencdo Governamental 344 265 827 478
Variacdes em derivativos 2.003 -2.056 2.096 -933
Recebimento de lucros e dividendos de confroladas 282.880 238.704 680.012 522.549
Variagoes nos ativos e passivos

Aplicagdes financeiras -60.698 -139.690 141.278 30.285
Contas a receber clienfes -70.640 22.268 -122.263 19.598
Estoques -98.689 -19.466 -177.700 -113.878
Qutros Ativos -100.237 -15.355 -137.712 4.357
Fornecedores 69.022 70.997 64.420 121.761
Outros Passivos 21.263 -27.291 -11.105 -76.464
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 42.901 130.167 436.930 508.208
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -292 -1.666 -60.876 -52.310
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 42.609 128.501 376.054 455.898

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Integralizacdo de capital em controlada -980 -1.920 - -
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 99.279 95.229 - -
Combinacdo de negdcios - - -228.168 -2.534
Adigdo no Investimento - - - -3
Compras de imobilizado -47.990 -50.461 -160.187 -111.835
Adicdes ao ativo intangivel -4.885 -720 -8.080 -3.257
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) atividades de investimentos 45.424 42.128 -396.435 -117.629
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos -34.899 -15.005 -67.011 -24.610
Pagamento Juros sobre capital proprio -19 -39 -25.643 -29.558
Empréstimos tomados 1.050.128 438.839 1.467.417 535.979
Pagamentos de empréstimos -639.039 -470.846 -981.730 -763.577
Juros pagos por empréstimos -119.765 -164.686 -145.100 -188.547
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de financiamentos 256.406 -211.737 247.933 -470.313
344.439 -41.108 227.552 -132.044
Demonstracdo do aumento nas disponibilidades
No inicio do periodo 578.277 619.385 1.001.599 1.133.643
No fim do periodo 922.716 578.277 1.229.151 1.001.599
Variagdo nas disponibilidades 344.439 -41.108 227.552 -132.044
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Anexo lll

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicacdes Financeiras
Instrumentos Financeiros Derivativos
Clientes
Estoques
Impostos e Contribuicdes a Recuperar
Outros

N&o circulante
Realizdvel a Longo Prazo
Aplicacdes de Liquidez ndo imediata
Partes Relacionadas
Clientes LP
Cotas de consércio
Impostos Diferidos/Recuperar NC
Outros Direitos Realizdveis
Depdsitos Judiciais
Bens para Revenda
Valores a Receber de longo prazo
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido

Passivo
Circulante
Fornecedores
Instituicoes Financeiras CP
Saldrios/Encargos
Impostos e Taxas
Adiantamento Clientes e Outros
Ndo circulante
Instituicdes Financeiras LP
Subvencdo Governamental
Partes Relacionadas P
Impostos a pagar/Impostos diferidos
Provisdo para Litigios
Outras Exigibilidades
Obrigacdes por Recursos de Consdrcios (LP)
Patrimonio Liquido Totall
Patriménio Liquido
Participacdo Acionistas ndo controladores

li Empresas Randon

RANDON S/A RANDON S/A
IMPL. E PARTIC.  IMPL. E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

5.838.143 4.173.001
3.496.084 2.142.073
1.229.151 922.716
498.780 453.744
638.718 217.522
847.944 338.402
219.629 141.075
61.862 68.614
2.342.059 2.030.928
622.745 371.829
10.640 116.132
110.960 -
53.138 19.776
316.768 204.567
21.003 15.526
37.823 15.539
13.058 289
59.354 -
1.719.314 1.659.099
5.838.143 4.173.001
1.587.915 1.005.185
394.881 235.849
854.181 630.943
77.786 27.828
61.752 16.101
199.315 94.464
2.205.268 1.640.505
1.984.614 1.622.023
4.947 2.128
69.203 -
35.608 15.288
36.378 1.065
74.517 -
2.044.961 1.527.312
1.527.312 1.527.312
517.649 -

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/12/2018

Valores em R$ Mil — pela Legislacdo Societdria

RANDON
INVESTIMENTOS

436.844
296.446
36.106

260.202

138
140.398
136.625

10.640

110.960
26
2.175
56

12.768
3.772

436.844
253.134
1.328
224.461
656
2.273
24.416
102.036
101.996
30

10

81.674
81.673



Anexo Il DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/12/2018

Valores em R$ Mil — pela Legislacdo Societdria

RANDON S/A RANDON S/A
IMPL. E PARTIC.  IMPL. E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

RANDON
INVESTIMENTOS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 4.262.602 2.291.988 40.702
Custo Vendas e Servicos -3.250.088 -1.944.856 -18.421
Lucro Bruto 1.012.514 347.132 22.281
Despesas ¢/ Vendas -367.773 -121.412 -
Despesas Administrativas -241.018 -100.709 -11.272
Resultado Financeiro -118.275 -82.757 -3
Resultado Participacoes - 129.804 -
Outras Despesas / Receitas 33.767 337 2.813
Resultado Antes IR, CS e Participacdes 319.215 172.395 13.818
Provisdo para IR e Contrib. Social -92.312 -20.676 -8.090
Participacdo dos Acionistas NGo controladores -75.185 - -
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 151.719 151.719 5.728
EBIT 437.490 125.347 13.822
EBITDA 559.819 180.053 13.882
MARGEM EBITDA (%) 13.1% 7,.9% 34,1%

li Empresas Randon Pagina 21 de 21



