41. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento, observando as
categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

O investimento nos valores mobiliarios de emisséo da Companhia envolve a exposi¢do a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisao de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagdes contidas neste formulario de referéncia, os riscos mencionados a seguir e as demonstragdes
financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negécios da Companhia, situagao financeira, resultado operacional,
fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de
risco descritos a seguir. O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razao da
ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderéo perder todo ou
parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos a seguir sdo aqueles
que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar adversamente a Companhia.
Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes também poderdo afetar adversamente a
Companhia. A lista abaixo contempla os riscos de maior relevancia aos quais a Companhia esta exposta no entendimento de sua
administragéo.

a) Com relagdo a Companhia

A Companhia pode nao conseguir atingir integralmente sua estratégia de negécios e manter a estabilidade dos resultados
operacionais e das taxas de crescimento.

A capacidade da Companhia de implementar uma estratégia de negécio e manter a estabilidade dos resultados operacionais e da
taxa de crescimento depende de uma série de fatores, incluindo a habilidade de:

i. manter clientes atuais e atrair novos clientes;

ii. estabelecer e manter parcerias;

iii. contratar e reter mao de obra capacitada;

iv. aumentar a capacidade de atuagdo em mercados existentes e expandir para novos mercados, e

v. controlar efeitos adversos nos valores recuperaveis de seus ativos néo financeiros (impairment), eventualmente ocasionados
por fatores externos & Companhia.

A perda, pela Companhia, mesmo que temporaria, de quaisquer dessas habilidades, seja originada por dificuldades competitivas
ou fatores de custos, e a eventual incapacidade para equacionar riscos, incertezas e problemas, pode limitar a capacidade da
Companhia de executar integralmente a estratégia de negécio e afetar a capacidade de concorrer efetivamente no mercado,
impactando negativamente os resultados operacionais da Companhia.

Atrasos ou custos inesperados na implementagao de projetos de crescimento ou ampliagao das instalagdes da Companhia
podem afetar os seus custos e resultados de operagdes.

A ampliagdo, modernizagdo ou construgdo de uma planta industrial envolve diversos riscos, incluindo desafios de engenharia,
construgéo, gestao eficiente de projetos, cumprimento de regulamentagdes, méo de obra qualificada, licenciamento ambiental,
contratagdo de fornecedores, mudangas na economia, condigdes de crédito e negocios, negociagdes com o poder publico e riscos
politicos, dentre outros, que podem atrasar ou impedir a conclusdo bem-sucedida de projetos estratégicos da Companhia ou
aumentar, significativamente, os custos da Companhia. Além disso, a implementag&o de tais projetos dependera da habilidade de
acessar financiamentos com taxas mais competitivas. Portanto, a habilidade da Companhia de concluir com éxito e dentro do
cronograma inicial qualquer projeto de ampliagdo, modernizagéo e/ou construgéo de novas instalagées também esta sujeita aos
riscos de financiamento. A Companhia pode também ser afetada de modo adverso pelos seguintes fatores:



ndo obtengéo, ou ndo obteng&o no prazo planejado, das licengas ambientais para implementagéo dos projetos de ampliagéo e/ou
construgdo de novas instalagoes;

ndo conseguir iniciar ou concluir projetos de ampliagdo e/ou construgdo de novas instalagdes, por fatores referentes a orgamento,
cronograma ou devido as condi¢des de mercado, ou ao insucesso na obtengao das liberagdes necessarias junto ao poder publico;

instalagbes novas ou modificadas podem n&o operar na capacidade projetada, apresentar custos operacionais superiores ao
esperado ou nao trazer o retorno esperado sobre o capital investido;

nao conseguir vender sua produgdo adicional a pregos atrativos;

ndo ter fundos suficientes ou n&o conseguir contratar financiamento em condi¢des vidveis para implementar os planos de
crescimento; e

+ a Companhia pode ter um impacto negativo nas unidades industriais existentes que pode resultar em instabilidade operacional.

Falhas no planejamento e gestdo ou na execugéo de projetos estratégicos ou demais projetos da Companhia, incluindo atraso,
custos inesperados ou nao implementagao de qualquer projeto de ampliagéo, modernizagéo e/ou construgao de novas instalagdes
da Companhia poderéo restringir seu crescimento e desenvolvimento futuros, o que pode prejudicar a sua situagéo financeira e os
seus resultados operacionais.

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais relevantes que se materializados podem resultar na paralisagao
parcial ou total de suas atividades e impactar adversamente os seus resultados e condigdes financeiras.

O processo produtivo da Companhia utiliza equipamentos especificos, como caldeira de recuperagao, e gera alguns subprodutos
como a terebintina sulfatada e gases ndo condensaveis, que se ndo operados de forma adequada podem ocasionar lesdes corporais
graves ou morte e destruicao do ativo.

A Companhia possui barragens para armazenamento de agua e para geragao de energia elétrica. Na hipétese de rompimento
destas barragens, pode haver dano ambiental, financeiro e a imagem da Companhia.

Em caso de ocorréncia dos eventos mencionados acima, a Companhia pode ser impactada com suspenséo das operagdes, parada
de produg&o ou transporte com impactos negativos no faturamento, imagem, imposigéo de responsabilidade administrativa, criminal
e civil, incluindo obrigacéo de indenizag&o a terceiros.

Ligagbes da marca com fatos negativos podem causar efeitos adversos a Companhia

Situagdes que liguem a marca com fatos negativos podem trazer efeitos adversos & Companhia e incidir sobre a decis&o e retorno
de investimento. Medidas de controle s&o adotadas em todo 0 &mbito da Companhia para mitigar esses riscos.

Falhas de seguranga na operagao dos sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia, ou de seus fornecedores,
podem comprometer as operagdes da Companhia.



A seguranga dos sistemas de Tl da Companhia e dos seus provedores de sistemas podem sofrer ataques cibernéticos, ser
indevidamente utilizados, danificados ou corrompidos por programadores experientes, ou hackers, prejudicando a operagao dos
sistemas de Tl ou dos nossos provedores de servigos, podendo causar efeitos negativos adversos para a Companhia.

A Companhia pode nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
consequéncia do descasamento de prazos ou de volume entre os recebimentos e pagamentos, resultando em default
financeiro.

O Risco de Liquidez pode se materializar com a possibilidade de a Companhia n&o possuir recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em consequéncia do descasamento de prazos ou de volume entre os recebimentos e pagamentos.

Caso a Companhia néo seja capaz de honrar seus compromissos de forma devida ou tempestiva, assim como observar a sua
Politica de Gestao Financeira, seus resultados poderdo ser afetados, assim como pode ndo ser capaz de cumprir as suas
obrigacdes financeiras. Para mais informagdes, ver Segéo 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

0 endividamento consolidado da Companhia vai requerer que parte significativa de seu fluxo de caixa seja utilizada para
o pagamento de principal e juros de dividas.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$ 1.680.865 mil, dos quais R$ 184.625 mil (11%)
representavam dividas de curto prazo e R$ 1.496.240 mil (89%) representavam dividas de longo prazo. Em 31 de dezembro de
2023, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$ 1.618.665 mil, dos quais R$ 54.895 mil (3%) representavam dividas de curto
prazo e R$ 1.563.770 mil (97%) representavam dividas de longo prazo. Ja a relagéo divida liquida/EBITDA Ajustado foi de 2,26x
em 31 de dezembro de 2024 e 2,07x em 31 de dezembro de 2023.

Adicionalmente, a Companhia podera contratar novas dividas no futuro e aumentar seu nivel de endividamento. O nivel do
endividamento pode causar alguns riscos, tais como:

. dificuldade no pagamento de dividendos aos acionistas devida ao pagamento do servigo das dividas;

. aumento da vulnerabilidade da Companhia as condi¢des adversas econémicas, competitivas e da indUstria;

. dificuldade de captagdo de novos recursos por meio de financiamento ou emissao de valores mobiliarios;

. limitagdo da flexibilidade da Companhia no planejamento ou reagdo a mudangas no seu negacio, incluindo limitagdes para
fazer investimentos, contratar dividas, realizar aquisi¢oes ou outras operagdes societarias, parcerias ou aliangas estratégicas,
podendo torna-la mais vulneravel no caso de uma desaceleragdo em seus negocios;

. exigéncias de que parte substancial do fluxo de caixa das operagdes da Companhia seja destinado para o cumprimento do
servigo da divida (juros e principal), reduzindo os recursos disponiveis para as operagdes, investimentos e oportunidades de
negdcios futuros da Companhia;

. exposicdo da Companhia ao aumento da taxa de juros para determinadas dividas remuneradas a taxas variadas;

. exposicdo da Companhia a aceleragdo das dividas existentes caso ocorra o descumprimento dos respectivos contratos
financeiros em que a Companhia é parte;



. restricdes para que a Companhia efetue aquisigdes estratégicas ou deixe de efetuar desinvestimentos néo estratégicos;

. limites na capacidade da Companhia em se ajustar as alteragées das condigdes de mercado, reagir as pressdes competitivas
e alteragbes adversas regulatorias;

. limites na capacidade ou aumentar os custos de refinanciamento de divida da Companhia; e
. limites na capacidade de celebrar operagdes de hedging restringindo o nimero de contrapartes da Companhia, assim como
o0 volume das operagdes.

A ocorréncia de quaisquer desses riscos podera causar um efeito material adverso nos negécios da Companhia, em seus
resultados, operagdes e condigOes financeiras. Adicionalmente, elevagdes significativas nas taxas de juros acarretam um aumento
das despesas futuras com encargos de divida, 0 que poderd, por sua vez, reduzir a liquidez da Companhia e, consequentemente,
a sua capacidade para honrar as suas obrigagdes.

O crescimento futuro da Companhia podera exigir o aporte de recursos adicionais, que poderado nao estar disponiveis ou,
caso disponiveis, poderdo nao ser em condigoes satisfatorias. Uma das opgdes para obtengédo de capital adicional é por
meio da emissdo de valores mobiliarios, podendo resultar na diluicdo da participagdo do acionista no capital social da
Companhia.

A Companhia necessita de investimentos significativos a fim de implementar suas estratégias de crescimento. Nesse sentido, a
Companhia pode precisar levantar recursos adicionais provenientes de emisséo de valores mobiliarios, de titulos de divida ou de
empréstimos e financiamentos junto a instituigdes financeiras ou ainda por meio da venda de ativos. A Companhia ndo pode
assegurar a disponibilidade desses recursos adicionais ou, se disponiveis, que eles estardo mobilizados em condi¢des e montantes
satisfatorios, que ndo sera afetada por eventual redugédo na classificagéo de risco de crédito. A falta de acesso a tais recursos em
condi¢Bes e montantes satisfatérios podera ter efeitos adversos nos resultados da Companhia, aumentar o seu custo de capital,
prejudicar sua capacidade de implementar seu plano de investimento e sua estratégia de crescimento, assim como restringir 0
crescimento e desenvolvimento futuros de suas atividades.

Caso a Companhia opte por captar recursos por meio de distribuicao publica de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes,
que pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia de seus acionistas, o prego de suas agdes pode ser afetado e,
ainda, resultar na diluicdo da participagdo do investidor no capital social da Companhia.

Falhas nos controles internos da Companhia poderéo afetar adversamente seus negdcios.

Se a Companhia nao for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera néo ser capaz de (i) elaborar
suas demonstragdes e informagdes financeiras de maneira adequada, podendo haver registros incorretos ou atrasos em sua
divulgagao; (ii) reportar seus resultados de maneira precisa. Medidas de controle e auditorias periddicas sdo adotadas em todo o
ambito da Companhia para mitigar tais riscos.

Os contratos de financiamento firmados pela Companhia incluem termos e condigdes importantes, alguns dos quais
objetivam manter os indices financeiros da Companhia. Qualquer inadimpléncia gerada a partir de violagdo destes
contratos pode ter efeitos materiais adversos sobre a Companhia.



A Companhia é parte em diversos contratos de financiamento e podera incorrer em novos financiamentos que exigem e/ou exigirdo
a manutenc&o de certos indices financeiros e/ou o cumprimento de outras clausulas especificas. Estes contratos incluem limitagdes
de forma que a Companhia esta obrigada a:

o ndo pagar dividendos acima de determinados niveis relacionados com o indicador divida liquida sobre EBITDA; e

. manter niveis méximos de divida liquida sobre EBITDA Ajustado e minimos de EBITDA Ajustado sobre despesas
financeiras liquidas, conforme definido nos contratos.

Para fins de esclarecimento, os indicadores aqui descritos sdo calculados conforme divida liquida sobre EBITDA Ajustado Total da
secdo 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Os contratos preveem a medicdo de tais indicadores com periodicidade anual. Na hipdtese de descumprimento de qualquer
disposicdo dos referidos contratos, tornar-se-do exigiveis os valores vincendos (principal, juros e multa) objeto dos respectivos
contratos. Ainda, qualquer inadimpléncia dos termos dos contratos de financiamento, que néo for pré-aprovada ou perdoada pelos
credores relevantes, pode resultar em uma decis&o por parte desses credores de acelerar o saldo em aberto da divida. Isto também
pode resultar na execugdo das garantias prestadas e no vencimento antecipado das dividas de outros contratos de financiamento
em virtude das disposigdes de inadimplementos e aceleragdo cruzados (cross defaulf). Os ativos e fluxos de caixa podem ser
insuficientes para pagar o saldo em aberto total desses contratos de financiamento, na aceleragéo dos pagamentos apds um evento
de inadimplemento. Ademais, a existéncia de limitagdes ao endividamento da Companhia podera afetar a capacidade da Companhia
de captar novos recursos necessarios ao financiamento de suas atividades e de suas obrigagdes vincendas. A ocorréncia de
qualquer de tais eventos pode ter efeitos materiais adversos sobre a Companhia. Para mais detalhes sobre as restrigdes contidas
nos contratos financeiros da Companhia, ver item 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

Pagamentos inconsistentes e transacdes indevidas podem afetar negativamente os resultados das operagées, fluxos de
caixa e situagao financeira da Companhia.

Se a Companhia néo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera nédo ser capaz de: (i) prevenir
situagBes como as de pagamentos inconsistentes; (i) prevenir transagdes indevidas ou prevenir a ocorréncia de outros desvios.
Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos controles internos da Companhia podera ter um efeito adverso negativo significativo em
seus negocios.

A redugdo dos volumes de produgdo de energia ou a ndo renovagao das licengas governamentais para produgao de
energia nas usinas proprias podera for¢gar a Companhia a aumentar a aquisicdo de energia no mercado, afetando sua
situacao financeira e seu resultado operacional.

A producdo de energia na Companhia se da principalmente por meio de 2 duas usinas de cogeragdo de energia, 3
Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHs) e 2 termoelétricas, que utilizam matéria-prima florestal como combustivel. As CGHs e as
termoelétricas produziram, no ano de 2024, aproximadamente 63,5% do consumo de energia elétrica da Companhiaenergética.
Eventuais periodos de estiagem prolongados, diminuigdo na disponibilidade de matéria-prima florestal ou a ocorréncia de outros
eventos que reduzam a capacidade energética das CGHs e das termoelétricas obrigardo a Companhia a comprar energia no
mercado spot, ou de curto prazo, cujos pregos sdo normalmente mais elevados do que os contratados a longo prazo. Logo, eventual
diminui¢do da produgdo de energia das CGHs e das termoelétricas gerard aumento de custos e despesas, afetando a situagéo
financeira da Companhia. Para reduzir a dependéncia de compra de energia, reduzindo assim também os custos de aquisi¢éo, a
Companhia também tem em seu portifélio de investimentos a repotenciagao de suas trés CGH's, sendo que CGH Cristo Rei com
poténcia instalada atual de 2,55 MW, tera 6,0 MW instalados (sera uma PCH) a CGH Sé&o Luiz dos atuais 2,0 MW instalados para
11,5 MW instalados e a CGH Flor do Mato dos atuai 4,8 MW passara a ter 7,3 MW instalados, dando autossuficiéncia em valores



médios e somente numa estiagem muito forte & que sera necessario a aquisicdo de Energia de Terceiros. O ndo atingimento da
autossuficiéncia vislumbrada em energia elétrica, portanto, também pode representar riscos adversos a Companhia.

A geracéo de energia elétrica da Companhia é desenvolvida nos termos de registros, concessdes e autorizagdes concedidas pela
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL”). Para mais detalhes sobre a geragao de energia elétrica da Companhia,
ver secdo 1.6 deste Formulario de Referéncia.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos da Companhia poderao afetar adversamente seus
negocios.

As politicas e procedimentos da Companhia para a prevengdo, detecgdo, resposta e comunicagdo dos Riscos, bem como a
responsabilizagdo, podem nao ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem néo prever exposicdes
futuras ou ndo serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados, e que poderéo ser significativamente maiores
do que aqueles indicados pelas medidas historicas que a Companhia utiliza.

Adicionalmente, os processos de governanga, politicas, gestéo de risco, compliance e controles internos da Companhia podem néo
ser suficientes para prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei n.° 8.429 de 2 de junho de1992, a Lei n.° 12.846 de 1 de agosto de 2013
ou a outras leis similares; (ii) condutas improprias, fraudulentas e desleais por parte de seus funcionarios, acionistas, membros de
sua administracdo e terceiros contratados para representa-la; ou (iii) ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com
principios éticos da Companhia, que possam afetar adversamente sua reputagao, negécios, condigdes financeiras e resultados
operacionais, bem como a cotacéo de suas agdes. Caso os funcionérios ou outras pessoas relacionadas a Companhia se envolvam
em praticas improprias, fraudulentas, corruptas, desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou suas politicas internas, a
Companhia podera ser responsabilizada por qualquer uma dessas violagdes, o que pode resultar em penalidades, multas ou
sancdes que podem afetar substancial e negativamente os negécios e imagem da Companhia.

A extensdo, percepgao e maneira pela qual as pandemias podem impactar nossos negécios depende de desenvolvimentos
futuros que séo incertos e imprevisiveis e que podem ter um efeito adverso relevante em nossos negdcios, condigdo
financeira, resultados de operagées e fluxo de caixa, bem como em nossa capacidade de continuar operando.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente, algumas epidemias e
surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente
conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome
respiratéria do Oriente Médio (MERS), a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) e a COVID-19 afetaram determinados setores
da economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

Como resultado do aumento da volatilidade trazido por surtos ou potenciais surtos de doengas, o circuit breaker da B3 pode ser
acionado e o valor dos ativos na bolsa ser afetado negativamente. As preocupagfes do mercado podem resultar em liquidez
reduzida e redugéo no acesso a financiamentos nos mercados locais e internacionais, nos afetando material e adversamente.

As medidas adotadas pelas autoridades governamentais em todo o mundo, incluindo o Brasil, para estabilizar os mercados e apoiar
o crescimento econdmico podem néo ser suficientes para controlar o aumento da volatilidade ou evitar redugbes severas na
atividade econdémica. Uma recessdo e/ou desaceleragdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do
desemprego, que resultem em menor atividade comercial, tanto durante surtos ou potenciais surtos de doengas quanto depois que
o surto diminuir, tem potencial para diminuir a demanda pelos nossos produtos. Como resultado, acreditamos que surtos ou
potenciais surtos de doengas podem afetar negativamente nossos negécios, condigéo financeira, resultados operacionais, liquidez
e fluxos de caixa.



As pandemias também podem causar interrupgdes materiais em nossos negocios e operagdes no futuro como resultado de, por
exemplo, quarentenas, ataques cibernéticos, faltas de funcionarios como resultado de doengas ou outros fatores, como medidas
de distanciamento social, viagens ou outras restricdes. Também n&o podemos estimar os impactos que surtos ou potenciais surtos
de doengas poderao ocasionar sobre demanda, desemprego, atividade econdémica ou a duragéo do ambiente econdmico atual. Se
uma porcentagem significativa de nossa for¢a de trabalho ndo puder trabalhar, inclusive por motivo de doenga, ou devido a
restricdes de viagens ou governamentais relacionadas a pandemia, nossas operagdes poderdo ser afetadas adversamente. Um
periodo prolongado de trabalho remoto também pode aumentar os riscos que enfrentamos, incluindo, entre outros, riscos de
seguranca cibernética, riscos relacionados a cultura da Companhia e queda de produtividade que podem prejudicar nossa
capacidade de gerenciar e operar nossos negocios.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas e exija politicas publicas que restrinjam o movimento de
pessoas e/ou contato social pode ter um impacto adverso em nossos negécios e na economia brasileira. Os surtos de doengas
também podem impossibilitar nossos funcionarios de irem para nossas instalagbes (inclusive como resultado de medidas
preventivas ou devido a contaminagao em larga escala de nossos funcionarios), o que nos impediria de operar nossos negocios
normalmente.

N&o podemos prever que outros surtos regionais e/ou globais ndo ocorram. Se ocorrer algum desses surtos, ndo podemos garantir
que seremos capazes de impedir um impacto negativo igual ou superior ao impacto causado pela pandemia da COVID-19.

As atividades da Companhia apresentam riscos operacionais relevantes que se materializados podem resultar em
comprometimento da integridade fisica de seu pessoal

Segundo as leis e os regulamentos trabalhistas existentes, é dever da Companhia prover e assegurar um ambiente de trabalho
seguro, adotando medidas preventivas e corretivas com foco na seguranca do trabalho, investindo em treinamentos, melhoria de
processos € o0 uso adequado de equipamentos de seguranga para os seus funcionarios e outros individuos que estiverem realizando
atividades em nossas instalagdes. No caso de omissdo da Companhia em adotar medidas preventivas, melhorias em processos,
prover todos os equipamentos de seguranga necessarios ou de assegurar o seu uso adequado, ou ainda trabalhar com empresas
que ndo estejam suficientemente comprometidas em assegurar a seguranca de seus proprios funcionarios, a Companhia podera
ser responsabilizada por quaisquer acidentes que venham a ocorrer em seus locais de trabalho. Qualquer acidente nos locais de
trabalho pode expor a Companhia ao pagamento de indenizagdes, multas e penalidades, além de repercussao negativa.

A Companhia possui 08 fontes radioativas em suas operagdes de producdo de papel. Sdo scanners com fonte radioativa de KR-
85, utilizados para a determinagéo da gramatura e medigdo da umidade do produto, sem contato, e medidor de densidade com
fonte radioativa de CS-137, que é utilizado para determinar a densidade da lama de cal. Caso a Companhia ndo adote medidas
preventivas e as medidas recomendadas pela Comiss@o Nacional de Energia Nuclear (CNEN) para utilizagdo das fontes nas
Unidades Papel SC e Papel MG, podem ocorrer acidentes como o vazamento do produto radioativo contido dentro delas. Eventual
inatividade das fontes ndo gera riscos de contaminagdo humana e operacionais, pois néo resultam na paralisagéo parcial ou total
das atividades da Companhia e nao impactam os resultados da Companhia ou suas condigdes financeiras.

A Companhia esta sujeita a riscos relativos ao cumprimento das normas trabalhistas.

A Companhia esta sujeita a investigagdes periodicas e regulares por parte do Ministério Publico do Trabalho visando ao
cumprimento das normas trabalhistas, incluindo as de descumprimento da jornada de trabalho e as relativas a salde e seguranca
no trabalho. Caso haja alguma n&o conformidade a documentag&o trabalhista, incluindo situagdes de folha de pagamento com
valores incorretos, essas investigagdes podem resultar em multas e processos que podem afetar material e adversamente os



negdcios, os resultados e as condi¢des financeiras da Companhia. O descumprimento do procedimento de remuneragdo pode
também trazer efeitos negativos adversos a Companhia, incluindo o de questdes trabalhistas.

A Companhia pode ser afetada adversamente por riscos de proibi¢do de uso da marca e invengoes.

Situagbes como falha no processo de registro e renovagdo da marca, patentes e invengdes, vazamento de informagdes
confidenciais ou existéncia de marca e invengao semelhante, podem resultar em riscos de proibicdo do uso da marca e invengdes
podem afetar negativamente e de maneira adversa os resultados da Companhia.

Multas, decisoes desfavoraveis em processos (judiciais, arbitrais ou administrativos), podem afetar negativamente os
resultados das operagdes, fluxos de caixa e situagdo financeira da Companhia.

A Companhia figura como parte em diversos processos judiciais e administrativos que tratam de questdes de natureza tributéria,
trabalhista, civel e ambiental. A Companhia provisiona valores para agbes com chance de perda provavel, ndo existindo
provisionamento para as agdes consideradas com chances de perda possivel ou remota pelos assessores juridicos internos e
externos da Companhia. Uma ou mais decisdes desfavoraveis @ Companhia em qualquer processo judicial ou administrativo podera
ter efeito negativo sobre seus resultados e/ou sua imagem, a depender do assunto discutido no processo. Nao ha garantias de que
as provisbes serdo suficientes para fazer face ao custo total decorrente de decisdes adversas em demandas judiciais e
administrativas.

Além das provisdes financeiras e dos custos com honorarios advocaticios para a assessoria dessas causas, a Companhia pode se
ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, 0 que pode vir a afetar adversamente sua capacidade
financeira. Para informagdes adicionais sobre os principais processos judiciais ou administrativos, vide o item 4.4 deste Formulario
de Referéncia.

Maquinas, equipamentos, instalagoes elétricas e estrutura predial estdo sujeitos a riscos de desgastes com o tempo,
exposicao a eventos climaticos e falhas mecanicas

O processo de fabricagao utiliza diversos maquinarios, equipamentos, bem como de instalagdes elétricas e estrutura predial, que
estdo sujeitos a desgastes decorrentes do tempo, da exposigéo a intempéries e a falhas mecénicas, podendo se tornar obsoletos
bem como acarretar paradas ndo programadas de produgéo ou interrupgdes no transporte, com a necessidade de manutengdes
corretivas.

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais que se materializados podem impactar adversamente os seus
resultados e condigdes financeiras.

As operagdes da Companhia estéo sujeitas a riscos operacionais, 0s quais podem causar a paralisagdo de suas atividades, assim
como perda de produgdo. Tais paralisagbes ou perdas podem ser causadas por situagdes de falta de pegas e equipamentos
reservas ou de desperdicio de insumos e matéria-prima, por exemplo, podendo causar efeitos adversos para a Companhia. Tais
paralisagOes ou perdas podem ser causadas por situagdes de falta de pegas e equipamentos reservas ou de desperdicio de insumos
e matéria-prima, por exemplo, podendo causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos relativos ao cumprimento da NR-12.

Em 31 de agosto de 2020, a Companhia firmou com o Ministério Publico do Trabalho da 122 Regido, Termo de Ajustamento de
Conduta, decorrente do Inquérito Civil n.® 000090.2018.12.004/4 assumindo as seguintes obrigagdes de fazer: (i) Adequar todas as
maquinas e equipamentos das unidades de Papel e de Embalagem as exigéncias fixadas pelas normas técnicas de seguranga de



maquinas e equipamentos, notadamente pela Norma Regulamentadora n.°12 (Seguranca no Trabalho em Maquinas e
Equipamentos) ou por qualquer outra norma técnica que venha a substitui-la, de forma a proteger a salde e a integridade fisica
dos trabalhadores responsaveis por maneja-las, nos termos do artigo 157, inciso I, da CLT c/c NR-12 do Ministério do Trabalho. O
descumprimento da adequagdo a NR-12 pode representar um risco @ Companhia. A Companhia devera observar o cronograma
ajustado com o Ministério Publico do Trabalho, que contempla adequagdes, substituicdes e descontinuidade no uso de maquinas.
A aquisi¢do de maquinas ndo adequadas a NR-12 pode também comprometer o cronograma de adequagao e sua efetividade na
Companhia. Em caso de descumprimento das obrigagdes, a Companhia estara sujeita a0 pagamento de multa mensal no valor
correspondente a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por obrigagao descumprida.

Riscos operacionais podem afetar negativamente os resultados das operagoes, fluxos de caixa e situagdo financeira da
Companhia.

Custos excedentes de estoque de almoxarifado podem contribuir em efeitos adversos ao resultado financeiro da Companhia.
Além disso, as operagdes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais como o de acesso indevido e incéndios, os quais
podem causar a paralisagéo de suas atividades, assim como perda de produg&o, dentre outros efeitos adversos.

As coberturas de seguro da Companhia podem ser insuficientes para cobrir suas perdas.

As coberturas de seguro contratadas pela Companhia, apesar de estarem dimensionadas adequadamente, podem ser insuficientes
para cobrir as perdas que ela possa incorrer, ou podem n&o ser recebidas tempestivamente pela Companhia. Adicionalmente, a
Companhia ndo mantém cobertura de seguros contra os riscos relacionados as suas florestas, tais como os causados por pestes,
por pragas, pela seca ou pelo incéndio das florestas A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou danos que nao
sejam tempestivamente cobertos pelos seguros contratados pode acarretar custos adicionais inesperados e significativos a
Companhia, afetando o seu resultado operacional e desempenho financeiro. Além disso, a Companhia n&o pode assegurar que
sera capaz de manter/renovar apolices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis no futuro.

A Companhia pode ndo conseguir manter ou renovar contrato de locagdo em local onde opera, ou renova-lo em condi¢oes
menos favoraveis do que as atuais ou ainda celebrar os contratos de locagdo de novas fabricas em termos aceitaveis, e
pode estar sujeita a multas contratuais em caso de rescisdo de contratos de locagéo relativos as fabricas que a Companhia
decidir fechar.

O imdvel onde esta construida uma das fabricas de embalagens da Companhia, em Indaiatuba — SP, é de propriedade de terceiros.
A execucdo das atividades nesse imével se da por meio de contrato de locagdo celebrado com os respectivos proprietarios e/ou
titulares de direitos para celebrar tal contrato, prorrogavel mediante a assinatura de instrumento de aditamento.

A Companhia podera ser afetada adversamente caso: (i) o contrato de locagdo seja rescindido, ou ndo seja renovado em termos
aceitaveis ou independentemente dos termos; ou (i) os contratos de locagdo em futuras novas fabricas ndo sejam celebrados em
termos satisfatorios. Caso o contrato de locagéo ndo seja mantido, a perda da fabrica pela Companhia pode afetar negativamente
seus resultados operacionais e condigdo financeira.

Na hipétese de o imével locado ser colocado a venda durante o prazo de vigéncia da locagdo, caso a Companhia, na qualidade de
locataria, ndo exerga direito de preferéncia, o imével locado podera ser alienado a terceiro. Ainda, se o imével locado for alienado
pelo locador a terceiros durante a vigéncia do prazo contratual, 0 adquirente ndo estara obrigado a respeitar os termos e condigces
da locagéo, salvo se cumulativamente (i) a locag&o for por prazo determinado; (ii) constar no contrato clausula de vigéncia da
locagdo em caso de alienag&o do imdvel; e (iii) o contrato estiver registrado no Cartério de Registro de Iméveis competente. Caso
estes requisitos néo sejam preenchidos, o adquirente podera solicitar a desocupagéo do imével locado @ Companhia no prazo de
até 90 (noventa) dias, contados do recebimento pela Companhia, na qualidade de locataria, de notificagéo nesse sentido.



Além disso, ndo ha garantia de que a Companhia conseguira alugar os iméveis nos quais esta interessada. Ademais, um aumento
significativo no valor do aluguel do imdvel que a Companhia alugar também pode afeta-la negativamente. Além disso, se decidir
fechar a sua fabrica, localizada no imével alugado, antes do fim do prazo contratual da locagdo, podera ser obrigada a pagar uma
multa contratual ao proprietario, como consequéncia da rescisao antecipada do contrato de locagéo. Os valores envolvidos em tais
multas e sua eventual quantidade poderiam, no total, afetar adversamente a Companhia.

Tendo em vista que a localizagdo dos iméveis da Companhia é fator relevante para o desenvolvimento de sua estratégia comercial,
ela pode ser afetada negativamente se ndo obter éxito em manter os contratos de locagao vigentes em condigdes aceitaveis para
ela e/ou se contratos de estabelecimentos considerados relevantes nao vierem a ser renovados.

A Companhia pode ser afetada por falhas de seguranca dos sistemas de Tl internos e de seus provedores

A seguranga dos sistemas de Tl da Companhia e dos seus provedores de sistemas podem ser comprometidos, por falhas na gestéo
de acessos, dentre outras falhas de seguranga, gerar indisponibilidade de sistemas, principalmente aqueles com ambiente em
nuvem publica, bem como indisponibilidade do ambiente de robotizagdo da Companhia, gerando efeitos adversos para a
Companhia.

A falha na operagéo dos sistemas de tecnologia da informagéo da Companhia, ou de seus fornecedores pode comprometer
as operagoes da Companhia.

A Companhia e seus fornecedores dependem de servigos de tecnologia de informagao, ou sistemas de TI, para atender aos seus
clientes, conduzir analise de custos e estabelecer pregos adequados. Falhas nos sistemas ou na infraestrutura de TI, falhas de
seguranga ou manutengdo inadequada e atualizagdo desses sistemas podem interromper as operagdes de nossos fornecedores,
levar os clientes da Companhia a deixarem-na, contribuir com conflitos com clientes, resultar na violagéo de regulagdes aplicaveis
a Companhia, aumentar despesas administrativas, comprometer a seguranga dos dados internos da Companhia ou de seus clientes
ou resultar em outras consequéncias adversas. Os controles, politicas, procedimentos e salvaguardas tecnolégicas podem néo ser
suficientes e estas e outras mudangas significativas nos sistemas de Tl da Companhia podem afetar adversamente seus negécios,
sua situag&o financeira e o resultado das operagdes.

Os sistemas de Tl da Companhia sdo usados em niveis operacionais e administrativos em cada estagio de suas operagdes, €
quaisquer falhas, humanas ou de tecnologia, ou acidentes e casos de forga maior, podem causar a interrupgdo da produgéo da
Companhia e afetar sua situagao financeira.

A Companhia pode ndo conseguir prevenir a ocorréncia de manipulagdes indevidas em seus processos

Se a Companhia nao for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera néo ser capaz de prevenir
a ocorréncia de fraudes, dentre elas, de possiveis manipulagdes de cargas de produtos da Companhia, podendo ocasionar um
efeito adverso em seus negocios.

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais relevantes que se materializados podem resultar na paralisagao
parcial ou total de suas atividades e impactar adversamente os seus resultados e condigdes financeiras.

As operagdes da Companhia estéo sujeitas a riscos operacionais, 0s quais podem causar a paralisagéo de suas atividades, assim
como perda de produgéo. Tais paralisagdes podem ser causadas por fatores associados a falha de equipamentos, acidentes,
greves, falha no projeto de produtos, e da exposigao a eventos climaticos extremos e desastres naturais. A ocorréncia dos eventos
mencionados pode, dentre outros efeitos, resultar em danos graves aos bens da Companhia, diminui¢&o do volume ou aumento



dos custos de produgao, diminuigdo do volume de vendas, causando um efeito adverso negativo em suas condigdes financeiras,
bem como gerando danos reputacionais. Controles s&o adotados no &mbito de toda a Companhia para mitigagao de tais riscos.
Para o desenvolvimento dos seus negécios, a Companhia depende da continua operagéo logistica, que contempla estradas,
ferrovias, armazéns, portos, entre outros. Tais operagdes podem ser interrompidas por fatores externos, como, por exemplo,
ocorréncias de movimentos sociais, desastres naturais, quedas de energia, greves, entre outros. O recebimento de materiais e
servigos fora do padréo, bem como a interrupgéo ou falha no fornecimento de insumos para a operagéo das unidades industriais e
florestais, ou no transporte de produtos acabados aos clientes pode resultar em produto acabado fora das especificagdes de
qualidade e causar impactos materiais adversos sobre as receitas e o resultado operacional da Companhia.

A Companhia pode ser afetada material e adversamente se as operagdes da estrutura de transporte, armazenamento,
distribuicédo e portos que possui, ou utiliza, passarem por interrupgdes significativas.

As operagdes da Companhia dependem da operagao ininterrupta da estrutura de transporte, armazenamento, distribui¢ao e portos
que possui ou utiliza. Referidas operacdes podem ser parciais ou totalmente interrompidas, temporaria ou permanentemente, como
consequéncia de inimeras circunstancias que nao estdo no controle da Companhia, tais como:

+ desastres naturais ou catastrofes;

* quedas de energia;

+ dependéncia do modal rodoviario;

* greves de caminhoneiros, aduaneiros e/ou portuarios;

atrasos, ou suspensdes das atividades dos nossos fornecedores em decorréncia de epidemias ou pandemias;

manifestagdes politico-sociais;

problemas com tecnologia ou sistemas de comunicag&o;

suspensdo ou encerramento das licengas, ou concessdes dadas a Companhia, aos seus parceiros comerciais ou contratadas
independentes relacionadas ao direito de prestagao de um servigo especifico;

rescisdo ou término de contratos com terceiros para prestagdo de servigos de transporte e logistica necessarios para as suas
operagdes, ou ndo renovagao de referidos contratos em condigdes semelhantes.

Qualquer interrupgao significativa nessas operagdes ou a incapacidade de transportar os produtos dessas instalagdes (inclusive
por meio de exportagdes), aos seus clientes, podem vir a gerar atrasos na entrega do produto acabado e causar impactos materiais
adversos sobre a Companhia, incluindo o risco de excesso de estoque de produto acabado.

A contaminagéo de produto produzido pela Companhia pode comprometer sua reputagédo

Riscos de contaminag&o de produto produzido pela Companhia para contato primario com alimentos, se materializados, podem
causar danos adversos a reputagéo da Companhia.

O vazamento de informagdes técnicas elou estratégicas sobre tecnologia de produto pode causar danos adversos a
Companhia

O vazamento de informagdes técnicas e/ou estratégicas sobre tecnologia de produto da Companhia e/ou informagéo confidencial
dos seus clientes pode pode afetar adversamente as operagdes, os resultados das operagdes e/ou a reputagdo da Companhia. O
vazamento de informagdes técnicas efou estratégicas sobre tecnologia de produto da Companhia e/ou informagao confidencial dos
seus clientes pode afetar adversamente as operagdes, os resultados das operagdes e/ou a reputagdo da Companhia.

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Interesses dos acionistas controladores da Companhia podem conflitar com interesses de investidores.



Os acionistas controladores, conforme identificados no item 6.1 (a) deste Formulario de Referéncia, tém poderes para, dentre outros,
eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragao e, exceto por situagdes especificas previstas na Lei das Sociedades
por Acgdes e no Estatuto Social da Companhia, e observada a disciplina do conflito de interesses no exercicio do direito de voto,
determinar os resultados de qualquer deliberagao que exija aprovagéo dos acionistas, incluindo operagdes com partes relacionadas,
reorganizagdes societarias e alienagdes, e 0 momento do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias
de pagamento do dividendo minimo obrigatorio impostas pela Lei das Sociedades por Agdes e pela Politica de Distribuicdo de
Dividendos e de Juros sobre Capital Proprio. Os interesses dos acionistas controladores poderao nao coincidir ou ser conflitantes
com os interesses dos demais acionistas, o que pode resultar em tomada de decisdo menos favoravel a Companhia do que aos
acionistas controladores, prejudicando os negacios da Companhia, podendo gerar um impacto adverso em suas operagdes e 0 ndo
atendimento as expectativas dos acionistas minoritarios.

Além disso, a Companhia celebrou, e pretende continuar a celebrar, operagdes comerciais com seus acionistas controladores ou
sociedades a eles relacionadas e outras partes relacionadas, o que pode resultar em conflitos de interesse. Para uma descri¢éo
das operagdes com partes relacionadas, ver item 11 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode néo pagar dividendos aos acionistas titulares de suas agoes.

Conforme Politica de Distribuicdo de Dividendos e Pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 19 de agosto de 2020 a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio da Companhia sera feita
trimestralmente, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas, no equivalente a 25% do lucro liquido apurado nas
demonstragdes financeiras trimestrais, calculado conforme artigos 22 a 29 do Estatuto Social da Companhia. A declaragdo dos
dividendos ocorrera na reunido do Conselho de Administragdo do més imediatamente posterior & publicagdo das demonstragdes
financeiras trimestrais, e 0 pagamento sera feito até o Ultimo dia do més subsequente ao da declaragdo. A Companhia distribuira
dividendos adicionais, com base nas demonstragdes financeiras anuais, em montante de 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
anual do exercicio, calculado conforme artigos 22 a 29 do Estatuto Social, descontando-se os dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio ja distribuidos, desde que, no encerramento do referido exercicio, o indicador de alavancagem operacional Divida
Liquida/EBITDA esteja com indice igual ou inferior a 2,5 (dois virgula cinco) vezes.

O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entéo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades
por A¢des, podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos. Ainda, em determinadas circunsténcias, a Companhia
pode n&o ser capaz de pagar dividendos aos seus acionistas, ou distribui-los em valor inferior ao dividendo obrigatério, em qualquer
exercicio social, dentre as quais: (i) caso o lucro liquido seja capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) o Conselho de Administragdo da Companhia informe a Assembleia Geral Ordinaria que a
distribuicdo € incompativel com a situagdo financeira da Companhia, suspendendo a distribuicdo obrigatoria de dividendos em
determinado exercicio social; (iii) o fluxo de caixa ndo acompanhe o lucro da Companhia, fazendo com que o dividendo minimo
obrigatério ultrapasse a parcela realizada do lucro liquido do exercicio; e/ou (iv) existam restrigdes a distribuicdo de dividendos em
contratos de financiamento celebrados pela Companhia.

Risco de crédito dos acionistas controladores e/ou do grupo controlador

O risco de crédito dos acionistas controladores e/ou do grupo controlador pode afetar negativamente o custo de captagéo de capital
de terceiros da Companhia, afetando a sua capacidade de financiamento e de realizar operagdes financeiras, bem como os seus
resultados.



A volatilidade e a falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as agoes de emissdo da Companhia ao prego e na ocasido desejados.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior
risco em comparagdo a outros mercados de valores mobiliarios mundiais mais maduros, sendo tais investimentos considerados,
em geral, de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de valores mobiliarios & consideravelmente menor, menos liquido,
mais volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios mundiais. Além disso, a volatilidade (que
também pode ser ocasionada por manipulagdes externas no mercado acionario, como disseminag&o de informagdes equivocadas
da empresa por terceiros e volatilidade artificial do prego das agdes) e a eventual falta de liquidez para o mercado das agdes de
emissdo da Companhia poderéo limitar consideravelmente a capacidade do investidor de vender as agbes de emissdo da
Companhia ao preco e momento desejados, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a cotagao das agdes da Companhia.

Risco de exclusidao do Novo Mercado

A companhia pode perder sua posicdo estratégica de listagem no Novo Mercado da B3 caso néo cumpra 0s compromissos
assumidos, a exemplo de n&o elaboragéo e divulgagao das politicas, codigo de conduta ética e Estatuto Social da Companhia em
conformidade com o regulamento, deixar de divulgar informagdes periddicas e eventuais necessarias, bem como néo divulgagéo
ou divulgagao incompleta a respeito do processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo, comités e diretorias da Companhia.

Risco de comunicagido com os investidores em desacordo com as diretrizes da CVM/B3

Participagdes de representantes da empresa em eventos direcionados aos investidores, bem como materiais divulgados, podem
representar risco de comunicagéo em desacordo com as diretrizes da CVM/B3, podendo gerar repercussdo negativa e risco de
perda de aderéncia as melhores praticas de governanca.

¢) Com relagdo a suas controladas e coligadas

A Companhia nao identifica fatores de riscos relacionados as suas controladas, que sejam diferentes dos fatores de risco aplicaveis
a Companhia, com excegéo da Irani Ventures Ltda., que é 0 nosso Corporate Venture Capital (CVC) para investimentos em startups,
bem como de conexdes com startups, que também podem representar riscos de efeitos reputacionais para a Companhia.

Em relagdo as coligadas, & possivel que situagbes adversas que venham a ocorrer nas suas operagbes possam afetar,
negativamente, a Companhia. O controlador da Companhia possui negécios em outros segmentos que possuem riscos que, se
materializados, poderdo afetar adversamente a Companhia.

a) Com relagdo aos seus administradores

A perda de membros da alta administragao da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para
integrar seus quadros, pode ter um efeito adverso relevante sobre as suas atividades, situagao financeira e resultados
operacionais.

A perda de membros da alta administragdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e reter pessoal adicional para integrar seus
quadros, apresenta um risco significativo que pode ter efeitos adversos relevantes sobre as atividades, situagdo financeira e
resultados operacionais da organizagdo. A alta administracdo desempenha um papel crucial na definigdo e implementagdo da
estratégia corporativa, na tomada de decisdes-chave e na gestdo eficiente da empresa. A perda de membros-chave da alta
administragdo, ou outros executivos-chave, pode levar a uma lacuna de lideranga, conhecimento especializado e falha no processo
sucessorio. Isso pode resultar em uma falta de continuidade na implementagdo da estratégia e/ou uma redugdo da eficiéncia
operacional.



Além disso, a perda de membros da alta administragdo pode reduzir a confianga dos investidores, clientes e parceiros de negécios,
uma vez que a estabilidade e a competéncia da lideranga s&o frequentemente consideradas indicadores importantes de sucesso e
estabilidade empresarial. Isso pode afetar negativamente a reputagdo da empresa, sua capacidade de atrair investimentos e
parcerias estratégicas, bem como a fidelidade dos clientes.

No entanto, & importante ressaltar que, apesar dos esforgos de mitigagdo, a perda de membros da alta administragdo ou a
dificuldade em atrair e reter talentos qualificados ainda podem ter um impacto negativo relevante sobre as atividades, situagdo
financeira e resultados operacionais da Companhia.

A competicdo por talentos qualificados € acirrada, especialmente em setores altamente especializados e em mercados globais. A
alocagéo de profissionais néo qualificados para a fungdo na Companhia ou a falta de pessoal qualificado representa um risco
expressivo no alcance de seus objetivos. A Companhia esta exposta a riscos de ndo ser capaz de atrair profissionais talentosos
para integrar seu quadro, bem como de significativa incidéncia de turnover ou absenteismo, podendo enfrentar dificuldades para
impulsionar a inovagao, adaptar-se as mudangas do mercado e competir efetivamente com seus concorrentes.

Além disso, a rotatividade excessiva de funcionarios pode levar a custos adicionais associados ao recrutamento e treinamento de
novos colaboradores, bem como a perda de conhecimento interno e a interrupgdo das operagdes. Isso pode resultar em atrasos
em projetos, redugéo da produtividade e diminui¢éo da qualidade do trabalho.

b) Com relagao a seus fornecedores

Contratos firmados que nao resguardem os interesses da Companhia podem causar impactos materiais adversos sobre
as receitas e o resultado operacional

Celebramos contratos com terceiros para prestar servigos de transporte e logistica necessarios para as nossas operagoes. A
incapacidade da Companhia de manter estes contratos, de contratar novos prestadores de servigos, bem como de firmar contratos
que resguardem os interesses da empresa, pode impactar sua situagéo operacional. Foi realizada revisdo completa nos contratos
da Companhia a fim de minimizar essa possibilidade.

Além disso, a maioria dos prestadores de servigos de transporte e logistica da Companhia atua sob registro perante o governo
brasileiro € a perda ou ndo renovagdo de tais registros podem afetar adversamente a situagéo financeira e operacional da
Companhia. Além disso, a maioria dos prestadores de servicos de transporte e logistica da Companhia atua sob registro perante o
governo brasileiro e a perda ou ndo renovagao de tais registros podem afetar adversamente a situagao financeira e operacional da
Companhia.

Disrupgdes, aumento nos pregos ou falta de matérias-primas utilizadas pela Companhia, incluindo aparas, uma das
principais matérias-primas, podem elevar o custo operacional e afetar adversamente a situagao financeira e resultados
operacionais da Companhia, bem como rescisao antecipada pelos atuais fornecedores dos contratos de fornecimento de
matéria prima.

As principais matérias-primas envolvidas no processo produtivo da Companhia s&o: celulose (fibra virgem) e aparas de papeldo
(reciclado). Variagdes nos pregos da madeira, das aparas, a disrupgao ou falta delas no mercado, a dependéncia de fornecedor,
bem como o atraso na entrega, podera aumentar os custos da Companhia e afetar adversamente sua situagéo financeira,



rentabilidade e resultados operacionais. O mercado de aparas nacional apresenta equilibrio para suprir as plantas existentes e suas
produgdes, além disso, ha possibilidade de importagdo de matéria-prima para reestabelecer o equilibrio quando necessario.
Adicionalmente, alteragdes na legislagéo tributaria, com alteracdo de aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos que venham
a encarecer a matéria-prima, aumentando o custo, em valores mais elevados do que o mercado consumidor possa absorver,
dificultando a comercializagéo dos produtos finais, ou diminuindo a lucratividade da Companhia, podem impactar negativamente as
atividades, resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia.

Mudancas na qualidade de crédito dos fornecedores para os quais tenham sido efetuados adiantamentos podem causar
um efeito adverso relevante sobre o valor dos ativos, patriménio e resultados da Companhia.

A Companhia realiza a concessao de adiantamentos a fornecedores, normalmente na compra de ativos ou em projetos de
ampliagdo. Apesar de ter procedimento de andlise dos fornecedores antes da concessdo de adiantamento, ao realizar
adiantamentos aos seus fornecedores, a Companhia assume risco de inadimpléncia. Desta forma, mudangas no ambiente
macroecondmico, nas condi¢des especificas dos seus mercados de atuagéo, ou ainda problemas relacionados a gestdo desses
fornecedores, podem atrasar ou impedir o pagamento de tais valores @ Companhia, impactando diretamente o valor dos seus ativos
e capital de giro.

A qualidade da prestagao de servigos, dos insumos e matéria-prima dos fornecedores contratados, pode causar impactos
materiais adversos sobre as receitas e o resultado operacional da Companhia

O recebimento de materiais e servicos fora do padrdo, bem como a interrupgéo ou falha no fornecimento de insumos para a
operagao das unidades industriais e florestais, ou no transporte de produtos acabados aos clientes pode resultar em produto
acabado fora das especificacdes de qualidade e causar impactos materiais adversos sobre as receitas e o resultado operacional
da Companhia, entretanto, tal ocorréncia ndo acontece numa frequéncia alta.

A Companhia pode ser responsabilizada de forma solidaria ou subsidiaria por dividas trabalhistas de terceirizados.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servigos a Companhia, como as empresas que atuam nos setores de transportes,
seguranga, servicos de limpeza, dentre outros, ndo atendam as exigéncias da legislagdo trabalhista, a Companhia pode ser
considerada solidaria ou subsidiariamente responsavel pelas dividas trabalhistas dessas empresas, podendo, assim, ser incluida
no polo passivo de eventuais processos trabalhistas e eventualmente obrigada a efetuar o pagamento de condenagdes judiciais e
demais penalidades. Para todos os fornecedores que prestam servigco dentro da empresa, temos pratica rigorosa de cobranga de
documentagéo e comprovagéo da quitagdo dos direitos trabalhistas, como mitigagdo desse risco.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos anticorrupgao, antissuborno, antilavagem de dinheiro e regulagdes
antitruste. A violagdo de quaisquer leis ou regulagdes por seus fornecedores pode causar um efeito adverso sobre a
Companhia.

A Companhia esta sujeita as leis e regulagdes anticorrupgdo, antissuborno, antilavagem de dinheiro, antitruste e demais
regulamentos relacionados. A Companhia adota mecanismos de mitigagdo em seu processo de compra, mas nao ha garantia de
que suas politicas e procedimentos internos serdo suficientes para prevenir ou detectar quaisquer praticas inapropriadas, fraudes
ou violagdes de tais leis e regulagdes por seus fornecedores. Quando identificadas, as agbes necessarias s@o tomadas
imediatamente. Qualquer violag&o por essa parte, pode causar efeito adverso para os negocios, reputagao, resultado de operagdes
e situagdo financeira da Companhia.



Além disso, se detectado algum tipo de favorecimento de fornecedor, a Companhia pode sofrer efeitos adversos em imagem e em
sua situag&o financeira.

c) Com relagéo a seus clientes

A Companhia esta exposta a riscos relativos a venda a prazo aos clientes.

A Companhia realiza vendas a prazo a seus clientes. Sendo assim, a Companhia esta sujeita aos riscos normalmente associados
a essa modalidade de venda, tal como o de inadimpléncia no pagamento dessas obrigagdes. Desta forma, mudangas no ambiente
macroecondmico, nas condigdes especificas dos seus mercados de atuag&o, ou ainda problemas relacionados a gestdo desses
clientes, podem atrasar ou impedir o pagamento de tais valores a Companhia, impactando diretamente o valor dos ativos e o capital
de giro.

Desequilibrios entre custo e vencimento dos recursos captados no mercado contra aqueles recursos a receber dos clientes poderéo
afetar de forma negativa e substancial seus resultados.

Situacdes adversas na situagdo econdmico-financeira de clientes que sejam, em conjunto ou isoladamente,
representativos para a Companhia, podem causar um efeito adverso significativo nos resultados da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, os 20 (vinte) maiores clientes da Companhia representaram 24,9% de sua receita de venda de bens
efou servigos (receita liquida de vendas), sendo que um Unico cliente representou 5,5% da receita de venda de seus bens efou
servigos (receita liquida de vendas). O relacionamento da Companhia com seus clientes ndo envolve contratos de longo prazo e
um ou mais desses clientes podem decidir adquirir produtos de concorrentes. A concentragdo da carteira de clientes pode
representar um risco, entretanto, metas estabelecidas da composicdo da carteira de clientes por negécio sdo mecanismos de
controle adotados para a mitigagdo do risco. Qualquer interrup¢do na relagdo da Companhia com esses clientes que sejam
relevantes, ou qualquer redugdo na capacidade financeira de tais clientes, como consequéncia de situagdes imprevisiveis nos
setores em que atuam, pode causar efeito adverso significativo nos seus resultados. A Companhia pode nédo receber de seus
clientes os valores ou créditos devidos em virtude da venda de seus produtos, ou receber os pagamentos de tais créditos fora dos
prazos estabelecidos.

Adicionalmente, cobrangas indevidas a clientes adimplentes podem representar significativas perdas de credibilidade e consequente
impacto financeiro para a Companhia.

d) Com relagdo aos setores da economia nos quais o emissor atue

0 surgimento de novas tecnologias, produtos concorrentes e novos habitos de consumo podem levar a substituigao dos
produtos da Companhia por produtos de menor prego ou tecnologia diferenciada.

O surgimento de novas tecnologias pode fazer com que os produtos da Companhia se tornem obsoletos, acarretando substituigéo
de seus produtos por produtos inovadores, eficientes, de alta qualidade e a pregos competitivos, assim como mudanca nos habitos
de consumo de seus clientes. Caso a Companhia deixe de antecipar as tendéncias do setor ou n&o consiga introduzir, ou
desenvolver produtos e servicos ao menos no mesmo momento que seus concorrentes, os clientes da Companhia poderao deixar
de utilizar seus produtos substituindo-os por produtos concorrentes, o que podera refletir em perda de volume de vendas e afetar
adversamente a condigao financeira e os resultados operacionais da Companhia.



O setor de papel e embalagem é altamente competitivo. A Companhia podera perder participagdo de mercado caso nédo
seja capaz de manter-se competitiva com relagao aos seus principais concorrentes, afetando adversamente, portanto, sua
condicao financeira e resultados operacionais.

A Companhia sofre intensa concorréncia em todos os segmentos em que atua. Alguns dos seus concorrentes s@o maiores e tém
maior capacidade de produgdo e acesso ao mercado financeiro e de capitais a custos menores e prazos maiores do que aqueles
disponiveis @ Companhia, o que Ihes confere vantagens competitivas. A Companhia também sofre a concorréncia de diversos
fabricantes de menor porte que atuam no mercado informal, o que lhes confere vantagens econdmicas, pois seus custos séo
menores que aqueles incorridos pela Companhia. Ndo ha garantias de que a Companhia conseguira se manter competitiva nos
mercados em que atua. Atualmente, os principais concorrentes sao: Klabin, Smurfit Westrock, Trombini, Penha, Adami, Jaepel,
Bragagnolo e Ibéria. Caso a Companhia n&o seja capaz de manter sua posi¢do em seus mercados de atuagao, pode perder volume
de vendas, e sua condicéo financeira e resultados operacionais poderao ser adversamente afetados.

Situagoes de restrigao de liquidez no mercado poderdo aumentar o custo, restringir os prazos ou até mesmo inviabilizar a
captagao de recursos no mercado, o que podera afetar adversamente as operagdes da Companhia.

A Companhia esta inserida em um setor de capital intensivo que depende do capital de terceiros para conduzir seus negdcios, na
forma de operagdes de financiamento para suportar seus investimentos e capital de giro. Em situagdes de restricdo de liquidez,
como a vivenciada em 2008 e 2009 em raz&o da crise financeira internacional, as linhas de crédito podem se tornar excessivamente
curtas, caras ou até mesmo indisponiveis. Nessas circunstancias, aumenta-se o risco de insucesso em captagdes e em
refinanciamentos, ou seja, a possibilidade de ndo obtengédo, no mercado, dos recursos necessarios para honrar os vencimentos da
divida contratada e o risco de ter de levantar esses recursos a custos elevados, o que podera afetar adversamente os resultados
da Companhia.

A elevagdo da taxa de juros, crises econdmicas, sanitarias, politicas, ambientais ou qualquer outro tipo de crise que tenha
o conddo de impactar a economia brasileira podera afetar o poder aquisitivo da populagao, o que, podera resultar em uma
diminui¢do do numero de vendas dos nossos produtos

A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008, por exemplo, provocou o0 aumento do délar frente ao
real, a restricdo de crédito no mercado interno, o aumento das taxas de desemprego, o aumento da inadimpléncia e,
consequentemente, a redugdo do consumo no Brasil. No mesmo sentido, a crise politico-econdémica vivenciada no Brasil entre
2015-2016, teve um impacto relevante nas taxas de desemprego, diminuindo o poder aquisitivo da populagao e, consequentemente,
0 CONSUMO no pais.

Recentemente, o mundo foi afetado por uma pandemia (COVID-19) que provocou impactos econdmicos negativos globais. As
guerras entre Israel e 0 Hamas e a Russia e Ucrania, bem como a escalada de tensdes comerciais, como a guerra tarifaria liderada
pelos Estados Unidos, também podem gerar impactos significativos. As tensdes comerciais podem elevar os custos de importagao
e exportagdo, desestabilizar cadeias de suprimentos globais e aumentar os pregos de bens essenciais, como combustiveis,
alimentos e matérias-primas. Além disso, as tarifas podem desencadear retaliagdes comerciais, reduzindo o0 acesso a mercados
internacionais e impactando negativamente as economias dependentes de exportagdes, como a brasileira. Como resultado da
pandemia, guerras, instabilidades comerciais ou de qualquer outra natureza politica, econémica, sanitaria ou ambiental, o poder
aquisitivo da populagéo brasileira podera ser afetado, a redugdo da capacidade de consumo pode impactar adversamente a
Companhia com a redug&o de vendas, aumento de estoque e redugéo da sua capacidade financeira.

A intervengédo do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificagbes significativas em suas politicas e
normas monetarias, fiscais, crediticias, tarifarias dentre outras podem afetar nossos negécios.



Uma parcela relevante das operages da Companhia é conduzida no Brasil. Assim, as condigdes financeiras e resultados
operacionais da Companhia dependem também das condigdes politicas e econdmicas brasileiras.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do Governo Federal, que, por vezes, realiza modificagbes
significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras
politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de pregos,
intervengdes no mercado de cadmbio, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre outras medidas. N&o temos controle sobre
as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e tampouco podemos prevé-las. Os negécios, condi¢do
financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados por mudangas nas politicas governamentais, bem como
por fatores econdémicos gerais, incluindo:

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

. taxas de juros;

. controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior;

. politica monetaria;

. alteragdes das normas trabalhistas, legais e regulatdrias;

. expansdo ou contracdo da economia brasileira;

. controle sobre a importagéo e exportagao;

. disponibilidade de mé&o de obra qualificada;

. politicas que impactam na infraestrutura de logistica no Brasil;
. politica fiscal;

. outras alteragdes politicas, diplomaticas, sociais € econdémicas que afetam o Brasil; e
. inflacéo.

Historicamente, o cenario politico do Brasil tem influenciado o desempenho da economia do pais e crises politicas afetaram a
confianga dos investidores e do publico em geral. Além disso, em virtude da atual instabilidade politica, ha uma incerteza substancial
sobre as politicas econdmicas futuras. O desenvolvimento futuro de politicas do governo brasileiro e/ou incertezas sobre quando
tais politicas e regulamentagfes podem ser implementadas estdo fora do controle da Companhia e podem ocasionar um efeito
adverso para a Companhia. O desenvolvimento futuro de politicas do governo brasileiro e/ou incertezas sobre quando tais politicas
e regulamentagdes podem ser implementadas estéo fora do controle da Companhia e podem ocasionar um efeito adverso para a
Companhia. Além disso, o0 governo brasileiro tenta impedir a ocorréncia de condigbes anormais de mercado, tais como especulagao
nos pregos de fornecimento e na taxa de cambio, intervindo frequentemente na economia brasileira e ocasionalmente realizando
alteracdes significativas nas politicas e regulamentagao.

A incerteza quanto a implementagéo de mudangas por parte do Governo Federal pode contribuir para a incerteza econémica no
Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro, incluindo valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

Além disso, a economia brasileira foi afetada adversamente por eventos politicos recentes que também afetaram a confianga dos
investidores e do publico em geral, prejudicando assim o desempenho econdmico brasileiro. Adicionalmente, qualquer falta de
decisdo do governo brasileiro para implementar mudangas em certas politicas ou regulamentos podem contribuir para a incerteza
econdmica dos investidores em relagao ao Brasil e aumentar a volatilidade do mercado, o que pode ter um efeito adverso relevante
sobre nds e sobre nossas agdes.

A instabilidade politica pode afetar adversamente a economia brasileira, os nossos negécios e os resultados de nossas
operagoes, podendo afetar também o prego de negociagdo de nossas agoes



O ambiente politico do Brasil historicamente influenciou, e continua a influenciar, o desempenho da economia do pais. Crises
politicas afetaram e continuam a afetar a confianga dos investidores e do publico em geral, 0 que pode resultar na desaceleragdo
da economia e no aumento da volatilidade dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

No passado, os mercados brasileiros enfrentaram um aumento da volatilidade devido as incertezas relacionadas com escandalos
de corrupgao envolvendo Membros do Governo Federal e do Poder Legislativo e Executivo, bem como altos executivos de grandes
empresas, que tiveram impacto sobre a economia, 0 ambiente politico brasileiro e o mercado de capitais do Brasil.

Né&o é possivel prever a ocorréncia de situagdes similares de corrupgdo e os impactos na economia e no cenario politico, que, caso
ocorressem, poderiam afetar de forma adversa a percepgao publica, a reputagéo e o prego de negociagao dos valores mobilidrios
emitidos pela Companhia.

Condigoes econdmicas e politicas governamentais podem afetar negativamente os nossos negdcios e os resultados de
nossas operagoes, podendo afetar também o prego de negociagio de nossas agoes.

O cenario politico do Brasil tem influenciado o desempenho da economia do pais e crises politicas afetaram a confianga dos
investidores e do publico em geral. O governo brasileiro, frequentemente, altera as politicas monetaria, tributaria, tarifaria e outras
no objetivo de influenciar o curso da economia do Brasil.

O Brasil tem também historicamente experimentado altas taxas de inflagdo. A inflagdo, bem como os esforgos do governo para
combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos na economia brasileira, principalmente antes de 1995. As taxas de inflagao foram
4,5% em 2020, 10,1% em 2021, 5,79% em 2022, 4,62% em 2023 e 4,83% em 2024, de acordo com o indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA). Os custos de caixa e despesas operacionais da Companhia s&o substancialmente feitos em Reais
e tendem a aumentar com a inflagao brasileira, uma vez que os fornecedores e prestadores de servigos da Companhia geraimente
aumentam os pregos para refletir a perda do poder de compra da moeda. A inflagéo, as agées de combate a inflagéo e a especulagdo
publica sobre possiveis medidas adicionais também podem contribuir significativamente para a incerteza econdmica no Brasil e,
consequentemente enfraquecer a confianga dos investidores no Brasil, influenciando, assim, a capacidade da Companhia de
acessar os mercados financeiros e de capitais. A Companhia pode, também, néo ter capacidade de repassar para seus clientes a
inflagdo verificada em seus custos e despesas. A recente instabilidade econdmica no Brasil causada pelo aumento da inflagdo, a
desaceleragdo do crescimento do PIB e a incerteza quanto & implementagdo de mudangas por parte do Governo Federal nas
politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e
para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por
companhias brasileiras.

Esses e outros desenvolvimentos futuros de politicas do governo brasileiro e/ou incertezas sobre quando tais politicas e
regulamentagdes podem ser implementadas estéo fora do controle da Companhia e podem ocasionar um efeito adverso.

Além disso, em virtude da atual instabilidade politica, ha uma incerteza substancial sobre as politicas econémicas futuras e a
Companhia ndo pode prever quais politicas serdo adotadas pelo governo brasileiro e se essas politicas afetardo negativamente a
economia, seus negocios ou sua condigao financeira. A instabilidade politica e econdmica atual levou a uma percepgéo negativa
da economia brasileira e um aumento na volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro, que também pode afetar
adversamente seus negocios e seus valores mobilidrios. Qualquer instabilidade econdmica recorrente e incertezas politicas podem
afetar adversamente os negdcios da Companhia.



Investigagdes de corrupgao e relatos da midia de suposta corrupgao no Brasil ou em outros paises podem afetar
adversamente os mercados brasileiros, a Companhia, sua industria e o prego de negociacdo de seus valores mobiliarios.

Os mercados brasileiros tém experimentado uma maior volatilidade devido a incerteza na economia local e no ambiente politico.
As investigagBes de corrupgéo e suborno pelo Ministério Publico Federal estdo desaquecidas. O enfraquecimento dos sistemas de
Justica desestrutura as investigagdes e reduz a capacidade de enfrentar e prevenir a corrupgéo, além de aumentar os riscos de
impunidade. Em pesquisa divulgada pela Transparéncia Internacional, o Brasil caiu dois pontos e trés posicdes em comparagéo
ao ano de 2023 no indice de Percepgéo da Corrupgéo (IPC), registrando a 1072 posigdo no ranking em 2024. O indice de Percepgéo
da Corrupgéo é o principal indicador de corrupgdo do mundo. Produzido pela Transparéncia Internacional desde 1995, ele avalia
180 paises e territorios. Com o enfraquecimento das investigagdes e do incentivo ao combate a corrupgdo, eventuais assuntos
podem vir a tona e afetar adversamente os mercados brasileiros e os pregos de negociagdo dos valores mobiliarios emitidos por
empresas brasileiras. Eventuais escandalos de corrup¢do em empresas podem levar a uma maior volatilidade e uma diminui¢do na
confianga dos investidores, 0 que, por sua vez, pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira e sobre o prego
de negociagao dos valores mobiliarios de empresas brasileiras, incluindo a Companhia.

0 desenvolvimento e a percepcao de risco em outros paises, particularmente em paises de economia emergente e nos
Estados Unidos, China e Unido Europeia podem afetar adversamente a economia brasileira, nossos negécios e o preco de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das agdes de nossa emissao.

O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes medidas, pelas
condi¢bes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América
Latina e de economias emergentes. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da
perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de
emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Os pregos das agdes na B3, por exemplo, séo
historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes
dos principais indices de agdes norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preo das agdes de nossa emissdo, além de dificultar
ou impedir totalmente nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro em termos aceitaveis,
ou sob quaisquer condigdes.

Adicionalmente, estamos sujeitos a impactos decorrentes da tenséo politica entre os Estados Unidos, Ird e Iraque, bem como
demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma escalada nas tensdes e sangdes entre os Estados Unidos, Ird, Iraque,
e possivelmente, paises europeus, 0 pre¢o do petroleo podera aumentar, afetando assim o mercado de commodities e de energia
no Brasil e no mundo, o que podera afetar toda a cadeia de produg&o, logistica e consumo, elevando nossos custos operacionais
e as despesas dos consumidores e, portanto, afetar adversamente nossos resultados operacionais e nossa situagao financeira.
Essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo, impactando diretamente o mercado de
acoes.

A Guerra entre a Russia e a Ucrania pode impactar diretamente a economia mundial e brasileira, aumentando as pressdes
inflacionarias, provocando aumento de juros e reduzindo as perspectivas de crescimento da economia nacional, além disso, pode
haver disrupgéo da cadeia de suprimentos encarecendo produtos e fretes. Esse cenario adverso pode impactar negativamente a
demanda pelos produtos da Companhia, seus pregos, custos e, como consequéncia, os seus resultados econdmicos e financeiros,
bem como afetar negativamente o pre¢o de mercado dos valores mobiliarios de sua emisséo, em razdo do aumento da aversao ao
risco e da volatilidade nos mercados.

Mais recentemente, as medidas protecionistas adotadas pelos Estados Unidos, como a imposi¢do de tarifas adicionais sobre
produtos importados de diversos paises, inclusive do Brasil, aumentam a incerteza no comércio internacional € podem afetar
negativamente setores exportadores brasileiros. Essas barreiras podem pressionar a competitividade das exportagdes nacionais,



alterar fluxos globais de comércio e gerar volatilidade nos pregos de commodities. Ainda que os efeitos possam variar conforme o
setor e o destino das tarifas, o cenario atual imp&e riscos adicionais a estabilidade econdmica global e, consequentemente, ao
desempenho da Companhia e ao valor de mercado de suas agdes.

Qualquer desvalorizacao adicional da classificagao de crédito do Brasil pode afetar adversamente o prego de nossos
valores mobilirios.

Os ratings de crédito afetam a percepgéo de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco de negociagdo de valores
mobiliarios e rendimentos necessarios na emissdo futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam
regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas,
condicBes fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteragdes em qualquer um desses fatores. O
Brasil perdeu o grau de classificagdo da sua divida soberana das trés principais agéncias de classificagdo de risco do mundo:
Standard & Poor’s e Fitch Rating no ano de 2015 e Moody’s no ano de 2016.

Em 31 de dezembro 2024, a classificagdo de crédito soberana do Brasil ainda permanece avaliada abaixo do grau de investimento
pelas trés principais agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, os pregos dos titulos emitidos por empresas
brasileiras sdo afetados negativamente. Qualquer nova degradacdo das classificagbes de crédito soberano do Brasil podera
aumentar a percepgdo de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emisséo de divida e afetar
adversamente o prego de negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Crises no setor de energia elétrica podem afetar as operagoes e resultados da Companhia

O Brasil ja enfrentou séria escassez de geragao de energia elétrica em 2001 e recentemente 2020/2021, principalmente em virtude
do periodo prolongado e rigoroso de estiagem que prejudicou a gerag&o de energia hidrelétrica, bem como em virtude da falta de
investimentos em geragéo de energia. Uma acentuada escassez ou falta de energia elétrica podera acarretar redugéo dos volumes
de produgéo da Companhia, bem como afetar a cadeia produtiva do setor. Caso isto ocorra, a capacidade operacional e a situagdo
financeira da Companhia poderé&o ser afetadas negativamente de forma relevante, prejudicando a capacidade da Companhia de
cumprir suas obrigagdes financeiras. As renovagdes dos contratos de energia da Companhia podem se tornar mais caros e afetar
o custo dos produtos vendidos. Por outro lado, os investimentos em andamento na Companhia em aumento da geragao propria,
seja termoelétrica ou PCH'’s, podem mitigar eventuais crises hidricas.

Os pregos do papel e embalagens séo sensiveis aos ciclos econémicos e estao sujeitos a fatores que estao fora do controle
da Companhia. A variagdo subita de demanda e a variagdo negativa dos pregos do papel e embalagens podem afetar
adversamente as receitas e os resultados operacionais da Companhia.

O desempenho do setor de papel para embalagens e embalagem papeldo ondulado acompanha os ciclos econdmicos, sendo
influenciado principalmente pelos periodos de expansao e retragdo da economia. A expansao da economia faz com que a demanda
por papel e embalagens aumente e os estoques do produto diminuam, causando o aumento dos pregos no mercado. Caso a
Companhia no seja capaz de aumentar rapidamente sua capacidade de produgéo e satisfazer a demanda excedente de clientes,
pode perder participagdo de mercado. Por outro lado, a retragdo da economia gera a diminuicdo da demanda pelo produto € o
aumento dos estoques, resultando na redugéo dos precos praticados no mercado, diminuindo a receita de venda frente a um custo
fixo que enfrenta barreiras para ser reduzido, como regulamentagéo do trabalho, ou contratos de trabalho e acordos governamentais
prévios.

Além disso, os pregos praticados pela Companhia acompanham a oferta e demanda do mercado, que sdo determinados pelo
balango de oferta e demanda, pela capacidade de produg&o global e pelas condigbes econdmicas mundiais. Esses pregos também



podem ser afetados por flutuagdes das taxas de cambio entre as moedas dos principais paises produtores e consumidores,
movimentagOes de estoques entre produtores e compradores, em fungéo de expectativas de precos distintas ou, ainda, pelas
estratégias de negécios adotadas por outros produtores, incluindo a disponibilidade de substitutos para os produtos da Companhia
a pregos mais competitivos. Todos esses fatores estdo fora do controle da Companhia e podem ter um impacto significativo sobre
a demanda por seus produtos e, consequentemente, sobre as margens operacionais, lucratividade e retorno sobre o capital
investido. Condigdes econdmicas desfavoraveis no Brasil ou no mundo podem reduzir significativamente o consumo dos produtos
da Companhia. Flutuagdes de pregos dos produtos ocorrem ndo sé de ano para ano, mas também ao longo do ano, como resultado
da economia global e regional, condi¢des econdmicas, restrigdes de capacidade, aberturas e fechamentos de plantas, entre outros
fatores. Um declinio no prego do papel no mercado internacional pode afetar negativamente a condigao financeira e os resultados
operacionais da Companhia. Caso a Companhia ndo seja capaz de ajustar o volume de produgdo em tempo habil ou de forma
eficiente em termos de custo, em resposta a mudangas na demanda, sua condico financeira e resultados operacionais poderao
ser adversamente afetados.

A demanda dos produtos da Companhia esta, diretamente, relacionada a atividade econdmica geral, em especial ao setor de
consumo doméstico brasileiro. Recentemente, o mundo foi afetado por uma pandemia (COVID-19) que provocou impactos
econdmicos negativos globais. Uma redugéo continua no crescimento econdémico do pais, do setor de consumo nacional ou do
nivel de atividade nos mercados em que a Companhia opera, pode, diante de uma pandemia ou n&o, afetar a demanda e o prego
de seus produtos de modo adverso e causar efeitos materiais adversos a Companhia. A deterioragdo das condigdes econdmicas
brasileiras pode, entre outras coisas:

*+ causar impactos negativos sobre a demanda de embalagem de papeldo ondulado e papéis para embalagens, ou reduzir os
pregos de mercado dos produtos, o que pode resultar em uma redugéo continua das vendas, lucros operacionais e fluxos de caixa
da Companhia;

+ dificultar ou tornar custosos para a Companhia a obtengdo de financiamento para suas operagdes, investimentos ou o
refinanciamento de suas dividas no futuro;

+ fazer com que os financiadores da Companhia dificultem ou encaregam a obtengéo de quaisquer concessdes técnicas, ou
outras em contratos de dividas, a medida que a Companhia procure obté-los no futuro;

+ prejudicar a situag&o financeira de alguns dos clientes, fornecedores ou contrapartes nos instrumentos financeiros da
Companhia, aumentando as dividas incobraveis dos clientes, ou 0 ndo desempenho por parte dos fornecedores, ou contrapartes;

h) Com relagéo a regulagao do setor de atuagado

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos anticorrupgao, antissuborno, antilavagem de dinheiro e regulagdes
antitruste. A violagao de quaisquer leis ou regulagdes pode causar um efeito adverso sobre a Companhia.

A Companhia esta sujeita as leis e regulagdes anticorrupgdo, antissuborno, antilavagem de dinheiro, antitruste e demais
regulamentos relacionados. A Companhia deve cumprir com as leis e regulagdes aplicaveis ao Brasil e pode se tornar sujeita as
leis e regulagdes de outros paises. Nao ha garantia de que as politicas e procedimentos internos da Companhia seréo suficientes
para prevenir ou detectar quaisquer praticas inapropriadas, fraudes e corrupgdes ou violagdes de tais leis e regulagdes pelas suas
afiliadas, empregados, conselheiros de administragdo, conselheiros fiscais, administradores, diretores, funcionarios/agentes,
executivos, socios, acionistas, representantes e prestadores de servigos da Companhia, nem que tais colaboradores néo agiréo de
forma a violar nossas politicas e procedimentos. Qualquer violagéo por parte da Companhia ou suas afiliadas, empregados,
conselheiros de administragéo, conselheiros fiscais, administradores, diretores, funcionarios/agentes, executivos, socios, acionistas,
representantes ou prestadores de servigo pode causar efeito adverso para os negocios, reputagao, resultado de operagdes e
situagdo financeira da Companhia. Processos como o de vendas, podem expor a Companhia a negociagbes comerciais



desfavoraveis, por parte de seu quadro de empregados ou representantes. Medidas de controle sdo amplamente implementadas
na Companhia para que tais situagdes de conduta estejam mitigadas.

A nao obtengdo das autorizagbes e licengas ambientais necessarias podera afetar adversamente as operagdes da
Companhia.

A Companhia depende da emiss&o de autorizagdes e licengas do poder pUblico para o desenvolvimento de certas atividades. Assim,
para o processo de licenciamento dos empreendimentos florestais e industriais, que geram impactos socioambientais, € obrigatéria
a realizagao de investimentos e agdes, de modo a compensa-los. As licengas para operagdo das suas fabricas e plantios geralmente
sdo validas por cinco anos, contados da data da emissao, ao final dos quais poderéo ser renovadas por iguais periodos. As licengas
para operagao exigem, dentre outros, que a companhia informe periodicamente o cumprimento de padrdes de emissdes e eventuais
condicionantes estabelecidos pelos érgdos ambientais competentes. A ndo obtengdo, n&o renovagdo ou regularizagao, conforme
aplicavel, de nossas licengas operacionais poderdo causar atrasos na implantagdo das novas capacidades produtivas da
companhia, aumento dos custos do processo, multa pecuniaria ou mesmo a suspenséo do processo produtivo da parte afetada.

Alteragdes na legislagao fiscal e tributaria brasileira podem causar impactos adversos sobre os resultados da Companhia.

O governo brasileiro frequentemente implementa alteragdes aos regimes fiscais que podem afetar a Companhia, seus clientes e
fornecedores. Essas alteragbes incluem alteragbes nas aliquotas de imposto e, ocasionalmente, a aprovagdo de tributos
temporarios, cujas receitas sdo destinadas a fins governamentais previamente designados. Tais mudangas podem resultar também
em riscos como deficiéncia na apuragéo e pagamento dos tributos, em fungéo do desconhecimento ou ma interpretacéo das novas
diretrizes, bem como do descumprimento das obrigagdes acessorias.

Em dezembro de 2023 foi aprovada pelo Congresso Nacional a Reforma Tributaria (Emenda Constitucional n.° 132, texto de origem
PEC 45), tendo como efeito a unificagdo do ICMS e ISS pelo IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e do PIS e COFINS pelo CBS
(Contribuigao sobre Bens e Servigos), além da manutengao do IPI para itens produzidos na ZFM (Zona Franca de Manaus) e criagdo
do IS (Imposto Seletivo) que incidira sobre produtos nocivos a satde e meio ambiente.

Algumas destas alteragfes podem resultar em aumento no pagamento de tributos por parte da Companhia, o que pode afetar
adversamente a lucratividade do setor, aumentar os pregos dos produtos da Companhia, restringir sua capacidade de fazer negécios
nos mercados-alvo e existentes e prejudicar seus resultados financeiros. A Companhia ndo pode garantir que o governo brasileiro
nao implementard uma reforma tributaria ou mudangas nas leis e regulamentos aplicaveis, alterando o sistema tributario ao qual
esta sujeita atualmente, bem como que eventuais incentivos fiscais serdo mantidos ou renovados. Se essas mudangas aumentarem
direta ou indiretamente a carga tributaria devida pela Companhia, a sua margem bruta podera diminuir e, consequentemente, ter
um impacto relevante nos negdcios e resultados operacionais da Companhia.

Modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) possui e divulga uma agenda para aprovagdo de novos pronunciamentos
contabeis, sobre a qual a Companhia ndo tem controle e, que pode ser alterada. Dessa forma, a Companhia ndo pode prever quais
serdo 0s novos pronunciamentos contabeis a serem emitidos no futuro. Em razéo disso, futuras demonstragdes contabeis
elaboradas pela Companhia poderdo eventualmente vir a ser alteradas de maneira relevante em decorréncia de diversos
pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC e normatizados pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

A Companhia pode ser afetada adversamente pela imposigédo e aplicagido de regulamentos ambientais mais rigidos que
exigiriam o dispéndio de fundos adicionais.



A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos ambientais municipais, estaduais e federais brasileiros, que regem as emissdes
atmosféricas, descarga de efluentes, residuos solidos, odores e reflorestamento, manutengo de reserva legal e areas de
preservag@o permanente, entre outros, e precisa de autorizagdes, licengas e permissdes governamentais para algumas de suas
operagoes. Alteragdes nestas leis e regulamentos e/ou alteragdes nas politicas e procedimentos utilizados para executar as leis e
regulamentos existentes podem afetar a Companhia de modo adverso. Ainda, nossas atividades estdo sujeitas & renovagao
periodica de licengas ambientais, tanto florestais quanto industriais.

Como resultado da crescente importéncia de assuntos ambientais a Companhia esta sujeita a requisitos ambientais regulatérios e
suas alteragdes, bem como ao atendimento das normas IFRS S1 e S2, entendendo que o seu ndo atendimento pode representar
potencial risco de influenciar a decisé@o de investimento. Mudangas regulamentares no mercado internacional e nacional podem
expd-la a aumento dos custos de conformidade, limitar a capacidade de buscar certas oportunidades de negécios e fornecer certos
produtos e servigos, afetando adversamente os negécios, situagao financeira e resultados operacionais.

Se a Companhia violar ou falhar ao cumprir estas leis, regulamentos e permissdes, pode ser multada ou sancionada pelos érgaos
governamentais, suas autorizagdes, licencas e permissdes podem ser revogadas ou ndo renovadas e sua habilidade de operar
suspensa ou afetada de modo adverso. Além disso, a ndo conformidade com essas leis, regulamentos e permissdes pode resultar
em sangdes criminais e administrativas para a Companhia, seus administradores e seus empregados, além da obrigagdo de reparar
ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros, ou até a dissolugdo da sociedade.

Os regulamentos ambientais brasileiros aplicaveis as florestas séo complexos por envolverem regulamentos federais, estaduais e
municipais; as exigéncias e restricdes podem variar entre esses 6rgdos publicos. E possivel ainda que sejam criadas leis ou que as
autoridades governamentais brasileiras imponham regulamentos adicionais mais rigidos que os atualmente em vigor, ou busquem
uma interpretacdo mais rigida das leis e regulamentos existentes, o que exigiria da Companhia o dispéndio de fundos adicionais
para a conformidade ambiental ou limitaria sua habilidade de operar como atualmente o faz. Essas agdes podem aumentar os
custos associados a renovagdo das permissdes e autorizagdes governamentais existentes ou a solicitagdo de novas permissdes,
ou autorizagdes. Nao ha garantias de que esses fundos ou custos adicionais ndo serdo materiais, ou de que as permissdes e
autorizagbes governamentais existentes serdo renovadas. Além disso, 0 ndo cumprimento das leis e regulamentos ambientais
poderia restringir a capacidade da Companhia de obter financiamentos junto as instituigdes financeiras. Investimentos ambientais
imprevistos poder&o reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e afetar adversamente os resultados da Companhia
de forma significativa.

Em dezembro de 2015, alguns paises firmaram o Acordo de Paris, acordo global que adota Contribuicdes Determinadas
Nacionalmente (INDCs) como as agdes para reduzir suas emissdes apos 2020. A INDC destinada ao Brasil anuncia um aumento
da parcela de biocombustivel sustentavel e outras fontes de energia renovaveis no mix energético nacional brasileiro, bem como
desmatamento zero, reflorestamento e recuperagéo de florestas e melhoria no gerenciamento de florestas nativas. A Companhia
pode ser afetada de forma expressiva por regulamentos relacionados aos gases de efeito estufa e as mudangas climaticas, pois
isso poderia acarretar o aumento no dispéndio de capital e investimentos para atender a essas leis e, indiretamente, na mudanga
nos pregos de transporte, energia e outros insumos. Além disso, as operagdes podem ser negativa e substancialmente afetadas
pelos efeitos fisicos da mudanca climatica, como a mudanga da temperatura do ar e dos niveis de agua, os quais sujeitam a empresa
a riscos climaticos incomuns ou diferentes. Ainda, novas leis e regulamentos relativos @ mudancga climatica, as alteragdes nos
regulamentos vigentes e aos efeitos fisicos da mudanga climatica podem gerar aumento de passivos e de dispéndio de capital, que
poderao ter um efeito adverso significativo em nossos negécios e resultados de operagdes.



A Companbhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegdo de Dados e podera ser afetada
adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sangoes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei n.° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais” ou “LGPD"),
que transformou a forma pela qual a prote¢do de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um novo
marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de
dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protegdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtencéo de consentimento, as
obrigages e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizagéo
para a criagdo da Autoridade Nacional de Protegao de Dados (“ANPD”), autoridade garantidora da observancia das normas sobre
protecéo de dados.

A Lei esta em vigor desde o dia 18 de setembro de 2020, e a aplicabilidade de suas penalidades entrou em vigor a partir do dia 1°
de agosto de 2021, nos termos da Lei n.° 14.010/2020.

O descumprimento de quaisquer disposigdes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de agdes judiciais, individuais
ou coletivas pleiteando reparagdes de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislagéo
esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (i) a aplicagdo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do
Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgéos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido,
antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturagdo da ANPD, especialmente em casos de incidentes de seguranga que
resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Ademais, com a entrada em vigor da LGPD e de suas sangdes, caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a lei, podera
estar sujeita as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgagéo de incidente, bloqueio
temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes
de reais) por infragdo. Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela
Companhia e suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, riscos de falhas na gestdo adequada da LGPD podem resultar em riscos adicionais de vazamento de dados pessoais,
que podem comprometer os resultados da Companhia, bem como na protecéo dos dados pessoais tratados e a inadequagéo a
legislagao aplicavel, podendo ter como consequéncias multas elevadas, divulgagéo do incidente para o mercado, eliminagéo dos
dados pessoais da base, e até a suspens&o de suas atividades, o que podera afetar negativamente a reputacao, os resultados e,
consequentemente, o valor das a¢des da Companhia

i) Com relagao aos paises estrangeiros

As exportagdes da Companhia estéo sujeitas a riscos ligados a operagdes internacionais.

A Companhia opera em mercados fora do Brasil, por meio de exportagdes de seus produtos, que representaram 11% e 13% de
sua receita de venda de bens e/ou servigos (receita liquida de vendas) em 2023 e 2024, respectivamente. Operar em diferentes
regides e paises pode expor a Companhia a riscos politicos, econdmicos e a diversos requisitos regulatérios estrangeiros que estao
sujeitos a mudancas, cabendo destacar: (i) desvalorizagbes e outras mudangas cambiais; (i) inflagéo; (iii) politicas de controle de
cambio; (iv) instabilidade social; (v) instabilidade de pregos; (vi) desabastecimento de energia; (vii) flutuagdes das taxas de juros;
(viii) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; (ix) politica fiscal; (x) politicas alfandegarias (medidas
protecionistas impostas pelos paises de destino); (xi) alteragbes nas leis e regulamentacées aplicaveis ao setor de atuagéo da



Companhia, (xii) transporte maritimos, (xiii) ciclos internacionais de precos de commodities e (xiv) outros fatores politicos,
diplomaticos, sociais € econdmicos que afetem os paises para os quais a Companhia exporta seus produtos. Os efeitos desses e
outros riscos semelhantes poderdo, isoladamente ou em conjunto, afetar o negdcio, a condi¢do financeira e os resultados
operacionais da Companhia, de maneira adversa e relevante.

Os negdcios da Companhia podem sofrer impactos negativos pelos riscos relacionados a celebragdo de operagdes de
derivativos para fins de hedge.

A Companhia celebrou, e pode celebrar de tempos em tempos, novas operagdes de derivativos de moeda efou juros para fins de
hedge, em conformidade com a sua Politica de Gestdo Financeira e de riscos. Sendo assim, a Companhia estaria exposta a
alteragdes potenciais no valor de tais instrumentos derivativos.

O valor justo destes instrumentos poderia aumentar ou diminuir antes de sua data de liquidagdo. Como resultado, a Companhia
poderia incorrer em perdas n&o realizadas devido aos riscos desses fatores de mercado.

A Companhia esta sujeita a riscos regulatérios associados as suas operagdes internacionais.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentagdes internacionais em areas como marcas registradas, patentes e tributos.

Adicionalmente, as leis e regulamentos ambientais e direitos humanos, em certos paises, podem ser mais rigidos que as leis e
regulamentos do Brasil, causando um aumento de custos da Companhia para o cumprimento da legislagdo. Caso ocorra algum
descumprimento, tal fato pode levar estes paises a imporem sangdes relacionadas ao comércio com o Brasil ou para o setor de
atuagdo da Companhia.

Uma eventual incapacidade da Companhia de cumprir leis e regulamentos s internacionais poderia impedi-la de buscar
financiamentos de menor custo em organizagdes internacionais de desenvolvimento multilateral, ou relacionadas ao governo, o que
pode condicionar a disponibilidade de futuros financiamentos ao cumprimento pela Companhia de leis e regulamentos mais rigidos.

Medidas restritivas as exportagdes para mercados internacionais importantes podem afetar adversamente a Companhia.

A competitividade das empresas brasileiras tem levado certos paises a estabelecerem barreiras comerciais para restringir o acesso
de empresas brasileiras a seus mercados ou até mesmo para subsidiar os produtores locais, especialmente em relagéo ao papel.
Alguns paises podem impor quotas sobre os produtos brasileiros. Ainda, a demora na alocagéo dessas quotas ou mudangas nas
leis, ou politicas a elas relacionadas podem causar efeito adverso em nossas exportagdes. Qualquer tipo de restricdo deste tipo
pode afetar o volume de exportacdo da Companhia e, consequentemente, as condi¢des financeiras destas exportagdes. No caso
de novas barreiras comerciais serem criadas para mercados relevantes para os quais a Companhia exporta, a Companhia pode ter
dificuldade para vender seus produtos nesses mercados em condigdes favoraveis, o que podera causar um efeito adverso relevante
na Companhia.

As condigoes econdomicas e de mercado em outros paises, inclusive nos Estados Unidos e nos paises de mercado
emergente, podem afetar de maneira relevante e adversa a economia brasileira e, portanto, a situagédo financeira da
Companhia.

O mercado para valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras sofre a influéncia das condigdes econémicas e de mercado
no Brasil e, em graus variados, das condi¢des de mercado em outros paises - sejam eles parte dos mercados emergentes ou néo.
A reagdo dos investidores a acontecimentos em diferentes regides globais pode causar flutuagdo nos mercados de capitais



doméstico ou internacional. Por vezes, os acontecimentos ou as condigdes em outros paises ja afetaram consideravelmente a
disponibilidade de crédito na economia brasileira, tendo como resultado saidas substanciais de recursos e diminui¢des no volume
de investimento de moeda estrangeira no Brasil, bem como o acesso limitado a mercados de capitais internacionais. Todos 0s
eventos elencados anteriormente podem afetar de maneira relevante a capacidade da Companhia de obter recursos a uma taxa de
juros acessivel ou elevar o capital proprio de acordo com a estratégia e/ou necessidade naquele momento. A Companhia depende
do financiamento de terceiros para realizar as suas atividades, em especial, para execugdo de investimentos, financiamento de
suas despesas e do capital de giro. Em circunstancias de limitacéo da liquidez, a disponibilidade de crédito pode ser escassa,
dispendiosa ou inexistente, desta forma a Companhia poderia enfrentar dificuldades nas suas atividades regulares e para arcar com
os compromissos financeiros assumidos. Além disso, situagdes adversas nas condigdes financeiras de clientes relevantes no
mercado externo podem resultar em incapacidade por essa parte de arcar com seus compromissos €, em consequéncia, refletir
negativamente na rentabilidade da Companhia.

j) Com relagéo a questdes sociais

0 resultado de negociagdes sindicais pode ndo ser satisfatério para a Companhia, gerando potencial aumento de custo
de mao de obra, possibilidade de greves ou paralisagoes.

A maioria dos empregados da Companhia é representada por sindicatos. As relagdes de trabalho alteram-se periodicamente em
razéo das negociagdes coletivas que estéo sujeitas a renegociagdes anuais e esporadicas. As negociagdes trabalhistas podem néo
ser concluidas com éxito ou em termos satisfatérios, o que pode resultar em aumento significativo do custo de trabalho, ou em
paradas, ou perturbacgdes no trabalho, que atrapalham as operagdes da Companhia. Greves e outras paralisagdes trabalhistas em
quaisquer de suas operagdes podem afetar de maneira negativa a operagdo da Companhia, o prazo de conclus&o e o custo de
seus principais projetos. Ainda, mudangas nos regulamentos de seguranca e terceirizagdo podem acarretar aumento dos custos
relativos @ mao de obra da Companhia. Existe a possibilidade de a Companhia ser considerada responsavel por obrigagdo
empregaticia em relagdo aos funcionérios das suas contratadas, ou ainda ser estabelecido vinculo empregaticio direto entre os
funcionarios terceirizados e a Companhia, de acordo com a legislagdo atualmente em vigor. A introdugéo de um arcabougo juridico
mais rigoroso pertinente ao uso de funcionarios terceirizados ou terceiros subcontratados e/ou a imposigao de obrigagdes adicionais
sobre o contratante de servigos terceirizados, pode aumentar os custos relativos @ méo de obra, bem como afetar adversamente
0s negocios e operagdes da Companhia. Além disso, qualquer alteragdo nos atuais regulamentos de seguranga pode submeter a
Companhia a obrigagdes adicionais e acarretar o aumento das despesas relativas a equipamentos e procedimentos de seguranga.
A titulo de exemplo, alteragdes que imponham uma jornada de trabalho diaria reduzida por razdes de seguranga podem resultar na
redugdo da produtividade, forgando a contratagdo de funcionarios adicionais. Da mesma forma, disposicdes legais que requeiram
a instalagé&o ou a compra de equipamentos de seguranca adicionais poderiam aumentar os custos da Companhia relativos & méo
de obra e afetar adversamente os resultados operacionais. Estes aumentos de custos e paradas ou interrupgdes de trabalho podem
afetar a Companhia de modo adverso.

Por fim, a Companhia celebrou, junto ao Ministério Publico do Trabalho e Ministério Publico do Estado de Santa Catarina - MPSC,
Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC") e, Termo de Compromisso junto ao Instituto do Meio Ambiente do Estado de Santa
Catarina, e a inobservancia das obrigagtes assumidas pela Companhia por meio da celebracdo dos TACs, podera causar impacto
adverso relevante na imagem, receitas e resultados operacionais da Companhia. Para informagfes sobre os Termos de
Ajustamento de Conduta e de Compromisso firmados pela Companhia, vide o item 4.7 deste Formulario de Referéncia.

0 nao atendimento aos compromissos de igualdade de género, diversidade e inclusao podem afetar o atingimento da
estratégia da Companhia



E escopo da estratégia da Companhia o atendimento aos compromissos de igualdade de género, diversidade e inclusdo. Caso
esses compromissos ndo sejam atingidos, a posigdo da Companhia em relagao a questdes sociais pode ser diminuida, ocasionando
efeitos adversos diante da decis&o sobre o investimento.

Expropriagdo das areas de plantio devido a movimentos sociais pode afetar o uso normal, danificar ou privar a Companhia
do uso ou valor justo das suas propriedades. Qualquer dano efetivo ou perda dessas areas de plantio pode afetar
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Em 2024, aproximadamente 89% da madeira utilizada nos processos de produgéo da Companhia foi fornecida por suas préprias
operagdes florestais, que incluem areas de plantio localizadas préximas as unidades industriais. O mercado de madeira no Brasil &
limitado, ja que a maioria dos produtores de celulose e papel utiliza a madeira extraida de suas areas de plantio para consumo
proprio. A Companhia ndo pode assegurar que suas propriedades ndo estardo sujeitas a invasdo ou ocupagdo por posseiros, ou
grupos ativistas que defendem a reforma agraria e redistribui¢do de terras. Uma invasdo ou ocupagéo de terra pode prejudicar o
uso normal das terras da Companhia e impactar nas operagdes industriais, tendo em vista que grande parte da madeira utilizada
nos processos de producéo ¢ fornecida por suas proprias operagdes florestais, além de haver limitagdo do mercado de madeira no
Brasil.

As terras da Companhia podem ainda estar sujeitas a desapropriagao pelo governo brasileiro. Segundo a legislagéo brasileira, o
governo federal pode desapropriar terras que nao estejam em conformidade com sua "fungéo social", um conceito fluido que inclui
a exploragdo racional e adequada da terra, utilizagdo adequada dos recursos naturais, preservacdo do meio ambiente, o
cumprimento das leis trabalhistas, dentre outros. Se o governo brasileiro desapropriar qualquer das propriedades da Companhia,
os resultados das suas operagdes podem ser adversamente afetados na medida em que a compensagao do governo se mostre
insuficiente. Além disso, a Companhia podera ser forcada a aceitar titulos da divida publica, que tém liquidez limitada, em vez de
dinheiro como pagamento pelas terras desapropriadas.

Portanto, qualquer dano efetivo sobre as areas de plantio da Companhia, o que inclui a perda ou invas&o de suas propriedades,
pode afetar adversamente a situagéo financeira e os seus resultados operacionais.

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais relevantes que se materializados podem resultar em problemas
de relacionamento com comunidades do entorno.

A Companhia possui unidade fabril préxima a comunidades sociais e impactos negativos do processo produtivo ou projetos da
Companhia podem causar problemas de relacionamento, podendo resultar em repercusséo negativa, bem como danos adversos.
Controles sao adotados no ambito de toda a Companhia para mitigagéo de tais riscos.

k) Com relagao a questdes ambientais

Os resultados da Companhia poderao ser afetados pela ndo obtengdo ou nao renovagdo em prazo adequado de licengas
e autorizagées ambientais

As atividades realizadas pela Companhia e suas subsidiarias precisam atender normas federais, estaduais e municipais vigentes
relativas a protegdo do meio ambiente e da saude publica. Os resultados da Companhia poderdo ser afetados pela ndo obtengéo
ou ndo renovagdo em prazo adequado de licengas e autorizagdes emitidas pelos 6rgdos competentes, necessarias para o
desenvolvimento das suas atividades. A ndo observancia das normas ambientais pode resultar na obrigagdo de reparar danos
ambientais, no ambito da esfera civil, e na imposicdo de sangdes de natureza penal e administrativa, além da obrigagao de reparar



o0 dano causado, responder por prejuizos causados a terceiros que podem incluir eventuais comunidades localizadas no entorno de
areas afetadas direta ou indiretamente, resultando em aumento de despesas, investimentos n&o previstos e risco a sua reputagéo.

A Companhia tem suas operagdes sujeitas a riscos associados a utilizagéo e armazenamento de produtos quimicos, bem como ao
tratamento e descarte de residuos industriais, incluindo explosdes, incéndios, desgastes decorrentes do tempo, desastres naturais,
falhas mecéanicas, tempo necessario para manutengdo ou reparos ndo programados, interrupgdes no transporte, corregdes,
vazamento de produtos quimicos e outros riscos ambientais. O manuseio e/ou falhas operacionais podem levar a ocorréncia de
vazamentos, ou derramamento destes produtos, gerando impactos ambientais com efeitos operacionais, financeiros e reputacionais
para a Companhia.

1) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Desastres naturais, condi¢des climaticas desfavoraveis e seca podem afetar as florestas e os processos de fabricagao
significativa e negativamente.

As instalagdes da Companhia, de seus clientes e fornecedores estéo localizadas em regides que podem ser afetadas por desastres
naturais, tais como raios, vendavais, enchentes, estiagem, granizo e outros, o que poderia causar a interrup¢do da operagéo,
abastecimento de insumos e/ou escoamento de produtos acabados, além de prejudicar ou destruir a infraestrutura das fabricas.
Tais eventos podem exigir a realizacéo de paradas de manuteng&o néo previstas, reparos custosos, substitui¢do de equipamento,
replantagdo ou outros custos, os quais poderiam produzir um impacto negativo e material no desempenho financeiro da Companhia.
Além disso, a Companhia pode ser afetada por escassez de dgua e implementacéo de politicas de racionamento de agua causadas
por condigdes de seca ou enchentes. Secas severas podem ocasionar incéndios florestais, enchentes que danifiquem os sistemas
de captagdo de agua podem resultar em medidas governamentais para mitigagdo de escassez de agua, que podem afetar as
operagoes das unidades da Companhia, com consequente impacto adverso sobre seus negocios e resultados operacionais.

Riscos de transi¢do e/ou fisicos decorrentes das mudangas climaticas podem afetar adversamente os negdcios da
Companhia

Os riscos de transigao e/ou fisicos decorrentes das mudangas climaticas podem afetar adversamente nossos negécios, condigao e
resultados das operagdes. Riscos fisicos resultantes das mudangas climaticas podem ser causados por eventos agudos ou
mudangas crdnicas no clima:

(i) Os riscos fisicos agudos incluem o aumento da gravidade de eventos climaticos extremos, como secas, furacdes ou
inundagdes.

(i) Os riscos fisicos cronicos incluem mudangas nos padrdes de precipitagdo e extrema variabilidade nos padrdes
climaticos, aumento das temperaturas médias, ondas de calor cronicas ou aumento do nivel do mar.

Os riscos de transicao estdo associados as mudangas para uma economia de baixo carbono e resiliente ao clima, em resposta aos
desafios das mudangas climaticas. Esses riscos podem incluir:

(i) Mudangas nas politicas e regulamentagdes relacionadas a mitigagdo das mudangas climaticas, como a precificagéo
do carbono, a implementagao de metas de redugéo de emissdes e adogéo de politicas de energia limpa, que podem ter
impactos na eficiéncia de industrias energéticas e nos modelos de negécios. Cabe destacar que a Companhia ja esta
inserida no mercado de baixo carbono, pela natureza do seu negécio, onde as remogdes de GEE efetuadas pelas suas
florestas nativas e plantadas sao maiores do que suas emissdes de GEE pelas atividades industriais.



(i) Mudangas tecnoldgicas, como a transi¢do para energias renovaveis, a melhoria da eficiéncia energética e a adogéo
de tecnologias de baixa emissdo de carbono, que podem ter impacto na demanda por combustiveis fosseis, na indUstria
de energia e nos setores dependentes de combustiveis fosseis. Cabe destacar que a Companhia estad em constante
atualizagdo tecnoldgica adotando as melhores praticas e equipamentos que promovem a redugéo de suas emissdes de
GEE como exemplo os dois projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo: modernizagao da estagdo de tratamento
de efluentes com tecnologia aerébica e geragéo de energia limpa com uso de biomassa, ambos projetos aprovados na
ONU e gerando créditos de carbono no mercado internacional;

(iii) Riscos financeiros, como a desvalorizagdo de ativos de carbono intensivo, a exposi¢do a passivos relacionados ao
clima e mudangas nas préticas de investimento em empresas e setores com alta emisséo de carbono, que podem afetar
a estabilidade financeira, os investimentos e a gestéo de riscos empresariais. A Companhia integrou recentemente o
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) com o aprimoramento constante da gestdo da mudanga do clima e os
resultados alcangados com todas as agdes, iniciativas, programas e projetos implementados.

m) outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores
N&o se aplica.


https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1194334826.24/view
https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1194334826.24/view
https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1146170596.51/view
https://iseb3.com.br/carteiras-e-questionarios

4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente

da categoria em que estejam inseridos

Os cinco principais fatores de risco da Companhia sdo, na data deste Formulario de Referéncia:

A Companhia pode nio conseguir atingir integralmente sua estratégia de negdcios e manter a estabilidade dos
resultados operacionais e das taxas de crescimento. Para informagdes adicionais sobre este fator de risco, veja
secdo “4.1 —a) Em relagdo a Companhia” deste Formulario de Referéncia.

Atrasos ou custos inesperados na implementacio de projetos de crescimento ou ampliacio das instalacdes da
Companhia podem afetar os seus custos e resultados de operagoes. Para informagdes adicionais sobre este fator de
risco, veja se¢do “4.1 —a) Com relag@o a Companhia” deste Formulario de Referéncia.

O setor de papel e embalagem ¢ altamente competitivo. A Companhia podera perder participacio de mercado
caso nio seja capaz de manter-se competitiva com relacio aos seus principais concorrentes, afetando
adversamente, portanto, sua condicio financeira e resultados operacionais. Para informagdes adicionais sobre
este fator de risco, veja secdo “4.1 — g) Com relagdo aos setores da economia nos quais o emissor atue” deste
Formulario de Referéncia.

Condigoes econdmicas e politicas governamentais podem afetar negativamente os nossos negécios e os
resultados de nossas operacées, podendo afetar também o preco de negociacio de nossas agoes. Para
informagdes adicionais sobre este fator de risco, veja se¢do “4.1 — g) Com relag@o aos setores da economia nos quais o
emissor atue” deste Formulario de Referéncia.

Desastres naturais, condicdes climaticas desfavoraveis e seca podem afetar as florestas e os processos de
fabricacio significativa e negativamente. Para informagdes adicionais sobre este fator de risco, veja secdo “4.1 —1)
questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do” deste Formulario de Referéncia.



4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive
em relagéo a riscos cambiais e a taxa de juros:

A Companhia esta sujeita aos riscos de mercado no curso normal de suas atividades. Os principais sao:

Risco de exposigao cambial

A moeda brasileira tem sofrido desvalorizagbes recorrentes com relagdo ao délar norte-americano e outras moedas. O governo
brasileiro utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagBes repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as
quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado
de cambio duplo com intervengdes pelo Banco Central na compra e venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, houve
flutuagdes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Délar e outras moedas. Por exemplo, em 31 de dezembro de 2024, a
taxa de cambio entre 0 Real e o Dolar era de R$ 5,39 frente a R$ 4,99 em 31 de dezembro de 2023. N&o se pode garantir que o
Real néo sofrera depreciagéo ou apreciagdo em relagdo ao Dolar novamente.

Um quadro de instabilidade cambial podera causar um efeito relevante e adverso nos resultados da Companhia. As desvalorizagdes
do Real em relagdo ao Dolar e a outras principais moedas estrangeiras podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e
acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e, consequentemente,
a Companhia. Desvalorizages do Real podem causar aumento de gastos com despesas financeiras e custos operacionais, uma
vez que a Companhia possui obrigagdes de pagamento relativas a financiamentos indexados a variagédo de moedas estrangeiras.

Por outro lado, a valorizagdo do Real pode causar deterioragdo nas contas atuais do Brasil e em seu balango de pagamentos, bem
como um enfraquecimento do crescimento do produto interno bruto gerado pelas exportagdes. Nao temos qualquer influéncia sobre
a politica cambial adotada no Brasil e somos incapazes de prever variagdes nas taxas de cambio. Portanto, podemos ser
adversamente afetados por politicas de cambio.

N&o exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil, nem dispomos da capacidade de prevé-la. Nosso
negocio, situagéo financeira, resultados operacionais e perspectivas poderdo ser afetados negativamente por mudangas em tais

politicas cambiais.

A Companhia mantém operagdes com o mercado externo expostas as mudangas nas cotagdes de moedas estrangeiras. Em 31 de
dezembro de 2023 e 2024 essas operagdes apresentaram exposigao ativa liquida conforme o quadro a seguir.

Dados consolidados (em R$ mil)

31.12.2024 31.12.2023
Bancos 6.185 796
Contas a receber 27417 23.154
Adiantamento de clientes (3.523) (1.732)
Fornecedores (1.193) (2.423)
Adiantamento a fornecedores 28.042 8.309
Empréstimos e financiamentos (35.481) (7.276)
Exposigao liquida 21.447 20.828

A Companhia identificou os principais fatores de risco que podem gerar prejuizos para as suas operagdes com instrumentos
financeiros. Com isso, desenvolveu uma analise de sensibilidade, que considera razoavel para o negécio, considerando as



incertezas das premissas, apresentando um cenario base considerando as projegdes do mercado futuro do Délar Americano da B3
para a préxima divulgagéo (31 de margo de 2025), além de dois cenérios com deterioragéo e apreciagdo de 25% (adverso) e 50%
(remoto) da variavel de risco considerada. Estes cenarios poderdo gerar impactos no resultado e no patriménio liquido, conforme

segue:
Alta do Délar Baixa do Délar
Saldo 31.12.24 Cenario base Cenario adverso Cenario remoto Cenario adverso Cenario remoto
U$$ Ganho (perda) R$ Ganho (perda) R$ Ganho (perda) R$ Perda (ganho) R$  Perda (ganho) R$

Operagao Taxa 6,28 7,86 943 4,71 3,14
Ativos

Bancos 999 92 1.569 3.139 (1.569) (3.139)

Contas a receber 4.428 407 6.957 13913 (6.957) (13.913)

Adiantamento a fornecedores 4.529 416 7.115 14.230 (7.115) (14.230)
Passivos

Fornecedores e Adiantamento de clientes (762) (70) (1.197) (2.394) 1.197 2.3%

Empréstimos e financiamentos (5.730) (526) (9.002) (18.004) 9.002 18.004

Hedge de fluxo de caixa sobre exportagdes - - - - - -
Efeito liquido 319 5.442 10.884 (5.442) (10.884)

Esta analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mercado de cambio sobre
cada instrumento financeiro da Companhia. Cabe lembrar que foram utilizados os saldos constantes em 31 de dezembro de 2024
como base para projecdo de saldo futuro. O efetivo comportamento dos saldos de divida respeitara seus respectivos contratos,
assim como os saldos de contas a receber e a pagar poderé&o oscilar pelas atividades normais da Companhia e de suas controladas.

N&o obstante, a liquidagdo das transages envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
devido a subjetividade que esta contida no processo utilizado na preparagédo dessas analises. A Companhia procura manter as suas
operagbes de empréstimos e financiamentos, expostos a variagdo cambial, com pagamentos liquidos anuais equivalentes ou
inferiores a sua carteira de clientes de exportagdes.

A Companhia exportou em 2024 12,5% da sua receita liquida. Uma desvalorizagéo do Délar e consequente valorizagéo do Real
pode afetar negativamente a rentabilidade operacional dos negécios.

Risco de taxas de juros

O governo brasileiro exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econdmica
e politica brasileira, poderéa vir a causar um efeito adverso relevante nas atividades da Companhia. A politica macroecondmica
adotada pelo governo brasileiro pode contribuir para incerteza econdmica no Brasil e causar flutuacées nas taxas de juros e inflagéo
nacionais, que poderdo afetar adversamente a Companhia em fungdo da existéncia de ativos e passivos indexados a variagdo das
taxas CDI, SELIC e do IPCA.

A Companhia pode ser impactada por alteracdes adversas nas taxas de juros. Esta exposi¢éo ao risco de taxas de juros se refere,
principalmente, @ mudanga nas taxas de juros de mercado que afetem passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa CDI
(Taxa de juros dos Certificados de Depositos Interbancarios), SELIC (Sistema Especial de Liquidagéo e Custdia) e IPCA (indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo).

A alta das taxas de inflagdo podera gerar um aumento na taxa de juros interna impactando diretamente no custo de captagao de
recursos da Companhia, bem como no seu custo de financiamento, de modo a elevar o custo de servigo de dividas da Companhia
expressas em reais, acarretando, deste modo, um lucro liquido menor para a Companhia.



A andlise de sensibilidade calculada para o cenario base, cenario adverso e cenario remoto, sobre os contratos de empréstimos,
financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos — swap que tem base de juros indexados esta representada
abaixo:

1 — Cenario base: para a definicdo do cenario base o CDI e SELIC utilizados pela Companhia seguem as projegdes do mercado
futuro B3 para a proxima divulgagéo (31 de margo de 2025). A TLP é extraida do BNDES e o IPCA do Boletim Focus.

2 - Cenario adverso: corregdo de 25% das taxas de juros em relagdo ao nivel projetado para 31 de margo de 2025.

3 — Cenario remoto: corregdo de 50% das taxas de juros em relagéo ao nivel projetado para 31 de margo de 2025.

Cenario base Cenario adverso Cenario remoto

Operagéo Ganho (Perda) Ganho (Perda) Ganho (Perda)

Indexador  Saldo 31.12.24 Taxa%a.a R$ Taxa%a.a R$ Taxa%a.a R$
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
CDB CDI 604.232 12,32%  1.051 15,40%  20.096 18,48%  39.140
Captagoes
Capital de Giro CDI (1.094.342) 12,32% (1.890) 15,40% (36.138) 18,48% (70.385)
Capital de Giro IPCA (75.364) 4,83% 1) 6,04% (961) 7,25%  (1.922)
Finame Direto IPCA (492.436) 4,83% (7) 6,04% (6.232) 7,25% (12.457)
Instrumentos financeiros derivativos - swap
Swap Atvo IPCA 68.458 4,83% 1 6,04% 873 7,25%  1.746
Swap Passivo CDI (63.209) 12,32%  (108) 15,40%  (2.069) 18,48%  (4.030)

Efeito Liquido no Resultado (954) (24.431) (47.908)



4.4 Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sdo partes,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que

sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas:

A Companhia e suas controladas figuram como parte em processos administrativos e judiciais relacionados a matérias
tributaria, civel, trabalhista e ambiental. Todas as agdes em que a Companhia ou suas controladas figuram como parte

sdo oriundas do curso normal dos seus negocios.

O prognostico de perda desses processos ¢ classificado em “provavel”, “possivel” ou “remoto”, de acordo com cada
demanda. Essa classificagdo ¢ feita apds analise dos fatos e fundamentos alegados na pega processual inicial, dos
argumentos de defesa e provas produzidas, do pleito deduzido em face da situacdo fatica e de direito, da posigdo
jurisprudencial dominante em casos analogos, além da opinido dos advogados internos e externos responsaveis pela
condugdo de cada processo. Sdo provisionados valores apenas para agdes em que a Companhia e suas controladas
constam no polo passivo e que sejam classificadas como perda provavel. Nas agdes em que a Companhia e suas
controladas constam no polo ativo, pode haver a condenag@o ao pagamento de sucumbéncia no caso de improcedéncia

da respectiva agao.

Apresentamos abaixo os processos administrativos e judiciais da Companhia e suas controladas considerados relevantes.
A Companhia considera como relevantes para os seus negocios as agdes com valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um

milhdo de reais), aquelas que possam impactar sua imagem e/ou impactar a decisao dos investidores.

1. Tributarios

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam no polo ativo em 39 processos tributarios
judiciais. Por se tratar de questdes de direitos a créditos tributarios, ndo € possivel mensurar o valor total envolvido. Em
31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam no polo passivo em 37 processos tributarios nas
esferas administrativas e judiciais. O valor total envolvido nas demandas passivas representava, em 31 de dezembro de
2024, o montante de R$ 127.283 mil, para os quais é mantida provisdo de R$ 2.407mil, segundo prognostico dos
assessores juridicos da Companhia. Segue abaixo o detalhamento de algumas a¢des que a Companhia entende serem

relevantes:

LI) Processo administrativo n.° 11065.722219/2018-62 e 11000.724966/2021-95: Os processos t€ém por objeto a

cobranga de créditos supostamente indevidos de Contribuigdes (COFINS e PIS). Segue breve descri¢do do referido
processo:

Processo Administrativo n.® 11065.722219/2018-62

Juizo Secretaria da Receita Federal de Porto Alegre/RS

Instancia 2% Instancia Administrativa (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais)
Data de instauragdo 10/07/2018

Partes no processo Autora: Receita Federal do Brasil

Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.
Valores, bens ou direitos | Valor da causa: R$ 36.525 mil (em 31 de dezembro de 2023)
envolvidos

Principais fatos Trata-se de notificagdo fiscal que discute a legitimidade de créditos referentes a apuragio
da contribuig@o do PIS e da COFINS.

Resumo das decisdes de [ Em 09/08/2018, a Ré apresentou Manifestagdo de Inconformidade contra a notificagado
mérito proferidas recebida, a qual foi julgada parcialmente procedente resultando no valor atual de R$ 7.087




mil. Em 29/11/2019 Protocolou Recurso Voluntario.

Estagio do processo

Atualmente encontra-se aguardando julgamento do Recurso Voluntario interposto pela

processo ¢ considerado
relevante

Companbhia.
Chance de perda: Possivel
Motivo pelo qual o [ O presente processo é considerado relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera
afetar adversamente a sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais.

Processo Administrativo n.° 11000.724966/2021-95

Juizo

Secretaria da Receita Federal de Porto Alegre/RS

Instancia

1 ° Instancia Administrativa (Delegacia Regional de Julgamento)

Data de instauragao

14/04/2021

Partes no processo

Autora: Receita Federal do Brasil
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens ou direitos

envolvidos

Valor da causa: R$ 4.446 mil (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Trata-se de notificagdo fiscal que discute a legitimidade de créditos referentes a
apuragao da contribui¢do do PIS e da COFINS.

Resumo das decisdes de

mérito proferidas

Até 0 momento ndo houve decisdo analisando o mérito.

Estagio do processo

Atualmente encontra-se aguardando analise da Impugnagdo Fiscal apresentada pela
Companbhia.

Chance de perda:

Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢
considerado relevante

O presente processo ¢ considerado relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera
afetar adversamente a sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais.

LII) Processo administrativo n.® 11080.723060/2019-96: O processo tem por objeto discussdo sobre compensagdes

realizadas pela Companhia de créditos previdencidrios oriundos de recolhimento indevido de INSS patronal sobre

verbas indenizatdrias. Segue breve descri¢do do referido processo:

Processo Administrativo n.° 11080.723060/2019-96

Juizo

Secretaria da Receita Federal de Porto Alegre/RS

Instancia

1? Instancia Administrativa (Delegacia de Julgamento de Porto Alegre/RS)

Data de instauragéo

18/03/2019

Partes no processo

Autora: Receita Federal do Brasil
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 3.175 mil (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Trata-se de processo administrativo movido pela Autora referente a compensagoes realizadas
pela Companhia, na qual quitou débitos previdencidrios com créditos referentes a recolhimento
indevido de INSS patronal sobre verbas indenizatorias. A Companhia apresentou a respectiva
Manifestagdo de Inconformidade que aguarda julgamento.

Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Até o momento ndo houve decisdo analisando o mérito.

Estagio do processo

A Companbhia recebeu a referida notificacdo fiscal, tendo apresentado respectiva Manifestagido
de Inconformidade que aguarda julgamento.

Chance de perda:

Possivel

Motivo pelo qual o
processo ¢

O presente processo ¢ considerado relevante pelo valor envolvido.




considerado
relevante

Andlise do impacto
em caso de perda do

processo

Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar
adversamente a sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais.

LIIT) Processo administrativo n.® 11080.725749/2019-55: O processo tem por objeto a aplicagdo e multa isolada sobre

compensagdes realizadas pela Companhia de créditos previdenciarios oriundos de recolhimento indevido de INSS
patronal sobre verbas Indenizatorias. Segue breve descri¢@o do referido processo:

Processo Administrativo n.° 11080.725749/2019-55

Juizo

Secretaria da Receita Federal de Joagaba/SC

Instancia

Delegacia de Julgamento de Porto Alegre/RS

Data de instauragdo

07/05/2019

Partes no processo

Autora: Receita Federal do Brasil
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

Valor da causa: R$ 6.157 mil (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Trata-se de multa isolada aplicada pela Autora diante das compensagdes realizadas pela
Companhia, na qual quitou débitos previdenciarios com créditos referentes a recolhimento
indevido de INSS patronal sobre verbas indenizatérias. A Companhia apresentou a respectiva
Impugnacdo que aguarda julgamento.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Até o momento ndo houve decisdo analisando o mérito.

Estagio do processo

A Companhia recebeu a referida notificagao fiscal, tendo apresentado respectiva Impugnagao
que aguarda julgamento.

Chance de perda:

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O presente processo ¢ considerado relevante pelo valor envolvido.

Andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar
adversamente a sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais.

L.IV) Processo administrativo n.° 13136.721528/2024-16 O processo tem por objeto cobranga de PIS ¢ COFINS dos

exercicios 2020 ¢ 2021 , decorrentes da glosa de créditos dessas contribuigdes que haviam sido apropriados pela Irani na
compra de resina de pinus, em razdo da alegagdo da fiscalizagdo de que respectivas Notas Fiscais de aquisi¢ao seriam
inidoneas.

Processo Administrativo n.’ 13136.721528/2024-16
Secretaria da Receita Federal de Porto Alegre/RS

Juizo

Instancia 2% Instancia Administrativa (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais)

11/06/2024

Autora: Receita Federal do Brasil
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.
Valor da causa: R$ 25.884 mil (em 31 de dezembro de 2024).

Data de instauragao

Partes no processo

Valores, bens ou direitos

envolvidos

Trata-se de Auto de Infragdo referente cobranga de PIS e COFINS exercicios 2020 e
2021 decorrente da glosa de créditos apropriados pela Irani.

Principais fatos

Resumo das decisdes de | Até o momento ndo houve decisdo analisando o mérito.

mérito proferidas

Estagio do processo Aguarda Julgamento da Impugnagao

Chance de perda: Possivel

Motivo pelo qual o processo € | O presente processo € considerado relevante pelo valor envolvido.




considerado relevante

Analise do impacto em caso | Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera
de perda do processo afetar adversamente a sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais.

1.V) Execugdo Fiscal n.° 5001467-40.2016.4.04.7203: O processo tem por objeto a cobranga de valores referentes a
compensagdo de tributos federais referente as suas operagdes com créditos de Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI), originado pelo Processo administrativo n.°. 11080.009905/2006-12. Segue breve descri¢do do referido processo:

Processo Judicial n.° 5001467-40.2016.4.04.7203 (Proc. Adm. n.° 11080.009905/2006-12)

Juizo 1* Vara Federal de Joagaba/SC

Instancia 1? Instancia Judicial

Data de | 30/05/2016

instauragio

Partes no | Exequente: Unido — Fazenda Nacional

processo Executada: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens ou | Valor da causa: R$ 3.946. (em 31 de dezembro de 2023)
direitos

envolvidos

Principais fatos

Trata-se de Execug@o Fiscal de Inscrigdo em divida ativa do processo administrativo n.°
11080.009905/2006-12, no qual o objeto era a compensagdo, por parte da Ré, de tributos
federais referente as suas operagdes com créditos de IPI. O suposto débito foi inscrito em divida
ativa e ajuizada a respectiva execucao fiscal.

Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

A Companhia garantiu o judicialmente o suposto débito e opds os respectivos Embargos a
Execugao Fiscal subscrito pelo n.° 5000889-43.2017.4.04.7203, que foi julgado parcialmente
procedente. Em 23/08/2018 a Companhia interpés Recurso de Apelagdo que foi julgado
improcedente. Em 01/09/2023 a Companhia interpds Recurso Especial e Recurso
Extraordinario. Em 09/11/2023 sobreveio a decisdo que ndo admitiu os referidos recursos. Em
12/12/2023 a Companhia interpds Agravo Interno em face da decisdo que ndo admitiu RE e
Resp. Autos conclusos para decisdo.

Estagio do [ A Companhia interpds Agravo Interno em face da decisdo que negou seguimento ao RE e

processo Agravo de Decisdo Denegatoria em Recurso Especial, a Unido Contrarrazoou os dois que
aguardam julgamento.

Chance de perda: | Possivel

Motivo pelo qual
o processo ¢
considerado
relevante

O presente processo ¢ considerado relevante pelo valor envolvido e possivel impacto
financeiro para a Companhia.

Analise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar
adversamente a sua situacao financeira e os seus resultados operacionais.

LVI) Execucdo Fiscal n.° 5076172-22.2019.4.04.7100: O referido processo tem por objeto a cobranga de suposta

insuficiéncia de recolhimento de IRPJ por estimativa referente ao ano-calendario de 2003. Segue breve descrigdo do

referido processo:

Processo Judicial n.® 5076172-22.2019.4.04.7100 (Proc. Adm. 11080.014.747/2008-84).

Juizo

16" Vara Federal de Porto Alegre/RS

Instancia

1? Instancia Judicial

Data de

30/10/2019




instauragao

Partes no processo

Exequente: Unido
Executado: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens ou
direitos
envolvidos

Valor da causa: R$ 2.822 mil (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Trata-se de Notificago Fiscal, na qual se discute suposta insuficiéncia de recolhimento de IRPJ
por estimativa referente ao ano-calendario de 2003. Apds o encerramento da fase administrativa
o suposto débito foi inscrito em divida ativa, sendo que em 30/10/2019 foi ajuizada a presente
Execugao Fiscal.

Resumo das | No dia 24 de abril de 2020 a Cia apresentou os respectivos Embargos A Execucio Fiscal,

decisdes de mérito | distribuidos sob o n.° 5026376-28.2020.4.04.7100, que apds serem instruidos pelas respectivas

proferidas provas, inclusive pericial, foi no mérito julgado parcialmente procedente o pedido de modo a
determinar a revisdo da CDA n.° 00 2 19 024244-94 (PAF n.° 11080.014747/2008-84) de modo a
indicar tdo somente o valor original de R$ 12.534,79.

Estagio do | Apos proferida a sentenga acima, a Unido interpds recurso de Apelagdo que aguarda julgamento.

processo

Chance de perda: | Possivel

Motivo pelo qual o | O presente processo ¢ considerado relevante pelo valor envolvido.

processo é

considerado

relevante

Analise do [ Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar

impacto em caso | adversamente a sua situacdo financeira e os seus resultados operacionais.

de perda do

processo

LVII) Processo Judicial n.° 5054831-37.2019.4.04.7100 e Processo Administrativo n.° 11080.013.973/2007-67: Os
referidos processos tem por objeto a cobranga de créditos supostamente indevidos de Contribuigdes (COFINS e PIS).
Segue breve descrigao dos referidos processos:

Processo Judicial n.® 5054831-37.2019.4.04.7100 (Proc. Adm. 11080.729123/2019-18)

Juizo 16" Vara Federal de Porto Alegre/RS
Instancia 1% Instancia Judicial

Data de | 14/01/2008

instauragao

Partes no processo

Autora: Unido
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens ou
direitos
envolvidos

Valor da causa: R$ 3.745 mil (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Trata-se de saldo de notificagdo fiscal ndo revertida no &mbito administrativo, no qual discute a
legitimidade de créditos referentes a apuragdo da COFINS. Apds o a procedéncia parcial do
recurso da Cia, encerrou a fase administrativa e o suposto débito foi inscrito em divida ativa,
sendo que em 23/08/2019 foi ajuizada a Execugéo Fiscal n.° 5054831-37.2019.4.04.7100.

Resumo das | No dia 06 de marc¢o de 2020 a Companhia apresentou os respectivos Embargos a Execugéo Fiscal,

decisdes de mérito | distribuidos sob o n.° 5016570-66.2020.4.04.7100, que ap6s serem instruidos pelas respectivas

proferidas provas, inclusive pericial, foi julgado parcialmente procedente para determinar a revisdo do
crédito da CDA 00 6 19 040912-54 de molde a excluir as glosas langadas sobre os créditos de
COFINS sobre aluguel de veiculos utilizados em suas atividades e também para considerar os
créditos comprovados com o ativo imobilizado em 48 (quarenta e o0ito) meses.

Estagio do | Apos proferida a sentenga acima, a Companhia interpds recurso de Apelagdo que aguarda

processo julgamento.

Chance de perda: | Possivel

Motivo pelo qual
0 processo ¢

O presente processo é considerado relevante pelo valor envolvido.




considerado

relevante

Analise do [ Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar
impacto em caso | adversamente a sua situacdo financeira e os seus resultados operacionais.

de perda do

processo

Processo Administrativo n.’ 11080.013.973/2007-67

Juizo

Secretaria da Receita Federal de Porto Alegre/RS

Instancia

2% Instancia Administrativa (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais)

Data de instauragéo

14/01/2008

Partes no processo

Autora: Receita Federal do Brasil
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 1.155 mil (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Trata-se de notificagdo fiscal que discute a legitimidade de créditos referentes a apuragdo das
contribui¢cdes do PIS/PASEP.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em 14/01/2008, a R¢ apresentou Manifestacdo de Inconformidade contra a notificagdo
recebida. Em 07/10/2011, a referida Manifestagdo de Inconformidade foi julgada
improcedente. Diante disso, a Companhia interpos, no dia 21/10/2011, Recurso Voluntario
junto ao Conselho de Contribuintes, que foi julgado parcialmente procedente.

Estagio do processo

Atualmente o processo aguarda o julgamento dos Recursos Especiais da Unido e da
Companhia.

Possivel

Chance de perda:
Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

O presente processo ¢ considerado relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar
adversamente a sua situagao financeira e os seus resultados operacionais.

LVIII - Processo Administrativo n.® 2270000000757: O processo tem por objeto a Notificagdo Fiscal n.° 216030026295

(Infracéo Fiscal n.° 217320008255), na qual a SEFAZ/SC esta cobrando valores referente a créditos supostamente
indevidos do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) na aquisi¢do de bens e componentes contabilizados
como insumos e como ativo imobilizado. Segue breve descrigdo do referido processo:

Processo Administrativo n.° 2270000000757

Juizo

Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — SEFAZ/SC

Instancia

1* Instancia Administrativa

Data de instauragdo

15/12/2021

Partes no processo

Autora: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

Valor da causa: R$ 2.025 (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Trata-se de cobranca administrativa de suposto débito envolvendo utilizagdo de créditos
supostamente indevidos do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) na aquisicdo de
bens e componentes contabilizados como insumos e como ativo imobilizado da Unidade
Industrial instalada no Estado de Santa Catarina.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em 14/01/2022 a Companhia apresentou Reclamac@o Fiscal que foi julgada improcedente.
Face ao referido julgamento apresentou Recurso Ordinario que em 26/10/2022 foram
conclusos para o respectivo relator analisar.

Estagio do processo

Atualmente o processo aguarda o julgamento dos Recursos Ordinario interposto pela

Companbhia.




Chance de perda:

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O presente processo ¢ considerado relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda do processo, a R¢é devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar
adversamente a sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais.

LIX - Processo Administrativo n.° 2270000000753: O processo tem por objeto a Notificagdo Fiscal n.° 216030026309
(Infracao Fiscal n.° 217320008263), na qual a SEFAZ/SC esta cobrando valores supostamente devidos referentes a
diferencial de aliquota — DIFAL do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) na aquisi¢do de bens e
componentes contabilizados pela Companhia como insumos. Segue breve descrigdo do referido processo:

Processo Administrativo n.° 2270000000753

Juizo

Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — SEFAZ/SC

Instancia

1* Instancia Administrativa

Data de instauragdo

15/12/2021

Partes no processo

Autora: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 2.610 mil (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Principais fatos: Trata-se de cobranga administrativa de valores supostamente devidos
referente a diferencial de aliquota — DIFAL do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias
(ICMS) na aquisig@o de bens e componentes contabilizados pela Companhia como insumos na
Unidade Industrial instalada no Estado de Santa Catarina.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em 14/01/2022 a Companhia apresentou Reclamagao Fiscal que foi julgada improcedente.
Face ao referido julgamento apresentou Recurso Ordinario que em 26/10/2022 foram
conclusos para o respectivo relator analisar.

Estagio do processo

Atualmente o processo aguarda o julgamento dos Recursos Ordindrio interposto pela

Companbhia.
Chance de perda: Possivel
Motivo pelo qual o[ O presente processo ¢ considerado relevante pelo valor envolvido.
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar
adversamente a sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais.

1.X) Execucdo Fiscal n.° 0000741-71.2013.8.24.02188: O processo tem por objeto a cobranca de valores referentes a

créditos supostamente

indevidos do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) na aquisi¢do de produtos

utilizados no processo produtivo das Unidades Industriais instaladas no Estado de Santa Catarina. Segue breve descri¢do

do referido processo:

Processo Judicial n.°

0000741-71.2013.8.24.0218

Juizo

Vara unica da Comarca de Catanduvas/SC

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauragéo

31/05/2013

Partes no processo

Autora: Estado de Santa Catarina
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 18.204 mil (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Trata-se de cobranca judicial de suposto débito envolvendo utilizagdo de créditos supostamente
indevidos do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) na aquisi¢do de produtos
utilizados no processo produtivo das Unidades Industriais instaladas no Estado de Santa




Catarina. O suposto débito foi inscrito em divida ativa e ajuizada a respectiva execugdo fiscal.

Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Ap6s ter sido devidamente citada, a Companhia apresentou judicialmente garantia ao suposto
débito e opoOs os respectivos Embargos a Execugdo Fiscal, distribuidos sob o n.° 0600080-
09.2014.8.24.0218 que foram julgados improcedentes. Diante disso, a Companhia interpds
Recurso de Apelacdo que aguarda julgamento.

Estagio do processo

Aguarda julgamento do Recurso de Apelagao interposto pela Companhia.

Chance de perda:

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

O presente processo ¢ considerado relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar
adversamente a sua situagao financeira e os seus resultados operacionais.

1.XT - Execucéo Fiscal n.° 0900011-64.2015.8.24.0218: O processo tem por objeto a cobranca de valores referentes a
créditos supostamente indevidos do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) na aquisicdo de produtos
utilizados no processo produtivo das Unidades Industriais instaladas no Estado de Santa Catarina. Segue breve descrigao

do referido processo:

Processo Judicial n.° 0900011-64.2015.8.24.0218

Juizo Vara tnica da Comarca de Catanduvas/SC
Instancia 1* Instancia Judicial

Data de | 12/07/2015

instauragao

Partes no processo

Autora: Estado de Santa Catarina
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 5.335 mil (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Trata-se de cobranga judicial de suposto débito envolvendo utilizagdo de supostos créditos
indevidos do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) na aquisicdo de produtos
utilizados no processo produtivo das Unidades Industriais instaladas no Estado de Santa
Catarina. O suposto débito foi inscrito em divida ativa e ajuizada a respectiva execugao fiscal.

Resumo das | Apos ter sido devidamente citada, a Companhia garantiu o judicialmente o suposto débito e opos

decisdes de mérito | os respectivos Embargos a Execugdo Fiscal, distribuido sob o n.° 0300197-97.2019.8.24.0218,

proferidas que foi julgado parcialmente procedente. Apds Interpos recurso de apelagdo, que foi julgado
parcialmente procedente. Diante disso a Companhia interpds Recurso Especial e Recurso
Extraordinario, que aguarda julgamento.

Estagio do | Aguarda julgamento Recurso Especial e Recurso Extraordinério interpostos pela Companhia.

processo

Chance de perda: | Possivel

Motivo pelo qual o [ O presente processo ¢ considerado relevante pelo valor envolvido.

processo é

considerado

relevante

Analise do | Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar

impacto em caso [ adversamente a sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais.

de perda do

processo

I.XII - Execuc8o Fiscal n.° 1501805-13.2016.8.26.0014: O processo tem por objeto a cobranga de valores referentes a
supostos créditos indevidos do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) na aquisi¢ao de produtos utilizados no
processo produtivo da Unidade Industrial instalada no Estado de Sao Paulo da empresa Industria de Papel e Papelao Sao
Roberto S.A., incorporada pela Companhia em 30 de dezembro de 2012. Segue breve descrigdo do referido processo:




Processo Judicial n.

©1501805-13.2016.8.26.0014

Juizo

1* Instancia - Vara das Execuc¢des Fiscais Estaduais de Sdo Paulo

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauragéo

03/03/2017

Partes no processo

Autora: Estado de Sdo Paulo
Ré: Irani Papel e Embalagem S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 4.071 mil (em 31 de dezembro de 2023)

Principais fatos

Trata-se de cobranca judicial de suposto débito envolvendo utilizagdo de supostos créditos
indevidos do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) na aquisicdo de produtos
utilizados no processo produtivo das Unidades Industriais instaladas no Estado de Sao Paulo. O
suposto débito foi inscrito em divida ativa e ajuizada a respectiva execugao fiscal.

Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Apo6s ter sido devidamente citada, a Companhia garantiu o judicialmente o suposto débito e opds
os respectivos Embargos a Execugdo Fiscal, distribuido sob o n.° 1000192-44.2018.8.26.0014
que apos fase instrug@o probatoria, inclusive pericial, aguarda julgamento. Sentenga publicada
em 25/07/2024, rejeitando os embargos de declaragdo. Transito em julgado em 21/11/2024.

Estagio do processo

Processo concluso aguardando Sentenga.

Chance de perda:

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

O presente processo é considerado relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda do processo, a Ré devera pagar os valores envolvidos, o que podera afetar
adversamente a sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais.

II. Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em 131 processos trabalhistas,
incluindo judiciais e administrativos. O valor total estimado de perda para essas demandas era de R$ 17.938 mil, sendo
que, desse montante: i) R$ 6.038 mil corresponde ao valor provisionado contabilmente para as agdes com perda
classificada como provavel, segundo progndstico dos assessores juridicos da Companhia; e ii) R$ 11.900 mil
corresponde ao valor dos processos classificados como perda possivel.

Da totalidade desses processos, destaca-se pela sua relevancia o processo abaixo detalhado, o qual possui chance de
perda possivel.

IL.I) Processos Judiciais

Reclamacéo Trabalhista n.® 0020498-66.2024.5.04.0123
3* Vara do Trabalho de Rio Grande

Juizo

1* Instancia

04/07/2024

Reclamante: J.S.

Reclamada: Habitasul Florestal S.A.

Valor estimado de perda atualizado: R$1.025 mil (em 31 de dezembro de 2024).

Instancia

Data de instauragdo

Partes no processo

Valores, bens ou

direitos envolvidos

Principais fatos Trata-se de reclamatdria trabalhista visando o reconhecimento de doenga ocupacional e
consequentemente: i) reconhecimento da estabilidade decorrente da suporta doenga

ocupacional; ii) pensdo mensal vitalicia; iii) danos morais; iv) manuten¢do do plano de

saude.




A audiéncia de conciliagdo foi realizada em 07/10/1014, sem conciliagdo. A pericia médica
foi realizada em 27/03/2025.

O processo aguarda a realizacdo da audiéncia de instrugo, designada para acontecer em
21/05/2025.

Resumo das Decisdes

de mérito proferidas

Ainda ndo ha decisdes de mérito no processo.

Estagio do processo

Inicial.

Chance de perda:

Possivel.

Motivo pelo qual o
processo ¢ considerado

relevante;

Valor estimado de perda superior a R§1.000 mil.

Analise do impacto em
de do

Processo

caso perda

Em caso de perda do processo, a Companhia devera pagar o valor da condenacdo para o
reclamante, estimado em R$1.025 mil, o que podera afetar adversamente a sua situagdo

financeira e os seus resultados operacionais.

ILIT) Processos Administrativos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo eram partes em processos administrativos relevantes.

III.

Processos Civeis

IILI Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em 55 processos civeis. O valor

total estimado de perda para essas demandas era de R$ 10.227 mil, sendo que, desse montante: i) R$ 1.242 mil

corresponde ao valor provisionado contabilmente para os processos civeis com perda classificada como provavel,

segundo prognoéstico dos assessores juridicos da Companhia; ii) R$ 8.985 mil corresponde ao valor dos processos

classificados como perda possivel. Da totalidade desses processos, destacam-se pela sua relevancia os processos abaixo

detalhados, os quais possuem chance de perda provavel ou possivel.

Processo n.® 0002756-39.2013.8.24.0080

Juizo 1* Vara Civel de Xanxeré — SC
Instancia 2% Instancia

Data de 10/05/2013

instauragdo

Partes no Autoras: SRCR. C. e MHD R.
processo Ré: Irani Papel ¢ Embalagem S.A.

Valores, bens ou
direitos

envolvidos

Valor estimado de perda atualizado de R$ 5.695 mil (em 31 de dezembro de 2024).

Principais fatos

Trata-se de agdo indenizatoria movida pelas Autoras, pleiteando o recebimento de valores
supostamente inadimplidos no ato da rescisdo contratual de Contrato de Representacdo

Comercial firmado entre as Autoras com a Companhia (ora Irani Papel e Embalagem S.A).

Andamento processual: Acdo contestada em 09/07/2013, seguindo-se a oferta de réplica pela

parte Autora. Houve manifestacdo das partes acerca do interesse na producdo de novas




provas, entendendo o julgador que o processo poderia ser julgado de imediato, sendo
acolhida integralmente a tese de defesa, na qual se demonstrou ter havido a quitagao total dos
valores no ato de rescisdo do Contrato de Representacdo Comercial. Por conseguinte, em
20/06/2014, a Acgdo foi julgada improcedente. Julgados os Embargos, as Autoras
interpuseram Recurso de Apelagdo. No dia 04/10/2016, o Recurso de Apelagdo foi julgado,
sendo cassada a sentenca para viabilizar maior dilagdo probatdria. Com o retorno dos autos a
origem, as partes indicaram as provas que ainda pretendem produzir, sendo realizada
audiéncia de instrugdo em 22/02/2018 e ouvida testemunha arrolada pelas Autoras, por meio
de Carta Precatoria na Comarca de Curitiba (em 31/10/2019). As Autoras requereram a
realizagdo de pericia contabil, a Companhia manifestou-se no sentido de que ndo tem
interesse na prova pericial, contudo, foi deferida a pericia e as partes intimadas para
apresentar quesitos e assistente técnico em 10/12/2021, o que foi cumprido na sequéncia.
Processo em fase de instrugao, tendo sido concluido Laudo pericial contabil em 07/06/2023.
Em 27/08/2024 foi proferida a nova sentenga que julgou parcialmente procedentes os pedidos
das Autoras. As partes apresentaram recurso de apelagdo contra a sentenga proferida, o qual

aguarda decisao.

Resumo das
Decisoes de

mérito proferidas

Em 20/06/2014, a Acao foi julgada improcedente, tendo sido acolhida integramente a tese de
defesa da Companhia, no sentido de que teria ocorrido a quitaggo total dos valores no ato da

rescisdo do Contrato de Representagdo Comercial.

Em 04/10/2016, o Recurso de Apelacdo dos Autores foi julgado, sendo cassada a sentenca
para viabilizar maior dilagdo probatodria, retornando os autos para a origem a fim de as partes

indicarem provas que pretendem produzir.

Em 27/08/2024 foi proferida a nova sentenga que julgou parcialmente procedentes os pedidos
da parte autora, condenando a ré ao pagamento de i) indenizagao pela rescisdo imotivada; ii)

saldo de comissoes.

Estagio do Recursal

processo

Chance de perda: | Possivel

Motivo pelo qual | Valor estimado de perda superior a R$1.000 mil.

0 processo ¢

considerado

relevante;

Analise do Em caso de perda do processo, a Companhia devera pagar o valor da condenagdo para a parte

impacto em caso
de perda do

Processo

autora, estimado em R$5.695 mil, o que podera afetar adversamente a sua situagéo financeira

e os seus resultados operacionais.

Processo n.° 5000386-11.2021.8.24.0051

Juizo Juizo da Vara Unica da Comarca de Catanduvas
Instancia 2% Instancia

Data de 02/03/2021

instauragdo

Partes no Autor: P.S.R.L.




Processo

Ré: Irani Papel ¢ Embalagem S.A. e Iraflor Comércio de Madeiras Ltda.

Valores, bens ou
direitos

envolvidos

Valor estimado de perda atualizado de R$ 5.695 mil (em 31 de dezembro de 2024).

Principais fatos

Trata-se de acdo em que a parte autora busca o reconhecimento de supostas diferencas no
pagamento decorrente do contrato de prestacdo de servigos firmado entre as partes.

A audiéncia de conciliagdo foi realizada em 25/06/2021, sem conciliagdo, ¢ audiéncia de
instru¢ao realizada em 09/11/2022.

Em 09/12/2024 foi proferida sentenca que julgou improcedente o pedido da parte autora, que
apresentou recurso de Apelacdo em 10/02/2025 e contrarrazdes das rés em 07/03/2025. O
processo aguarda o julgamento do recurso.

Resumo das
Decisoes de

mérito proferidas

Em 09/12/2024 foi proferida sentenca que julgou improcedente o pedido da parte autora.

Estagio do Recursal
processo
Chance de perda: | Possivel

Motivo pelo qual
0 processo €
considerado

relevante;

Valor estimado de perda superior a R$1.000 mil.

Analise do
impacto em caso

de perda do

Em caso de perda do processo, a Companhia devera pagar o valor da condenagao para a parte
autora, estimado em R$5.695 mil, o que podera afetar adversamente a sua situagéo financeira

e os seus resultados operacionais.

Processo

1V. Processos Ambientais

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas eram partes no polo passivo em 8 processos (1 processo
judicial e 7 processos administrativos) envolvendo questdes ambientais. Dos 7 processos administrativos, 1 corresponde
anotificagdo para manifestacdo acerca de suposta area embargada e informagdes sobre sua recuperagdo; 2 correspondem
a autos de infragdo lavrados em decorréncia de descumprimento das condicionantes técnicas das Licencas de Operagao;1
corresponde a auto de infracdo lavrado em decorréncia de descumprimento de Deliberagdo Normativa Conjunta
COPAM-CERH-MG:; 2 correspondem a autos de infracdo lavrados para apurar suposta atividade de mineragdo sem a
licenga; 1 corresponde ao auto de infragdo e termo de embargo abaixo descritos. O valor total envolvido, estimado pelos

advogados da Companhia, nas demandas ambientais, perfaz o montante de R$ 967 mil, para os quais ndo ha provisdo.

Processo n.’. 012023.003092/2008-11 (Auto de Infragio n.’. 165372-D e Termo de Embargo n.’. 091688-C)

Juizo

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA

Instancia Administrativa

Data de | 18/11/2008

instauragdo

Partes no | Autor: IBAMA

processo Requerida: Habitasul Florestal S.A. (HFLOR)

Valores, bens ou | Para esse processo ndo ha valor envolvido. Trata-se apenas de Termo de Embargo e Interdigéo, ao

direitos qual foi realizado o pedido de baixa considerando a regularizagio da causa.




envolvidos

Principais fatos e

Auto de Infracdo decorrente da manutengdo de deposito de embalagens usadas para coleta de
resina vegetal extraida de Pinus sp, sem o devido licenciamento do 6rgdo ambiental competente.
Termo de Embargo vinculado ao deposito de Embalagens usadas para coleta de resina, sem

licenga ou autorizagdo do 6rgdo competente, do tamanho aproximado de 1 100m>,

Em 11 de dezembro de 2008, HFLOR apresentou Defesa Administrativa, alegando o
reconhecimento da nulidade do Auto de Infracdo, por cerceamento de defesa, ndo observancia da
correta capitulagdo legal e inexisténcia de norma que corresponda a conduta descrita. Ainda,
requereu-se a improcedéncia do Auto de Infracdo e, em ultima anélise, a adogdo de medidas
compensatorias a0 Meio Ambiente. Em 19 de dezembro de 2014, 0o IBAMA indeferiu os termos da
Defesa apresentada, homologando a atuag@o e intimando a HFLOR a efetuar o pagamento da
multa. Em 23 de janeiro de 2015, a Autuada protocolou Recurso Administrativo da Decisao que
homologou o auto de infracdo. Em 28/12/2022, em decisdo final foi declarada extinta a
punibilidade da multa associada ao Auto de Infraggo pela incidéncia da prescri¢do punitiva. Foram
mantidas as imposicdes do Termo de Embargo e Interdigdo, cujo levantamento ficara
condicionado a regularizagdo da causa, ou seja, licenciamento/recuperagéo da area degradada. Em

03/05/2024 foi protocolado o pedido de baixa do Termo de Embargo.

andamento
processual
Resumo das
Decisoes de

mérito proferidas

Em 28/12/2022, em decisao final foi declarada extinta a punibilidade da multa associada ao Auto
de Infracdo pela incidéncia da prescricdo punitiva. Foram mantidas as imposi¢des do Termo de
Embargo e Interdi¢do, cujo levantamento ficard condicionado a regularizagdo da causa, ou seja,

licenciamento/recuperagdo da area degradada.

Estagio do | Embargo
processo
Chance de perda: | Possivel

Motivo pelo qual

0 processo ¢

Tema relevante, com possibilidade de dano a imagem.

considerado

relevante;

Analise do | Determinagdo para recuperagdo ou reparacdo de possivel dano ambiental. Além disso, hd o
impacto em caso | impacto reputacional oriundo da exposi¢cdo da Companhia em processo ambiental.

de perda do

processo

V. Processos Criminais

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia figura como parte em um procedimento criminal, consistente em inquérito

instaurado para apurar suposta pratica de crime ambiental, detalhado abaixo.

Inquérito Policial n.° 0245.0000597-8 (PCNET 8013481)

Juizo 2" Delegacia de Policia de Santa Luzia
Data de | 06/02/2019
instauragio

Partes no processo

Investigada: Irani Papel e Embalagem S.A.




Valores, bens ou
direitos

envolvidos

Nao ha valor da causa. No entanto, em caso de dentincia e condenagdo, nos termos dos artigos 49
e 60 do Codigo Penal Brasileiro, as eventuais multas aplicadas 8 Companhia podem variar de R$
470,00 a R$ 2.541.600,00. Além disso, nos termos dos artigos 21 e 22 da Lei n.° 9.605/98, podem
ser aplicadas ainda penas de prestacdo de servigos a comunidade; proibi¢do de contratar com o
Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvengdes ou doagdes; ou interdicdo temporaria

de estabelecimento, obra ou atividade.

Principais fatos

Trata-se de inquérito policial para apurar a suposta pratica do crime previsto no artigo 54 da Lei
n.°9.605/98. Segundo consta, em vistoria realizada pela Fundagao Estadual de Meio Ambiente na
empresa Irani Papel e Embalagem S.A. (nova razdo social de Celulose Irani S.A), no dia 28 de
junho de 2018, foi identificada a existéncia de uma rede de drenagem pluvial, com indicios de

suposto descarte de efluente industrial sem tratamento.

Andamento Processual: Instaurado o referido inquérito policial, a Autoridade Policial determinou
a intimagao do representante legal da Companhia para que prestasse os esclarecimentos iniciais
sobre os fatos. Em 25/02/2019, a Companhia apresentou uma peti¢do por meio da qual
disponibilizou a documentacdo solicitada pela Autoridade Policial e argumentou pela
regularidade de suas atividades, uma vez que a rede de drenagem pluvial identificada ¢ de area
externa da empresa, o que possibilitaria a passagem de efluentes provenientes de outros locais. De
acordo com as informagdes disponibilizadas pelos advogados externos responsaveis pelo caso,

atualmente, o inquérito policial aguarda providéncias na Delegacia.

Resumo das | Nao ha ainda decisdes de mérito.

Decisoes de

mérito proferidas

Estagio do | Inquérito.

processo

Chance de perda: | De acordo com os advogados externos responsaveis pelo caso, dada a natureza do procedimento,

ndo ¢ possivel quantificar o risco de perda.

Motivo pelo qual o

Tema relevante, com possibilidade de dano a imagem.

processo é

considerado

relevante;

Analise do | Desembolso do valor correspondente & multa que, como dito acima, pode variar de R$ 470,00 a
impacto em caso | R$ 2.541.600,00, penas restritivas de direito, recuperacdo ou reparagdo do dano ambiental. Além
de perda do | disso, ha o impacto reputacional oriundo da exposi¢do da Companhia em processo criminal.

Processo




4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Para os processos informados no item 4.4, ha provisdes no valor total de R$ 9.687 mil, em 31 de dezembro de 2024.



4.6 Em relacio aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que nao

tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos:

A Companbhia esta no polo passivo de uma agao civel que corre em segredo de justica. O processo esta em fase inicial e
aguarda a realizagdo da audiéncia, designada para 20/05/2025. A chance de perda ¢ possivel (em 31 de dezembro de
2024) e, em caso de perda do processo, a Companhia devera pagar o valor da condenagdo para a parte autora, estimado
em R$ 1.080 mil (atualizado em 31 de dezembro de 2024), o que podera afetar adversamente a sua situagdo financeira e

os seus resultados operacionais.



4.7. Outras contingéncias relevantes:

A Companhia figura em 1 (uma) ag¢&o na qual a parte contraria € um ex-administrador, estando polo ativo, conforme tabela abaixo.

Acao Indenizatdria n.° 055.11.000825-6 (N.° CNJ:0000825-47.2011.8.24.0055)
Juizo Vara Unica de Rio Negrinho/SC

Instancia 22 Instancia
Data de instauragdo | 28/04/2011
Partes no processo | Autora: Irani Papel e Embalagem S.A.

Ré: C.J. (ex-diretora da Companhia)

Valores, bens ou | Valor estimado de perda atualizado R$ 11.834 mil (em 31 de dezembro de 2024).
direitos envolvidos

Principais fatos Trata-se de acdo indenizatéria movida pela Autora visando a condenagdo da Ré ao pagamento de
indenizacao referente a atos ilicitos por ela praticados no exercicio de cargo estatutario.

Andamento processual: Em 28/04/2011, o processo foi distribuido. Em 17/01/2013, foi proferido despacho
saneando o feito, deferindo a produgéo de prova oral, designando audiéncia para o dia 23/04/2013. Em
10/04/2013, foi juntada peti¢&o da Irani requerendo o aproveitamento de prova emprestada produzida em
acdo trabalhista envolvendo as mesmas partes. Em 16/04/2013, foi publicada decis&o admitindo a prova
emprestada. Em 23/04/2013, foi realizada audiéncia de instrugdo, sendo proferida decis@o deferindo a
prova pericial. Em 30/01/2015, foi juntado aos autos o laudo pericial. Em 27/02/2019, foi proferida sentenga
julgando procedente a Agéo Indenizatdria interposta pela Irani e condenando a ré ao pagamento das custas
judiciais e honorérios advocaticios. Em 27/03/2019, a ré interpds Apelagdo. Em 26/07/2019, foi proferida
deciséo interlocutoria intimando a Apelante, para comprovar, nos autos, sua condigao de hipossuficiéncia.
Em 20/08/2019, foi proferida decisao para indeferir a Assisténcia Judiciaria Gratuita e determinar que a
Autora, no prazo de cinco dias, recolha o preparo recursal, sob pena de deser¢cdo do Recurso. Em
30/08/2019, a Apelante apresentou peticdo comprovando o recolhimento das custas do Recurso de
Apelagdo. Em 31/01/2020, os autos foram distribuidos em 22 instancia e permanecem aguardando
julgamento. Em 20/08/2024, foi negado provimento ao recurso da parte ré. Em 10/12/2024, a ré apresentou
Recurso Especial e, em 04/04/2025, foi publicado a decis&o que negou seguimento ao Recurso Especial
apresentado pela ré.

Resumo das | Em 27/02/2019, foi proferida sentenga julgando procedente a Agdo Indenizatoria interposta pela Irani e
Decis6es de mérito | condenando a Ré, ao pagamento das custas judiciais e honoréarios advocaticios.

proferidas
Em 20/08/2024 foi publicado o acérddo que ndo conheceu o recurso de apelagéo interposto pela ré.

Em 04/04/2025 foi publicada decisdo que negou seguimento do recurso especial apresentado pela parte
ré.

Estagio do processo | Recursal

Chance de perda: | Provavel

Motivo pelo qual o | Valor estimado de perda superior a R$1.000 mil
processo é
considerado

relevante;




Andlise do impacto | Em caso de perda do processo, a Autora ndo recebera a indenizagéo pretendida e ainda devera arcar com
em caso de perda do | as verbas de sucumbéncia.
processo

Além das 166 acdes trabalhistas informadas no item 4.4 em que figura no polo passivo, a Companhia firmou 4 Termos de
Compromisso de Ajustamento de Conduta (“TAC”) com o Ministério Publico do Trabalho, firmados apés fiscalizagdo e apontamento
de supostas irregularidades atinentes a contratagdo de terceiros (prestadores de servigos) e ao descumprimento da legislagéo
trabalhista, principalmente, com relagdo as normas de saude, medicina e seguranga no ambiente de trabalho.

O TAC firmado em 09.05.2007 decorre do Procedimento Investigatério n.® 454/2005 e tem por objeto a obrigagdo por parte da
Companhia de verificar e fiscalizar, quando firmar contrato com outra empresa, que esta garanta a observancia da legislagao
trabalhista, especialmente as normas atinentes a satide, medicina e seguranca no trabalho, sob pena de multa diaria de R$ 10 mil
em caso de descumprimento do TAC. Apos firmado, n&o ocorreram novas fiscalizagdes e nem imposigéo de multas. O procedimento
foi arquivado, entretanto, a empresa pode sofrer fiscalizagdes futuras.

Adicionalmente, por meio do TAC firmado em 29.03.2010, decorrente do Procedimento Investigatdrio n.® 002666.2009.04.000/0, a
Companhia se comprometeu a (i) primarizar a atividade de extragéo de resina nas propriedades da Companhia ou do grupo
econdmico, especialmente em relagdo aos trabalhadores envolvidos na extragdo de resinas de pinus eliotis, abstendo-se
definitivamente de terceirizar essas atividades; (i) adotar diversas medidas de modo a cumprir, também, com as normas de saude,
medicina e seguranga do trabalho, por exemplo, disponibilizar locais para refeigdo e boas condi¢des de conforto e higiene, bem
como abrigos que protejam os trabalhadores contra intempéries durante as refeicdes, manter alojamentos em quantidade suficiente
e em condigdes de utilizagdo pelos trabalhadores e fornecer nos alojamentos instalagdes sanitarias em boas condigdes; (iii) ndo
aliciar, recrutar ou transportar trabalhadores para trabalhar em locais diversos das suas origens; (iv) ser responsavel solidariamente
pelo pagamento das verbas rescisdrias, danos morais individuais e coletivos resultantes da constatacdo de trabalho em condigao
analoga a de escravo (trabalho forcado, condigdes degradantes ou jornada exaustiva) nas suas propriedades ou do grupo
econdmico, em futuras fiscalizagdes, mesmo que as atividades estejam sendo executadas por terceiros (prestadores de servigos),
tanto na atividade de extracéo de resina, como no corte de madeira, (v) cumprimento de toda legislagéo trabalhista, sob pena de
multa pelo descumprimento das obrigagdes, que poderéo variar de R$ 5 mil a R$ 100 mil, por infragao ou por trabalhador encontrado
em situagéo irregular. Em margo de 2018, a empresa sofreu fiscalizag&o, quando se constatou o descumprimento dos termos
relacionados a jornada de trabalho. O MPT impGs multa que, apos diversas negociagdes, resultou no valor de R$57mil, quitada em
setembro de 2019. A Companhia requereu a revisdo dos termos do TAC, quanto aos critérios para o calculo da multa, o que foi
aceito pelo MPT, de modo que a Multa passou a ser de R$ 1.000,00 por trabalhador envolvido, a cada constatagdo, com
necessidade de intimacéo prévia da empresa para esclarecimentos antes da aplicagdo de qualquer penalidade. O procedimento
segue em andamento, podendo a empresa ser fiscalizada a qualquer momento.

Em 04 de fevereiro de 2015, firmamos TAC com o Ministério Publico do Trabalho da 122 Regido decorrente do Inquérito Civil n.°
000217.2008.12.004/8 por meio do qual nos comprometemos a (i) contratar funcionarios proprios, em até 12 meses da assinatura
do documento, para o desenvolvimento das seguintes atividades: combate de formigas e pragas; plantio e replantio; coroamento;
rogada, capina e poda florestal; desbrota em eucaliptos e servigos em viveiro, (i) contratar funcionarios préprios em até 24 meses
da assinatura do documento, para o desenvolvimento das seguintes atividades: fragmentagdo de residuos florestais no campo
(fragmentagdo em cavacos), e (iii) contratar funcionarios proprios em até 36 meses ap6s a assinatura do documento, para o
desenvolvimento das seguintes atividades: corte e estaleiramento de lenha; corte, preparo, empilhamento e carregamento de
madeira; abate, derrubada, corte de arvores; colheita, extracéo, desbaste, corte arraste, fracionamento e empilhamento nos locais
de colheita (floresta) e baldeio, sob pena de multa no valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais) por infragdo. Em 2017, foi firmado aditivo
para fins de ampliar o prazo para cumprimento da terceira e ultima etapa. Este TAC perdeu seu objeto com a edigéo da Lei n.°
13.429/2017, que permite a terceirizagdo da atividade fim, a empresa requereu a manifestagéo do Procurador, contudo a solicitagéo



ainda nao foi apreciada. Em 05/06/2023 fomos intimados para apresentarmos documentagéo referente aos atuais prestadores de
servigos terceirizados (com contrato vigente na época) relacionadas as atividades expressamente indicadas no TAC, tendo sido
protocolada manifestagdo em 23/06/2023, que seguiu sem retorno quanto a analise do MPT. Em 18/08/2024, fomos intimados a
nos manifestarmos quanto a proposta de assinatura de um novo TAC retificador, considerando o prazo de validade deste, que
encerrara em fevereiro de 2025, retornamos a procuradoria sinalizando o desinteresse na assinatura de novo compromisso
considerando a adequagao da legislagdo quanto ao tema e ainda, pela demonstragdo de cumprimento integral das obrigagdes
legais previstas. Neste procedimento, ndo ocorreu a imposi¢ao de qualquer multa.

Em 31 de agosto de 2020, a Companhia firmou com o Ministério Publico do Trabalho da 122 Regido, Termo de Ajustamento de
Conduta, decorrente do Inquérito Civil n.° 000090.2018.12.004/4 assumindo as seguintes obrigagdes de fazer: (i) Adequar todas as
maquinas e equipamentos das unidades de Papel e de Embalagem as exigéncias fixadas pelas normas técnicas de seguranga de
maquinas e equipamentos, notadamente pela Norma Regulamentadora n.°12 (Seguranga no Trabalho em Méaquinas e
Equipamentos) ou por qualquer outra norma técnica que venha a substitui-la, de forma a proteger a saude e a integridade fisica
dos trabalhadores responsaveis por maneja-las, nos termos do artigo 157, inciso |, da CLT c/c NR-12 do Ministério do Trabalho. A
Companhia devera observar o cronograma ajustado com o Ministério Publico do Trabalho, que contempla adequacdes,
substituibes e descontinuidade no uso de maquinas. Em 06/11/2024, peticionamos no processo requerendo a designag&o de uma
audiéncia administrativa com a procuradoria do trabalho, da qual aguarda-se retorno. Em caso de descumprimento das obrigagdes,
a Companhia estara sujeita ao pagamento de multa mensal no valor correspondente a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por obrigagao
descumprida.

A Companhia possui trés Termos de Ajustamento de Conduta Ambientais, sendo que o primeiro foi assinado em 13 de dezembro
de 2011 com o Ministério Publico do Estado de Santa Catarina (‘MPSC”), a Fundagdo do Meio Ambiente (‘FATMA”), atual Instituto
do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina (“IMA"), e a empresa Iraflor Comércio de Madeiras Ltda., que tem por objeto
regularizar a colheita de arvores excéticas presentes em areas de preservagdo permanente e promover a recuperagdo ambiental
das referidas areas. Além disso, 0 TAC versa sobre a obtengéo do licenciamento ambiental dos plantios nas areas da Companhia,
acerca do auxilio a regularizagdo das areas de reserva legal e sobre o licenciamento ambiental dos imdveis objeto de parceria
florestal. As licengas ambientais dos plantios em areas proprias foram expedidas pela FATMA em 2015, e as demais medidas em
andamento, para atendimento aos termos do TAC, foram apresentadas pela Companhia anualmente ao MPSC e ao IMA, através
do Relatério Anual de Execugao (RAE). Em novembro de 2019, foi definida a prorrogagao da vigéncia do TAC junto ao MPSC, até
que a area técnica do 6rgdo conclua as analises acerca do cumprimento das obrigagdes realizadas. Em 2020, o 6rgdo suspendeu
a vigéncia do prazo do TAC, postergando-a por 60 (sessenta) dias apds o término da situagao de calamidade publica reconhecida
no Estado de Santa Catarina. Encerrada a situagdo de calamidade publica e ndo tendo sido concluidas as avaliagdes técnicas do
MPSC para os encaminhamentos da fiscalizagdo. A &rea técnica concluiu as analises e emitiu pareceres sobre 0os RAEs em
02/2025, contudo, a Companhia ainda néo foi formalmente notificada pelo MPSC para apresentar consideragdes. Em caso de
descumprimento injustificado de quaisquer dos compromissos assumidos, a Companhia esta sujeita a multas diarias de R$
5.000,00.

Ainda, em 01 de outubro de 2018, a Companhia firmou com o Instituto do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina (IMA) o
Termo de Compromisso n.°. 43/2018, cujo objeto corresponde a prorrogagéo do prazo para implantagéo de equipamento para coleta
e tratamento dos gases néo condensaveis na Unidade Papel SC. Em 21/11/2024, a Companhia protocolou no IMA um pedido de
encerramento do TAC, considerando o cumprimento de todas as agdes propostas inicialmente. Aguarda-se a manifestacéo do
6rgao ambiental. Em caso de descumprimento, além da suspensao das licengas eventualmente concedidas, a Companhia estara
sujeita a aplicagao de multa diaria no valor de R$ 5.000,00.

Em 18/04/2023, a Companhia firmou Termo de Ajustamento de Conduta, com o Ministério Publico de Santa Catarina, a partir do
Procedimento Administrativo n. 09.2023.00004179-9, decorrente do Inquérito Civil n. 06.2021.00004050-4, que tem por objeto a



adequagdo, por parte da Companhia, as normas ambientais, por possivel dano causado pelo Sistema de Tratamento de Efluentes
da Companhia. Pelo TAC, a Companhia se compromete a: 1) Monitoramento ambiental, em 04 (quatro) campanhas, sendo 1 (uma)
campanha por semestre, com inicio no segundo semestre de 2023, ja compartilhadas com a equipe ambiental: a) Monitoramento
das atuais condigées do Rio do Mato, conforme o indice de Qualidade das Aguas — IQA da Agéncia Nacional das Aguas — ANA; b)
Monitoramento semestral dos pardmetros de toxicidade do efluente; c) Monitoramento de Fauna Aquéatica — Ictiofauna. 2)
Pagamento de Indenizag&o no valor de R$ 20.000,00. 3) Compromisso de observancia da legislagdo ambiental. Em 07/08/2023, foi
realizado o pagamento da indenizag&o, em paralelo estamos apresentando os relatérios de monitoramento semestral.

Para os processos informados no item 4.7 ndo ha provisdes em 31 de dezembro de 2024.



