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ESTRATEGIA DE PRICING

Corredor logistico Rumo-Santos é lider em competitividade de custos e busca maximizar a utilizacdao de capacidade

Dinamica Competitiva no Transporte do Agronegadcio

Competicao no Mato Grosso com modais e corredores alternativos influencia a

precificacao e a capacidade de atracao de carga
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CUSTO LOGISTICO TOTAL rumeo

Pleno entendimento dos custos envolvidos para movimentacdo da carga, desde a fazenda até o destino final

Composicao do Custo Logistico Total
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PRECIFICAGAO POR PRAGAS rumeo

Segmentacao regional assegura a presenca eficiente em todo o mercado enderegavel da Rumo
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MODELAGEM E FERRAMENTAL rume

Temos os recursos e competéncias adequados para estabelecer nosso posicionamento comercial

Modelo de Alocacao Formacao de Preco e Posicionamento Comercial

Modelagem proprietaria de otimizagao com restricdo de capacidades r———
Input

Excedente de exportacao (141 municipios)

Alternativas logisticas e custos

Output

Distribuicao de volumes com objetivo de maximizar margens
NBA Research NBA Posicionamento Tarifa
Real Fatores Conjunturais Projetado Comercial Ferrovia

Rumo Advanced Analytics

Modelagem proprietaria com alta capacidade de processamento,

aplicacao de Machine Learning _

Input

Mdltiplas variaveis conjunturais que impactam o custo logistico

E.g. Diesel, Inflagao, Dados da Safra (producao, colheita), Capacidade

Logistica de Outros Corredores, Distancia

output NBA Research NBA Posicionamento Tarifa
Real Fatores Conjunturais Projetado Comercial Ferrovia

Maior agilidade e acuracidade na projecao de precos



O ANO DE 2025

rumo
Dinamica e sazonalidade de exportacoes arrefeceu a pressao logistica esperada

Producio Recorde de Soja e Milho no Mato Grosso (mmton) Rentabilidade pressionada postergou vendas do produtor

Comercializagdo Soja Mato Grosso
100 o3 — ‘
83,1 93,1%
70,9
69,7 56,85
. . )
2020 2021 2022 2023 2024 2025Est AVG L5Y = 2025 % “é
+= <
Sazonalidade de exportacoes arrefeceu a pressao logistica Fretes de 2024 deteriorados afetaram ponto de partida de 2025
(Exportacdo MT acumulada soja e milho, mmton) '5%
m2023 m2024 ®2025 Spread rodovidrio Sorriso (R$/t)
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-12 /0 117 120 117
105
90
-41% 76 76 m Real
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2020 2021 2022 2023 2024 2025YTD

Fonte: Estimativas internas com base em dados da Veeries, AgRural, Orion



» EVOLUCAO DA TARIFA FERROVIARIA rumo

Reposicionamento de tarifas consciente e pautado por inteligéncia de mercado e analise de concorréncia

Tarifas de Transporte no Terminal de Rondondpolis (em R¢/ton)

I Tarifa Nominal = NBA Realizado
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- . Precificacdo Competicdo Reposicionamento Retomada de Boom de Venda antecipada e : Posicionamento Reposicionamento
strategia por praca Arco Norte dlz pre:jgos e]chuebra Market Share demanda quebra de safra : acima do NBA de pregos .
e safra ! !
1 1
1 1
Market 35% 39% 44% 45% 41% 46% : 36% 42% !
Share MT? I i
! :
1 1
Exportagao ! 11 16 I
MTL 50 51 46 58 67 58 : !
I I
1 1

Agilidade e flexibilidade para responder as flutuacdes de mercado

1Soja + Farelo + Milho, MMtons 8
Fonte: Estimativas internas com base em dados da Veeries, AgRural, Orion



CARGA GERAL rume

Estratégia de adensamento logistico na ferrovia e resiliéncia de portfolio comercial

Portfolio Operacao Norte (mmton) Caracteristicas Comerciais

= l

A(;l]car1 Contrato de Coinvestimento Precos indexados
longo prazo na ferrovia inflagdo e combustivel
Potencial de take or pay
Crescimento
i i
! !
E Celulose +8a9 MM |
| Novas fébricas Mato Grosso do Sul. Historico de Desempenho - Volume Transportado (mmton)
| |
! i CAGR 7%
: J5 O T _
- , +6 a8 MM ! v
! Combustivel
i 4'0 Usinas Etanol de Milho, derivados :
! e DDG g
! ! 18,5
; Fertilizant +3a4 MM | 16,7 16,6 16,4
! ertilizantes Novo terminal em Santos ;
T ——— E
2021 2022 2023 2024 LTM

"Aprox. 3mmton atendidas na ferrovia prépria e aprox. 6mmton atendidas com solu¢des de terceiros



VISAO DE FUTURO

Posicionamento geografico da ferrovia assegura a posicao de

rumeo

solucao estruturalmente mais competitiva

Producao de graos no Mato Grosso crescera 40mmton Footprint otimizado, com a ferrovia no coracao da producao
Producéao Soja e Milho Mato Grosso

/;
[IMEA - MMtons]

+35% ! i
145

107

bs
~
A95°/o ;
VW oswn |
2025 2034
0 BE 8 MM ton

Rondonépolis@

Fonte: IMEA
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rumeo

Lideranca em custo logistico permite posicionamento comercial dinamico, com

flexibilidade para otimizar o uso da capacidade e a participacao de mercado

Reposicionamento comercial no curto prazo, refletindo o equilibrio do custo logistico no
Mato Grosso e no pleno entendimento das condicoes alternativas

Aumento da producao no Mato Grosso e posicionamento geografico da ferrovia dao
sustentacao para os precos ao longo dos ciclos

11
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PORTFOLIO DE PROJETOS rume

Alavancas para ampliar a capacidade e competitividade estrutural da ferrovia

FERROVIA DO MATO GROSSO
MALHA PAULISTA E FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS (FIPS)
PORTOS E TERMINAIS

MANUTENCAO DE VIA

13



FMT - Ferrovia do Mato Grosso rume

Execucao on schedule e on budget

FASE 01 MARCOS CONCLUIDOS

67% de conclusao

162km

Ponte Rio:Sao Paulo

11 oAF’s finalizadas | _' < g &

de ferrovia
17 km de superestrutura montada
‘Ponte Rio Areial
40 milhées de m3 100% dos trilhos adquiridos e ja no Brasil
de terra movimentada T e
(21 Maracanas cheios) Fabrica de dormentes operacional
Estaleiro de solda operacional
F’:;;;ell'melho
1 Terminal 5.200 pessoas mobilizadas
transbordo

de 10 MMt 1.100 equipamentos mobilizados

O Terminal Rondonépolis




FMT - Ferrovia do Mato Grosso rumeo

Avanco na execugao das principais Obras de Arte Especiais representa uma importante mitigacao de riscos do projeto

Km 26 - Viaduto sobre a BR163 Km 35 - Ponte sobre o Rio Vermelho

Km 72 - Ponte sobre o Rio Tugore Km 87 - Ponte sobre Rio Areial Km 113 - Ponte sobre o Rio Sdo Paulo

15



FMT - Ferrovia do Mato Grosso rumeo

Progresso na execucao de obras de infraestrutura e superestrutura ferroviaria

Infraestrutura

Km 25 — Plataforma concluida Km 133 — Canaletas construidas e terraplenagem em andamento Km 158 — Corte com taludes finalizados com hidrossemeadura

Superestrutura

Km 8 — Fabrica de dormentes Km 10 - Pdrtico Km 15 — Construgdo da superestrutura

16



MALHA PAULISTA rume

Aumento de capacidade e seguranca com obras de solucao de conflitos urbanos e modernizacao de via permanente

A

+ 1 F g "
g » e R ¥ _ > . V7. K39 iR £ A LR RANRIUER
Passarela de Pedestres | Catanduva Km 134+060 Viaduto Rodoviario | Fernanddpolis - km342+460

;‘7‘7/7‘7—):71747 :

Extensao de Patio | Solugdo Paratinga Redugdo de Singela | Limeira - km109+352
Fase 1-km111+453

17



D MANUTENCAO DE VIA PERMANENTE rumeo

Garantia de disponibilidade e integridade de ativos com manutencao e modernizacao da via permanente

——r e

Trecho 3 | Dobada SP

Contencdo Serra | Km 79 e 80 Esmerilhadora de trilhos

18



TMS - TERMINAL MARITIMO DE SANTOS rume

Joint Venture com CHS para construcdao de um terminal greenfield que movimentara graos e fertilizantes

~ .

n o \\\‘ N ‘
5 VISAO GERAL DO PROJETO
A\

3.5 MMt/ano
previstas em
Fertilizantes

9 MMt/ano
previstas em Grdos

Contrato de

arrendamento de TUP
30 "Terminal de Uso
anos Privado”

com a DP World




rumeo

Aprimoramento em modelo de gestao e governancga de projetos, com equipe experiente

que assegura disciplina, previsibilidade e resultados consistentes na execucao de obras

Portfolio de projetos aderente ao planejamento, com entrega prevista
on budget e on schedule

Busca continua por oportunidades e solucoes de engenharia que reduzam riscos e
custos das construcoes

20
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rumeo
CONCEITO DE CAPACIDADE

A capacidade do sistema Rumo é definida pelo seu ponto de maior restricao

Capacidade
Vigente

TERMINAIS CAPACIDADE
MALHA PORTO MATERIAL

22

Gréfico conceitual



rumo
CRESCIMENTO DE VOLUME | Operacao Norte

Volumes recordes atestam a capacidade vigente e o crescimento é baseado em quatro pilares de capacidade

Recordes Volume | BITKU

+ 8%

. : w
¥ Investimentos Eficiéncia
+4% J Estruturantes ﬁ Operacional
+3%
v
+5%

+5%

Planejamento e 000
@% Inteligéncia a» Gente

mai

2022 2023 2024 2025

23



Investimentos
Estruturantes

U Sus.




Lucas do Rio Verde
o) Alvorada

S BRO70

Rondonopolis _
Alto Araguaia

Rio Verde

Chapaddo do Sul Sao Simao

Fernandopolis

Frente

Terminais
Transbordo interior

Produto

82 .
(7Graos / Farelo

% Acgucar

ot 70

. Fertilizantes

%% Combustiveis

v .
Industrial

rumeo

sssssssssss

CAPACIDADE
pomta  ATwos
caRGA Lo AUMO

Estruturante

BR 070
Terminal Graos

1 0 MMtons capacidade

Terminais

RondonoépolisP©
Rio VerdeP°

Sao SimaoPfA
AlvoradaPA
Chapadao do Sul”
SumaréPA

Itirapina®©
Chapaddo do SulPA
FernandépolisPA
PradopolisT
Iturama’

RondondpolisPP
Rio VerdeT

RondondpolisT
Rio VerdeT
PauliniaT

Aparecida do Taboado - CeluloseT
Inocéncia - CeluloseT
Santa Isabel - BauxitaT

25
POTerminais 100% Préprios
PATerminais com participagGes
TTerminais de terceiros
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Eerrovia
Retropatio de

(Valongo)

e

|
\
Ferrovia
Linha Adicional de
Manobra

(GELIESE))

Ferrovia
Linhas Adicionais
Complexo Celulose

Obras Executadas

FRENTE ESTRUTURANTE | Porto de Santos

Ferrovia interna ao porto de Santos - 110 km de extensao com 225 chaves para cruzamento

1
I
/)
linhas ferroviarias II
1
1
I

rumeo

Acesso Ferroviario
+7 Linhas de manobra
+129%0 km de linha dentro do porto

Terminais
Recapacitacao Terminal 39
« Recapacitacao TEG/TEAG
+ Terminais de Celulose (DPW, T32)

Acesso Ferroviario

+ 4 linhas adicionais de manobra
+ Pera Ferroviaria (Outeiros)

Terminais
« STS11 (TEC)
« Recapacitacao TEG (Fase 2)
 Adensamento Terminal 39
Terminal Rumo e CHS Greenfield

Portfélio de projetos acrescenta pelo
menos 25 milhoes de toneladas ao 2
porto



- rumo
CASE GANHO EFICIENCIA | Porto de Santos

De 2023 a 2025, através de processos e eficiéncia, o sistema ganhou em capacidade o equivalente a 1 terminal portuario.

Ganho de Produtividade impulsionado por acoes de eficiéncia Maior produtividade dos terminais e obras estruturantes resultam em
ganho direto de capacidade portuaria

Evolugdo da Produtividade do Porto - Graneis [Vg/h] Capacidade portuaria - Graneis e celulose [Vg/dia]
Dados realizados
210 2000
+20%
6% — 133 1790
1330 ~ +1 Terminal
em Santos
Ganhos estruturais Capacidade 2025 s Capacidade 2026
(Obras)
2023 2024 20252 Realizado 2023 = Ganhos Eficiéncia TEC (Cofco)

Gestao de estoque em sistema + incentivo a

terminais + FIPS como interface operacional

1Gréos e Agucar
2Dados realizados de fevereiro a agosto 3Base agosto de 2025

27



FRENTE ESTRUTURANTE | Via e Rodantes

Lucas do Rio Verde
o) Alvorada

S BRO70

Rondonopolis

Alto Araguaia
Rio Verde

Chapadso do Sul Sao Simao

Fernandopolis

Malha Ferroviaria

+11% em ndmero de Patios de Cruzamento
57% Malha Paulista Modernizado
80 km/ano

Material Rodante

Incremento da Frota em:
+36% Vagdes
+45% Locomotivas ES44

Investimentos em ativos fixos
conforme evolugcao da demanda,

com timing de resposta adequado

28
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rume
D EFICIENCIA OPERACIONAL | Capacitacdo e Otimizacdo ativos

Constante evolucao de performance do modelo dos trens com a capacitacao da nossa Via Permanente e Rodantes

2025
Aumento trens outras
135 vagdes cargas
. Novo modelo de vagao
. 899%0 de ativagdo da 2 TB mais leve
2018 120 VagoeS Condugéo
80 Vag6es (+17o/° X 2024) Inspecao (Itu)
| |
1
Capacitagao da 125,6 TB | w266ts  WHLLLLELLL izote WL 5xi
VEN R nELELIGE z A — ’ e e IR == Proximos
/ Passos
\ /
Peso por trem 10 kTB/trem 17 kTB/trem
+70%
Eficiéncia 3.71 2,83
) 4 14
Energetica Litros/MMTKB litros/MMTKB

=249

30

2Dados realizados de janeiro a julho 2025



rumeo

EFICIENCIA OPERACIONAL |Disponibilidade e confiabilidade de ativos

Alocacao assertiva de recursos convertidas em ganhos consistentes de eficiéncia

Material Rodante | Disponibilidade
locomotivas® AC44/ES44 [%]

91,22%

OTH. BRZ

EUA 94,06%

96,58%

RUMO

+ 1 9% Disponibilidade = ~=4 Locomotivas

Via Permanente | Falhas causa Via/MMtons

498

307 g2
40,38

-30% l

251

N Falhas/MMtons

I KM de Via Modernizada

2023 2025

2024

Estratégia de modernizagao garantindo
confiabilidade do ativo

\ 1Dados realizados de janeiro a junho de 2025 /

Terminais2 | Enchimento por
Vagao [ton]

+4ton/vg
v

| + 2ton/ng

2023 2024 2025

e 50jq e Vil hO

+4 Vagdes por trem em eficiéncia de
carregamento

) 31
2Rondondpolis e Rio verde




rume
EFICIENCIA OPERACIONAL | Estrutura de Atendimento

Velocidade e assertividade no tratamento de anomalias é crucial na dinamica operacional

Tempo médio de Atendimento de Anomalias [h]
Més de maior volume

2023 2024 2025"

-22%

Lucas do Rio Verde
o) Alvorada

01 Equipe 24x7 a cada ~85 km no
trecho mais critico da malha (Sao

ﬁ% Paulo)
+

01 Equipe 24x7 de especialistas para

Rio Verd atendimento remoto (CIM - Centro
Ly de Inteligéncia de Manutengao)

Sao Simao

S BRO70

Rondonépolis
Alto Araguaia

Chapadéo do Sul

dinamica das equipes conforme

E Utilizacdo de dados para distribuicao
L%
pontos criticos da malha

Fernandopolis

Pradopolis

@ Todos 0s equipamentos com
conectividade garantindo

Sumaré = ! - i g
comunicagao imediata e eficaz 32

1Agosto de 2025



Planejamento e
Inteligéncia

U Sus.




rumeo

PLANEJANENTO E INTELIGENCIA | Complexidade do Cenario

Evoluimos em performance mesmo em um cendrio com mais complexidade de origens

2019

Lucas do Rio Verde
’

Rondonopolis
Rio Verde

Chapadso do Sul S3o Simio

KPI'S | 2024 x 2019

CICLO GRAOS
Rondonopolis - Santos
7,9 dias
- 10%

TKU/VAGAO/DIA
Graos Rondondpolis

18.293
+ 159%

2024

Lucas do Rio Verde

Rondonopolis

Chapadio do Sul

34



A rumo
PLANEJAMENTO E INTELIGENCIA | Complexidade do Cenario

Mesmo em cenario mais complexo, avancamos com volumes recordes

A i . - . Carga Geral - Crescimento x Resultado Geral - Crescimento
Participacao Soja x Milho Rumo - Cenario mais Complexo Ano Anterior [% Jul-Ago] com maior complexidade

88%

2023

—_— 11.293
MMTKU
Jul-ago

2023

2023x2022

6%
Jun Jul Ago

2024

I 11.939
MMTKU
Jul-ago

2024x2023

Jun Jul Ago +99%/

2025

13.001

MMTKU
Jul-ago

35
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rumeo
GENTE | Time de ferroviarios

Conhecimento e experiéncia como diferencial operacional

Lideranca operacional! com média de 17 anos de ferrovia Base Operacional com menor indice de turnover

% Lideres Operacao Vs Tempo de ferrovia Turnover Maquinistas Anual [%]

-40%

0-9 anos 9-18 anos 18-27 anos 27-36 anos

0%

2022 2023 2024 2025 (Ritmo)

Lideranca forte, engajada e Funcao critica para performance
formadora de gente operacional / 9 meses de formagao

37
lGerentes, gerentes executivos e diretores



rumeo

TEMOS ABSOLUTA CONFIANCA QUE TEMOS OS ATIVOS PARA CRESCER E

ESTAMOS PRONTOS PARA CAPTURAR VOLUMES MAIORES

SOMOS APAIXONADOS PELA NOSSA OPERACAO E OBSESSIVOS NA BUSCA
POR EFICIENCIA OPERACIONAL

GENTE, TECNOLOGIA E DADOS SERAO BASE PARA NOSSA JORNADA DE
CRESCIMENTO

38
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D 10 ANOS DE MOVIMENTO E EVOLUCAO rumeo

Trajetoria solida, com crescimento consistente e ganho de rentabilidade ao longo do ciclo

LTM
2015 2020 2023 5025

CAGR
2015-LTM

Vgi'lTJKfae 44,9 62,5 77,3 79,5 6,2%
(Rsﬁggoo) 83 94 130 160 7,1%
(“R”s?fffoﬁ 66 73 101 127 7,1%
EBITDA® 1,9 3,5 5,6 7,8 15,9%

(RS bi)

1 &8
Luc(;gmLi;q- (458) 305 722 1.929

1Julho de 2024 a Junho de 2025. 2Margem de contribuigdo unitéria, equivalente a receita de transporte ferrovidrio menos custo varidvel de transporte ferroviario. 3EBITDA e Lucro Liquido ajustados, conforme descrito no release de resultados.

40
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