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QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

Fato Relevante: Inicio do Processo de Sucessao da Presidéncia
Executiva.

Sao Paulo, 22 de maio de 2026 — A Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
(B3: QUALS3) (“Qualicorp” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto no art. 157, § 4°,
da Lei n° 6.404/76 ("LSA"), e na Resolugdo CVM n° 44, de 24 de agosto de 2021, comunica
aos seus acionistas e ao mercado em geral que seu Conselho de Administracao, em
reunido realizada nesta data, aprovou o inicio de um processo estruturado de sucessao
de sua Presidéncia Executiva.

Como parte desse processo, o Sr. Mauricio Lopes, atual Diretor Presidente (CEO) da
Companbhia, passara a ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracao a
partir de 31 de agosto de 2026, sendo sucedido como CEO pelo Sr. Eduardo Oliveira, atual
Vice-Presidente da Companhia. Até a data da efetivacdo da sucessdo, o Sr. Eduardo
Oliveira passara a exercer a funcdo de Vice-Presidente Executivo, atuando lado a lado com
o atual CEO, em uma transi¢do organizada, previsivel e responsavel.

Sob a lideranga do Sr. Mauricio Lopes, a Qualicorp consolidou nos ultimos trés anos um
ciclo consistente de turnaround, marcado pela execucdo incansavel de uma estratégia
ancorada em maior eficiéncia operacional, no realinhamento das frentes comerciais e no
crescimento do portfélio de produtos, eixos que se traduziram na construcdo de um
flywheel de geragao de valor que se tornou o centro da gestdo da Companhia. A transicao
ora anunciada tem como propdsito preservar, aprofundar e dar continuidade a esse
movimento.

O Sr. Eduardo Oliveira vivenciou diferentes ciclos da Companhia ao longo de seus seis
anos de casa e, como Vice-Presidente nos Ultimos trés, teve papel relevante na concepcao
e na execucao do plano de turnaround em curso, participando diretamente das principais
frentes que compdem a atual agenda estratégica. Sua trajetdria e seu envolvimento direto
com cada uma dessas iniciativas o qualificam de forma natural para liderar a proxima fase
da Qualicorp, assegurando coeréncia estratégica e ininterrupcao da execucao.
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Durante o periodo que antecede 31 de agosto de 2026, o Sr. Eduardo Oliveira, na
qualidade de Vice-Presidente Executivo, passara a concentrar parte relevante das
atribuicoes operacionais da Companhia, atuando em estreita parceria com o Sr. Mauricio
Lopes, que mantera fungdes executivas até a efetivacdo da sucessdo. Apos sua posse
como Presidente do Conselho de Administragdo, o Sr. Mauricio Lopes seguird com
atuacdo muito préxima ao novo CEO, contribuindo para a continuidade dos projetos
estratégicos e atuando ativamente na supervisao estratégica da Companhia. O Sr. Murilo
Ramos Neto, atual Chairman e que liderou o processo de turnaround da Qualicorp no
Conselho de Administragdo, passara a ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho.

O Conselho de Administragdo reforca que este movimento representa o reconhecimento
ao trabalho realizado nos ultimos anos pela administracdo e a conviccdo de que a
Qualicorp deve continuar na execucao dessa estratégia, cujo resultado gerara valor para
a Companhia, seus acionistas e demais stakeholders.

A Companhia mantera o mercado informado sobre os desdobramentos do presente Fato
Relevante, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Eder da Silva Grande
CFO e DRI
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
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QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

Material Fact: Commencement of the CEO Succession Process

Sao Paulo, May 22, 2026 — Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (B3: QUAL3)
("Qualicorp” or “Company”), in compliance with Article 157, paragraph 4 of Law No.
6,404/76 ("Brazilian Corporation Law"), and CVM Resolution No. 44, dated August 24,
2021, hereby informs its shareholders and the market in general that its Board of Directors,
in a meeting held on this date, approved the initiation of a structured succession process
for its Chief Executive Officer.

As part of this process, Mr. Mauricio Lopes, the Company’s current Chief Executive Officer,
will assume the position of Chairman of the Board of Directors as of August 31, 2026, to
be succeeded as CEO by Mr. Eduardo Oliveira, currently Vice President of the Company.
Until the effective transition date, Mr. Eduardo Oliveira will act as Executive Vice President,
working alongside the current CEO in an organized, predictable, and responsible transition
process.

Under Mr. Mauricio Lopes leadership, Qualicorp has consolidated over the past three years
a consistent turnaround cycle, marked by the disciplined execution of a strategy focused
on greater operational efficiency, realignment of commercial fronts, and expansion of the
product portfolio. Key drivers that culminated in a value creation flywheel that has become
central to the Company’s management model. The transition announced herein is
intended to preserve, deepen, and ensure the continuity of this trajectory.

Mr. Eduardo Oliveira has experienced different phases of the Company over his six-year
tenure and, as Vice President over the past three years, has played a significant role in
both the design and execution of the ongoing turnaround plan. He has been directly
involved in the main strategic initiatives currently underway. His track record and direct
involvement in these fronts naturally position him to lead Qualicorp’s next phase, ensuring
strategic consistency and continuity of execution.
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During the transition period leading up to August 31, 2026, Mr. Eduardo Oliveira, as
Executive Vice President, will assume a substantial portion of the Company’s operational
responsibilities, working in close partnership with Mr. Mauricio Lopes, who will retain
executive duties until the transition is completed. Upon assuming the role of Chairman of
the Board of Directors, Mr. Mauricio Lopes will remain closely involved with the new CEO,
contributing to the continuity of strategic projects and actively participating in the
Company'’s strategic oversight. Mr. Murilo Ramos Neto, current Chairman and who led
Qualicorp’s turnaround process at the Board level, will assume the position of Vice
Chairman of the Board.

The Board of Directors reiterates that this move reflects its recognition of the work carried
out by management in recent years and its conviction that Qualicorp should continue
executing this strategy, which is expected to generate value for the Company, its
shareholders and other stakeholders.

The Company will keep the market informed regarding any developments related to this
matter, in accordance with applicable regulations.

Eder da Silva Grande
Chief Financial and Investor Relations Officer
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
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