4. Fatores de risco
4.1 — Descri¢fes dos fatores de risco

Investir nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve exposi¢éo a riscos. Por isso,
antes de tomar a decisdo de investir em qualquer valor mobilidrio de emissao da Companhia, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste
Formulario de Referéncia, incluindo os riscos mencionados abaixo, as demonstracfes e
informacdes financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas e demais
documentos divulgados pela Companhia.

Nesta secdo, sdo mencionados riscos que devem ser analisados pelos potenciais investidores
em conjunto com as demais informagdes deste Formulario de Referéncia, bem como as
demonstracdes financeiras e suas respectivas notas explicativas. As atividades, os negécios
presentes e futuros, participacdo de mercado, situacdo financeira, resultados operacionais,
reputacao, perspectivas, margens, condicdo societaria, fluxo de caixa e liquidez da Companhia
poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir
e/ou pelas informacdes contidas nos documentos acima mencionados.

O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razao
de quaisquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdtese em que os potenciais investidores
poderdo perder total ou substancialmente o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sédo
agqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia,
podem afeta-la adversamente. Ainda assim, a Companhia também pode ser afetada de maneira
negativa por riscos adicionais ndo conhecidos por ela ou considerados irrelevantes neste
momento.

Para os fins da secéo “4. Fatores de Risco” deste Formulario de Referéncia, a mencéao ao fato
de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter “efeito adverso” ou “negativo” para
a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera
causar efeito adverso relevante nos negécios e operacdes, presentes e futuros, situacéo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, na reputacdo e imagem e/ou
reputacéo da Companhia e/ou das suas controladas, bem como no preco dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, exceto se expressamente indicado ou se o contexto assim o exigir.
Express@es similares incluidas nesta secao devem ser compreendidas da mesma maneira. Os
riscos podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente e, ndo obstante a
subdivisao desta secéo, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também
se aplicar a outros itens.

Nos termos da Resolugdo CVM 80, os fatores de risco descritos em todo este item “4.1. Fatores
de Risco”, incluindo em seus subitens, estdo expostos em ordem decrescente de relevancia
dentro de cada subitem (ou seja, do mais relevante para o menos relevante de acordo com o que
a Companhia conhece e acredita, na data deste Formulario de Referéncia).

Os riscos descritos abaixo se aplicam ndo somente a Companhia, mas também as suas
controladas.

a) Emissor

Caso a Companhia sejaincapaz de contratar e reter m&o de obra qualificada e treinar seus
profissionais, o potencial de expansédo dos negdcios podera ser afetado.

Parte substancial do sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, contratar e
reter profissionais capacitados para a conducéo de seus negdcios. Ha competicdo na atracdo de
profissionais qualificados no setor de engenharia e prestacdo de servicos industriais com
diversas outras empresas e ndo se pode assegurar que a Companhia sera capaz de reter o0s
profissionais em seus quadros, incluindo na hipdtese de a Companhia néo ser capaz de manter
sua cultura corporativa e um patamar de remuneracgao atrativo ou, em caso de expansao de suas
atividades, atrair pessoal qualificado em nimero suficiente para acompanhar seu crescimento.



Para apoiar suas operagfes, a Companhia deve contratar e manter um nimero suficiente de
trabalhadores e pagar uma remuneracdo adequada. A operacdo da Companhia pode ser
prejudicada pela falha da Companhia em recrutar ou reter o nimero de trabalhadores necessario
para sua operacdo em niveis adequados. Se a Companhia for forcada a executar suas operacdes
significativamente abaixo de sua capacidade, os resultados operacionais da Companhia podem
ser afetados adversamente. Além disso, se a Companhia operar com um numero reduzido de
trabalhadores, pode ndo conseguir atender seus clientes em tempo e qualidade esperados, 0
que pode afetar sua reputacdo e ter um impacto negativo nos resultados operacionais da
Companhia.

A contratacdo e retencdo de mao de obra qualificada é fator fundamental para o sucesso dos
negocios e da estratégia de crescimento da Companhia. O insucesso da contratacéo e retengéo
de mao de obra qualificada, podera resultar em impacto adverso nas suas operacdes, resultados
operacionais e, consequentemente, na precificacdo das a¢des da Companhia.

Caso a Companhia ndo seja capaz de identificar e concluir aquisicdes estratégicas, seu
crescimento inorganico pode ser prejudicado. Dificuldades na integracdo de empresas
adquiridas pela Companhia podem afetar seus resultados operacionais. O processo de
due diligence para aquisicdes estratégicas pode ndo ser suficiente para identificar
corretamente todos 0s riscos aos quais a Companhia pode estar exposta, o que podera
ter impactos reputacionais negativos.

A Companhia integra mercado consideravelmente fragmentado, com acesso restrito a crédito.
Acredita-se, portanto, que o setor atravessara processo de consolidagao nos proximos anos, cujo
resultado podera alterar de forma substancial a posicdo de mercado das empresas atualmente
atuantes nesse setor. Especificamente com relacdo a estratégia de crescimento da Companhia,
considera-se que fusfes e aquisi¢cdes constituem uma das maneiras de expandir os negdécios.
Todavia, caso a Companhia ndo seja capaz de identificar fusdes e aquisi¢cdes estratégicas, de
concluir tais aquisi¢cdes em termos favoraveis e/ou de concretizar tais fusdes e aquisigées em si,
essa estratégia de expansao podera ser prejudicada. Adicionalmente, a Companhia podera nédo
conseguir promover, nos prazos e nas condi¢fes determinados pela Administracéo, a integracéo
das operac6es de novos negdécios que venha a adquirir, 0 que pode comprometer o retorno de
tais operacdes para 0s negoécios e o aproveitamento de sinergias e, consequentemente, afetando
de forma adversa suas operacdes e resultados operacionais, gerando impactos desfavoraveis
na precificacdo das ac¢des da Companhia.

Ainda, a Companhia pode ndo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas
em razdo de condicdes e precos nao aceitaveis ou menos favoraveis, da atuacdo de seus
principais concorrentes, entre outros fatores. Alguns dos concorrentes da Companhia podem
também possuir mais recursos financeiros ou, de outras formas, estar em posi¢do mais vantajosa
para adquirir sociedades ou outros ativos estratégicos.

A geracdo de caixa oriunda de atividades operacionais pode n&o ser suficiente para suportar os
planos de expansao inorganica da Companhia, sendo necessario que a Companhia incorra em
dividas ou emita a¢des adicionais para financiar seu crescimento inorganico. Caso a Companhia
ndo seja capaz de obter financiamentos, ou de obté-los em condi¢cdes aceitaveis, existe risco de
que os planos de negécios e de crescimento inorganico da Companhia tenham que ser
revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢cdes financeiras da
Companhia, bem como o valor de mercado das a¢fes de emissdo da Companhia.

Ademais, no contexto de determinadas aquisicdes recentes da Companhia que contam com a
previsdo de pagamento a prazo, a¢des/quotas das respectivas empresas adquiridas constam
atualmente alienadas em garantia em favor dos acionistas/quotistas vendedores para garantir o
cumprimento, pela Companhia, de tais pagamentos a prazo. Caso a Companhia ndo seja capaz
de cumprir todas as obrigacbes financeiras previstas nos contratos dessas operagbes, as
garantias poderao ser excutidas e a Companhia pode ndo conseguir concluir tais aquisicdes em
termos favoraveis e/ou de concretizar tais aquisicdes em si. Para mais informacdes, ver item 1.12
deste Formulario de Referéncia.

A estratégia de aquisi¢ao envolve riscos, dentre os quais se incluem:



e avaliagdo e estruturacdo de plano de crescimento com base em premissas que néao
venham a se concretizar;

e a Companhia pode realizar aquisicbes que ndo contribuam para a sua estratégia de
crescimento;

e a Companhia pode pagar mais do que o real valor do neg6cio;

e as empresas adquiridas poderdo ndo atingir o potencial esperado;

e 0 processo de auditoria (due diligence) conduzido antes de concluir a aquisicdo podera
nao identificar todos os passivos contingentes do ativo adquirido;

e a Companhia podera ndo concluir as aquisi¢cdes nas condi¢des que vislumbra ou que
atendam suas expectativas de retorno, incluindo em razdo de eventual perda das
participacdes societérias atualmente alienadas em garantia, na hipétese da Companhia
nao ser capaz de cumprir todas as obriga¢des financeiras previstas nos contratos dessas
operacoes;

¢ a Companhia pode nao obter aprovacdes, incluindo regulatérias e de antitruste (e.g., 0
CADE) de autoridades governamentais para as aquisi¢es; e

e 0 processo de identificacdo, avaliacdo e negociacdo de novas aquisicdes e de
operacionalizacdo das empresas adquiridas pode exigir tempo e esforco significativos
dos seus administradores.

A ocorréncia de quaisquer dos fatores acima ou outros fatores que a administracdo da
Companhia ndo consiga prever com relacdo a sua estratégia de crescimento podera ocasionar
um efeito adverso nos resultados de seus negdcios, reputacéo e na sua condicdo financeira.

Aquisicdes também podem expor a Companhia ao risco de responsabilidade de sucesséo em
relacdo a acdes ajuizadas anteriormente envolvendo uma empresa adquirida, ou obrigaces
contingentes incorridas antes da aquisicéo. O processo de auditoria conduzido em associagéo a
aquisicéo e quaisquer garantias contratuais ou eventuais indeniza¢fes que a Companhia receber
dos vendedores das empresas adquiridas podem néo ser suficientes para proteger a Companhia
ou compensa-la por obriga¢des efetivas adversas.

Nesse contexto, podemos, ainda, ser responsaveis por contingéncias decorrentes de fusbes e
aquisicdes realizadas no passado e/ou por indenizagBes devidas aos compradores de ativos
el/ou sociedades adquiridas. Além disso, eventuais indeniza¢des que possamos vir a receber dos
vendedores de sociedades e/ou ativos adquiridos podem ndo ser suficientes a prote¢do ou
compensacédo de contingéncias e responsabilidades ou ndo serem cumpridas.

Os processos de due diligence que conduzimos no contexto dessas operacdes no passado, bem
como outros que possamos vir a realizar em relacdo a uma aquisicdo e/ou operacbes
estratégicas, bem como quaisquer garantias contratuais (ou de outra natureza) para hos proteger
de passivos e contingéncias podem néo ser suficientes a identificacdo protecéo ou indenizacéo
de tais passivos e contingéncias. Ademais, as eventuais garantias outorgadas podem vir a
perecer, desvalorizar-se, ou ser afetadas em caso de insolvéncia ou de existéncia de credores
gue tenham preferéncia sobre nosso direito de indenizagéo.

Eventuais condutas que sejam classificadas pelas autoridades competentes como violagédo de
guaisquer leis pela sociedade adquirida (mesmo que realizadas anteriormente a aquisicéo da
sociedade pela Companhia) podem impactar a nossa condicdo econdmica e financeira, bem
como causar danos reputacionais.

Aquisicdes, especialmente aguelas que envolvam empreendimentos de grande porte, podem
apresentar desafios, tanto de gestdo, quanto operacionais, como o desvio da atencdo da
Administracdo do negécio existente e dificuldades na integracdo de operagbes e pessoal.
Qualguer falha em novos negdcios ou na administracao de quaisquer aliancas novas pode vir a
afetar negativamente o negécio e o desempenho financeiro da Companhia. Adicionalmente,
alguns dos maiores concorrentes da Companhia podem buscar crescimento por meio de
aquisicfes e aliancas, 0 que pode diminuir a probabilidade de a Companhia obter sucesso na
concluséo de aquisicdes e aliancas.



Além disso, as novas operacbes estratégicas podem resultar em dificuldades na
operacionalizacdo/exploracdo das empresas adquiridas, bem como no desvio de capital e da
atencdo da administracdo da Companhia para outras oportunidades de negocios. A
operacionalizacdo de quaisquer empresas adquiridas, ou que venham a ser adquiridas, e seus
impactos financeiros podem afetar os resultados operacionais da Companhia de maneira
adversa.

A Companhia atua em um segmento que envolve riscos para seus empregados e para 0s
empregados de terceiros, inclusive risco de vida.

Nos termos da legislacéo vigente, a Companhia é obrigada a oferecer equipamentos de protecéo
individual aos empregados diretos e terceirizados alocados nas suas instalacfes e a fiscalizar a
utilizacdo dos equipamentos de protecdo individual por todos empregados, sob pena de ser
responsabilizada por eventuais acidentes de trabalho.

Caso haja falhas no fornecimento de equipamentos de protecéo individual ou na fiscalizacédo da
utilizacdo desses equipamentos por todos os empregados, pela Companhia, ou, ainda, pelas
empresas terceirizadas, a Companhia pode ser considerada responsavel pela ocorréncia de
acidentes de trabalho nas suas instalacdes, o que, além de diminuir a forca de trabalho
disponivel, pode sujeitar a Companhia ao pagamento de pensdes, multas e indenizacbes aos
colaboradores afetados.

Mudancas introduzidas na regulamentacdo acerca de procedimentos de seguranca no trabalho
podem impor obrigacbes adicionais e representar aumento dos custos decorrentes de
investimentos em equipamentos e praticas de seguranca do trabalho. A Companhia ndo tem
como garantir que as mudancas introduzidas na legislagdo aplicavel ndo serdo relevantes. Por
exemplo, altera¢bes que imponham a reducéo da jornada de trabalho por motivos de seguranca
de trabalho podem acarretar em reducdo na produtividade dos seus colaboradores diretos e
terceirizados e podem obrigar a Companhia a contratar mais colaboradores e a adotar regras
exigindo componentes adicionais de seguranca, o que pode aumentar 0os custos com méao de
obra e equipamentos, afetando negativamente 0s custos operacionais e o0s resultados
financeiros da Companhia, o que podera ter efeito substancialmente adverso nos precos das
acOes de emissdo da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir executar sua estratégia de crescimento e negocios.

O crescimento da Companhia depende de diversos fatores, muitos deles fora do controle da
Companhia. Em particular, a estratégia para a expansao de suas atividades e seu crescimento
depende, principalmente, do desempenho do setor industrial no Brasil nos proximos anos, sujeito
a investimentos publicos e privados para fomentar o setor de infraestrutura brasileira em diversas
areas, tais como energia, saneamento, agronegdcio, transportes, dentre outros. Caso tais
investimentos ndo sejam realizados ou sejam realizados em volume inferior ou em prazos
superiores aos esperados pela Companhia, de forma a comprometer negativamente a demanda
esperada para seus produtos e servicos, a Companhia poderd ndo ser capaz de implementar
adequadamente sua estratégia de expansao.

Adicionalmente, a Companhia pode ndo ser capaz de estabelecer com sucesso sua estratégia
de crescimento regional, em razao da ocorréncia de diversos fatores, dentre eles a escassez de
mao de obra especializada, auséncia de fornecedores confiaveis, concorréncia de empresas
locais, indisponibilidade e custo de locacéo de terrenos e de aquisicdo de equipamentos e prazo
para obtencao de licencas. Ainda que a Companhia consiga expandir seus negécios para outras
cidades e regides, ela estara sujeita aos riscos da economia local nas novas regides em que
venha a atuar, os quais poderdo, em razdo de suas particularidades, ndo serem contornados
satisfatoriamente pela Companhia.

Além disso, o crescimento e a expansao em seus mercados atuais e potenciais poderéo requerer
adaptagbes na estrutura operacional da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a
investimentos significativos na expansdo e gerenciamento de sua frota de maquinas e
equipamentos. Os negécios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia



poderdo vir a ser adversamente afetados se a Companhia n&do responder de modo rapido e
adequado a tal expanséo e necessidade de adaptacéo.

Neste sentido, o desempenho futuro da Companhia dependera de sua capacidade para
gerenciamento do crescimento de suas operacdes e negocios. Nao é possivel assegurar que a
capacidade de gerenciamento de crescimento serd bem-sucedida ou que ndo interferira
adversamente na estrutura ja existente. Caso ndo seja capaz de gerenciar o crescimento de
forma satisfatoria, a Companhia podera perder participacdo de mercado, o que podera ter efeito
adverso relevante sobre sua condicao financeira, resultados operacionais e, consequentemente,
influenciar negativamente o preco de negociacao das a¢des da Companhia.

Caso a analise de indicadores de performance (financeiro, operacional e negécios) néo seja feita
de forma satisfatéria poderd haver desequilibrio na alocacdo de capital entre as unidades de
negacio.

Além dos fatos ja mencionados, o crescimento das operac8es pode tornar o espaco das atuais
instalacdes insuficientes para armazenar, manter e movimentar os equipamentos da Companhia
de forma eficiente, o que pode acarretar aumento dos custos operacionais e/ou a necessidade
de mudanca para novas instalacfes. Isso poderd resultar, inclusive, na sujei¢cdo da Companhia
ao pagamento de multas rescisérias em relacdo aos contratos de locacdo celebrados e
necessidade de realizacéo de investimentos em benfeitoras nas novas instalacfes, o que podera
causar impacto negativo e adverso em sua condi¢éo financeira.

O ciclo de prestagéo de servigos leva a Companhia a aplicar significativos recursos
financeiros e técnicos antes mesmo de sua contratacao.

Os servicos prestados pela Companhia requerem relevante investimento inicial, direcionado ao
desenvolvimento de novos processos, a aquisicdo das maquinas e equipamentos que Serao
empregados na prestacdo de servicos ou na locagdo aos seus clientes, além dos custos com
treinamentos e reciclagem de seus funcionarios. Alguns desses investimentos sédo realizados
sem que haja a prévia contratacdo da Companhia por clientes através de contratos recorrentes
para a prestacdo do servico para o qual os custos foram empregados. Nestes casos, a
Companhia podera ndo ser capaz de recuperar os recursos despendidos ou recupera-los em
prazo superior ao esperado, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre as operacdes e
condicéo financeira da Companhia. Sendo assim, a Companhia é particularmente vulneravel a
reducdo da demanda habitual pelos servicos, que podera significar aumento da ociosidade dos
equipamentos, até que estes possam ser recolocados em projetos e atividades.

O sucesso da Companhia depende, em grande parte, da qualidade, treinamento de pessoal
e seguranca dos servi¢os e produtos.

O sucesso da Companhia depende, em grande parte, da qualidade e seguran¢a das maquinas
e equipamentos que sdo utilizados na prestacdo dos servicos aos clientes, bem como do
treinamento de pessoal. A esse respeito, a Companhia e/ou suas subsidiarias contam com
certificagbes sobre as quais a Companhia entende que repousa parte significativa de sua
confiabilidade, como, por exemplo, 1ISO 45001, ISO 9001, ISO 14001, ISO 37301, ISO 17025,
sendo em parte certificacbes emitidas por entidades internacionais, entre elas a AMPP QP2,
DNV, ABS e Lloyd’s Register. Caso os produtos da Companhia sejam, de alguma forma,
defeituosos, tenham defeitos de montagem, apresentem falhas de seguranca, provoguem
acidentes, causem atrasos nas operacdes dos clientes, ndo atinjam o padrdo de qualidade e
seguranca esperado, ou, ainda, ndo seja possivel manter suas certificagdes, o relacionamento
com os clientes e parceiros podera ser abalado, afetando a reputacéo e a forca da marca. Neste
caso, a Companhia podera perder participagdo de mercado, além de estar sujeita ao pagamento
de multas e indenizacbes e, ainda, a ser ré em processos administrativos ou judiciais, bem como
a desembolsos financeiros. A ocorréncia de qualquer desses fatores podera afetar adversamente
as atividades da Companhia e impactar negativamente seus resultados e sua reputacao,
gerando impactos desfavoraveis na precificagdo das a¢6es da Companhia.

A auséncia de processos e procedimentos adequados e atualizados para execucdo das
atividades operacionais da companhia e/ou execucdo realizada em desacordo destes



documentos por inobservancia ou auséncia de conhecimento técnico podera afetar a qualidade
operacional e, consequentemente, a rentabilidade da companhia. Ainda, negligéncia,
imprudéncia ou impericia na execucdo das atividades poderd gerar riscos de execucao
inapropriada e consequente responsabilizagcdo técnica, fazendo com que a Companhia tenha
gue indenizar seus clientes, além de afetar negativamente a sua reputacdo, o que podera afetar
o fluxo de caixa da Companhia e sua condicéo financeira em geral.

Caso ocorram falhas de seguranca que provoguem acidentes, causem atrasos nas operacdes
dos clientes, ou ainda, que néo atinjam o padrdo de qualidade e seguranca esperado, o
relacionamento com os clientes e parceiros podera ser abalado, afetando a reputacéo e a forca
da marca. Neste caso, a Companhia podera perder participacdo de mercado, além de estar
sujeita ao pagamento de multas e indenizacdes e, ainda, a ser ré em processos administrativos
ou judiciais, bem como a desembolsos financeiros. A ocorréncia de qualquer desses fatores
podera afetar adversamente as atividades da Companhia e impactar negativamente seus
resultados e sua reputagdo, gerando impactos desfavoraveis na precificacdo das acfes da
Companhia.

Falhas na gestdo de mao de obra e ativos poderdo afetar a rentabilidade da Companhia.

As condic¢@es financeiras da Companhia dependem de gestéo eficiente de sua méo de obra e
equipamentos, bem como de sua capacidade de identificacdo da necessidade de investimentos
e desinvestimentos serem realizados em ativos e equipamentos que devam ser utilizados pela
Companhia na prestacdo de servicos a seus clientes.

A Companhia realiza seus investimentos e desinvestimentos em ativos e equipamentos
baseados em projecdo de demanda por seus produtos ou servicos. Caso tal projecdo ndo se
confirme ou se altere, a rentabilidade da Companhia podera ser afetada em termos de retorno
sobre o capital investido.

Adicionalmente, para a precificacdo dos valores a serem cobrados pela prestacdo de servigos a
seus clientes, a Companhia contabiliza os equipamentos, m&o de obra e demais materiais
necessarios para a execugdo dos trabalhos. Caso a Companhia ndo seja eficiente neste
exercicio de contabilizacao e controle, podera ter sua rentabilidade afetada negativamente, que
podera resultar em efeito adverso relevante sobre a condicéo financeira da Companhia.

Condigdes adversas nos mercados financeiro e de crédito ou a incapacidade da
Companhia, de nossos clientes e fornecedores de obter financiamento adequado poderédo
prejudicar nossa capacidade de operar nossos negécios ou implementar nossa estratégia.

A implementacéo da estratégia da Companhia, bem como a manuten¢éo de sua capacidade
operacional, poderd demandar investimentos adicionais e acarretar aumento das necessidades
de capital, o qual poderd ndo ser acompanhado por um crescimento equivalente das receitas
operacionais.

Adicionalmente, podera ocorrer aumento dos custos operacionais em decorréncia, dentre outros
fatores, da escassez de matérias-primas, insumos e mao de obra, além de aumento do custo
dos equipamentos e do crescimento do grau de competicdo enfrentado pelas diversas unidades
de negdcio. Dessa forma, a Companhia podera ser obrigada a recorrer a fontes adicionais de
recursos, sob a forma de capital préprio ou divida, para atender as futuras necessidades de
capital, os quais poderdo nao estar disponiveis ou, ainda que disponiveis, ndo tenham condi¢ces
favoraveis.

As futuras necessidades de capital dependerdo de diversos eventos, incluindo a taxa de
crescimento de suas receitas, 0 prazo médio de pagamento praticado pelo mercado, a
disponibilidade e a relevancia de futuras aquisicbes e a necessidade de expansdo de suas
unidades de negdcio. Dependendo do volume de investimentos a serem efetuados ou dos custos
gue deverdo ser suportados, a Companhia podera ser obrigada a incrementar o fluxo de caixa
elou buscar fontes alternativas de recursos, incluso por meio da celebracdo de parcerias
estratégicas. Eventuais esforgos para aumentar o fluxo de caixa, por meio do crescimento das
vendas, reducao dos custos operacionais, cobranga dos recebiveis de forma mais eficiente e/ou



reducdo de estoques poderdo ndo ser bem-sucedidos. Adicionalmente, a Companhia podera ndo
conseguir obter crédito no mercado para financiar suas atividades em condic¢des favoraveis.

Em funcdo dos riscos descritos, a Companhia podera se tornar incapaz de aproveitar futuras
oportunidades, responder a pressdes competitivas ou alongar o prazo de pagamento dos
financiamentos ja contratados. A ocorréncia de quaisquer desses eventos podera acarretar um
efeito adverso relevante nas operacdes, nos resultados e, consequentemente, no preco de
negociacao das acdes da Companhia.

Adicionalmente, alguns dos clientes da Companhia dependem da disponibilidade de crédito para
financiar seus investimentos. Um cenario de escassez de crédito e/ou de altas taxas de juros
podera afetar negativamente a capacidade de tais clientes em custear seus projetos, gerando
reducdo na demanda pelos servicos da Companhia, o que podera ter um efeito adverso relevante
sobre as operacfes e sobre a situacdo financeira da Companhia e/ou aumento no prazo de
pagamento requerido, fato que poderd aumentar a necessidade de contratacdo de financiamento
para capital de giro da Companhia.

A dificuldade no acesso ao crédito também pode afetar seus fornecedores, 0s quais, caso nao
sejam capazes de cumprir satisfatoria e pontualmente as obrigacfes assumidas nos contratos
celebrados com a Companhia, poderdo causar prejuizos a Companhia e obriga-la a buscar novos
fornecedores. O atraso no recebimento dos produtos ou a dificuldade em encontrar novos
fornecedores poderdo impactar a qualidade e a pontualidade da prestagdo dos servigcos pela
Companhia a seus clientes, bem como resultar em litigios com os seus parceiros ou clientes, o
que podera ter um efeito adverso relevante sobre a reputagao, operagdes e condicao financeira
da Companhia.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira, provocada por quaisquer fatores, pode dificultar tanto nosso acesso a novos
financiamentos em termos aceitaveis, quanto a emissao de valores mobiliarios em condicdes
favoraveis.
Os acontecimentos e a percepc¢ao de riscos em outros paises, especialmente em
mercados emergentes, podem afetar negativamente a cotacdo das Acdes da

Companhia.

O mercado de valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras € influenciado em
graus variados pelas condicées de mercado em outros paises emergentes. As condicbes
econdmicas séo diferentes em cada pais e, portanto, a reacdo dos investidores aos
desenvolvimentos em um determinado pais pode causar flutuacdo nos mercados de
capitais de outros paises. Acontecimentos ou condi¢cdes econdmicas adversas em outros
mercados emergentes resultaram, por vezes, em saidas significativas de fundos e
guedas na quantidade de moeda estrangeira investida no Brasil. Além disso, crises
econbmicas e politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem
afetar significativamente a percepcdo do risco inerente ao investimento na regido,

incluindo o Brasil.

Qualquer mudanca significativa nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse dos investidores em ativos do Brasil e de outros
paises nos quais a Companhia conduz negécios, incluindo suas agées ordinarias, o que
pode afetar adversamente o pre¢o de negociagdo de suas ac¢des ordinarias, ou diminuir



a liquidez de suas ac¢des ordinarias em geral, além de dificultar o acesso da Companhia

aos mercados de capital acionario e ao financiamento no futuro em termos aceitaveis.

Risco de deterioracéo das condi¢gdes econdmicas gerais.

Os negocios da Companhia podem ser adversamente afetados por mudancas nas
condicBes econbmicas e politicas brasileiras e globais, o que pode resultar em maior
volatilidade nos mercados e contribuir para perdas liquidas. A desaceleracdo econémica
global e a instabilidade relacionada ao sistema financeiro internacional tiveram, e podem
continuar a ter, um efeito negativo sobre o crescimento econémico no Brasil. A recessao
econbmica global reduz a disponibilidade de liquidez e crédito para financiar a
continuacdo e expansao das operacdes de negécios em todo o mundo. Um declinio
significativo no crescimento econémico ou ha demanda por importacdes de qualquer um
dos principais parceiros comerciais do Brasil, como Oriente Médio, China ou Japdo,
poderia ter impacto material adverso sobre as exportaces e a balanca comercial do

Brasil e afetar adversamente o crescimento econémico do Brasil.

Além disso, como a reacdo dos investidores internacionais a eventos que ocorrem em
um mercado emergente algumas vezes produz um efeito de “contagio”, onde toda uma
regido ou classe de investimentos é desfavorecida por investidores internacionais, o
Brasil pode ser afetado adversamente por desdobramentos econémicos ou financeiros
negativos em outros paises. Tais desdobramentos podem afetar a economia brasileira

no futuro e, consequentemente, os resultados operacionais da Companhia.

A incerteza sobre a implementacdo, por parte do governo brasileiro, de mudancas
significativas na politica publica no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no
Brasil e aumentar a volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e nos
titulos emitidos por empresas brasileiras. Como resultado, pode haver alta volatilidade
nos mercados financeiros no curto prazo e a recuperagao econémica no longo prazo
pode ser prejudicada. Consequentemente, as melhorias no mercado de trabalho e o
crescimento da renda podem ser limitados, o que poderia ter um efeito adverso sobre as

operacdes e resultados financeiros da Companhia.

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia do pais, que, juntamente com as condi¢cdes politicas e econémicas do
Brasil, pode indiretamente afetar negativamente nosso negocio, nossa situacao
financeira e nossos resultados operacionais e o pre¢co de mercado das a¢des de

nossa emissao

A economia brasileira tem se caracterizado por intervencdes frequentes e eventualmente

dréasticas por parte do governo brasileiro e por ciclos econémicos instaveis, o que se



espera que continue acontecendo no futuro. As modificaces em leis e regulamentos
feitas nos ultimos anos, de acordo com interesses politicos, sociais e econémicos,
frequentemente envolveram, entre outras medidas, aumentos ou redu¢des das taxas de
juros, alteracdes nas politicas fiscais e tributérias, controle de salérios e precos, controles
das taxas de cambio, blogueio de acesso a contas bancarias, desvalorizagdo cambial,

controles de capital e restricdes a importagao.

Nosso negécio, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e nossas
perspectivas poderdo ser afetados negativamente por essas a¢ées que envolvem ou
afetam certos fatores, como: inflacdo, politicas cambiais, baixo crescimento da economia
interna, reducdo na liquidez dos mercados internos de capital e de crédito, politicas
monetéarias, taxas de juros, instabilidades sociais ou politicas, politicas fiscais e
mudancas na legislacéo tributaria e previdenciéria, e outros desdobramentos politicos,

sociais e econdmicos no Brasil ou que o afetem.

A interferéncia do Governo Federal na economia brasileira abrange, historicamente,
aprovacao de medidas de controle da inflagdo, aumento nas taxas de juros, controle de
precos, controles de capital, desvalorizacbes de moeda, limites sobre importagées,
aumento das taxas de importag&o e bloqueio ao acesso de contas, entre outras. Com 0s
acontecimentos recentes descritos nos itens anteriores e o aumento da presséo sobre o
Governo Federal por modificacdes e reformas na economia nacional por meio de
mudangas nas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias, além da
propria regulamentagdo setorial, pode haver impactos adversos que ndo podemos
prever no momento. Frente ao momento imprevisivel, ndo é possivel antever o impacto
das reformas nos nossos negocios. Nossos negdécios, nossa posicao financeira, o
resultado de nossas operacdes, nossas perspectivas de negécios, bem como o valor de
mercado das a¢des de nossa emissdo podem ser impactados negativamente por novas
politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores como:

instabilidade social, econdmica e politica;

contragéo da economia brasileira;

controles cambiais e restricbes de remessas ao exterior;

inflagéo;

taxas de juros;

flutuacdo cambial;

liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

politica fiscal, politica monetaria e alterac6es na legislacao tributaria;
alteracdo na politica de importacéao;

racionamento de agua e energia;

risco de variacbes de preco de insumos;

desapropriacéo de propriedades;

leis e regulamentos aplicaveis ao setor no qual atuamos;
interpretacdo de leis trabalhistas e previdenciéarias; e

outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham ocorrer
no Brasil ou que o afetem.



A incerteza quanto & implementacdo de mudancgas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para o aumento da volatilidade no mercado brasileiro e de capitais. Assim,
tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo eventualmente
prejudicar nossas atividades e, consequentemente, nossos resultados operacionais, podendo
inclusive afetar adversamente a negociacédo das acdes de nossa emissao.

N

Para oferecer suporte a politica monetaria, o Governo Federal, por intermédio do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central, introduz periodicamente
regulamenta¢cBes com o objetivo de controlar a taxa de inflacdo, por meio da alteracéo
dos requisitos impostos aos depoésitos compulsoérios incidentes sobre os empréstimos e
depositos, de regulacédo do prazo maximo dos financiamentos e imposicao de limitacGes
sobre 0 montante que pode ser financiado, dentre outras ferramentas. Tais controles séo
utilizados pelo Governo Federal com o objetivo basico de regular a disponibilidade de
crédito e para reduzir ou aumentar o consumo. Por vezes, essas regulamentacbes
afetam a capacidade dos clientes em obter crédito. Alguns desses controles possuem
carater permanente e afetam os negécios por longos periodos. Nao ha nenhuma garantia
de que no futuro o Governo Federal ndo ira adotar novas regulamentagdes que possam
afetar a liquidez, estratégia de financiamento, o crescimento dos empréstimos ou mesmo

a nossa lucratividade, bem como a solvéncia dos nossos clientes.

Qualquer rebaixamento no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco
de negociacdo das agdes ordinarias da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcao de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco
de negociac¢do de valores mobiliarios e rendimentos necesséarios na emissao futura de dividas
nos mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings
soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas,
condig¢es fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteracbes em
qualquer um desses fatores.

Qualquer rebaixamento dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percep¢ao
de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissées de divida pela
Companhia, bem como afetar adversamente o preco de negociacdo de acdes ordinarias da
Companhia.

Questdes trabalhistas podem vir a interromper as operag¢des da Companhia.

A Companhia possui convencdes com sindicatos, que sdo renegociadas anualmente. A
renegociacdo pode tornar-se mais dificil & medida que os sindicatos busquem aumentos
salariais. Caso ndo seja possivel alcancar acordos nessas renegociacfes, as atividades e
servicos prestados pela Companhia podem vir a ser interrompidos, com risco de descumprimento
contratual junto aos clientes, o que pode gerar obrigagdes indenizatérias em desfavor da
Companhia, resultando em impacto adverso em suas operacdes, resultados operacionais e,
consequentemente, na precificacdo das acdes da Companhia. Adicionalmente, a Companhia
pode ter que arcar com remunera¢des maiores, tornando-se necessario repassar 0 custo aos
clientes, o que também poderia impactar de forma adversa aos resultados da Companhia.

Caso néo seja capaz de cumprir com as leis e normas destinadas a combater atos de
corrupgao governamental no Brasil, a Companhia pode ficar sujeita a multas, penalidades



ou outras sang¢des regulatdrias, e suas vendas e lucratividade podem sofrer quedas
significativas.

A Companbhia, no curso de seus negdcios, esta sujeita a Lei n°® 12.846/2013, regulamentada pelo
Decreto n° 11.129/2022 (“Lei Anticorrupcdo”), a Lei n°® 8.429/1992, alterada pela Lei n°
14.230/2021 (“Lei de Improbidade Administrativa”), as Leis n® 8.666/1993 e n® 14.133/2021 (“Leis
de Licitacdes”), a Lein® 12.529/2011 (“Lei Antitruste”), a Lei n.° 9.613/1998 (“Lei de Prevencéo a
Lavagem de Dinheiro”), U.S. Foreign Corruption Practices Act — FCPA, U.K. Bribery Act, e outros
dispositivos, sem limitacdo (em conjunto, as “Leis Anticorrupcéo”).

Diante disso, a Companhia pode vir a ser responsabilizada por atos cometidos por seus
administradores, funcionarios e terceiros que atuem em seu nome, caso estes venham a
descumprir com suas politicas e procedimentos anticorrupcdo e/ou com as Leis Anticorrupcao.
Falhas nos procedimentos de auditoria da Companhia em relacdo a terceiros (clientes ou
fornecedores) podem levar a Companhia a contratar com terceiros inidéneos, ocasido em que a
Companhia podera vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado em razdo de préaticas contrarias as Leis Anticorrupcéo. A
Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado em razéo de préaticas contrarias as Leis Anticorrupcao por
suas sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas e por sociedades
adquiridas ou com as quais desenvolva negdécios. Todas essas situagdes, podem afetar material
e adversamente a reputagdo, negacios, condigdes financeiras e resultados operacionais da
Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas acdes ordinarias de forma negativa.

Isto porque, a Lei Anticorrupcdo imp8e responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos a administracédo publica. Deste modo, pessoas juridicas, como a
Companhia, podem ser afetadas por atos lesivos, ainda que praticados por terceiros agindo em
seu interesse ou beneficio, sujeitando a Companhia a aplicacdo de penalidades civeis e
administrativas.

A pratica de ato em violagdo as leis de combate a corrupgdo ou condutas anticompetitivas, por
qualquer funcionario ou administrador da Companhia, ou mesmo por um terceiro agindo no
interesse ou beneficio da Companhia, pode ensejar a instauracdo de investigacdes ou de
processos de natureza administrativa ou judicial contra a Companhia, o que podera impactar de
forma adversa a sua imagem e reputacdo, afetar a sua capacidade financeira e as suas
operagdes, acarretar a eventual aplicacdo de penalidades previstas nas leis aplicaveis —
incluindo multas, suspensao ou impedimento de contrata¢do com o poder publico e de usufruir
de beneficios fiscais, perda de autorizacdes e alvaras — e sujeitar seus administradores a
inabilitacdo de suas funcbes e consequente afastamento da Companhia, bem como a

responsabilizacdo civil, administrativa e criminal.

No caso de infracBes antitruste, as pessoas juridicas envolvidas estéo sujeitas a uma multa que
pode variar de 0,1% a 20% do valor do faturamento bruto obtido no Gltimo exercicio anterior a
instauracdo do processo administrativo, no ramo de atividade empresarial em que ocorreu a
infracdo, bem como a penalidades acessorias, que incluem (i) obrigacdo de publicacdo da
decisdo condenatdria em jomal as custas da empresa; (i) proibicdo para contratar com
instituicdes financeiras publicas; (iii) proibicdo de participar em licitacBes publicas e contratar com
0 poder publico; (iv) inscricdo no Cadastro Nacional de Defesa do Consumidor; (v) cisdo da
sociedade, transferéncia de controle societario, venda de ativos e cessac¢ao parcial da atividade;
(vi) proibicdo de exercer comércio em nome préprio ou como representante de pessoa juridica,
pelo prazo de até 5 anos; e (vii) qualguer outro ato ou providéncia para eliminar os efeitos nocivos
a concorréncia. O CADE também poderia recomendar as autoridades competentes a (i)
concessédo de licenga compulséria de direito de propriedade intelectual e (i) que néo seja
concedido ao infrator parcelamento dos tributos federais ou para que sejam cancelados, no todo
ou em parte, incentivos fiscais ou subsidios publicos ja concedidos.

No caso de infracGes a Lei Anticorrupgéo, as pessoas juridicas envolvidas estdo sujeitas as
penalidades de (i) multa no valor de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do
faturamento bruto do Ultimo exercicio anterior ao da instauracdo do processo administrativo,
excluidos os tributos, a qual nunca sera inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua



estimacao; (ii) publicagcéo extraordinaria de decisdo condenatdria; (iii) reparacdo integral do cano
causado; (iv) suspensédo ou impedimento de contratacdo com o poder publico; e (v) suspensao
ou impedimento de usufruir de beneficios fiscais.

Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela Companhia contém clausulas
que exigem o cumprimento da Lei Anticorrupcdo. Dessa forma, o descumprimento da Lei
Anticorrupcédo pela Companhia, por sociedades integrantes de seu grupo econdmico ou por seus
representantes pode representar um evento de inadimplemento no ambito de tais contratos e,
consequentemente, provocar o vencimento antecipado das dividas, seja em razao de clausulas
contratuais especificas em cada contrato, seja em razédo de clausulas de cross-default e cross-
acceletarion que vinculam a quase totalidade das dividas da Companhia. Consequentemente,
se a Administracdo da Companhia, funcionarios ou terceiros, agindo em seu nome envolverem-
se em qualquer investigacdo ou processo anticorrup¢do ou criminal em conexao com seus
negocios, os negoécios da Companhia podem ser afetados adversamente de forma relevante,
tanto em relacdo ao seu aspecto financeiro, quanto em relacéo a sua imagem.

A Companhia esta sujeita a riscos associados a incapacidade de cumprir com as leis de
protecdo de dados aplicaveis e pode ser negativamente afetada pela imposicdo de multas
e outras formas de sancéo.

Nés tratamos dados pessoais de clientes, terceiros, parceiros e colaboradores, no ambito de
nossas operacdes comerciais. Qualquer tratamento de dados pessoais e informacbes
confidenciais, tais como, processamento, utilizacdo, armazenagem, disseminacao, transferéncia
ou eliminacéo sob nossa responsabilidade devera estar de acordo com a legislacéo aplicavel.
Especialmente em relacdo ao tratamento de dados pessoais, n0s devemos observar as leis de
protecao de dados e privacidade aplicaveis e diretrizes da Agéncia Nacional de Protecéo de

Dados (“ANPD”).

A Lei n® 13.709/18 (“LGPD”) regula no Brasil as praticas relacionadas ao tratamento de dados
pessoais de forma geral, sem prejuizo da aplicacdo de outras normas setoriais, e estabelece um
marco legal a ser observado nas operac¢fes de tratamento de dados pessoais, bem como prevé,
dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipoteses em que o
tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacbes e requisitos relativos a
incidentes de seguranca da informacdo envolvendo dados pessoais e a transferéncia e
compartilhamento de dados e san¢des para o descumprimento de suas disposic¢oes.

O descumprimento de quaisquer disposi¢cbes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a aplicacédo
de sancdes administrativas; (i) a propositura de ac¢bes judiciais, individuais ou coletivas
pleiteando reparacfes de danos decorrentes de violacdes, baseadas ndo somente na LGPD,
mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (iii) a aplicacdo
das penalidades previstas na legislagédo esparsa.

Desde a entrada em vigor das sanc¢des administrativas da LGPD, eventual ndo conformidade
com a lei pela Companhia ou por nossas subsididrias nos sujeita as san¢fes administrativas
previstas no artigo 52 da LGPD, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacéo de
divulgacdo de incidente, blogueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais, proibicdo
parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados e multa de até 2%
(dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de
reais) por infracéo.

Além disso, podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados e ser considerada solidariamente responsaveis por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados por nés e nossas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das
obrigacfes estabelecidas pela LGPD.

Assim, falhas de seguranca que afetem dados pessoais e quaisquer outras falhas na privacidade
e protecdo dos dados pessoais tratados por nds, bem como a inadequacao a legislagéo aplicavel,
podem acarretar multas elevadas, pagamento de indeniza¢6es, divulgacéo do incidente para o
mercado, eliminagdo dos dados pessoais da base, e a suspenséo da atividade de tratamento de
dados, o que podera afetar negativamente a reputagdo e os resultados da Companhia e,



consequentemente, o valor de suas ac¢fes. Adicionalmente, ndo é possivel prever como as
autoridades brasileiras irdo aplicar e interpretar a LGPD.

Destacamos, ainda, que alguns dos contratos firmados com terceiros ndo possuem clausulas-
padrdo de protecdo de dados e tal auséncia pode acarretar prejuizo financeiro para nés na
hipotese de descumprimento da LGPD por qualquer uma das partes.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas no futuro, as quais
podem afetar adversamente os negocios da Companbhia.

A Companhia pode estar sujeita a fraudes e furtos em potencial por criminosos virtuais, que estdo
se tornando cada vez mais sofisticados, buscando obter acesso nédo autorizado ou explorar
pontos fracos que possam existir em sistemas de tecnologia. O monitoramento e
desenvolvimento das redes e infraestrutura de tecnologia da informac&o para prevenir, detectar,
tratar e mitigar riscos de acesso nao autorizado, uso indevido, virus de computador e outros
eventos que podem ter um impacto de seguranca podem nao ser eficazes para proteger a
Companhia contra-ataques cibernéticos e outras violagbes relacionadas nos seus sistemas de
tecnologia da informacdo. Qualquer interrupcdo ou perda de sistemas de tecnologia da
informacao, dos quais dependem as operacdes da Companhia, podem ter efeito adverso sobre
0Ss neg0cios, os resultados operacionais e a situacao financeira da Companhia.

A Companhia armazena informacdes altamente confidenciais em seus sistemas de tecnologia
da informacéo, incluindo, mas néo se limitando a informacgdes relacionadas aos seus produtos e
servicos. Se os servidores da Companhia ou de terceiros nos quais os dados da Companhia séo
armazenados forem objeto de invaséo fisica ou eletrénica, virus de computador ou outros
ataques cibernéticos, as informacfes confidenciais da Companhia poderdo ser roubadas ou
destruidas. Qualquer violacdo de seguranca envolvendo apropriacdo indevida, perda ou outra
divulgacéo ndo autorizada ou uso de informacgdes confidenciais dos fornecedores ou clientes da
Companhia, seja por si ou por terceiros, pode (i) sujeitar a Companhia a aplicacao de penalidades
civis e criminais; (ii) ter um impacto negativo na reputacdo da Companhia; e/ou (iii) expor a
Companhia a responsabilidade perante seus fornecedores, clientes, colaboradores, terceiros ou
autoridades governamentais. Qualquer um desses desenvolvimentos pode ter um impacto
adverso nos negocios, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia, gerando
impactos desfavoraveis na precificacdo das agdes da Companhia. Ndo obstante, caso haja
incidente de seguranca envolvendo dados pessoais tratados pela Companhia, como, por
exemplo, vazamento de dados pessoais, e a Companhia ndo tome as providéncias legais, as
sanc6es administrativas e penalidades previstas na LGPD também poderao ser aplicaveis.

No caso de tais acontecimentos, a Companhia, seus fornecedores, clientes e terceiros podem
estar expostos a possiveis responsabilidades, litigios, multas regulatérias e outras penalidades.
Somado a isso, a Companhia podera, ainda, estar sujeita a perda de clientes existentes ou
potenciais, perda de vendas, danos a marca, reputacéo e outras perdas financeiras. Além disso,
se a Companhia néo for capaz de evitar violagbes aos dados pessoais que trata para realizar
suas atividades, além de outras informages, podera sofrer danos ou penalidades financeiras e
de reputacdo devido a respectiva divulgacdo ndo autorizada, inclusive de informacdes
confidenciais, referentes a Companhia ou aos seus parceiros, clientes, consumidores ou
fornecedores. O custo e as consequéncias operacionais de responder a incidentes de seguranca
da informacédo e implementar medidas de remediacdo podem ser significativos, e ndo estar
cobertos por apolices de seguro. O risco de seguranca cibernética da Companhia também
depende de fatores como acdes, praticas e investimentos de clientes, contratados, parceiros de
negocios, fornecedores e terceiros.

Os esforcos da Companhia para monitorar, identificar, investigar, responder e remediar
incidentes de seguranca, inclusive aqueles associados a ataques cibernéticos, que possam
envolver dados pessoais ou ndo, podem ndo ser adequados ou suficientes. As medidas que a
Companhia implementa quanto a seguranca da informacdo e ao plano de recuperacao de
desastres podem néo ser adequados ou suficientes. A Companhia ndo pode garantir que esses
esfor¢os e medidas serdo bem-sucedidos na prevencgéo de ataques cibernéticos, ou de outros
incidentes envolvendo questdes de seguranca da informag&o. A ocorréncia de qualquer evento
dessa natureza poderd ter um efeito adverso significativo sobre as operacgdes, negdécios e



reputacéo da Companhia. Além disso, & medida que os negdcios da Companhia e o cenério de
seguranca da informacdo evoluem, a Companhia podera necessitar realizar investimentos
adicionais significativos para proteger os dados da Companhia e a sua infraestrutura tecnolégica,
0 que pode afetar adversamente a condicdo financeira e os resultados das operagfes da
Companhia.

O ambiente regulatério e a quantidade de leis vigentes, relacionado as questdes de seguranca
da informacao, privacidade e protecéo de dados pessoais € cada vez mais complexo e pode ter
impactos nos negocios da Companhia, incluindo aumento de riscos, custos e aumento das
obrigacfes de compliance. No Brasil, a LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 e
eventual violacdo a essa pode resultar em sancdes administrativas previstas na Lei (incluindo
uma possivel multa de até 2% do faturamento da Companhia no seu ultimo exercicio, limitada,
no total, a R$ 50 milhdes). O crescente nimero de leis de protecdo de dados em todo o mundo
pode continuar a resultar em maiores custos e riscos de compliance as Leis aplicaveis. Os
possiveis custos de compliance, impostos pelas atuais ou novas Leis e regulamentacdes
aplicaveis podem afetar os negécios da Companhia e ter um impacto adverso relevante nos seus
resultados operacionais.

Para mais informacdes sobre a influéncia da LGPD nos negécios da Companhia, ver a secado
1.6. desse Formulario de Referéncia.

Os auditores independentes da Companhia reportaram deficiéncia significativa nos seus
controles internos. A incapacidade de identificar falhas nos sistemas, politicas e
procedimentos de controle relacionados a prevencgédo e combate a corrupgéo, governanca,
gestéo de riscos e conformidade poderdo expor a Companhia a riscos inesperados ou
imprevistos, o que podera afetar adversamente seus negdcios e sua reputacao.

Os nossos processos de prevencdo e combate a corrupcdo, governanca, gestdo de riscos e
conformidade podem nao ser suficientes efou totalmente eficazes para detectar praticas
inapropriadas, erros, fraudes, incluindo fraudes contabeis ou violac¢des as leis ou nossas politicas
internas, incluindo leis anticorrupcdo e normas de compliance, por parte de seus colaboradores,
administradores, parceiros, agentes e fornecedores ou evitar que tais pessoas pratiquem acdes
violando as politicas e procedimentos da Companhia.

Conforme detalhado na secdo 5.2 deste Formulario de Referéncia, os auditores independentes
reportaram deficiéncia significativa com relacdo exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, referente ao prazo interno de atualizacdo das normas e procedimentos
operacionais da Companhia. Se os sistemas e controles internos da Companhia ndo estiverem
operando de maneira efetiva, a Companhia podera ndo ser capaz de reportar seus resultados
de maneira precisa ou de prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros ou fraudes, o
gue podera ter um efeito adverso significativo nos negécios da Companhia.

Adicionalmente, eventuais violacbes das leis e da regulamentacédo aplicavel & Companhia por
seus colaboradores, administradores, parceiros, agentes e fornecedores podem resultar na sua
responsabilizacdo, envolvendo multas ou san¢bes, em especial a Lei Anticorrupcéo e Lei de
Improbidade Administrativa, que impdem responsabilidade objetiva s empresas, no &mbito civel
e administrativo, por atos de corrupcéo e fraude praticados por seus dirigentes, administradores
e colaboradores, além da responsabilidade criminal. Dentre as sang¢fes aplicadas aqueles
considerados culpados estao: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspenséo de
operacdes corporativas, confisco de ativos, suspenséo ou impedimento de contratar com o poder
publico, suspensao ou impedimento de usufruir de beneficios fiscais e dissolucdo da pessoa
juridica envolvida na conduta ilicita. Qualquer violacédo a essas leis pode ter um efeito adverso
relevante nos nossos negoécios e reputacdo e, consequentemente, a cotacdo de mercado de
nossas agdes ordinarias de forma negativa.

A Companhia enfrenta competicao significativa em todas as suas areas de atuacao.
A Companhia possui concorrentes em todas as areas de atuacgdo e esté sujeita & competicdo

adicional no caso de surgimento de novos competidores nacionais ou da entrada de novos
competidores estrangeiros no mercado brasileiro. Diversos fatores influenciam a decisdo dos



clientes no momento de contratar um prestador de servicos, incluindo a qualidade e
confiabilidade dos servigos, o grau de inovacéo agregado pelo contratado e o preco cobrado. Os
concorrentes da Companhia dedicam esforgos para ampliar sua posi¢do no mercado, estando a
Companhia sujeita ao risco de perder clientes.

Adicionalmente, a Companhia integra um mercado fragmentado, com consideravel potencial de
crescimento de seus concorrentes, em razao da presenca de empresas que oferecem servi¢os
menos sofisticados e, portanto, de menor custo. Ainda, as indlstrias podem desenvolver
internamente areas complementares as suas atividades principais, de forma a n&do mais
demandar os servicos da Companhia ou mesmo a concorrer com ela.

Todos os eventos acima podem levar a uma reducdo no nivel de demanda por servicos da
Companhia ou um eventual aumento na competicdo, 0 que pode afetar seus resultados
operacionais e, consequentemente, o preco de mercado das ac¢odes.

Caso a Companhia ndo consiga realizar ou acompanhar evolu¢gBes tecnholégicas, a
qualidade dos servicos da Companhia e sua reputacdo podem ser negativamente
afetados.

O negécio da Companhia demanda constante evolucéo tecnoldgica. Para tanto, € fundamental
gue a Companhia conte com pessoal qualificado e infraestrutura adequada, além de manter e
ampliar seu relacionamento com fornecedores que possuam histérico comprovado de inovacao.
Caso a Companhia n&o tenha sucesso em prover solu¢bes de engenharia diferenciadas ou néo
seja capaz de adquirir ou licenciar novas tecnologias de terceiros em condicOes aceitaveis, 0s
servicos poderdo se tornar defasados em relagdo aos servicos dos concorrentes,
comprometendo a qualidade dos servicos prestados e, consequentemente, resultando em
impacto adverso em suas operacfes, resultados operacionais e, consequentemente, na
precificacdo das acdes da Companhia.

O endividamento pode afetar negativamente a salde financeira e a flexibilidade
operacional da Companhia.

A Companhia obtém financiamentos de curto e longo prazos através de instrumentos de divida
bancaria e/ou debéntures. Aumentos significativos do endividamento da Companhia podem
comprometer sua liquidez. O endividamento também pode ter outras consequéncias
significativas, tais como:

¢ aumentar a vulnerabilidade da Companhia as condi¢Ges gerais adversas da economia;

e limitar a capacidade da Companhia de obter financiamento adicional no futuro,
necessario para capital de giro, investimentos, servico da divida, aquisicoes,
necessidades no curso ordinario dos negécios ou outras finalidades, em termos
satisfatorios;

e exigir que a Companhia dedique parte substancial do fluxo de caixa das operacdes ao
servigo da divida, reduzindo os recursos disponiveis para operacdes, investimentos de
capital e quaisquer oportunidades de negdcio futuras;

¢ expor a Companhia ao risco de aumento das taxas de juros;

¢ limitar a flexibilidade de planejamento ou capacidade de reacdo a mudancas nos
negocios e nas industrias em que a Companhia opera;

+ limitar a capacidade da Companhia de adaptacao a evolugdo das condi¢cdes de mercado
e de reacdo as pressdes concorrenciais e as alteracfes necessarias em funcdo de
regulamentacédo governamental;

* limitar a capacidade de refinanciamento da divida ou aumentar seus custos;

e expor a Companhia ao risco de vencimento antecipado cruzado das suas dividas em
aberto; e

e exigir que a Companhia realize desinvestimentos.

Diversos contratos financeiros celebrados por nés (incluindo os contratos celebrados no ambito
de captacado de recursos junto ao mercado de capitais) impdem o cumprimento de determinados
indices financeiros, clausulas restritivas financeiras e ndo financeiras (“covenants”), além de
outras obrigacdes. Dessa forma, caso quaisquer indices financeiros ou outras obrigacGes sejam



descumpridos e, consequentemente, ocorra qualquer evento de inadimplemento previsto em tais
contratos, as dividas a eles vinculadas poderdo ser consideradas vencidas antecipadamente
pelos nossos respectivos credores de acordo com as disposi¢Bes aplicaveis nos referidos
contratos, e, como consequéncia, 0 nosso fluxo de caixa e a nossa situacéo financeira poderao
ser afetados adversamente de maneira relevante. Nao ha garantia de que a Companhia
conseguira renegociar as suas dividas no futuro caso indices financeiros ou outras obrigacdes
previstas nos contratos financeiros celebrados pela Companhia sejam descumpridos. Caso a
Companhia nédo seja capaz de cumprir com 0s covenants financeiros e/ou outras obrigacdes e
nao consiga renegociar suas dividas, o saldo em aberto de seus contratos financeiros podera vir
a ser considerado antecipadamente vencido. Além disso, alguns dos nossos contratos
financeiros e titulos de divida contém clausulas que estabelecem o seu vencimento antecipado
caso ocorra descumprimento de obrigacdes ou um evento de inadimplemento em outros
contratos em decorréncia de determinadas situacdes, entre elas, o vencimento antecipado de
outros contratos seja declarado (cross-acceleration ou cross-default). Caso qualquer desses
eventos ocorra, 0 nosso fluxo de caixa e a nossa situacao financeira poderédo ser afetados de
maneira adversa e relevante.

As apodlices de seguros mantidas pela Companhia podem nao ser suficientes para cobrir
os danos decorrentes de um eventual sinistro.

N&o é possivel garantir que as apodlices de seguro contratadas pela Companhia sejam suficientes
para cobrir todas as modalidades de riscos, responsabilidades da Companhia e os danos
decorrentes de um eventual sinistro. Da mesma forma, existem determinados tipos de risco que
podem nédo estar cobertos pelas apdlices (tais como guerra, caso fortuito, atos de terrorismo,
pandemias, forca maior ou interrupcdo de certas atividades). Na hipotese de ocorréncia de
quaisquer desses eventos ndo cobertos, a Companhia podera incorrer em custos adicionais para
recomposicdo ou reforma de instalacdes e equipamentos, pagamento de indeniza¢cfes, assim
como reducdo de receitas ou geracdo de custos incrementais indesejados para prestacéo de
Servigos.

Nao é possivel garantir que, mesmo na hipotese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas
apoélices, incluindo acidentes de trabalho e erros de projeto, o pagamento do seguro sera
suficiente para cobrir os danos decorrentes de tal sinistro considerando, inclusive, a existéncia
de franquias. Além disso, ndo é possivel assegurar que a Companhia sera capaz de manter
apolices de seguro com as mesmas coberturas a taxas comerciais razoaveis e em termos
aceitaveis no futuro ou contrata-las com as mesmas companhias de seguro nas bases atuais,
aumentando significativamente seus custos, o que poderia resultar em um impacto adverso em
suas operacdes e resultados operacionais.

Ainda, no caso de eventos segurados, a cobertura de apélices de seguro esta condicionada ao
pagamento do respectivo prémio. Caso a Companhia esteja inadimplente com o pagamento do
prémio de uma apdlice, na eventualidade de um sinistro, a Companhia estara e xposta tendo em
vista que a apdlice ndo proporcionara cobertura para esse sinistro.

Decisdes desfavoraveis em processos arbitrais, administrativos ou judiciais podem afetar
a Companhia de maneira adversa.

A Companhia é, e a Companhia e seus Administradores podem vir a ser parte em diversos
processos nas esferas judicial, administrativa e arbitral, incluindo, ac¢des indenizatorias,
trabalhistas, tributarias, criminais, ambientais e regulatérias, bem como podemos ser objeto de
inquéritos e investigacGes. Ndo ha como garantir que tais processos, inquéritos e investigacdes
serdo julgados ou concluidos, conforme o caso, favoravelmente a Companhia e/ou aos seus
administradores, ou, ainda, que os provisionamentos, quando existentes sejam suficientes para
a cobertura dos valores decorrentes de eventuais condenacfes. Decisdes contrarias aos
interesses da Companhia que eventualmente alcancem valores substanciais de pagamento, que
afetem imagem ou impecam a realizacao de negocios conforme planejados, bem como decisGes
contrarias aos interesses dos seus administradores poderao causar um efeito relevante adverso
nos nossos negocios, reputacdo condicdo financeira e resultados operacionais e,
consequentemente, na cotacdo de mercado das a¢des ordinarias da Companhia.



Na hip6tese de processos que discutam valores substanciais, € possivel que ndo tenhamos
recursos imediatos necessarios para realizar depésitos judiciais ou prestar ou oferecer garantias
em processos judiciais ou administrativos. A dificuldade na obtencdo de recursos necessarios
para a realizacdo destes depdsitos ou de prestacdo ou oferecimento destas garantias nédo
suspenderd a cobranca dos valores decorrentes de eventuais condenac¢des e poderd ter um
efeito adverso nos nossos negécios, na nossa condicdo financeira e nos nossos resultados
operacionais. Além disso, a continuidade destas cobrancas em razao da eventual incapacidade
de realizacdo imediata destes dep0sitos ou da prestacdo ou do oferecimento destas garantias
podera gerar a aplicacdo de multa por atraso no pagamento, a formalizacéo de penhora de bens,
inclusive de nossos ativos financeiros, penhora de nosso faturamento, e até mesmo a dificuldade
de obtencdo de nossas certidBes de regularidade fiscal, 0 que pode ter um efeito adverso em
nossas operacdes e no desenvolvimento de nossos negécios, incluindo dificuldades para
captacao de recursos.

Além disso, a propositura de acGes judiciais relacionadas a apuracdo de atos de negligéncia,
impericia e imprudéncia suspostamente praticados pela Companhia, podera afetar
financeiramente, de modo adverso, a Companhia, além de afetar significativamente sua
reputacdo, levar a uma diminuicdo do seu volume de clientes e fontes pagadoras e,

consequentemente, a reducdo da receita operacional bruta da Companhia, afetando
adversamente seus negdcios e resultados.

Enfrentamos riscos relacionados aos registros, autorizages, licencas e alvaras para a
instalacéo e a operacdo das unidades da Companhia.

Nossas atividades estdo sujeitas a obtencdo de diversos registros, autorizagées, licencas e
alvaras federais, estaduais e municipais, além de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros,
relacionados a operacao e a localizacdo das nossas unidades e devemos obter e renovar
periodicamente grande parte desses registros, autorizacdes, licencas e alvaras. Na hipotese de
nao conseguirmos obter ou renovar, em tempo habil, todos os registros, licengas, alvaras e
autorizacGes necessarios ou, ainda, em caso de descumprimento de condicionantes técnicas
das licencas ambientais, podemos vir a sofrer sancdes administrativas ou judiciais, incluindo o
pagamento de multas e/ou a interdicdo de nossas unidades, o que pode afetar de forma adversa
as operacdes e resultados da Companhia e, a depender do caso, afetar a sua imagem.

Ademais, eventual ndo obtencéo e/ou ndo renovacédo das certificagdes que venhamos a precisar
no futuro ou das quais ja dispomos atualmente, pode afetar negativamente a manutencéo de
contratos de parceria da Companhia. Eventuais acidentes ocorridos com colaboradores da
Companhia em unidades que falhem em manter todos os alvaras e licencas tempestivamente
validos, pode impactar de maneira mais severa a Companhia em eventual responsabilizacdo
judicial.

Além disso, o Poder Publico pode editar normas mais rigorosas ou buscar interpretacdes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar em gastos adicionais de modo
a adequar nossas atividades a estas regras. Qualquer acdo nesse sentido por parte do Poder
Publico, podera ter um efeito adverso para nossas atividades.

Caso ndo seja capaz de manter ou renovar 0s contratos que regulam a ocupacédo da
Companhia nos imoveis locados ou de celebrar novos contratos em condi¢gdes que sejam
comercialmente adequadas, as atividades da Companhia podem ser adversamente
afetadas.

A maioria das unidades da Companhia opera em imoveis locados de terceiros. Caso 0s
respectivos contratos de locacdo ndo sejam renovados ou sejam rescindidos, ou, por qualquer
motivo, os proprietarios solicitem a desocupacdo dos imoéveis, a Companhia pode ter suas
atividades temporariamente prejudicadas ou pode ser obrigada a locar outro imével, com preco
de aluguel superior aquele pago em relacdo aos imdveis anteriores, ou mesmo mudar para
endereco que onere seus custos operacionais, o que pode afetar de forma adversa suas
operagdes e resultados operacionais.



De acordo com a legislagdo aplicavel, qualquer uma das partes pode pedir a revisdo do valor do
aluguel apos trés anos do inicio da locacdo ou da ultima renegociacdo. Nesta hipétese, um
aumento significativo no valor dos aluguéis dos imoéveis em razdo de tais acdes revisionais
podem afetar adversamente a condicéo financeira da Companhia e seu resultado operacional.

Nesse sentido, ressalta-se que, em relacéo aos iméveis locados com finalidade comercial, a Lei
n° 8.245, de 18 de outubro de 1991 (“Lei de Locag¢des”), que trata da locagdo de imdveis
urbanos, dispde que o locatario somente tera direito a renovacao compulséria da locacéo caso,
cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o
prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somat6ria
de prazos contratuais; (i) o locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo
prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) ajuize acdo renovatoria no prazo decadencial de
um ano a seis meses anteriores a data do término do prazo do contrato de locagéo em vigor.

Caso a acdo renovatoria ndo seja proposta no prazo decadencial acima mencionado, o locador
tera a faculdade de, findo o contrato, retomar o imével, independentemente de motivacdo. A
observancia do prazo para a propositura da acéo renovatoéria é essencial para o regular exercicio
do direito. Se perdido tal prazo, ndo serd assegurada ao locatario qualquer outra medida judicial
gue lhe garanta a prorrogacdo do prazo e a permanéncia no imével.

Assim, os contratos de locacéo firmados pela Companhia e que estejam vigendo atualmente por
prazo indeterminado ou por prazo inferior a 5 anos e que ndo cumprem os requisitos legais que
permitiriam a Companhia a propositura de acédo renovatéria, bem como os contratos vigendo por
prazo indeterminado, poderdo ser denunciados imotivadamente pelo respectivo locador,
mediante simples aviso prévio de trinta dias, o que sujeitaria a Companhia ao dever de devolucéo
dos imoveis locados, podendo ainda afetar adversamente as opera¢fes desta e seus resultados
financeiros.

Consequentemente, ndo ha garantia de que os contratos de locacdo atualmente vigentes serao
renovados, ou de que tal renovacdo ocorrera em termos considerados adequados para a
Companhia e ainda, caso a Companhia deixe de cumprir com suas obrigacfes nos termos de
seus contratos de locagcdo, tais contratos de locacdo ainda podem ser encerrados
antecipadamente.

Caso os imoéveis ocupados pela Companhia sejam alienados a terceiros durante a vigéncia do
prazo contratual, o adquirente ndo estara obrigado a respeitar os termos e condi¢6es da locacao,
caso cumulativamente: (i) a locacdo for por prazo determinado; (ii) constar no contrato clausula
de vigéncia da locacdo em caso de alienacdo do imével; e (iii) o contrato estiver devidamente
registrado nos Cartorios de Registro de Iméveis competentes. Caso estes requisitos ndo sejam
preenchidos, o adquirente podera solicitar a desocupacao do imdvel locado no prazo de 90
(noventa) dias, contados do recebimento pela locataria de notificacdo nesse sentido.

Ja na hipotese de os imdveis locados serem colocados a venda durante o prazo de vigéncia da
locacgdo, caso a locataria ndo exerca seu direito de preferéncia para adquiri-lo, o imovel locado
podera ser alienado ao terceiro.

Desta forma, se, por qualguer motivo, a Companhia néo for capaz de manter seus contratos de
locacéo, celebrar novos contratos ou renova-los em condi¢des que entenda serem adequadas,
a Companhia pode ter partes de suas atividades interrompidas e ser adversamente impactada,
em razéo de: (i) custos decorrentes da realocacéo de operacdes; e (ii) perda e/ou diminuicdo de
receita, incluindo se néo for capaz de localizar imoveis substitutos adequados para suas
atividades e/ou se demorar para localiza-los ou se localiza-los a precos elevados. Nesses casos,
a situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente
afetados.

Por fim, se necessaria a rescisdo antecipada e imotivada de qualquer contrato de locacgdo, por
decisdo da Companbhia, esta podera ser obrigada a pagar uma multa contratual ao proprietério,
como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locacéo, o que podera trazer impactos
operacionais a Companhia.



b) Seus Acionistas, em especial seus acionistas controladores.

A pulverizacdo do capital social da Companhia podera sujeita-la suscetivel ao surgimento
de acionistas com participagdes significativas, de aliancas entre acionistas, eventuais
conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista
controlador ou grupo de controle, e que podem levar a alteracbes em suas politicas
corporativas e estratégias.

A Companhia esté sujeita ao surgimento de acionistas controladores, de grupos de controle ou,
ainda, de acionistas com participacdes significativas ou acordos entre acionistas da Companhia,
0 que poderia, na pratica, sujeitar a Companhia a situacdo analoga a existéncia de grupo de
controle. Ainda, é possivel que surjam aliancas e/ou eventuais conflitos entre acionistas que
podem nos afetar adversamente.

Caso surja um acionista ou grupo de acionistas com participacao significativa no capital votante
da Companhia que passe a exercer seu poder decisério e preponderar nas assembleias gerais,
a Companhia podera sofrer alteracGes em suas politicas corporativas e estratégias, inclusive
com relacdo a composicao de seus 6rgdos de administraco.

Qualqguer alteracéo relevante na composicdo dos 6rgdos de administracéo, politica empresarial
ou direcionamento estratégico da Companhia, bem como eventual processo de aquisicdo de
controle, ou qualquer disputa entre acionistas no tocante aos seus respectivos direitos, podem
afetar os negdcios, estratégia e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido mediante a emisséo
de valores mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicdo da participacdo dos
acionistas no capital social da Companhia.

E possivel que a Companhia tenha interesse em captar recursos no mercado de capitais por
meio de emissdo de agfes e ou colocacao publica ou privada de titulos conversiveis em agoes.
A captacao de recursos adicionais por meio da emissao publica de acdes, que pode néo prever
direito de preferéncia aos seus atuais acionistas, podera acarretar a diluicdo da participacdo dos
atuais acionistas no capital social da Companhia, que néo terdo direito de preferéncia ou que,
caso o0 tenham, ndo possuam recursos suficientes para exercer seus respectivos direitos de
preferéncia, conforme o caso. Ademais, mediante aprovacdo em assembleia geral de acionistas,
a Companhia pode futuramente alterar os planos de opcao de compras de acdes existentes para
a emissdo de acOGes adicionais para a Administracdo e outros funcionarios da Companhia
(conforme descrito no item 8.18 deste Formulario de Referéncia), o que pode resultar na diluicdo
imediata dos acionistas da Companhia.

Os titulares das acGes de emissdo da Companhia poderdo néo receber dividendos ou
juros sobre o capital préprio.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o estatuto social da Companhia, os
acionistas fazem jus a um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado. O ajuste
do lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos inclui contribuicdes a reserva
legal e outras deducdes que reduzem o valor disponivel para a deliberagéo de dividendos. O
lucro liquido também pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos acumulados ou
ser retido, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes, assim também se tornando
indisponivel para a distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Nesse sentido, a
Companhia podera ndo pagar dividendos acima da distribuicdo obrigatoria prevista em seu
estatuto social, ou mesmo néo distribuir quaisquer dividendos aos seus acionistas, em qualquer
exercicio fiscal, caso gere prejuizo ou, caso gere lucro, o Conselho de Administracdo da
Companhia informe que essas distribuicdes ndo sejam aconselhaveis em vista da condicao
financeira da Companhia.

Adicionalmente, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagéo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacédo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderao passar a ser



tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacdo nos resultados
da Companhia.

c)

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de venderem agdes

da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como
0 Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados
mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
especulativa. Além disso, o mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente
menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais

mercados de valores mobiliarios mundiais.

Por conseguinte, a capacidade dos acionistas de venderem ac¢des da Companhia pelo
preco e no momento desejado podera ficar substancialmente afetada, o que podera,
ainda, afetar negativamente o preco de negociacdo das acBes da Companhia.
Adicionalmente, vendas ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢cées da Companhia poderédo prejudicar o valor de negociacdo das
acbes da Companhia.

O impacto das ac¢Bes do governo brasileiro na economia nacional por meio de
modificagdes significativas em suas politicas e normas monetérias, fiscais, crediticias e

tarifarias podem afetar os negécios da Companhia.

O passado da economia brasileira permite verificar indmeros exemplos de medidas
adotadas pelo governo brasileiro que alteraram significativamente a conducédo de suas
politicas, com intuito de fazer frente as situac6es econémicas e politicas da época.
Citam-se como exemplos os aumentos ou reducdes das taxas de juros, mudanca das
politicas fiscais, controle de salarios e precos, bloqueio ao acesso a contas bancarias,
desvalorizacdo cambial, controle de capital, limitagdo as importagdes, intervencdes as

concessoes no setor elétrico, dentre outras medidas.

A adocdao por parte do governo brasileiro de politicas ou normas que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e
para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A ocorréncia
de qualquer desses eventos pode ter um efeito adverso para os resultados da

Companhia.

Suas Controladas e Coligadas.

A Companhia depende dos resultados operacionais de suas subsididrias, controladas e
coligadas.



Além de ter operagdes proprias, a Companhia detém participacdes societérias em outras
empresas. Portanto, além dos resultados gerados por sua prépria operacdo, a Companhia
também depende dos resultados operacionais de suas subsidiarias, controladas e coligadas. A
capacidade da Companhia de honrar suas dividas e outras obrigacdes depende ndo apenas de
sua geracéo de fluxo de caixa, mas também da geracdo de fluxo de caixa de suas subsidiarias,
controladas e coligadas, e sua capacidade de disponibilizar caixa para a Companhia na forma
de pagamento de juros sobre capital préprio/patriménio liquido, pagamento de dividas,
dividendos, entre outros.

Tais sociedades podem nado pagar dividendos. Ndo ha garantia que tais recursos serao
disponibilizados a Companhia ou se serdo suficientes para cumprimento das obrigacGes
financeiras e para o pagamento de dividendos.

Além disso, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos prevista na
legislacdo brasileira vigente podera ser revista e os dividendos poderéo se tornar tributaveis no
futuro, impactando negativamente a Companhia, uma vez que os impostos podem ser devidos
sobre a distribuicdo de dividendos por suas subsidiarias, controladas e coligadas para a
Companhia.

Qualqguer alteracdo adversa na situacdo financeira ou nos resultados das operac¢des de suas
controladas e coligadas pode afetar significativa e adversamente seus negdcios, situagao
financeira ou resultados operacionais.

Ainda, contratos financeiros celebrados diretamente ou garantidos pelas subsidiarias,
controladas e coligadas nas quais a Companhia detém participacdo podem estabelecer
restricbes a distribuicdo de dividendos, em especial em caso de inadimplemento de suas
obrigacbes. Caso subsidiarias, controladas e coligadas nas quais a Companhia detém
participacéo, por algum motivo, estejam impedidas em distribuir dividendos, o fluxo de caixa e o
adimplemento com os compromissos financeiros podem ser adversamente afetados.

Além dos riscos mencionados acima, as subsidiarias, controladas e coligadas que realizam as
operacdes relevantes da Companhia estdo sujeitas aos mesmaos riscos aplicaveis a Companhia.

d) Seus Administradores.

A perda de membros daadministracdo pode ter um efeito substancialmente adverso sobre
a Companhia.

A capacidade da Companhia em manter a posicdo competitiva depende, em grande escala, da
experiéncia dos membros da Administracédo nos setores em que atuam, 0s quais Sao essenciais
para o desenvolvimento e execucdo das estratégias de negocios da Companhia. Nenhum dos
membros da Administracdo esta sujeito a contratos de trabalho de longo prazo ou a acordos de
nao concorréncia. Nao ha qualquer garantia de que a Companhia conseguira reter os membros
da atual Administragcdo ou atrair e contratar novos membros qualificados. A perda de alguns dos
membros da alta Administragdo, inclusive em virtude da inabilitacdo de administradores,
decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair, treinar e reter executivos
experientes para administrar e expandir suas opera¢des podera impactar negativamente a
capacidade de conduzir seus negécios com sucesso e implementar sua estratégia de
crescimento, o que podera causar um efeito adverso relevante nos resultados operacionais da
Companhia.

e) Seus Fornecedores.

A Companhia ndo pode garantir que os seus fornecedores ndo se envolvam com praticas
irregulares.

A Companhia ndo pode garantir que os seus fornecedores néo terdo problemas com relacéo as
condi¢bes de trabalho, sustentabilidade, quarteirizacdo da cadeia produtiva, condi¢bes de
seguranca impréprias e/ou corrupcéo. Se qualquer fornecedor da Companhia se envolver com



essas praticas, a reputacdo da Companhia podera ser prejudicada e, como consequéncia, a
percepcao dos clientes, em relacdo & Companhia, podera ser afetada adversamente. Ainda, a
depender da irregularidade atribuida ao fornecedor, caso tenha agido em beneficio da
Companhia, de modo exclusivo ou ndo, poderd haver incidéncia das sanc¢des previstas na Lei
Anticorrupcdo. N&o ha garantia de que a Companhia serd capaz de identificar e/ou evitar, em
tempo habil, tais violagGes por seus fornecedores. Adicionalmente, caso o fornecedor seja
materialmente afetado, pode vir a inadimplir suas obriga¢des com a Companhia, 0 que pode nos
impactar financeiramente de maneira negativa.

A variacdo dos precos de matérias primas, componentes e equipamentos utilizados nas
operacBes ou de commodities podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

Determinadas matérias-primas e componentes utilizados nas operacdes da Companhia estao
sujeitas a variac@es repentinas e significativas de pre¢os, sobre as quais ela ndo possui controle.
Uma parcela relevante dos custos que formam o preco dos componentes, maquinas e
equipamentos que a Companhia adquire ou loca de terceiros é representada por commaodities,
tais como aco e aluminio, entre outros. Um aumento dos precos de tais commodities tende a
causar um crescimento equivalente nos custos operacionais dos fornecedores e,
consequentemente, reajustes nos precos dos produtos por eles produzidos. Caso tais reajustes
venham a ocorrer, a Companhia pode ndo ser capaz de repassar tais aumentos a seus clientes
e estara sujeita a um impacto adverso nos seus custos e resultados operacionais.

O conflito entre Russia e Ucrania, em especial em razao da tensdo causada nos mercados,
possui como consequéncia direta no aumento de pregos de alguns insumos, como por exemplo
aluminio. afetados pelo conflito, seja por impossibilidade de importacdo ou exportagédo por
consequéncia direta da guerra, ou por restricbes impostas pelos paises aliados. Embora a
duracdo e o impacto do conflito militar em curso sejam altamente imprevisiveis, o conflito na
Ucrania e quaisquer outras tensdes geopoliticas podem ter um efeito adverso sobre a economia
e a atividade empresarial globalmente e levar a:

« impactos no mercado de crédito e de capitais;
« volatilidade significativa nos pregos das commodities;

» aumento das despesas relacionada a materiais diretos e indiretos utilizados no processo
produtivo (ou seja, embalagens, logistica e insumos, entre outros) da Companhia;

* aumento dos custos de recursos (como energia, por exemplo) para as operagdes da
Companhia;

» desaceleracdo ou impactos na cadeia de suprimentos global e local, o que pode levar a
escassez e falta de materiais, commodities e produtos criticos no mercado;

* potencial valorizacao do délar norte-americano;

» aumento das taxas de juros e inflagdo nos mercados em que a Companhia atua, o que
pode contribuir para novos aumentos nos precos de energia, petroleo e outras commaodities;
e

* crescimento global mais baixo ou negativo.

Qualquer evento desse tipo pode aumentar os custos e afetar adversamente os negécios da
Companhia se ndo for capaz de repassar esse aumento de custos aos seus clientes.

Os riscos geopoliticos e econdmicos também aumentaram nos Ultimos anos como resultado das
tensBes comerciais entre os Estados Unidos e a China, o Brexit e o aumento do populismo. As
crescentes tensdes podem levar, entre outros, a uma desglobalizacdo da economia mundial, um
aumento do protecionismo ou barreiras a imigracdo, uma reducdo geral do comércio
internacional de bens e servicos e uma reducdo na integracdo dos mercados financeiros,



gualguer um dos quais poderia afetar material e adversamente os negdcios, a situacéo financeira
e os resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, alguns equipamentos utilizados pela Companhia sdo importados, inexistindo
substitutos nacionais com as mesmas caracteristicas e de qualidade equivalente, e seus pre¢os
sdo definidos em moeda estrangeira. A depreciacdo do Real em relagdo a moeda estrangeira
utilizada em tais contratos podera tornar dificil o repasse de diferenga cambial para seus clientes,
0 que podera aumentar significativamente os custos da Companhia, o que poderia resultar em
um impacto adverso em suas operacdes e resultados operacionais.

A Companhia é dependente de terceiros para fabricar os componentes ou fornecer as
maguinas e equipamentos que utiliza.

A fabricacdo dos componentes das maquinas e dos equipamentos que utiliza é feita por terceiros,
da mesma forma os insumos que utiliza na prestacdo dos servigos sdo adquiridos de terceiros.

A Companhia n&o possui por pratica manter estoques significativos dos equipamentos utilizados
além do nivel de ociosidade minimo que as operacdes exigem. Dessa forma, a Companhia esta
sujeita a ter de lidar com atrasos ou aumento de prazos ou precos por parte dos fornecedores, o
gue pode prejudicar a pontualidade na prestacdo dos seus servicos e fornecimento dos seus
equipamentos a seus clientes. Adicionalmente, caso os fornecedores ndo sejam capazes de
atender a eventual aumento da demanda por seus produtos em prazo satisfatrio, a Companhia
poderda ndo conseguir adquirir a quantidade de equipamentos, matérias primas ou insumos
necessarios ao desenvolvimento de suas operagoes.

O mesmo cenario pode se configurar caso a Companhia interrompa suas compras com um
fornecedor e, por conta de tal interrupcéo, este fornecedor ndo a atenda posteriormente, seja por
ter reduzido ou alterado sua producéo, por ter comprometido sua capacidade com terceiros ou
por quaisquer outros motivos. Caso tais atrasos ou falta de produtos sejam recorrentes, a
Companhia podera nédo conseguir substituir seus fornecedores com a agilidade necessaria para
atender a demanda de seus clientes. Além disso, eventuais restricdes a importacdo ou aumento
de impostos sobre a importacdo de equipamentos também poderao prejudicar suas atividades.

Caso qualquer dos eventos descritos acima ocorra ou o relacionamento com fornecedores seja
interrompido por qualquer motivo, a Companhia podera sofrer reducdo de demanda pelos
Servigos o que, consequentemente, podera afetar seus resultados e situagao financeira de forma
adversa e relevante, o que podera ter efeito substancialmente adverso nos precos das ac6es de
emissdo da Companhia.

A Companhia podera ser responsabilizada por danos ambientais causados por nossos
prestadores de servico, fornecedores e/ou clientes.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria, o que significa
que todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano
ambiental, independentemente da existéncia de dolo ou culpa, podem ser considerados
responsaveis pela sua reparacéo. Sendo assim, a responsabilidade civil por danos ambientais
pode ser aplicada a todas as partes que estiverem envolvidas, direta ou indiretamente, na
atividade que ocasionou o dano ambiental, de modo que a parte que tiver mais recursos podera
ser demandada a remediar ou pagar indenizac&o, cabendo, posteriormente, direito de regresso
por acdo judicial propria em relacdo aos demais envolvidos. Além disso, a Companhia ainda
podera responder criminalmente, em paralelo, por eventuais danos ambientais que causar. Para
mais informacdes, vide o fator de risco “As leis e os regulamentos ambientais podem vir a exigir
mais despesas para conformidade da Companhia e o ndo cumprimento da legislacdo ambiental
pela Companhia podera submeté-la a responsabilizacdo nas esferas civil, criminal e
administrativa” acima.

Nesse sentido, caso as empresas que prestam servicos terceirizados para a Companhia (e.g.
gerenciamento de residuos, poda de &rvores etc.) ou que lhe fornecam matérias-primas e
produtos, causem danos ao meio ambiente nas dependéncias da Companhia, em decorréncia
de servicos prestados a Companhia ou com produtos ja adquiridos pela Companhia, gerados ou



destinados por essa, a Companhia podera ser responsabilizada objetiva (sem necessidade de
comprovacdo de dolo ou culpa) e solidariamente com tais prestadores de servicos ou
fornecedores. Isso significa que a obrigacé@o de reparar a degradacéo causada pode afetar todos
aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental,
independentemente da culpa dos agentes.

Caso a Companhia seja responsabilizada por tais danos ambientais, diretamente ou
solidariamente, pode ter a sua imagem e reputacdo impactadas, além de incorrer em gastos
relacionados a defesa processual e decorrentes de eventual condenacdo imposta pela
autoridade competente, incluindo o pagamento de multas e gastos relacionados a adocéo de
medidas para reparacdo do dano causado, o que podera afetar adversamente aos negdcios,
resultados operacionais, situacao financeira, reputacao e valor de nossos valores mobiliarios.

A Companhia estd exposta ao risco de crédito e inadimpléncia de fornecedores.

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito dos fornecedores. Alguns fornecedores da
Companhia podem apresentar restricées financeiras ou problemas de liquidez que podem ter um
efeito negativo significativo na sua capacidade de solvéncia. Problemas financeiros graves
enfrentados pelos fornecedores da Companhia podem resultar em reducéo ou limitacdo da oferta
futura dos produtos e servicos da Companhia, o que pode ter um efeito adverso sobre os
negécios, resultado das operacdes e condi¢do financeira da Companhia.

f) Seus Clientes.
A Companhia estd exposta ao risco de crédito e inadimpléncia de clientes.

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito dos clientes. Alguns clientes da Companhia podem
apresentar restricbes financeiras ou problemas de liquidez que podem ter um efeito negativo
significativo na sua capacidade de solvéncia. Problemas financeiros graves enfrentados pelos
clientes da Companhia podem resultar em diminuicdo no fluxo de caixa operacional da
Companhia e, a0 mesmo tempo, reduzir ou limitar a demanda futura desses clientes pelos
produtos e servicos da Companhia, o que pode ter um efeito adverso sobre os negécios,
resultado das operacdes e condicao financeira da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia constitui mensalmente provisGes para créditos de liquidacdo
duvidosa, as quais podem nado ser corretamente constituidas ou ndo ser suficientes para fazer
frente a eventuais inadimplementos de clientes. Perdas acima das expectativas da Companhia
(e, portanto, ndo refletidas nas provisdes) podem impactar adversamente os resultados da
Companhia.

Além disso, a Companhia esta sujeita a outros riscos relacionados a conduta de seus clientes,
incluindo riscos relacionados a reputacdo de seus clientes, como, por exemplo, descumprimento
por parte de seus clientes de leis de combate a corrupgéo ou lavagem de dinheiro, embargos,
violagdes trabalhistas, dentre outros.

A Companhia possui uma concentracdo de principais clientes responsaveis por uma
parcela significativa de suas receitas.

A Companhia possui um alto nivel de concentracdo de suas receitas em alguns principais
clientes. Considerando tal cenario, a perda de clientes pela migracdo de um ou mais desses
principais clientes a algum de seus concorrentes, dificuldades financeiras de tais clientes, ou por
quaisquer outras razdes, pode afetar de modo adverso os resultados financeiros da Companhia,
caso ela ndo seja bem-sucedida na substituicdo deste cliente. Para mais informacdes, ver Secéo
1.5 deste Formulario de Referéncia.

As atividades da Companhia consistem em prover solu¢c@es para atender demandas de
diversos setores da economia, especialmente 6leo e gés, petroquimica, quimica, papel e
celulose, mineracdo e siderurgia. Consequentemente, suas operacdes estdo sujeitas a
riscos semelhantes aos enfrentados pelas empresas que atuam nesses e em outros
setores.



A Companhia atende clientes onshore e offshore, de diversos setores da economia,
especialmente 6leo e gas, petroguimica, quimica, papel e celulose, mineragdo e siderurgia.
Consequentemente, suas operagdes e resultados estdo atreladas ao desenvolvimento de tais
segmentos industriais, o que torna a Companhia exposta aos riscos enfrentados pelas empresas
atuantes nestes segmentos. Eventos que afetem negativamente os negdcios desenvolvidos em
tais setores, incluindo fatores macroecondmicos, adversidades climaticas, pandemias,
degradacéo das condi¢des sociais brasileiras, reducdo dos investimentos, alteragdes adversas
introduzidas na regulamentacéo especifica a cada um dos referidos setores, restricdo de crédito,
problemas com fornecedores, reducdo do poder de consumo dos clientes e dificuldades dos
clientes em gerenciarem seus préprios negoécios, entre outros, fogem ao controle da
administracdo da Companhia e poderdo causar efeito material adverso nas operacdes e
resultados da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de atender toda a demanda pelos servicos em prazos
satisfatérios para seus clientes.

A Companhia tem um ndmero limitado de equipamentos para alocar em cada projeto em que
atua. Atrasos e interrupcBes na fabricacdo e manutencdo de tais equipamentos e de seus
respectivos componentes, assim como aumentos repentinos na demanda pelos servicos, podem
impedir a Companhia de prestar seus servigcos pontualmente e de atender a todos os clientes de
forma eficiente, sem prejuizo do disposto acima, a Companhia ainda podera ndo ser capaz de
atender satisfatoriamente as necessidades dos seus clientes, por qualquer motivo, incluindo
por falhas nos equipamentos, caréncia de mao de obra, greves e disputas trabalhistas, falhas na
prestacdo de servicos publicos, especialmente de energia elétrica, interrupcdo ou atraso no
sistema de transporte dos equipamentos, alteragbes nas regulamentacbes de
importacgao, fatores macroeconémicos, crises de salde publica e catastrofes naturais.

Além de eventuais penalidades pelo descumprimento de contratos vigentes, conforme aplicavel,
caso a Companhia ndo seja capaz de cumprir seus prazos, seja por sua responsabilidade ou por
motivos que fujam ao controle da administracdo, podera perder a confianca dos seus clientes e,
consequentemente, sofrer diminuices nas demandas por seus servicos, 0 que podera afetar
adversamente as operacgdes, resultados operacionais e precificacdo das a¢des da Companhia.

Flutuacdes nos precos de commodities podem afetar as decisdes de investimento dos
clientes diretos ou finais (e indiretos) da Companhia, bem como os custos dos
equipamentos e, consequentemente, sujeita-la a riscos de cancelamento e atrasos nos
projetos, mudancas nas datas e financiamento de novos pedidos ou perda de receita.

Precos de commodities podem afetar os clientes diretos ou finais (e indiretos) da Companhia em
diversos aspectos. Por exemplo, para clientes que produzem petréleo, gas natural, aco, cobre
ou fertilizantes, flutuagcdes nos precos de seus produtos podem gerar impacto direto em suas
margens de lucro e fluxo de caixa e, consequentemente, na decisdo de manter seus
investimentos, realizar novos desembolsos de capital e manter o nivel de gastos com
manutencéo industrial. Caso os clientes adiem novos investimentos, cancelem ou atrasem
projetos em andamento e/ou reduzam os gastos com manutencéo industrial, a demanda pelos
servigcos da Companhia sofrera redugéo, o que podera gerar efeito adverso relevante nas suas
operacdes e situacao financeira, impactando negativamente o preco de suas acdes.

g) Setores da economia nos quais o Emissor atue.

A demanda por servigcos da Companhia esté relacionada ao crescimento dos setores de
engenharia, construcéo e infraestrutura.

A demanda de parcela dos servigos prestados pela Companhia esta relacionada ao volume de
investimentos publicos e privados realizados nos setores de engenharia, construcdo e
infraestrutura. De forma geral, grandes projetos de engenharia e infraestrutura conduzidos no
Brasil contam, em maior ou menor grau, com a participacdo do setor publico, seja através de
investimentos ou de financiamentos.



Historicamente, a realizagdo de investimentos publicos no Brasil € influenciada por fatores
macroecondmicos, politicos e legais, os quais fogem inteiramente ao controle da administracéo
da Companhia. Tais fatores podem, inclusive, determinar a suspensao ou o cancelamento de
projetos que dependam do setor publico, o que podera afetar de forma relevante as operacdes
dos clientes e, consequentemente, a demanda pelos servicos da Companhia. Caso ndo sejam
confirmadas as expectativas acerca dos investimentos publicos a serem realizados nos proximos
anos, especialmente nos setores de construcdo e infraestrutura, as operagdes dos clientes (e,
consequentemente, as operacdes, resultados da Companhia e precos de suas agdes) poderéo
ser afetadas adversamente.

O desempenho da Companhia depende de relag8es trabalhistas favoraveis com seus
empregados, do cumprimento das leis trabalhistas e da seguranca de suas instalac@es.
Qualquer deterioracdo dessas relagbes, aumento dos custos relacionados a questdes
trabalhistas e lesdes nas instalacBes da Companhia pode afetar adversamente seu
negocio.

Apés o fim da vigéncia dos acordos coletivos de trabalho existentes ou outros acordos coletivos
de trabalho, a Companhia pode ndo ser capaz de celebrar novos acordos com os sindicatos.
Além disso, alguns desses acordos podem ndo apresentar condi¢cdes satisfatérias para a
Companhia, como o pagamento de saldrios ou beneficios maiores aos trabalhadores
sindicalizados. Se a Companhia nao for capaz de negociar acordos em termos aceitaveis com
os sindicatos, estara sujeita a paralisagfes ou greves, o que podera afetar adversamente os seus
negoécios, a exemplo da greve promovida pelo Sindicato dos Empregados na Industria da
Construcdo Civil, Montagem e Manutencgéo Industrial de Camacari-BA, entre junho e julho de
2023, em razdo das negociacdes coletivas ocorridas a época envolvendo a Companhia.

As negocia¢bes com os sindicatos podem se tornar mais desafiadoras, e a Companhia pode
estar sujeita a salarios mais altos e mais paralisagées ou greves se o0 novo Governo Federal for
bem-sucedido na implementacdo de mudancas nas leis trabalhistas e no aumento de fundos
para os sindicatos.

A Companhia ndo pode prever de qual forma as mudangas recentes no Governo Federal
aumentardo a polarizacdo no Pais e se um eleitorado dividido pode continuar a impactar na
implementacao de politicas e reformas. A instabilidade politica e social pode criar uma percepcao
negativa do mercado, o que pode resultar em aumento da inflacdo, afetando diretamente a
negociacao coletiva.

A Companhia também esta sujeita a aumento no custo de mao-de-obra, em virtude da inflacdo
no Brasil e do aumento do preco dos seguros de saude. Aumentos significativos nos custos de
m&o-de—obra podem apresentar um efeito adverso significativo sobre os negdcios, resultados
operacionais, situacdo financeira e perspectivas.

Além disso, a Companhia enfrenta riscos relacionados a seguranca de suas instalacdes. Caso a
Companhia falhe em implementar procedimentos de seguranga, ou se 0S procedimentos
implementados forem ineficazes ou ndo forem seguidos por seus empregados ou outras
pessoas, tais pessoas podem se ferir, 0 que podera resultar em custos e perda de produtividade.
Qualgquer um dos itens acima mencionados pode ter um efeito adverso sobre 0s negdécios,
resultados operacionais e a reputa¢do da Companhia.

h) Regulacédo dos setores nos quais o Emissor atue.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pode implicar a assuncdo de obrigacdes de
natureza trabalhista e previdenciéria.

A Companhia pode ter que recorrer a empresas terceirizadas. De acordo com a legislagéo
trabalhista, a Companhia pode ser considerada como responsavel subsidiaria pelas obrigactes
trabalhistas e previdenciarias referentes aos colaboradores terceirizados, pelo periodo da
prestacdo de servigos do colaborador terceirizado para a Companhia.



Adicionalmente, caso seja verificada existéncia de elementos da relacdo de emprego, sobretudo
de habitualidade, pessoalidade e subordinacdo, entre os colaboradores terceirizados e a
Companhia, a Justica do Trabalho pode vir a reconhecer a Companhia como empregadora direta
dos colaboradores terceirizados e, assim, responsabiliza-la pelo pagamento de obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias referentes ao periodo no qual o colaborador trabalhou para a
Companhia.

A ocorréncia de eventuais contingéncias relacionadas aos colaboradores terceirizados € de dificil
previsdo e quantificacdo e, se vierem a ocorrer, poderdo afetar adversamente a situacédo
financeira e os resultados da Companhia. Além disso, a edi¢do de regras mais rigidas relativas
a terceirizagcdo ou que imponham mais responsabilidades ao beneficiario dos servicos podera
acarretar um aumento dos custos com mao-de-obra, impactando negativamente na situacao
financeira da Companhia.

i) Paises estrangeiros nos quais o0 Emissor atue.
N&o aplicavel. A Companhia ndo possui atividades em paises estrangeiros.
)] Questdes sociais

A Companhia atua em areas proximas de comunidades em situacédo de vulnerabilidade
social e suas opera¢Bes podem ser impactadas em razdo de confrontos e/ou atos de
violéncia presentes no cotidiano de tais comunidades.

A Companhia atua em areas proximas a comunidades em situacao de vulnerabilidade
social, podendo haver presenca de grupos criminosos que concorrem com o poder
estatal e exercem controle sobre a rotina dos habitantes, impondo regras para a entrada
e saida de pessoas e mercadorias, o funcionamento de estabelecimentos comerciais e

a prestacao de servicos publicos, como o fornecimento de gas e a coleta de lixo.

Tais atividades ilicitas podem dificultar o acesso de funcionarios e terceiros aos ativos
da Companhia, assim como interferir diretamente em suas operagfes, dado que
eventuais confrontos desses grupos criminosos entre si e/ou contra a policia podem
ocorrer na regido em que a Companhia atua. Além disso, os ativos da Companhia
podem ter suas operacdes afetadas diretamente por atos de violéncia como roubos,
esbulhos e/ou turbacdes, de modo que a Companhia ndo pode garantir que a
integridade de seus colaboradores e/ou de suas instalagbes sera preservada em
gualquer das situagbes descritas acima. Ainda, a Companhia podera vir a enfrentar
processos judiciais e/ou administrativos de natureza civel e/ou trabalhista em conexao
com eventuais danos causado a seus funcionarios em razao de tais eventos, o0 que pode
resultar em despesas adicionais para a Companhia.

N

Nesse sentido, a ocorréncia de qualquer dano ao patriménio e/ou a saude dos

colaboradores da Companhia, bem como a paralisagdo ou interrupcéo das operacdes



nos imoéveis em razado das situacdes descritas acima, pode impactar adversamente 0s
resultados operacionais e/ou a reputagcdo da Companhia, consequentemente, sua

condicao financeira e seus negocios.

k) Questdes ambientais

As operagdes da Companhia estdo sujeitas a extensa legislacdo federal, estadual e
municipal relativa a protecdo do meio ambiente, que abrange, inclusive, 0s normativos
introduzidos no sistema legal em funcao de acordos e tratados internacionais de que o
Brasil € ou venha a ser signatério.

O cumprimento da legislacdo ambiental no Brasil é fiscalizado por érgdos e agéncias
governamentais, que podem impor, entre outras penalidades, sanc¢des administrativas por
eventual inobservancia dessas normas. As san¢des administrativas podem implicar em multas,
cancelamento de autorizacdes ou a revogacdo de licencas ambientais e suspensdo das
atividades da Companhia. A aprovacao de leis e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos
podem forcar a Companhia a destinar maiores investimentos de capital neste campo e, em
consequéncia, alterar a destinacéo de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteracdes
poderiam ter efeito adverso relevante sobre as condi¢des financeiras e sobre os resultados. Além
disso, a inobservancia da legislacéo relativa a prote¢cdo do meio ambiente, como por exemplo,
no caso de auséncia de licencas ambientais que sejam exigidas para os empreendimentos e
atividades, e a disposicéo irregular dos residuos das atividades de pintura e reparacdo de
equipamentos, podem implicar a imposicdo de sancdes penais, san¢fes administrativas,
obrigacéo civil de reparacdo dos danos que eventualmente tenham sido causados, bem como
podem implicar na instauracéo de investigagdes e ajuizamento de ac¢des judiciais, especialmente
pelo Ministério Publico — o que, em ocorrendo, podera impactar adversamente os resultados
operacionais e/ou a reputacdo da Companhia, consequentemente, sua condi¢éo financeira e
seus negdcios.

A escassez ou falta de dgua e qualquer descumprimento das regras e dos regulamentos
aplicaveis relacionados ao uso e a gestdo da agua, poderdo afetar de forma adversa os
negocios e os resultados operacionais da Companhia.

O uso industrial da agua podera afetar negativamente sua disponibilidade. A escassez ou falta
de agua, incluindo o aumento do risco de secas nas regides onde a Companhia opera, e 0s
custos associados para minimizar o impacto nas operac@es, podem representar um risco critico
para os negécios da Companhia. O uso industrial da 4gua pode afetar a produtividade da
Companhia de forma adversa e significativa. A Companhia e sua cadeia de fornecedores também
estdo sujeitas a restricbes no volume de agua que podem coletar do meio ambiente de acordo
com suas outorgas de uso de agua, que podem ser inferiores as demandas reais de agua de
seus negdécios nessas areas. No caso de ndo conseguirem coletar agua suficiente para atender
as suas demandas operacionais, devido a restricdes nas outorgas de agua ou de outra forma,
0s negd6cios e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

As leis e os regulamentos ambientais podem vir aexigir mais despesas para conformidade
da Companhia e o ndo cumprimento da legislacdo ambiental pela Companhia podera
submeté-la a responsabilizacao nas esferas civil, criminal e administrativa.

A Companhia esta sujeita a leis, regulamentos, autorizacdes e licencas federais, estaduais e
municipais no Brasil, relativos, entre outras coisas, a realizacdo de atividades potencialmente
poluidoras, a interferéncia em areas especialmente protegidas (tais como, unidades de
conservacao, terras indigenas ou quilombolas, patrimdénio de interesse histérico ou arqueoldgico
e areas de preservacdo permanente, quando aplicaveis, caso a caso), ao tratamento e
eliminacdo de residuos, descargas de poluentes no ar, agua e solo, emissdes atmosféricas,
ruidos, contaminacdes, entre outros, os quais afetam os seus negécios.



Qualquer descumprimento dessas leis e regulamentos ou qualquer falta de autoriza¢des ou
licencas sujeitara a Companhia a sanc¢des administrativas e penais, independente da obrigacédo
de reparar e/ou indenizar os danos na esfera civel, tais como multas, cancelamento de
autorizacbes ou revogacdo de licencas, além de publicidade negativa. Dentre as sanc¢des
administrativas ha a imposig&o de multa de até R$50.000.000,00. O valor das multas pode variar
substancialmente caso a caso, dentro do teto de R$ 50.000.000,00. As sang¢des penais incluem
multas, perda temporaria de direitos e prisdo (para pessoas fisicas) e multas, suspenséo das
atividades, interdicdo ou proibicdo de contratar com o Poder Publico (para pessoas juridicas). A
multa no ambito penal pode variar de 10 a 360 dias multa, nos termos do artigo 49 do Codigo
Penal, sendo que o valor do dia multa é fixado pelo juiz entre um trigésimo do salario minimo
vigente a é poca dos fatos e um quintuplo desse salario considerando a capacidade econdémica
do réu, nos termos do artigo 49, § 1° do Cdodigo Penal. A pena de multa pode ser aumentada até
o triplo, em razéo da condi¢do econdmica do condenado, nos termos do artigo 60, § 1° do Cédigo
Penal e, caso se revele ineficaz, ainda que aplicada no valor maximo, a multa pode ser
aumentada até trés vezes, tendo em vista o valor da vantagem econémica auferida, conforme
determina o artigo 18 da Lei n ©9.605/1998.

Além disso, se a Companhia ndo cumprir com a legislacdo de protecdo ambiental, ela também
podera estar sujeita a responsabilidade direta e indireta, objetiva e solidaria, obrigando-se a
reparar danos ambientais, independentemente de culpa. A responsabilidade ambiental das
empresas nado exclui individuos, infratores ou mandantes, muitas vezes estendendo a
responsabilidade por esses atos aos membros da administracdo, por terem participado de
decisbes ou se omitido, quando poderiam ter evitado ilicitos. Adicionalmente, o artigo 4° da Lei
Brasileira de Crimes Ambientais (Lei n® 9.605/98) prevé a desconsideracdo da personalidade
juridica sempre que houver obstaculo a reparacdo de danos ambientais. Nesse caso, 0s sOcios
e administradores das empresas tornam-se pessoalmente responsaveis pela reparagcao dos
danos ambientais.

)] Questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As atividades exercidas pela Companhia séo sensiveis a mudancas relevantes no

clima.

A ocorréncia de mudancas relevantes no clima, incluindo inundacdes e erosdes causadas pelo
aumento das chuvas, pode demandar a modificacdo das especificacfes técnicas dos projetos e
equipamentos, a utilizacédo de insumos adicionais e a introducéo de novas praticas na prestacao
dos servicos. Adicionalmente, condicdes climaticas adversas interferem no cronograma de
execucdo dos projetos de clientes em geral, o que pode levar ao adiamento de projetos e
impactar negativamente os niveis de demanda, bem como a rentabilidade de suas operacdes.
Caso a Companhia ndo seja capaz de se adaptar de forma satisfatdria a eventuais mudancas
climéaticas, mantendo o nivel de qualidade dos equipamentos e servicos face a condi¢des
naturais diferentes das existentes quando da elaboragdo de cada projeto ou da contratacao, é
possivel que ocorra perda de participacdo de mercado para os concorrentes e/ou deterioracéo
da produtividade, impactando negativamente o resultado operacional e condic&o financeira, o
que podera ter efeito substancialmente adverso nos precos das acgdes de emissdo da
Companhia.

Preocupagdes crescentes com as mudancas climaticas podem levar a exigéncia
de medidas regulatérias adicionais, novas leis e regulamentos, que podem resultar

em aumento de custos para cumprimento destas regulacdes.

Devido a preocupacado quanto ao risco das alteragdes climaticas, uma série de paises, incluindo
o Brasil, adotou ou esta considerando adotar marcos regulatérios que, entre outras regras, visam
a reduzir a emissao de gases de efeito estuda (“GEE”).



Nesse contexto, novas regulamentagdes ambientais mais restritivas podem resultar na
imposi¢céo de ado¢cédo de medidas relacionadas, como adocao de novos padrbes para melhorar
eficiéncia no uso de energia e recursos hidricos e minimizar a liberacéo de GEE. Por essa razéo,
€ possivel que a Companhia tenha novos gastos substanciais, seja para cumprir com as novas
regulamentacdes ambientais ligadas as mudancgas climéticas ou para prevenir ou corrigir 0s
efeitos fisicos de eventos climaticos extremos, sendo que qualquer um deles pode ter um efeito
adverso relevante sobre seus resultados operacionais.

m) Outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

A Companhia esta sujeita a fiscalizagdes pelas autoridades fiscais nas esferas

federal, estadual e municipal.

A Companhia esta sujeita a fiscalizacdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal,
estadual e municipal e como resultado de tais fiscalizacbes, as posicles fiscais da
Companhia podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode
garantir que os provisionamentos para tais processos serdo realizados de forma correta
ou se serdo suficientes, que ndo havera identificacéo de exposicéo fiscal adicional e que
n&o serd necessaria constituicdo de reservas adicionais para qualquer exposicéo fiscal.
Um aumento relevante no montante da tributacdo como resultado das contestacdes as
posicdes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os negocios e os resultados

operacionais e/ou financeiros da Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o numero de
fiscalizacBes. Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades
brasileiras e com relagdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as
empresas, incluindo despesas de amortizacdo de agio, fiscalizacdo tributaria, entre
outros. Processos judiciais e administrativos relevantes relacionados a assuntos fiscais
perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF e
tribunais administrativos estaduais e municipais, podem afetar negativamente os

resultados operacionais e/ou financeiros da Companhia.

Alteracfes na legislacdo tributéria brasileira ou conflitos em sua interpretacdo podem
impactar adversamente a Companhia, aumentando os tributos que a Companhia é
obrigada a pagar.

A Unido, Estados e Municipios, no ambito de suas respectivas competéncias de tributacdo, com
frequéncia, avaliam e implementam propostas de altera¢fes nos regimes de tributacdo, nos
beneficios e incentivos fiscais vigentes no Pais, bem como discutem propostas variadas de
reformas tributarias, que podem eventualmente gerar impacto negativo para Companhia.

Referidas alteracdes e/ou discussfes de propostas abrangem varidveis diversas, que podem ir
desde a mudanca (majorac@o) de aliquotas de tributos, a suspensdo e/ou o cancelamento
definitivo de beneficios fiscais atualmente existentes, a instituicdo de novos tributos em carater
temporéario ou definitivo, e, até mesmo, a revogacgao de tributos para consolidacdo das cargas
tributérias sobre consumo em um Unico tributo visando supostamente maior eficiéncia tributaria
na arrecadacao.



Em se tratando de legislacéo tributaria brasileira, quaisquer alteracdes podem acarretar, direta
ou indiretamente, em majoracéo da carga tributaria, e, consequentemente, isso pode vir a afetar
adversamente a capacidade de geragdo de receitas e a manutencdo das margens de
lucratividade da Companhia, em razdo de repasses de custos tributarios nos precos cobrados
por seus produtos e servi¢os, ou mesmo pode inviabilizar a sua capacidade de fazer neg6cios
em suas areas de atuacéo.

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023 que trouxe
alteraces significativas no sistema de tributacdo de bens e servigcos, com a extin¢cdo de diversos
tributos — IPI, PIS, COFINS, ICMS, ISS, para a criacdo do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
da Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e do Imposto Seletivo (IS).

A aprovacao da reforma tributaria com alteracéo dos tributos incidentes sobre nossas operacoes
e negocios devera afetar diretamente ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia.
A reforma tributaria sera implementada de forma gradual a partir de 2027, sendo plenamente
aplicada, com substituicdo integral dos atuais tributos indiretos, apenas em 2033, dando a
Companhia tempo para adaptar-se as mudancas.

A analise dos impactos da reforma da Emenda Constitucional n® 132/2023 para a Companhia
ainda dependera da edicdo de Lei Complementar regulamentando diversos pontos da reforma
tributaria, e a referida Lei Complementar ndo foi aprovada até o momento.

Ainda, em dezembro de 2023, foi publicada a Medida Proviséria n® 1.202/2023, que em sua
redacéo original (i) revoga o regime da Contribui¢cdo Patronal sobre a Receita Bruta disciplinado
nos artigos 7° a 10 da Lei n® 12.546/2011 a partir de 1° de abril de 2024 para todos os setores; e
(i) institui hipoteses de reducado de aliquota da Contribuicdo Previdenciaria Patronal ("CPP”)
incidente sobre a folha de pagamento (artigo 22, I, da Lei n°® 8.212/1991) para certos setores,
sendo que, a partir de 2028 a aliquota aplicavel para a CPP passaria a ser de 20%, incidentes
sobre a folha de pagamento.

A Medida Proviséria n® 1.202/2023 tem validade de 60 dias, prorrogaveis por mais 60 dias,
podendo durante esse periodo sofrer modificacdes propostas pelo Congresso Nacional no
processo de sua conversdo em leiou inclusive ser rejeitada pelo Congresso Nacional, mantendo-
se vigente o regime da desoneracgao da folha de pagamentos até 2027. Se convertida em lei com
sua atual redacao, a referida Medida Proviséria pode impactar os negocios e os resultados da
Companhia.

Ainda, em razdo da complexidade da interpretacdo da legislacéo tributaria brasileira, dado a
multiplicidade de normas existentes, existe a possibilidade de as autoridades fiscais adotarem
interpretacdo distinta da adotada pela Companhia na realizacdo de suas operacdes, podendo
acarretar efeitos adversos a Companhia.

Ademais, algumas leis fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades
fiscais. Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma
interpretacdo diferente daquela em que se baseou para realizar suas transagdes. A Companhia
ndo pode garantir que sera capaz de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade ap6s
quaisquer aumentos nos tributos brasileiros aplicaveis as suas operagdes. As mudancas na
legislagdo tributaria brasileira sdo frequentes e aumentam durante periodos de instabilidade
econbmica.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior

volatilidade no mercado global de capitais. Qualquer surto no Brasil ou no mundo

pode afetar diretamente nossas operagdes.

O surto de doengas transmissiveis, como o surto de COVID-19 em escala global, pode
afetar as decisdes de investimento e resultar em altos niveis de volatilidade nos

mercados de capitais globais, podendo ter um efeito recessivo na economia brasileira



ou nos paises em que atuamos. Além disso, esses surtos podem resultar em restricbes
as viagens e transportes publicos, bem como no fechamento prolongado de locais de
trabalho, 0 que pode ter um efeito adverso relevante na economia global e/ou na
economia brasileira. Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na
economia brasileira como resultado desses eventos pode afetar material e
adversamente os negécios, a condicdo financeira e os resultados das operacfes da

Companhia.

Além disso, um surto de doencas transmissiveis no Brasil, como o surto de COVID-19,
pode afetar diretamente nossas operacfes. Por exemplo, se houver suspeita de que
algum residente brasileiro, incluindo nossos colaboradores, tenha contraido doencas
transmissiveis, como o COVID-19, ele podera estar sujeito a quarentena. No nivel
comercial, isso pode significar que as opera¢des da Companhia ou de outras empresas
de nossa cadeia produtiva das quais dependemos podem ser suspensas. Qualquer surto
futuro desse tipo poderia restringir de maneira geral nossas atividades econdbmicas nas
regibes afetadas, podendo resultar em volume de negécios reduzido, fechamento
temporario das nossas instalagdes ou de outras empresas, ou ainda perturbar nossas
operacdes comerciais e afetar adversamente nossos resultados operacionais, de outras

empresas ou clientes e fornecedores com 0s quais nos relacionamos.

As medidas descritas acima, aliadas as incertezas provocadas pelo surto de doencas
transmissiveis como o COVID-19, podem ter um impacto adverso na economia € no
mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando paralisacdes (circuit-
breakers) das negocia¢cdes na B3. A cotacdo dos ativos negociados na bolsa de valores
pode ser adversamente afetada em razdo de um surto de doencas transmissiveis.
Adicionalmente, qualguer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na
economia brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros,
incluindo as acdes de nossa emissdo, o que pode afetar adversamente a cotacdo dos
mencionados ativos, além de dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento

das operacdes da Companhia em termos aceitaveis no futuro.

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira
e sobre a Companhia.

A moeda brasileira flutua em relacéo ao ddlar norte-americano e outras moedas estrangeiras.
No passado, o Governo Federal adotou diferentes regimes cambiais, incluindo desvaloriza¢bes
repentinas, minidesvalorizagdes periodicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variava
de diaria para mensal), controles cambiais, mercados com caixa de cambio dupla e um sistema
de taxa de cambio flutuante. Desde 1999, o Brasil adota um sistema de taxa cambial flutuante,
com interven¢Bes do Banco Central do Brasil na compra ou venda de moeda estrangeira. De
tempos em tempos, ocorrem flutuacdes significativas na taxa cambial entre o real e o dolar norte-
americano e outras moedas. O real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente com relagédo
ao délar norte-americano no futuro. A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante



sobre nos. A desvalorizagdo do real frente ao dolar norte-americano pode criar pressoes
inflacionarias no Brasil e provocar aumentos nas taxas de juros, o que poderia afetar
negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e resultar em um efeito
adverso relevante sobre nos.

(@) A volatilidade cambial também pode se traduzir em aumento do preco dos produtos
gue, apesar de serem comprados no mercado domeéstico, possuem componentes
importados e, portanto, estdo sujeitos as alteracfes na taxa de cambio. Os repasses
realizados pelos fornecedores & Companhia sdo também repassados ao preco final dos
produtos comercializados.



4.2 - 5 principais fatores de risco, independentemente da categoria em que estejam
inseridos

i. Caso a Companhia seja incapaz de contratar e reter mao de obra qualificada e
treinar seus profissionais, o potencial de expanséo de negocios pode ser afetado.

ii. Caso a Companhia ndo seja capaz de identificar e concluir aquisi¢cdes
estratégicas, seu crescimento inorganico pode ser prejudicado. Dificuldades na
integracdo de empresas adquiridas pela Companhia podem afetar seus resultados
operacionais. O processo de due diligence para aquisices estratégicas pode ndo ser
suficiente para identificar corretamente todos os riscos aos quais a Companhia pode
estar exposta, 0 que podera ter impactos reputacionais negativos, bem como resultar no

ajuizamento de ac¢des judiciais e/ou na instauracdo de arbitragens.
iii. A Companhia atua em um segmento que envolve riscos para seus empregados e para
0s empregados de terceiros, inclusive risco de vida.

iv. A Companhia pode ndo conseguir executar sua estratégia de crescimento e

negocios.

V. A perda de membros da administracdo pode ter um efeito substancialmente adverso
sobre a Companhia.



4.3 - Descrigéo dos principais riscos de mercado

Além dos riscos indicados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, constam abaixo os riscos
de mercado decorrentes das nossas atividades, que consistem principalmente nos riscos de
inflacdo e mudancas nas taxas de juros.

a) Risco de inflacao

Historicamente, a economia brasileira apresentou taxas de inflacdo extremamente elevadas. 1sso
levou o Banco Central a adotar politicas monetarias restritivas para combater a inflagdo, o que
teve um efeito negativo significativo sobre a economia do Pais. Entre 2004 e 2010, a taxa béasica
de juros (META SELIC) no Brasil apresentou variagdo entre 19,8% e 8,6% ao ano. Em 31 de
dezembro de 2017, 2018, 2019 e 2020, a taxa basica de juros encerrou em 7,0%, 6,50%, 4,50%
e 2,0%, respectivamente. Nao ha qualquer garantia de que eventuais aumentos em nossos
custos em razdo da inflacdo serdo repassados aos consumidores finais de nossos produtos. A
inflacdo e as medidas do governo brasileiro para combaté-la, principalmente por meio do Banco
Central do Brasil, tiveram e poderéo ter efeitos significativos sobre a economia do Pais e sobre
nossas atividades. Uma maior rigidez das politicas monetarias, aliado a altas taxas de juros,
podera restringir o crescimento econémico do Brasil e, por sua vez, limitar a disponibilidade de
crédito. Por outro lado, politicas mais tolerantes do governo e do Banco Central do Brasil e a
reducdo das taxas de juros poderdo desencadear aumentos na inflacéo, e, consequentemente,
volatilidade de crescimento e a necessidade de aumentos das taxas de juros repentinos e
significativos, que podem afetar negativamente nossos negécios, resultados operacionais e
condi¢ao financeira.

b) Risco de taxa de juros

Apresentamos abaixo quadro com analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, o qual
demonstra os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas investidas,
com cenario mais provavel (cenario 1) e cenarios de stress. Essa analise demonstra os efeitos
no resultado antes dos impostos, considerando horizonte de um ano, quando deverdo ser
divulgadas as proximas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas contendo tal
analise.

31 de dezembro de 2024
(Consolidado)

Mensuracdo dos riscos

Cenario Cendrio  Cenario

Instrumentos Financeiros Indexador Provavel Il 1
Aplicagdes Financeiras CDI 26.534 33.167 39.800
Aplicacdes Financeiras IPCA 541 676 812
Empréstimos CDI (55.520) (69.401) (83.281)
Contas a pagar por aquisicdo CDI (20.598) (25.747) (30.896)
societdria

Total (49.043) (61.304) (73.565)

A analise de sensibilidade acima apresentada simula alteragbes na variavel chave “CDI” (risco
analisado), mantendo constante as demais varidveis, associadas a outros riscos. Conforme
demonstrado a seguir, os cendrios Il e Il consideram aumentos de 25% e 50% na variavel chave
(CDI), respectivamente:



Cenario Cenario Cenario
Indexador Provavel Il 1]
25% 50%
CDI 12,15% 15,19% 18,23%
IPCA 4,83% 6,04% 7,25%

Com relacdo ao risco de juros e inflacdo, a Diretoria da Companhia considerou como premissa

provavel (cenario ) para seus instrumentos financeiros uma taxa de 12,15% para juros e 4,83%

para inflacdo, considerando taxa média anual

prevista pelo

31 de dezembro de 2024

macroecondmicas do Banco Santander, de 30 de janeiro de 2025.

relatério de projecdes



(@) 4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia e/ou suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de
natureza tributaria, civel e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel, possivel
e remota. As provisGes da Companhia sao registradas conforme os regramentos contabeis, com
base na andlise individual de cada processo por seus advogados externos, sendo constituidas
provisdes somente para processos avaliados por seus consultores juridicos como representando
chance de perda provavel.

De acordo com as demonstragdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2024, de
forma consolidada, foi provisionada a importancia de R$ 7.491.858 mil, referente 111 processos
judiciais classificados com chance de perda provavel e com risco de desembolso de caixa para
a Companhia e/ou suas controladas.

0] Civel, Administrativo e Tributéario

A Companhia e/ou suas controladas figuraram como parte em 2 processos civeis, classificados
com prognéstico de perda provavel, cujo montante total provisionado é de R$ 109.618 mil.

Os processos civeis classificados com progndstico de perda possivel, conforme relatério dos
advogados externos, 0s quais a Companhia e/ou suas controladas figuram no polo passivo,
somam o0 montante total em discussdo, aproximado, de R$ 1.622 mil, referentes a
aproximadamente 9 acfes judiciais.

Ja para os processos tributarios, ndo ha processos classificados com prognéstico de perda
provavel. No entanto, os processos tributarios classificados com prognéstico de perda possivel,
conforme relatério dos advogados externos, os quais a Companhia e/ou suas controladas
figuram no polo passivo, somam o montante total em discussao, aproximado, de R$ 2.671 mil
referentes a aproximadamente 18 acdes judiciais e administrativas.

Contudo, conforme o entendimento da Administracdo, nenhum dos processos mencionados
acima sao relevantes com base no “Critério de Relevancia”, qual seja: processos que,
individualmente ou, quando tratarem de matérias conexas, conjuntamente, possuam O0sS
seguintes critérios: (i) representarem impacto financeiro em caso de perda igual ou superior a
R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais); e/ou (ii) possam impactar de forma
adversa relevante os negocios ou a imagem da Companhia e/ou de suas controladas.

() Trabalhista

A Companhia e/ou suas controladas figuraram como parte em 110 processos trabalhistas,
classificados com progndstico de perda provavel, cujo montante provisionado é de R$ R$
7.382.240 mil.

Os processos classificados com progndstico de perda possivel, conforme relatdrio dos
advogados externos, os quais a Companhia e/ou suas controladas figuram no polo passivo,
somam o montante total em discussao, aproximado, de R$ 26.455 mil, referentes a
aproximadamente 143 ac0es judiciais.

O pequeno aumento do nimero de acgdes trabalhistas classificadas como possivel, conforme
relatério dos advogados externos, esta diretamente relacionado a aquisicéo de 100% do capital
social da Real Estruturas e Construcdes Ltda., realizada pela Companhia em 26 de setembro de
2024.

Reportamos a seguir 1 (um) processo que cumpre o "Critério de Relevancia” atribuida pela
administracéo.



Processo n°® 0101355-18.2020.5.01.0481 (em conexdo com 0100330-95.2019.5.01.0483 e
0100576-94.2019.5.01.0482)

a. juizo

12 - Vara do Trabalho de Macaé — RJ

b. instancia

Tribunal Superior do Trabalho — TST

c. data de instauracéo

20/11/2020

d. partes no processo

A.L.M.S (Reclamante) X Smartcoat - Servicos Em Revestimentos S.A.

(Reclamada) e Light Servicos de Eletricidade S.A. (Reclamada)

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 4.798.826,01 (Risco financeiro envolvido)

Valores atualizados conforme relatorio dos advogados responsaveis pela
demanda em 30.12.2024

f. principais fatos

Reclamacéo trabalhista ajuizada por familiar de empregado que faleceu,
em decorréncia de acidente de trabalho (foi acidentalmente atingido por
pistola de hidrojato).

Os principais pedidos sdo: (i) o reconhecimento da responsabilidade
subsidiaria das Reclamadas; (ii) o0 pagamento de indenizacdo por danos
morais em valor ndo inferior a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais); (iii) o pagamento de pensdo mensal, em parcela Unica, com base
no valor da remuneracdo que o de cujus auferia, desde a ocorréncia do
acidente do trabalho até a expectativa de sobrevida do trabalhador, que
totaliza o0 montante de R$ 1.628.000,00 (um milh&o, seiscentos e vinte e
oito mil reais); (iv) o pagamento do plano de seguro/indeniza¢do por morte
fixada na Clausula 192 das Convencbes Coletivas de Trabalho dal
categoria — R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); e (v) o pagamento de
honoréarios advocaticios de sucumbéncia, no importe de 15%.

Em 01/08/2022, foi apresentado laudo pericial que concluiu que o
equipamento estava em perfeitas condi¢cdes de uso antes e apos o
acidente, que ndo foi causado por terceiro. O autor possuia todos os
treinamentos necessarios para operar 0 equipamento e estava
devidamente equipado com os EPIs exigidos.

A sentenca de primeiro grau julgou o processo improcedente, com base
nas provas periciais e testemunhais apresentadas nos autos.

Em 02/02/2023, os reclamantes interpuseram recurso ordinario.

Em 04/10/2023, a 52 Turma do TRT conheceu o recurso da parte autora e
acolheu a preliminar suscitada pelo MPT, reconhecendo a nulidade
processual por falha na intimacdo. A decisdo determinou o retorno dos
autos & origem para a reabertura da instru¢@o processual.

Em 13/02/2025, a Smartcoat interpds recurso extraordinario, estando
pendente de julgamento pelo STF.

g. resumo das decisfes
de mérito proferidas

Sentenca:

A sentenca de primeiro grau julgou o processo improcedente, com base
nas provas periciais e testemunhais apresentadas nos autos.

Acorddo do TRT:

Em 04/10/2023, a 52 Turma do TRT conheceu o recurso da parte autora e




acolheu a preliminar suscitada pelo MPT, reconhecendo a nulidade
processual por falha na intimagdo. A decisdo determinou o retorno dos
autos & origem para a reabertura da instru¢@o processual.

h.

processo

estagio do

Recurso da Smartcoat, em relacdo a nulidade processual por auséncia da
atuacdo do MPT em acdo de menor assistido por representante legal,
pendente de julgamento pelo STF.

i.chance de perda
(provéavel,
possivel ou
remota)

Possivel.

Motivo pelo qual o
é

j-
processo
considerado relevante

Processo considerado relevante em razdo do objeto e montante

envolvido.

k. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

O impacto esperado em caso de perda desta demanda sdo os custos
decorrentes do enquadramento a legislacdo e o desembolso de caixa da
Companhia decorrente do processo.




4.5 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Considerando a avaliacdo dos advogados externos contratados para representar a Companhia
e/ou suas controladas, o montante provisionado para 0s processos descritos no item 4.4,
enquadrados no Critério de Relevancia definido para fins deste Formulario de Referéncia, foi de,
aproximadamente, R$ 4.798.826,00.



4.6 — Processos sigilosos relevantes

A Companhia celebrou e cumpriu contrato de prestagao de servicos de manutengéo de pintura
industrial em 2015 a 2016 para determinado cliente, que € uma empresa de economia mista
("Cliente”).

Entretanto, em 18 de marco de 2022, a Companhia foi comunicada sobre a instauragao de
processo administrativo intemo pela Cliente de responsabilizagcdo de pessoa juridica, a fim de
apurar a responsabilidade da Companhia, pela pratica de atos lesivos no ambito do referido
contrato. Nesse processo a Cliente entende que foi lesada no valor aproximado de R$37 mil ou
0,24% do valor previsto do contrato. De acordo com o Relatério Final, emitido pela Comissao
Processante da Subsidiaria em 26/12/2022, recomendou-se a condena¢do da Companhia
(pagamento de multa) e, por entender que haviam sido medidos servigos de preenchimento de
isolamento térmico e pintura que nao foram prestados no dmbito do contrato, houve, contudo,
recomendacdo pela ndo publicidade do processo por constatar que “ndo houve impactos a
continuidade da operagdo nem danos financeiros relevantes para a Cliente, sendo exagerada e
desnecessaria a eventual publicacdo da decisao”.

O processo tramitado em face da Companhia é administrativo e sob sigilo. A Companhia
impugnou o Relatério Final e aguarda julgamento administrativo da Cliente.

Em margo de 2024 houve decisdo confirmando o entendimento do Relatério Final, ou seja,
confirmando o pagamento de multa por parte da Companhia, bem como corroborou a ndo
publicidade do processo, por constatar que ndo houve impactos a continuidade da operagao, e
financeiros relevantes para a Cliente. Em 2024, nao houve impacto financeiro relevante referente
ao processo mencionado, a condenacao foi quitada e o processo arquivado.



4.7 - Outras contingéncias relevantes

A Emissora entende que todos os processos relevantes foram descritos nos itens 4.4 e 4.6 acima.



