Desempenho da PPLA Participations

Rio de Janeiro, Brasil, 27 de mar¢o de 2026 — PPLA Participations Ltd. (PPLA Participations), apresentou resultado e resultado
abrangente préximo de zero no trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2025 (4T 2025).

As demonstragdes financeiras e os resultados da PPLA Participations sdo reflexos da sua participagdo de 0,003% em 31 de dezembro
de 2025 no capital da PPLA Investments, que por sua vez apresentou resultado e resultado abrangente negativos de RS 21,7 milhdes
no 4T 2025.
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Eventos Relevantes

Loan Agreement

Em 21 de junho de 2021, a PPLA Investmentes (PPLAI) assinou um contrato com a BTG MB, através de um Loan Agreement, no
valor total agregado de até R$750 milhdes, a serem desembolsados mediante solicitacdo da PPLA Investments, em datas e valores
necessarios para que a PPLA Investments possa quitar as parcelas de empréstimos devidos pela PPLA Investments e suas
subsididrias venciveis nas seguintes datas (i) 21 de junho de 2021, (ii) 09 de julho de 2021, (iii) 16 de dezembro de 2021, (iv) 14 de
junho de 2022, (v) 12 de dezembro de 2022 e (vi) 09 de junho de 2023. O contrato tem prazo de vencimento de 30 (trinta) meses,
a contar da data de assinatura e taxa de juros de 117,3% do CDI a ser aplicado sobre cada valor desembolsado.

Simultaneamente a celebragdo do Contrato, a PPLA Investments solicitou o primeiro desembolso a BTG MB no valor de
aproximadamente R$90 milhdes e em 09 de julho de 2021 PPLA Investments solicitou o segundo desembolso de aproximadamente
160 milhdes. Em 16 de dezembro de 2021 a PPLA Investments solicitou o terceiro desembolso de aproximadamente RS 116
milhdes.

Em 13 de novembro de 2023, a PPLA Investments liquidou aproximadamente RS 142 milhdes destes empréstimos, com recursos
em caixa e recursos advindos de operagdes com ativos financeiros ao custo amortizado.

Em 21 de dezembro de 2023, as partes firmaram acordo contratual que contempla a prorrogacdao em um ano do vencimento final
do empréstimo. As demais condigdes contratuais foram mantidas.

Em 30 de agosto de 2024, a PPLA Investments liquidou aproximadamente RS 73 milhdes destes empréstimos, com recursos em
caixa e recursos advindos de operag¢des com ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado.

Em 31 de dezembro de 2024, as partes firmaram acordo contratual que contempla a prorrogagdo em trés meses do vencimento
final do empréstimo. As demais condigdes contratuais foram mantidas.

Em 31 de dezembro de 2024, a PPLA Investments liquidou aproximadamente RS 137 milhdes destes empréstimos, com recursos
em caixa e recursos advindos de operagGes com ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado.

Em 31 de margo de 2025, as partes firmaram acordo contratual que contempla a prorroga¢do em trés meses do vencimento final
do empréstimo. As demais condi¢des contratuais foram mantidas.

Em 04 de abril de 2025, a PPLA Investments liquidou aproximadamente RS 28 milhdes destes empréstimos com recursos em caixa.

Em 30 de junho de 2025, as partes firmaram acordo contratual que contempla a prorrogagdo em trés meses do vencimento final
do empréstimo. As demais condi¢des contratuais foram mantidas.

Em 30 de setembro de 2025, as partes firmaram acordo contratual que contempla a prorrogacdo em trés meses do vencimento
final do empréstimo. Em 31 de dezembro de 2025, as partes firmaram acordo contratual que contempla a prorroga¢do por mais
trés meses do vencimento final do empréstimo. As demais condigdes contratuais foram mantidas.

Os empréstimos foram realizados no ambito das iniciativas da Companhia para fazer frente a sua situagdo econémico-financeira e
a recorrente necessidade de capital da PPLA Investments, especialmente considerando o vencimento de determinados
empréstimos e de outros passivos no curto prazo.
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Estrutura Acionaria

Por meio de sua subsidiaria integral BTG Bermuda LP Holdco Ltd., a PPLA Participations detém uma participagdo correspondente a
0,003% do capital da PPLA Investments. As a¢Ges da PPLA Investments sdo detidas pela PPLA Participations como um portfélio de
investimentos contabilizado a valor justo em conformidade com o IFRS10 — Demonstra¢Ges Contabeis Consolidadas e representam

substancialmente o patriménio da PPLA Participations (PPLA11).

Partners
99,997%

—

100,0%

0,0% 100,0%

1
Partes Relacionadas( ) Free Float

PPLA Participations Ltd.

PPLA Investments L.P.

Se aplicdvel, pode incluir units adquiridas por veiculos de investimentos de titularidade a determinados partners, em conjunto ou separadamente, e
veiculos sob controle comum pela Partnership. Os Partners tem participagdo na PPLA Investments principalmente via BTG MB.

(1)
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Informagodes Financeiras

As informacdes financeiras apresentadas nas tabelas abaixo representam os resultados e posi¢des financeiras da PPLA Investments,
e seu reflexo na PPLA Participations.

Demonstrativo de Resultados (ndo auditado) PPLA Investments

(em RSmilhares, a menos que indicado) 3T 2025 4T 2025
Receitas da intermediacdo financeira 1,044 3,548
Despesas da intermediagdo financeira (23,816) (22,024)
Resultado bruto da intermediagdo financeira (22,772) (18,476)
Outras receitas (despesas) operacionais (666) (3,197)
Resultado operacional (23,438) (21,673)

Resultado ndao operacional

Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagoes (23,438) (21,673)
Imposto de renda e contribuic¢do social

Participac¢des estatutdrias no lucro

Participa¢des de acionistas minoritarios

Lucro liquido do trimestre (23,438) (21,673)

Demonstrativo de Resultados (ndo auditado) 0.003% stake na PPLA |

(em RS milhares, a menos que indicado) 3T 2025 4T 2025
Receitas da intermediacdo financeira 0.0 0.1
Despesas da intermediagdo financeira (0.7) (0.7)
Resultado bruto da intermediagdo financeira (0.7) (0.6)
Outras receitas (despesas) operacionais (0.0) (0.1)
Resultado operacional (0.7) (0.7)

Resultado ndo operacional - -
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagées (0.7) (0.7)
Imposto de renda e contribui¢do social - -
Participacgdes estatutdrias no lucro - -
ParticipacOes de acionistas minoritarios - -
Lucro liquido do trimestre (0.7) (0.7)

No 4T 2025 a PPLA Investments apresentou um resultado operacional negativo de RS 21,7 milhdes.

Por ser uma entidade de investimento, a PPLA Investments tem despesas administrativas reduzidas. Portanto, o resultado foi
negativo em RS 21,7 milhdes em linha com o resultado operacional.
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Principais Ativos

Abaixo, apresentamos um resumo dos ativos e passivos da PPLA Investments. O balango patrimonial é proforma, pois inclui alguns
ajustes como as eliminagdes de operagbes entre empresas.

Balango Patrimonial pro-forma nio auditado (em R$ milhares)

3125 47125 3125 4125
Ativos 503,562 468,732 Passivo + Patrimonio 503,562 468,732
Caixa e Equivalentes 3,250 3,548  Passivo Financeiro!” 149,307 155,614

- Programa de Notas - -

Portfolio Entidade de Investimento 471,752 436,274
- Beontag (ex-CCRR) 441,811 403,686 Outros Passivos 820 629
- Outros Ativos Entidade de Invest. 29,941 32,588
Invest. Ao Valor Justo - OCI - -
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 28,561 28,910
- Empréstimos sdcios 27,928 28,902
- Outros Ativos 633 8 Patriménio Liquido 353,436 312,489

(1) Inclui Eliminagd es Intercompany

Balango Patrimonial no stake de 0.003% da PPLA Investments (em RS milhares)

3T25 4725 3725

Ativos 16 14 Passivo + Patrimonio 16 _
Caixa e Equivalentes 0 0 Passivo Financeiro 4 5
Portfolio Entidade de Investimento 15 13 - -

- Beontag (ex-CCRR) 14 12 Outros Passivos 0 0

- Outros Ativos Entidade de Invest. 1 1 - -
Invest. Ao Valor Justo - OCI 0 - - -
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 1 - -

- Empréstimos sécios 1 - -

(1) Inclui Eliminagdes Intercompany

(i) Caixa e Equivalentes fecharam o trimestre em R$3,5 milhdes contra R$3,3 milhes no trimestre anterior.

(ii) Portfolio da Entidade de Investimentos

a. Beontag consiste em uma participagdo na Beontag Cayman LLC, anteriormente denominada Auto Adesivos
Parand S.A. O ativo reduziu de RS 441,8 milhdes no final do 3T 2025 para RS 403,7 milhdes no final do 4T 2025
devido a remarcagdo do ativo.
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b. Outros Ativos Entidade de Investimento consistem em outros investimentos menores e caixa detido em
entidades de investimento.

(iii) Empréstimos e Recebiveis. Consiste em R$28,9 milhdes de empréstimos relacionados aos sdcios.

(iv) Passivo Financeiro

Consiste em empréstimos com a BTG MB. O montante total aumentou no periodo devido ao accrual de juros da
divida.
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Base da Apresentacgao

Exceto onde indicado em contrdrio, as informagdes relativas a nossa condigdo financeira apresentada neste documento baseiam-
se no nosso Balango Patrimonial e na nossa Demonstracdo do Resultado, os quais sdo preparados em conformidade com o IFRS.

DeclaragOes prospectivas

Este documento pode conter estimativas e declaragdes prospectivas nos termos da sessdo 27A do Securities Act de 1933 e da
sessdo 21E do Securities Exchange Act de 1934, e suas posteriores alterag¢Ges. Essas declaragdes podem surgir ao longo de todo o
documento. Essas estimativas e declaragGes prospectivas baseiam-se, principalmente, em nossas expectativas atuais e estimativas
de eventos e tendéncias futuras que afetam, ou poderdo afetar, nossos negdcios, condigao financeira, resultados das operagdes,
fluxo de caixa, liquidez, perspectivas e a cotagdo de nossas units. Embora acreditemos que essas estimativas e declara¢des
prospectivas estdo baseadas em premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a muitos e significativos riscos, incertezas e premissas e
sdo emitidas com base nas informagdes que estdo atualmente disponiveis para nds. As declaragdes prospectivas valem apenas até
a data em que foram emitidas, e ndo nos responsabilizamos por atualiza-las ou revisa-las publicamente apds a distribuicdo deste
documento a luz de novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Em vista dos riscos e incertezas acima mencionados, as
circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento podem ndo ocorrer, e nossos resultados futuros podem diferir
significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaragdes prospectivas. Declaragdes prospectivas envolvem riscos e
incertezas e ndo sdo garantias de resultados futuros. Portanto, os investidores ndo devem tomar nenhuma decisdo de investimento
com base nas declaragdes prospectivas aqui contidas.

Arredondamento

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagao. Dessa
forma, os niUmeros apresentados como totais em algumas tabelas podem nao representar a soma aritmética dos numeros que os
precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstra¢Ges financeiras.
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