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4T25: Crescimento acelerado em Servicos, Servidores e Solugcdes de Pagamento 4 POSITIVO
impulsiona o Lucro Liquido em +52%.

TECNOLOG[IN

Avanco na estratégia de evolucao para um provedor fim a fim de infraestrutura de TI,
integrando dispositivos, servidores servigcos gerenciados.

Forte Crescimento das Avenidas Estratégicas N .
Inovacao Tecnologica e IA

Servidores +183%, HaaS +179% e Servigos » i

Gerenciados +23% vs. 4T24: Positivo Master Copilot+ PC, Al PC com Intel Ultra
Series 3e NPU de 50 TOPs.

Solugbes de Pagamento tem faturamento recorde . .
Projeto Jairu da USP, maior cluster de IA da América
Latina, com servidores fornecidos pela Positivo.

Avanco na Estratégia Comercial Integrada

Avanco do projeto de unificagdo comercial das Disciplina Financeira, Exceléncia Operacional e ESG

areas de PCs, Servidores e Servicos. . . . .
Geracao de caixa operacional de R$ 298 milhdes no

ano e saldo de caixa de R$ 618 milhdes

Resiliéncia em Consumo e Expansao dos Canais
Digitais Certificacdo HDI - Support Center Certification

Agilidade para adaptacao as mudancas: canais Medalha de Ouro Ecovadis
digitais crescem 31% no trimestre.




INDICADORES FINANCEIROS 4T25

4T25
= VA

+ POSITIVO
TECNOLOG[IN
2025

3.953 -7,8%
3.354 -9,0%
25,1% 0,0 p.p
9,3% -0,7 p.p.
12,2 -85,6%
298 -43,7%
2,1x 0,3x

Receita Bruta de 2025 de R$ 4,0 bi, em linha com o Guidance de R$ 3,9 bi a R$ 4,1 bi.

*Geragao de caixa operacional



Avanco na diversificacdo e consolidacdo como provedor brasileiro de POSITIVO
infraestrutura de TI fim a fim. * TecnoLoc

Integracao de portfolio e evolucao comercial ampliam atuacao em diferentes
segmentos e verticais.

Consumer Consumer Consumer
46% 32% 30%
R$ 2.155 R$ 4.288 R$ 3.953
MM MM MM
Instituicoes
Instituicoes Publicas
Publicas 31%
27% Instituicoes
Publicas
PC+ Mobilidade + outros Servidores Servicos Negoécios Emergentes 20%




A partir 1T26 reclassificaremos os segmentos de repown base em nossa , POSITIVO

oferta de valor, em linha com nosso posicionamento estratégico e melhores = TECNOLOGIR
praticas internacionais.

2018 2025

ISS _ Solucdes integradas de infraestrutura

de TI (B2B)

DI _ Dispositivos Inteligentes — Consumo:
R$ 3.953 PCs, Tablets,

MM loT (B2C) e outros
Solugoes de Pagamento: Smart PoS,

servicos e software de gestao e pagamento

Negécios Adjacentes _outros

negocios.

ISS

DI Solugdes de Negécios

] Infraestrutura, I Dispositivos inteligentes - B Pagamento Adjacentes

Servicos e Solucdes de Tl

Consum
\ /\N >
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Desempenho dos Commercial
« Negodcios Corporativos

Segmentos ~ * Instituicoes Publicas

Consumer
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COMMERCIAL

Negocios Corporativos

Receita Bruta
(R$ milhoes)

+29% —
|/ 632
491

4T24 4T25

1.486

+35% —
1.999

2024 2025

POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Crescimento consistente, com mix de maior valor
agregado, aumento de recorréncia e expansao da
oferta integrada de servigos

+183% No 4725 e +79% no ano, impulsionado pela
demanda por nuvem hibrida e supercomputacao
(workloads de maior complexidade).

BEERS +179% no 4725 e +#73% no ano. Modelo que amplia
recorréncia e reforca a oferta de servicos ao longo do ciclo de
vida do cliente.

A3 Desempenho consistente de +23% no 4T25 e
+20% No ano, vetor estrutural de crescimento recorrente e
habilitador da oferta integrada.

Lo [Vede IR Y 2T ETa Ll {eE +20% NoO 4T25 e 30% no ano,

consolidando a Positivo como player relevante no mercado
de adquiréncia.



POS|T|H] ASTE Inovacao aplicada ao mercado

3 - L B corporativo
¥ H - ( \
&y Copilot+PC . .
e o bt o o
v Performance, seguranca e produtividade
com IA embarcada
o .
/—\»\ . 1 2
" Equipado com Intel® Core Ultra Série 3
(Panther Lake) e Windows 11
- \\\N )
- p \ Arquitetura hibrida
1 (N com CPU, GPU e NPU* (50 TOPs**)
IA embarcada para para cargas de trabalho de IA

aumento de
produtividade no

S : ™ Alta durabilidade e confiabilidade
ambiente corporativo

para uso corporativo

*N PU: processador projetado para otimizar cargas de trabalho especificas desdnteligéncia Artificial.
*TOPS: trilhggec operacdes por segundo



COMMERCIAL
Negocios Corporativos

POSITIVO 5+

Crescimento consistente, com recorde de
faturamento no ano.

Em 2026, foco na execucao do piloto de integracao
comercial para captura de sinergias de receita.

Retrospectiva 2025

Prémio MIT Tecnology Review:
reconhecimento entre as empresas mais
inovadoras do Brasil

Expansao da base de clientes e renovacao de
contratos, impulsionando o ritmo de
crescimento.

Lancamento da Master Data Operation Center:

plataforma tecnoldgica e servico estratégico que
combina software de ponta e expertise técnica
para gestao de dados.

+ POSITIVO
TECNOLOG[IN
Receita Bruta
(R$ milhoes)
+20%—¢

564

469*

+23% -
154

125

4T24 4T25 2024 2025

*NuUmero gerencial (pro-forma): inclui receita da Algar Tech MSP de janeiro a maio de 2024, 9
nao consolidada pela Positivo, para fins de comparacao.




COMMERCIAL

Solucoes em Pagamento: CAGR de 52% desde 2021

ﬁi Faturamento
recorde em 2025

216

+19% -
141

—

118

4124 4125

Crescimento do

parque de terminais

ativos: mais receita

recorrente e servicos
de manutencao

POSITIVO

+

.
gMalor valor agregado

com SW proprietarios:
solucdes MDM, de gestao
e de pagamentos

822

576/

2021 2022 2023

— # de POS [ Receita Bruta (servicos) [l Receita Bruta (hardware)

2024 2025

TECNOLOG[IN

10



Nossos Smart POS evoluem de terminais de pagamento para + POSITIVO
. . TECNOLOG[IN
plataformas integradas de captura, software e servigos.

. NOVO MODELO 2 telas touch full HD:
Retrospectlva 2025 OCTA 400 - consumidor visualiza o
valor da transacéo;
varejista pode exibir

Inicio das solu¢cdes para captura e suporte midia, pesquisas
ao core de adquirentes e subadquirentes Interativas, etc.

Lancamento da OCTA 400 (Smart POS com
2 telas)

Lancamento da linha Tupi: terminais
avancados para automacao comercial de
alto desempenho

Pipeline Robusto de prospeccao de clientes

Expansao do parque de POS, impulsionando
receita recorrente de servicos

Integragao com software houses e Participacao na AUTOCOM, maior feira de automacao

adquirentes comercial e pagamentos da LATAM (31/03 a 02/04).
1




CONSUMER

POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Diversificacdo de canais e portfolio diferenciado

Receita Bruta
R$ milhdes

—-13%
369 1
321

4724 4125

—-10%

1.302

2024

1.171

2025

Receita menor no trimestre e no ano, refletindo a
retracado planejada acima de >50% nas vendas de
smartphones Infinix. O mercado segue competitivo,
com pressao de precos e margens, alem de
expansao do mercado cinza e entrada de novos
players.

endas online diretas (D2C) e via sellers (3P)

crescem 31% vs. 4124 e +46% no ano.

Crescimento continuo de Tablets:EEeElE:
das marcas Positivo e Vaio +9% no ano

Receita de PCs cresceu 9% no ano,

Impulsionada pelos canais online

12



CONSUMER , POSITIVO

TECNOLOG[IY
Diversificacdo para vendas online: menor dependéncia dos grandes
varejistas e melhores condi¢cées comerciais

Receita total de consumo por canal de vendas:

2022 2024 2025

35%

] S;::j?:tzs - D2C + Sellers Varejistas regionais

13



COMMERCIAL
Instituicoes Publicas

Receita Bruta
(R$ milhoes)

——-36%

1.232

784

—=-33%
349 ‘l

233

4124 47125 2024 2025

POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Resultados impactados pelos atrasos na publicacao
de grandes editais e postergacao dos pedidos neste
ano, em funcao do contingenciamento do
orcamento publico federal. Apesar disso, vemos:

Continuidade da [ eI ¢ Tt Te X ET R B [S]gFNO

trimestre

Instituicdées mantém forte necessidade de
Investimentos continuos em tecnologia.

YERIYEnleelevado indice de captacao e vitéria

, que compoe o backlog de 2026 e 2027.

EEAME de aquisicdes por Instituicdes Publicas de
R$ 3,8 bilhdes

*Fonte: Dados internos da Companhia. 14
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Destaques
Financeiros




DESTAQUES FINANCEIROS
Receita Brutaq (r$ minses)

‘ -2%

22%
1.208 1.186
4T24 3725 4T25

! Projetos Especiais

—— -8%

4.288

2024

—

3.953

2025

+

POSITIVO

TECNOLOG[IY

16



DESTAQUES FINANCEIROS , POSITIVO
Lucro Bruto e Margem Bruta (rs miinses) recnooch

25,1% 25,1%

25,9% 26,7% 25,4%

924

843

270
252

215

4724 37125 4725 2024 2025
— Margem Bruta [ Lucro Bruto

17



DESTAQUES FINANCEIROS + POSITIVO
EBITDA e Margem EBITDA (r$ milhses) erotoets

9,9%

\9,3%

*)
9,6% 8.5% 1,9%

367
313
118
100
68

4T24 3725 4T25 2024 2025
— Margem EBITDA [ EBITDA

18



DESTAQUES FINANCEIROS . POSITIVO
Lucro Liquido e Margem LiquidQ (r$ miihses) recNoLocl

0
2,2% 2,3%

12
1.1

4T24 3725 4T25

2024 2025

— Margem liquida [ Lucro Liquido
19



DESTAQUES FINANCEIROS , POSITIVO

. . TECNOLOG[IY
Fluxo de Caixa Operacional
Movimentacao de Caixa Geracao de fluxo de caixa operacional
R$ milhées P$ milhées
806
”””””” 34
-2
81 618
fffffffffffff 0 333
266
167
116 83 l 118
] ] —
-54 -52 -34
Caixa Operacional Investimentos Financeiro Variagao Caixa 4T23 1124 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3125 47125
final 3T25 Csmbiéjl final 4725
SOPpre Calxa

20



DESTAQUES FINANCEIROS . ﬁg&g‘gvo
Endividamento Liquido (rs minses)

2.5

2.1

1-7 1-8
o 1> - 1> 13 -
1105 T 1.2
941 925 898 875 274
764 760
69
I I I I I - I i I ] 5 ]
1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
mm Divida Liquida  =—Div Liquida/ EBITDA LTM
4T25 4T24 Produtos
Nota Comercial
Divida Bruta 1.284 M 1.232 M
&
( Custo da Divida CDI - 0,02% a.a CDI + 0,78% a.a. Capital de Giro pAzEA
q
‘ 8 { Duration 2,02 anos 2,37 anos Fomento

21



DESTAQUES FINANCEIROS . POSITIVO
Evolucdo da Divida TECNOLOGIE)

Perfil da divida
4T24 4T25

(ndice de cobertura de curto prazo

1,4X

( \ m Longo Prazo
R$ 618 mm M Curto Prazo

Caixa 1T26 2T26 3T26 4T26 2027 2028 2029

22



Guidance 2026

R$ bilhodes

Projecao de Receita Bruta 2026

40 —— 40-42

Receita Bruta 2025 Receita Bruta 2026

POSITIVO

+

TECNOLOG[IY

Ambiente global de tecnologia exige postura prudente.

« Pressao de custos na industria
«  Aumento nos precos de memoarias (DRAM e NAND),
impulsionado por demanda de data centers e IA

* Impacto potencial em custos e repasse de precos
* Principais riscos considerados no guidance
* Pressao de custos em contratos firmados no setor publico,

previamente a alta dos precos

« Dificuldade de repasse para clientes corporativos e
consumidores

« Contrapontos e execugao estratégica

e Crescimento das avenidas de infraestrutura de TlI:
Servidores, Haas e Servicos

« Expansao de Solucdes de Pagamento
Gestao ativa de custos, estoques e portfolio

23



CONSIDERAGCOES FINAIS

p

Consolidacdao como Forte desempenho das
provedor fim a fim de Avenidas Estratégicas de Crescimento:
infraestrutura de Tl, com
forca de vendas unificada e Servicos (S+): +20% no ano
portfolio integrado: PCs, Solucdes em Pgto: +30% no ano
Servidores e Servicos Servidores: +79% no ano

Gerenciados de Tl

oié

Crescimento dos novos Divida contr.olada. |
canais de varejo: Alavancagem financeira
Vendas online (D2C e Sellers) de 2,1x; custo da divida de
+46% vs. 2024 CDI + 0,0%
Crescimento em tablets e PCs +9% ano
(cada)

POSITIVO

TECNOLOG[IN

Geracao de Caixa
operacional de
R$ 298 milhdes em 2025

Al

Posicionados para participar
dos grandes projetos e
iniciativas para
infraestrutura nacional de TI:
PBIA, Terminais Lotéricos,
Urnas;

Ampliacao do mercado de

servidores com ReData
24



POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Perguntas e Respostas
Instrucoes

« Para fazer perguntas, orientamos que sejam enviadas via icone de

H#Q&AH, no botao inferior de sua tela:

Faca sua pergunta

« Por padrao da dinamica, seus nomes serao anunciados para que
facam sua pergunta ao vivo.
« Nesse momento, uma solicitacao para ativar seu microfone

aparecera na tela.
25



Obrigad©!

positivotecnologia.com.br _ pOSITI‘,o

. + TECNOLOG[IN

A INOVACAO QUE VOCE VAI VIVER

RELACOES COM INVESTIDORES

Fabio Faigle Rafaella Nolli
CFO e DRI GCerente de RI
Luiz G. Palhares E-mail: ri@positivo.com.br

Diretor de RI Website:


http://www.ri.positivotecnologia.com.br/
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