O investimento nos valores mobiliarios de emissao da Companhia envolve a exposicao a determinados riscos. Antes
de tomar qualquer decisédo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacgdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos
mencionados abaixo e as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negécios,
situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia poderédo ser
afetados de maneira adversa por quaisquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razéo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hip6teses em que os potenciais investidores poderao perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita
gue, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia e suas subsidiarias adversamente. Além
disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes pela Companhia na data deste Formulario de
Referéncia também poderao afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, amenc¢éao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
podera ou poderia causar efeito adverso relevante na participacdo no mercado, na reputacdo, nos negécios, situacao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia e das suas
controladas, bem como no prego dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas
nesta segéo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo desta secéo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item
podem também se aplicar a outros itens.

A Companhiapode ndo conseguir implementar integralmente suas estratégias de negocios.

A Companhia pode néo ser capaz de implementar satisfatoriamente sua estratégia de potencializar a forca de suas
marcas, expandir seu volume de vendas e elevar seu desempenho operacional, tendo como consequéncia a
diminuicao de sua taxa de crescimento e de seus resultados operacionais, o que poderd ter um efeito adverso para a
Companhia.

N&o é possivel assegurar que a capacidade de gerenciamento de crescimento da Companhia serd bem sucedida.
Adicionalmente, o desempenho da Companhia podera ser impactado por um eventual comportamento adverso de
varidveis macroeconémicas, como por pandemias ou surtos de doencas transmissiveis, pela taxa de desemprego, pela
cotacdo do Délar, pela oferta de crédito e pela renda do consumidor.

Caso a Companhia seja incapaz de introduzir produtos inovadores e tecnologicamente avangcados em uma
indUstria caracterizada pela rapida obsolescéncia dos produtos, seu crescimento e seus esforcos de manter
sua lucratividade poderdo ser afetados adversamente.

O modelo de negdcios da Companhia depende de sua capacidade de agilmente introduzir produtos com tecnologia e
design adequados aos anseios de seus consumidores. Para que seja bem sucedida nisso, a Companhia depende de
diversos fatores, tais como o desenvolvimento de novos produtos, um controle de qualidade eficaz, a rapidez de seus
esforgos para o langamento de produtos, 0 acesso a fornecedores estratégicos de tecnologia, uma correta estimativa
da demanda, o treinamento de seu pessoal de vendas e a aceitagdo, pelos consumidores, de novas tecnologias e
designs.

A industria de computadores, tablets e telefones celulares caracteriza-se por um curto ciclo de vida dos equipamentos
resultante de rapidas mudancas em tecnologia e na preferéncia de consumidores, assim como na continua evolugao
tecnolégica dos produtos, que contribui para mitigar a trajetéria de reducdo de precos. A Companhia podera nédo ter
acesso a hovas tecnologias, ou ser bem sucedida na incorporacéo dessa nova tecnologia a seus produtos.

Ademais, os padrdes de protocolos de rede e internet, bem como os demais padrdes adotados pelo setor de atuacéo
da Companhia, estao sujeitos a rapida mudanca e evolucao, ndo podendo a Companhia garantir que os padrfes
adotados para desenvolver novos produtos serdo ou permanecerdo eficientes e/ou competitivos no mercado de
atuacdo da Companhia.

Caso a Companhia seja incapaz de adequar seu portfélio de produtos em consonancia com esse processo, bem como
estimar corretamente a demanda por novos produtos e dispositivos ou a adequacdo dos mesmos ao desejo e
necessidades dos consumidores, esta podera enfrentar a reducéo de seu faturamento e problemas de gerenciamento
de estoque, levando ao aumento do risco de falta ou obsolescéncia de produtos, ou eventual excesso de estoque, 0
gue pode afetar negativamente a situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia.



Adicionalmente, podemos estar sujeitos a disrupgfes das nossas relagdes com distribuidores e revendedores, o que
pode afetar a capilaridade de distribuicdo de nossos produtos, e por consequéncia, afetar negativamente nossa
situacao financeira e nossos resultados.

A Companhia pode néo conseguir identificar falhas no processo produtivo, podendo prejudicar a qualidade
de seus produtos e, consequentemente, acarretar em aumento das despesas com assisténcia técnica.

Falhas na gestao de qualidade da Companhia, no processo de montagem e/ou hos componentes utilizados podem gerar
a elevacao do indice de falhas dentro do prazo de garantia e gerar um aumento das despesas com assisténcia técnica.
A existéncia de defeitos, erros e eventuais atrasos ou impossibilidade de corrigi-los podem resultar em consequéncias
negativas, incluindo: (i) cancelamento de pedidos; (ii) despesas adicionais de garantia;

(i) atrasos na coleta de recebiveis;

(i) cancelamento de contratos; (v) perda de aceitacdo dos produtos da Companhia no mercado; (vi) possiveis acdes
indenizatérias; (vii) e problemas de reputacdo no mercado. A ocorréncia de tais defeitos ou atrasos e a impossibilidade
de corrigi-los podem afetar adversamente a nossa reputacao, os resultados e a condicdo financeira da Companhia.
Além disso, podem trazer como consequéncia um desabastecimento de peg¢as para suprir os chamados de garantia,
acarretando em atrasos no atendimento ao cliente, elevagéo dos custos com assisténcia técnica e consequentemente
um elevado indice de reclamacdes em entidades judiciais, como por exemplo o Procon, o que poderia inclusive afetar
negativamente a imagem da Companhia e os seus resultados.

A Companhia também atua na comercializagédo de softwares e, de maneira semelhante, tais produtos estéo sujeitos
a falhas relacionadas a concepcéo do projeto ou mesmo falhas sistémicas, incluindo nas respectivas atualiza¢des do
software. Tais falhas poderdo gerar responsabilizacdo da Companhia, como também afetar negativamente os
resultados financeiros e a imagem da mesma.

Os seguros de que a Companhia é beneficiaria podem néo prover a cobertura completa dos riscos a que
esta sujeita, ou podem nao estar disponiveis a um custo razoavel.

A ocorréncia de perdas ou demais responsabilidades que ndo estejam cobertas por seguro, ou que excedam os limites
dos seguros dos quais a Companhia é beneficiaria, poderdo acarretar significativos custos adicionais ndo previstos, o
gue podera ter um efeito adverso para a Companhia. A Companhia mantém seguros para cobertura de danos
materiais, estoques, lucros cessantes, crédito, processos judiciais e administrativos e responsabilidade civil dos
administradores, diretores e prestacao de servico. A Companhia ndo pode garantir que a cobertura das apolices estara
sempre disponivel,ou se sera suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes dos sinistros. Além disso, existem
determinados tipos de riscos que podem nédo estar cobertos pelas apélices contratadas pela Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices de seguro,
conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis, o que podera expor a Companhia a danos significativos,
impactando sua capacidade financeira e operacional.

O desligamento e dificuldade em atrair e/ou garantir a retencao de pessoas estratégicas para a
Companhia, pode afetar adversamente os seus negocios.

O sucesso e crescimento futuro da Companhia depende de sua habilidade em identificar, atrair e reter em seus
guadros de funcionarios e administradores, pessoas qualificadas para ocupar posi¢des estratégicas em sua estrutura
e orientar diversos aspectos da conducéo de seus negdcios, de forma a assegurar que as rotinas e manutencéo dos
negocios ocorra sem impactos relevantes. O mercado em que a Companhia atua é competitivo e eventual inabilidade
da Companhia reterfunciondrios e administradores em posi¢des estratégicas, atrair novos talentos, manter a prestacéo
de servicos de pessoas estratégias ou, ainda, o eventual falecimento de qualquer dos administradores poderéa ter um
efeito adverso para a Companhia.

Além disso, a contratacdo, capacitacao e integracdo de um novo membro da alta administracédo, seja uma contratacao
interna ou externa, podem ter um curso de aprendizado e adaptacdo mais demorado que o usual ou, ainda, podem
nao ter o éxito pretendido quando da contratacdo. A perda de qualquer membro da alta administragdo da Companhia,
inclusive em decorréncia de processos criminais, e/ou eventuais dificuldades enfrentadas na sua substituicdo por
profissionais com experiéncia e qualificagdo semelhantes, podera afetar significativamente o nosso amadurecimento
e desenvolvimento, o que pode acarretar um efeito material adverso nas rotinas de nossas atividades, com eventuais
reflexos na situagéo financeira e/ou resultados operacionais.



Paralisac8o danossaforcade trabalho ou greve pode afetar as nossas operacdes.

Como usualmente praticado por todas as Companhias, 0s nossos funcionarios sao representados por sindicatos
trabalhistas, estando protegidos por acordos ou convencgdes coletivas, que estao sujeitos a renegociacédo periddica
dentro dos prazos estabelecidos por lei ou pelo préprio acordo ou convencdo, sendo que eventualmente as
negociacbes podem sofrer atrasos em virtude da complexidade negocial envolvida. Greves e/ou outras formas de
paralisaces ou interrupcdes de trabalho em qualquer uma das nossas instalacfes, ou que afetem qualquer um dos
nossos fornecedores ou contratados, podem ter um efeito adverso sobre nossas operacfes e nossos negocios.

DecisGes desfavoraveis a Companhia, em processos judiciais ou administrativos, podem afetar
adversamente seus negocios, condigdo financeira e resultados operacionais.

A Companhia, seus administradores e/ou seus acionistas controladores sé@o e/ou poderao vir a ser réus em
processos administrativos, judiciais, arbitrais ou inquéritos envolvendo quest8es civeis, tributarias,
trabalhistas, ambientais e criminais, além de processos administrativos sancionadores/punitivos no ambito
de érgéaos reguladores.

O resultado desfavoravel de processos judiciais e administrativos, sem que haja possibilidade de recurso ou reversao
através de outras medidas, em que a Companhia e/ou seus acionistas controladores séo parte pode afetar negativamente
seus negocios, sua condicao financeira e/ou seus resultados operacionais, gerando, assim, um impacto adverso
decorrente de decisbes contrarias aos seus interesses em ac¢fes que eventualmente alcancem valores substanciais
ou que impecam a realizacdo de seus negécios conforme planejado. Ainda, ha possibilidade de casos como o0s
descritos afetarem os resultados da Companhia, em virtude da obrigacdo de manutencdo dos valores envolvidos em
provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos.
Decisfes que afetem sua reputacéo ou contrarias aos interesses da Companhia e que impecam a realizacdo de seus
negécios como inicialmente planejado ou que eventualmente alcancem valores substanciais e ndo tenham
provisionamento adequado podem afetar adversamente a Companhia em aspectos econdmicos, operacionais e/ou
reputacionais e, consequentemente, no valor de mercado de suas ag¢bes. Para informagfes sobre os processos
judiciais ou administrativos relevantes da Companhia, veja os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

O acompanhamento tempestivo da integracdo dos distintos canais por meio dos quais a Companhia atua no
Varejo e sua adequada utilizagdo séo essenciais para 0s seus negocios.

As vendas de produtos da Companhia no mercado de Varejo séo realizadas por diversos meios. No meio fisico, a
Companhia utiliza-se de uma ampla rede de varejistas, presente em todo o territdrio brasileiro. No meio virtual, a
Companhia atua via canais de marketplace, tendo ainda seu préprio canal on-line, sendo parte de sua estratégia de
longo prazo a expansao e integracdo entre esses canais. Nesse sentido, a expansao dos canais digitais de vendas
por meio doe-commerce e do marketplace pode aumentar a dependéncia por evolu¢des no sistema de rede nacional
(internet), podendo impactar adversamente o ritmo de crescimento de vendas e resultado financeiro da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que a estratégia de expansao de seus canais de venda serd bem -sucedida. A falta
de agilidade ou incapacidade em aumentar a integracao da plataforma digital com as lojas fisicas de seus clientes-
varejistas podera afetar adversa e negativamente 0s seus negocios, atividades, situagdo financeira e resultado
operacional.

Adicionalmente, em relacao as atividades de e-commerce, pressées competitivas de seus competidores podem vir a
afetara efetividade da utilizacédo de tal canal, principalmente no que tange a eventual utilizacdo de midias sociais de
forma mais eficiente pelos competidores.

A Companhia esta sujeita ariscos relacionados a administragao de seu estoque.

A Companhia esta sujeita a diversos riscos relacionados a rede de reposicao e a otimizagéo de estoques, por exemplo,
o resultado da sazonalidade, mudancas rapidas de ciclos e precos de produtos, mercadorias defeituosas, mudancas
na demanda do consumidor e nos padrdes de gastos do consumidor e outros fatores. A demanda por seus produtos
pode mudar significativamente entre 0 momento em que compra os produtos de seus fornecedores e 0 momento da
venda para os clientes-varejistas, marketplaces e consumidores finais, 0 que pode diminuir a sua capacidade de
vender os produtos mantidos em estoque.

Além disso, ndo € possivel garantir que a Companhia selecionara corretamente 0s novos produtos a serem fabricados
e/ou importados, ou que a sua estimativa inicial da demanda por tal produto serd mantida ou correta. A aquisicao de
certos produtos pode exigir prazo de entrega longo, bem como realizacdo de pré-pagamento significativo, além da
possibilidade de ndo poder retornar ou trocar tais produtos para os seus fornecedores. Qualquer um dos fatores acima
pode afetar adversamente os seus resultados operacionais.



Por fim, algumas categorias de produtos que comercializamos séo adquiridas de fornecedores estrangeiros. Por conta
disso, caso algum desses fornecedores ndo seja capaz de fornecer os produtos na quantidade e na frequéncia
solicitada por n6s (em virtude de quaisquer razdes, incluindo eventuais problemas financeiros dos fornecedores,
aumento da demanda mundial ou em decorréncia de impactos causados por crises mundiais, como foi o caso do
COVID-19) e ndo possuirmos estoques suficientes destes produtos, podemos ndo ser capazes de manter o nivel de
vendas na categoria afetada, o que pode impactar adversamente as nossas atividades e 0s nossos resultados.

A entrega de produtos aos clientes, marketplaces e consumidores da Companhia depende dos sistemas
de transporte e de infraestrutura da Companhia.

As vendas que a Companhia realiza por meio do e-commerce sdo encaminhadas para os consumidores por meio dos
Correios e demais operacdes da Companhia, as quais dependem do funcionamento continuo de infraestrutura logistica,
0 que inclui portos, rodovias e demais meios de transporte utilizados pela Companhia ou por seus prestadores de
servicos, fornecedores, clientes-varejistas e marketplaces.

Desse modo, qualquer evento adverso (greve, incéndio, problemas logisticos, enchente, roubos, dentre outros),
gualquer interrupcdo ou reducgéo significativa nos servigos prestados pelos Correios em infraestruturas de transporte,
no funcionamento das infraestruturas de transporte ou, ainda qualquer incapacidade de transportar produtos entre
essas instalagfes e/ou para os fornecedores ou clientes, por qualquer raz&o, pode atrasar ou impedir a distribuicdo
de produtos pela Companhia, prejudicando a demanda ou os pre¢os de produtos e impedindo ou atrasando sua
entrega ou, ainda, impondo custos adicionais aos produtos, o que pode reduzir as vendas e afetar adversa e
negativamente o negdcio, o resultado operacional e a condi¢do financeira da Companhia.

A construcdo de plantas industriais e a expansao das plantas existentes apresentam riscos que podem
impactar negativamente o resultado da Companhia.

A construcéo, expansao ou otimizagdo das atuais plantas industriais da Companhia localizadas em Curitiba, Manaus
e llhéus, ou a construgdo de novas plantas industriais estdo sujeitas aos riscos de ndo obtencéo de autorizacdes
ambientais,alvaras e/ou licencas necessérios para sua operac¢ao, falta de fornecedores aptos a fornecer equipamentos
ou matéria- prima, elevacéo de custos ou reducdo de receitas, falta de méo-de-obra capacitada, falta de fonte de
financiamento em condicdes satisfatérias ou de qualquer forma, indisponibilidade de imdéveis apropriados nas
proximidades da areadesejada, entre outros.

Além disso, a expanséo, otimizacéo e construcao de plantas industriais podem nédo ser concluidas no prazo planejado
ouser concluidas em desacordo com os respectivos projetos. Descumprimentos contratuais por parte de fornecedores
de equipamentos ou servicos podem causar prejuizos financeiros, prejuizos ao projeto e descumprimento de
obrigacdes assumidas perante terceiros, e as obriga¢gdes de indenizagéo ou garantias prestadas por tais fornecedores
podem ser insuficientes para compensar os prejuizos a que a Companhia poderia estar sujeita.

Quaisquer falhas ou descumprimentos na implementacdo dos projetos de crescimento e/ou expansdo das plantas
existentes poderdo causar impacto negativo na situagéo financeira e negoécios da Companhia.

A locacédo de imd@veis onde se situam as unidades industriais da Companhia a exp8e ariscos de continuidade
desuas operacOes em determinadas localidades.

A Companhialoca os imdveis em que estdo instaladas as unidades industriais de Manaus, Ilhéus e Curitiba, assim como
os estabelecimentos comerciais (loja) e de assisténcia técnica de Curitiba e Sao Paulo e os escritérios de Sao Paulo
e Minas Gerais. A Companhia pode ser obrigada a desocupar antecipadamente os imoveis ocupados a titulo de locacéo
ou,ainda, ndo conseguir renovar esses contratos de locacdo em termos aceitaveis ou pode ndo conseguir renova-los
em quaisquer termos. Se a Companhia ndo conseguir negociar novos contratos de locacdo para as suas unidades
industriaispodera estar sujeita a aumentos nos valores dos aluguéis, atraso na entrega de produtos, reducéo de receita
de vendas, custos de desmobilizacdo, entre outros. Caso qualquer dessas hipéteses ocorra, a Companhia podera ter
seus negocios e resultados financeiros e operacionais adversamente afetados.

Interrupc@es significativas ou violagfes ou falhas na seguranca das plataformas virtuais da Companhia ou
emseus sistemas de tecnologia da informacao podem afetar adversamente seus negdcios.

As plataformas virtuais e sistemas de tecnologia da informacao da Companhia sao suscetiveis a danos causados por
interrupcdes ou desligamentos devido a quedas de energia, falhas de hardware, falhas estruturais ou operacionais,
falhas de telecomunicac¢des, virus de computador, ataques de hackers, ataques massivos e distribuidos, falhas na
deteccdo e/oucontencdo de cddigos maliciosos, problemas diversos de seguranca de dados, falha humana ou
robética, fraudes, catastrofes, atualizacdes indevidas ou inesperadas de sistemas ou softwares, problemas na
integracdo ou migracao, ou outros eventos imprevistos.



Violag6es ou interrupgdes das plataformas virtuais ou sistemas de tecnologia da informagédo da Companhia, violagfes
deinformacgBes confidenciais, corrupcdo de dados ou outros problemas de seguranca de dados podem afetar
negativamenteas marcas da Companhia, sua reputacao, relacionamento com clientes ou parceiros de negdcios ou a
percepcao dos consumidores ou investidores em relagdo a Companhia, bem como de seus negdcios e produtos.
Adicionalmente, eventuais casos de incidentes poderao causar riscos de imagem caso haja impossibilidade de coleta
de evidéncias requeridas pelos 6rgaos regulatérios.

No decorrer do exercicio das atividades, o surgimento de alguns riscos podera ser potencializado devido a utilizacédo
de novas tecnologias, transformacado digital, inteligéncia artificial, tecnologia robotica, criacdo de novos produtos,
mudancas no panorama de cyber ataques ou novas vulnerabilidades.

Como as ameacas cibernéticas continuam se desenvolvendo e evoluindo diariamente, A Companhia podera ter de
incrementar os recursos utilizados para reforcar suas medidas protetivas contra vulnerabilidades cibernéticas. A
ocorrénciade qualquer dos eventos descritos acima pode resultar em: (i) danos aos seus clientes; (ii) interrupgéo de
seus negéciose atraso na entrega de produtos; (iii) perda, apropriacao indevida, corrup¢do ou acesso nao autorizado
aos dados confidenciais da Companhia e de seus clientes; (iv) conflitos e possivel responsabilizacdo nos termos das
leis brasileiras de privacidade, seguranca e defesa do consumidor e outras leis aplicaveis e (v) dano reputacional;
sendo que qualquer dos riscos mencionados podera gerar um efeito material adverso na sua condigéo financeira e
nos seus resultados operacionais.

A protecao de informacdes de clientes, colaboradores, fornecedores e parceiros de negécios podem ser afetadas por
falhas nas prote¢des de seguranga da informagéo e privacidade da Companhia, o que podera prejudicar a reputagdo
e a marca, além de afetar de forma relevante os seus negdcios e resultados das suas operacdes. Além disso, a
Companhia esta sujeita aos riscos associados ao ndo cumprimento das leis de Protecdo de Dados (hacionais e
internacionais), podendo ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sanc¢des.

O ambiente regulatério relacionado as questdes de privacidade e protecdo de dados é cada vez mais robusto e
complexo, podendo ter impactos nos negocios da Companhia, incluindo o aumento de riscos, custos e das obriga¢cfes
de conformidade. Em 2018 foi sancionada a Lei n® 13.709/2018 (Lei geral de Prote¢&o de Dados - a "LGPD"), conforme
alterada pela Lei n° 13.853/2019, regulando as praticas relacionadas ao tratamento de Dados Pessoais e alterando
determinados artigos do marco civil da internet, bem como autorizando a criagdo da Autoridade Nacional de Prote¢éo
de Dados (“ANPD”), autoridade responséavel por elaborar diretrizes acerca das disposi¢cdes da LGPD e aplicar suas
sanc¢Besadministrativas, em caso de descumprimento da LGPD. A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020,
exceto quanto as suas sancdes administrativas (arts. 52, 53 e 54), que somente passaram a ser aplicaveis a partir de
1° de agostode 2021, em virtude da promulgagéo da Lei n°® 14.010/2020.

Com este cenario, foi criado um microssistema de regras que impacta todos os setores da economia, tendo a LGPD
estabelecido um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de Dados Pessoais, aplicaveis a qualquer
tipo de relacdo em ambientes fisicos ou digitais, inclusive com previsao expressa sobre os direitos dos titulares de
Dados Pessoais, hipéteses em que o tratamento de Dados Pessoais € permitido (bases legais), obrigacdes e requisitos
relativosaos incidentes de seguranca informacdo, vazamento de Dados Pessoais e a transferéncia de Dados
Pessoais, além de prever sanc¢des para o descumprimento de suas disposi¢des.

A Companhia realiza a coleta, processamento, armazenamento e gerenciamento de Dados Pessoais de
colaboradores, fornecedores e outros terceiros no curso normal dos negécios. Tais Dados Pessoais estdo sujeitos a
incidentes de seguranca e privacidade, em eventuais falhas no processamento automatizado, em especial invaséo,
violacdo, bloqueio, sequestro ou vazamentos. Qualquer falha na prote¢céo de dados de clientes, colaboradores,
fornecedores e outros terceiros podera prejudicar a reputacdo da Companhia e sua marca e, ainda, afetar de forma
relevante o seu negoécio e os resultados das suas operagoes.

Adicionalmente, os produtos IoT (“internet of things) da Companhia, que tém como objetivo interligar e facilitar a rotina
humana, podem afetar a privacidade dos consumidores em caso de vicios, violagfes, falhas, fraudes, ataques de
hackers,virus, entre outros, que podem acarretar exposicao de Dados Pessoais como, mas nao limitado a imagens,
audio, geolocalizagdo, além de afetar a rotina e o conforto do préprio consumidor.

O descumprimento de quaisquer disposic¢des previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de a¢des judiciais,
individuais ou coletivas pleiteando reparac6es de danos decorrentes de violacdes, baseadas ndo somente na LGPD,
mas,na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades
administrativaspor parte das autoridades competentes.



Neste contexto, a Companhia e/ou suas subsidiarias, enquanto agentes de tratamento de dados, em razao das
infracbescometidas as normas previstas na LGPD, ficam sujeitas as seguintes san¢fes administrativas aplicaveis, de
forma isoladaou cumulativa pela autoridade nacional: (i) adverténcia, com indicacao de prazo para ado¢édo de medidas
corretivas; (ii) multa simples, de até 2% (dois por cento) do faturamento da pessoa juridica de direito privado, grupo
ou conglomerado noBrasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, limitada, no total, a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) porinfracao; (iii) multa diaria, observado o limite total a que se refere o item anterior; (iv)
obrigacdo de dar publicidade acerca do incidente, apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; (v)
bloqueio dos dados pessoais a que se referea infracao até a sua regularizacao; (vi) eliminacdo dos dados pessoais a
gue se refere o incidente; (vii) suspenséao parcialdo funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo
periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de tratamento pelo
controlador; (xi) suspenséao do exercicio da atividade detratamento dos dados pessoais a que se refere a infracéo pelo
periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e (xii)

- proibigao parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.. As san¢des de suspensao
e proibicao do exercicio da atividade de tratamento de Dados Pessoais apenas poderdo ser aplica das se umadas
demais sang8es, com excecao da adverténcia, ja tiver sido imposta anteriormente para 0 mesmo caso concreto.

Adicionalmente, com a vigéncia da LGPD, a Companhia precisa estar atenta a eventuais praticas irregulares de seus
fornecedores e parceiros que eventualmente tenham acesso a informagfes protegidas pela LGPD, pois no caso de
violacdo de seguranga ou divergéncia de finalidade no tratamento de dados, podemos ser solidariamente responséaveis
pelos atos de nossos fornecedores. A mesma responsabilizacdo solidaria pode ser aplicar em eventos que
ultrapassem aprivacidade de dados propriamente dita, tais como cyberataques, ransomwares etc.

Desta forma, a auséncia de medidas de seguranca de informacao suficientes para prote¢do dos dados pessoais e
dados pessoais sensiveis tratados pela Companhia, bem como eventual inadequacao de suas préaticas e modelo de
negocios & LGPD e a legislagdo aplicavel, podem resultar em custos e afetar adversamente os seus resultados e,
consequentemente,afetar negativamente a reputacao e os resultados da Companhia, razdo pela qual, visando mitigar
risco, a Companhia passou a investir no aumento nos recursos de seguranca tecnoldgica e organizacional, com
medidas contra ameacas ou ataques cibernéticos, falhas na protecdo dos Dados Pessoais tratados pela Companhia,
bem como a inadequacéo a legislacdo aplicavel.

A Companhia pode ndo ser capaz de realizar associa¢cfes e/ou aquisicbes que considere estratégicas ou
atrativasno momento e em termos ou pre¢os desejados, o que pode afetar os resultados e a reputagcado de sua
marca. Adicionalmente, as associa¢cdes e/ou aquisicbes que realizar podem nado trazer os resultados
esperados.

A Companhia ndo pode garantir que as aquisicbes ou investimentos que vier a realizar produzirdo os resultados
esperadosou que ndo afetardo negativamente os resultados da Companhia, bem como a reputacdo da sua marca.
Adicionalmente, a Companhia pode ndo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas. Ademais,
a geracgao de caixa oriunda de suas atividades operacionais pode néo ser suficiente para suportar os seus planos de
expansdo, sendo necessario que incorra em dividas adicionais ou emita acdes adicionais para financiar o seu
crescimento. Caso a Companhia ndo seja capaz de obter financiamentos, ou de obté-los em condi¢des aceitaveis,
existe risco de que os seusplanos de negécios e de crescimento tenham que ser revisados, afetando adversamente os
seus resultados operacionaise condicdo financeira, bem como o valor de mercado das a¢fes de sua emissdo. Além
disso, poderéa ocorrer dificuldade na integracédo entre as empresas adquiridas e a Companhia, bem como desvio do
capital e da atencdo da administracdo da Companhia para outras questdes e oportunidades de negécios. A Companhia
pode nao conseguir integrar com sucesso as operagdes adquiridas, o que podera afetar adversamente 0s seus negécios
e condicéo financeira.

A Companhia pode ser adversamente afetada por violacBes a Lei Anticorrupcdo e/ou a outras leis
anticorrupcdo aela aplicaveis, bem como a outras legislagdes e regulamentacdes aplicaveis aos seus padrées
de ética e conduta

Os mecanismos de prevenc¢éo e combate a corrupgdo da Companhia, bem como os controles internos de gestdo de
riscos e compliance (Programa de Integridade) podem nao ser suficientes para assegurar que todos os membros da
administracédo, funcionarios, fornecedores, parceiros de negdcio e terceiros que agem em nome da Companhia atuem
sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevengéo e combate a corrupgao
a que a Companhia esta sujeita.

Qualquer investigacao de méa conduta por parte da Companhia e/ou descumprimento das leis anticorrupcao no Brasil
e noexterior pode causar danos a sua reputacdo e submeté-la a multas, bem como outras penalidades aplicaveis.
Nesse sentido, a Companhia também esta exposta ao risco de membros de sua administracdo, colaboradores ou
representantestomarem medidas que violem leis e regulamentos anticorrupgao aplicaveis no Brasil ou nos demais
paises de atuacao.



Os mecanismos de prevencao e combate a corrupgdo, bem como os controles internos da Companhia podem nao

ser capazes de prevenir, identificar, analisar, avaliar ou monitorar (i) violag6es a Lei de Improbidade Administrativa, a Lei
Anticorrupcdo ou a leis similares, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus
administradores, funcionarios ou representantes agindo em nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo) da
Companhia

(iii) gerenciar todos os riscos que a sua politica de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou a previsibilidade
naidentificacdo de novos riscos, ou (iv) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos,
gue possam afetar adversamente a reputacdo, negdcios, condigBes financeiras e resultados operacionais da
Companhia, bemcomo a cotacdo de suas acdes.

A Lei Anticorrupcao impde uma responsabilidade objetiva as empresas por atos de corrupc¢ao, fraude ou manipulacao
delicitagBes publicas e contratos governamentais, e interferéncia com investigacdes ou fiscalizages pelas autoridades
governamentais. As empresas consideradas responsaveis nos termos da Lei Anticorrupgdo podem ter multas de até
20%de sua receita bruta no ano imediatamente anterior ao da instauracdo do processo administrativo.

No ambito da Lei de Improbidade Administrativa, a Companhia e seus administradores estéo sujeitos as sanc¢fes de
perdados bens ou valores acrescidos ilicitamente ao seu patrimdnio, ressarcimento integral do dano, suspensédo dos
direitos politicos de 8 a 10 anos, pagamento de multa civil de até trés vezes o valor do acréscimo patrimonial e proibi¢céo
de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente,
ainda quepor intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritério, pelo prazo de dez anos, entre outras
sangoes.

A existéncia, atual ou passada, de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violagdo de qualquer destas leis, contra a Companhia, administradores, funcionarios,
fornecedores, parceiros de negécio ou terceiros que atuam em nome da Companhia pode resultar em: (i) multas e
indenizacbes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licencas operacionais, com a decorrente
responsabilizacéo subsidiaria ou solidaria da Companbhia; (iii) proibicdo ou suspensao das atividades da Companhia;
(iv) perda de direitos de contratar coma administragdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administragdo publica; (v) publicacdo extraordinaria da decisdo condenatéria; (Vi)
apreensédo de bens ou beneficios obtidosilegalmente e/ou (vii) a dissolugcdo da entidade. Todas essas circunstancias

poderdo ocasionar um efeito adverso relevantesobre a Companhia.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparacao integral
do dano causado em raz&o de praticas contrarias a Lei Anticorrupcao por suas sociedades controladoras, controladas,
coligadas, consorciadas ou, no ambito dos respectivos contratos celebrados com terceiros, 0 que poderia afetar
material e adversamente sua reputacao, negocios, condi¢fes financeiras e resultados operacionais ou a cotacédo de
mercado de ac¢des de sua emissao.

A Companhia poderé ser considerada responsavel por danos causados por seus produtos a consumidores
ou aterceiros, o que poderd afetar adversamente os seus resultados.

No Brasil, a legislacéo de defesa do consumidor é bastante rigorosa no que se refere a prote¢do do consumidor. Como
regra, a legislacdo de defesa do consumidor imputa as empresas o 6nus da prova na demanda de um cliente. A
protecdojudicial ao consumidor pode ser exercida por meio de ac¢8es individuais ou coletivas e, no caso de acdes
coletivas, as acdes podem ser propostas por autoridades estaduais ou federais, mediante 6rgdos da administracéo
publica direta ou indireta, notadamente o Ministério Publico ou PROCON, com o propésito de proteger os direitos do
consumidor, ou por organiza¢fes de protecéo ao direito do consumidor. A¢des judiciais ou processos administrativos
poderdo ser propostos sob as alegacdes de que os nossos produtos estavam deteriorados, adulterados ou néo
continham informacdes adequadas, dentre outras.

Caso ocorra a responsabilizacdo ou condenacdo da Companhia por defeitos, erros ou falhas de nossos produtos
(incluindoacidentes) em uma acdo judicial, tal decisao poderé ter um efeito material adverso em nosso negocio, nossa
reputagdo, nossa marca, nosso resultado operacional e financeiro e em nosso fluxo de caixa, além de vir a impactar
negativam ente nossalucratividade.

Adicionalmente, a apresentacdo de defesa em uma acao judicial, cujo objeto seja nossa responsabilidade por defeitos
emprodutos, pode demandar um custo adicional elevado, bem como requerer substancial atencdo e tempo de nosso
pessoaladministrativo e técnico. Ainda, a publicidade negativa que poderia vir a ser gerada em relagao aos defeitos, erros
ou falhasem nossos produtos (incluindo acidentes) e a sua qualidade poderia afetar adversamente a nossa reputagao
perante atuais e futuros consumidores, assim como nossa imagem corporativa e de nossas marcas, o que poderia causar
um efeito adversorelevante em nossos negdcios e situacao financeira.



A Companhia esté sujeita a riscos relacionados ao uso n&o autorizado ou indevido de sua propriedade
intelectuale/ou industrial

Os direitos de propriedade intelectual e industrial da Companhia estéo sujeitos a violacdo, apropriacao indevida, uso
inadequado, bem como aos processos legais e administrativos por parte de terceiros, nas esferas administrativas e judicial.

O uso indevido do software e/ou hardware pelo usuario pode implicar, ainda, em aplicacdo de multa para a Companhia,
oque pode resultar em custos significativos e no uso de recursos nao previstos, bem como a atencdo da administracéo
e equipe tecnoldgica da Companhia, o que podera adversamente afetar seus negécios, posicdo competitiva, situagao
financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa.

AlteracBes ou diferentes interpretacdes na legislacédo tributaria podem afetar adversamente os
resultados daCompanhia

Os Poderes Legislativo e Executivo tém frequentemente realizado alteragbes no regime tributario destinado as
inddstrias nacionais, em especial aquelas incentivadas, como é o caso da indUstria de tecnologia, as quais podem afetar
a Companhia. As alteragGes podem ser afetas a forma de tributagcdo na aquisicdo de insumos ou na saida dos
equipamentosde informética, com alteracdo de aliquotas, bases de calculo de impostos e contribui¢des ou ainda na
apropriagdo dos créditos tributarios. Algumas dessas mudancas podem aumentar a carga tributaria da Companhia, o
gue pode impactar sua capacidade de realizacdo de negdcios e, portanto, afetar de forma adversa e relevante sua
lucratividade.

Atualmente a Companhia é beneficiaria de determinados beneficios e incentivos fiscais, em razao da producéo de
equipamentos de informatica mediante Processo Produtivo Béasico (PPB), ja com reducdes parciais de 6,22%
(01/01/2025)e 6,69% (01/01/2027) estabelecidas na lei de informatica vigente.

Quanto ao incentivo da Lei de Informética (Lei n° 8.248/1991, alterada pelas Leis n® 13.969/2019 e n° 14.968/2024),
com vigéncia até 2029, néo ha previsdo de prorrogacao. Em relacéo ao incentivo relacionado a produgao com PPB na
Zona Franca de Manaus (ZFM), a despeito da protecao constitucional até 2073, com o advento da Reforma Tributéria,
poderdo ser alterados os incentivos de forma quantitativa e/ou qualitativa ainda que o texto da Emenda Constitucional
n°® 132/2023 tenha estabelecido a obrigatoriedade de criacdo de mecanismos para manter o diferencial competitivo
assegurado a ZFM.

Na hipotese de alteracdo significativa de incentivos fiscais, mediante limitacdo, suspenséo, ou revogacao total ou
parcial do tratamento tributario favorecido, a Companhia poderad ser afetada de forma adversa. Além disso,
determinadas legislacdes tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades fiscais. Caso
o entendimento do Poder Judiciario quanto a legislacdo tributéria ndo seja consentdneo com aquele adotado pela
Companhia, esta podera ser adversamente afetada.

Os controles internos da Companhia poderdo ser insuficientes para evitar ou detectar todas as violagces
dalegislacédo aplicavel ou de nossas politicas internas.

Os controles internos da Companhia podem nao ser suficientes para evitar ou detectar todas as condutas improprias,
fraudes ou violacdes de leis aplicaveis por parte de seus colaboradores e membros de sua administragcdo ou, ainda,
de terceiros atuando em nome ou beneficio da Companhia. Caso os colaboradores da Companhia ou outras pessoas
relacionadas a ela, ou atuando em seu favor, se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem
leis e regulamentos aplicaveis ou hossas politicas internas, nés poderemos ser responsabilizados por qualquer uma
dessas violagdes, 0 que pode resultar em penalidades, multas ou san¢Bes que podem afetar substancial e
negativamente os negocios e a imagem da Companhia.

A Companhia podera vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséo de valores mobiliarios,
oque poderd resultar em uma diluicdo da participacao do investidor em suas acgoes.

A Companhia podera ter interesse em captar recursos no mercado de capitais, por meio de emissdo de acdes e/ou
colocacao publica ou privada de titulos conversiveis em a¢8es. A captacdo de recursos adicionais por meio da emisséo
publica de acdes, que pode nado prever direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, podera acarretar diluicdo
da participacdo acionaria do investidor no seu capital social.

A Companhia poderanéo pagar dividendos aos acionistas titulares de suas acdes.

De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia devera pagar aos seus acionistas 25% de seu lucro liquido anual
ajustado sob a forma de dividendo obrigatério. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo
ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des, podendo néo ser disponibilizado para pagamento
de dividendos. A Companhia podera ndo pagar dividendos a seus acionistas em qualquer exercicio social se seus
administradores manifestarem a Assembleia Geral de acionistas ser tal pagamento desaconselhavel diante de sua
situacao financeira.



O Estatuto Social da Companhia contém disposi¢cdes que podem desencorajar operacdes de aquisicao,
impedirou postergar transagdes as quais os investidores sejam favoraveis.

O Estatuto Social da Companhia contém disposi¢cdes para evitar a concentracdo das agcdes da Companhia em
pequeno grupo de investidores, de sorte a promover a dispersdo de suas acoes.

Especificamente quanto a alienacdo de controle, o Estatuto da Companhia prevé que a alienacédo, direta ou indireta,
do Controle da Companbhia, tanto por meio de uma Unica operagédo, como por meio de operagdes sucessivas, devera
ser contratada sob a condicdo de que o adquirente se obrigue a realizar uma oferta publica de aquisicdo de acles
(“OPA”) tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicBes e prazos previstos na legislacdo, na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario ao do acionista controlador alienante.

Adicionalmente, ha previsao estatutaria para realizacao de realizacdo de OPA em caso de atingimento de participagao
relevante, usualmente conhecida no mercado como “poison pill”. Isto €, qualquer acionista ou grupo de acionistas que
atingir de forma direta ou indireta, por meio de uma Unica operagao ou por operacdes sucessivas a titularidade de acdes
de emissdo da Companhia ou Outros Diretos de Participacéo igual ou superior a, direta ou indiretamente, 15% (quinze
porcento) do total de agbes de emissdo da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria (“Participagdo Relevante”),
deverérealizar oferta publica de aquisicao da totalidade das acdes de emissdo da Companhia ou solicitar o registro
junto a CVM e a B3, conforme o caso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da Ultima transacgao que
resultou no atingimento da Participa¢do Relevante.

A obrigacao de realizagdo de OPA por atingimento de participacéo relevante ndo se aplica aos acionistas que, na data
depublicacéo do anuncio de inicio relativo a primeira oferta de distribuicao pablica de acdes de emissdo da Companhia,
eramtitulares de 10% (dez por cento) ou mais do total de acdes de emissdo da Companhia e seus sucessores, inclusive
e em especial aos acionistas controladores da Companhia, bem como aos socios de referidos acionistas
controladores, que vierem a sucedé-los na participagéo direta na Companhia por forca de reorganizacdes societérias,
dentre outras exceg¢desprevistas no artigo 34, paragrafo Decimo Quarto do Estatuto Social.

Essas disposi¢8es podem resultar em um possivel desincentivo para que terceiros adquiram o controle ou participacéo
relevante da Companhia em operacfes que assegurariam aos detentores de nossas a¢des o direito de vendé-las ao
referido terceiro (operacdo usualmente conhecida no mercado como tag along), o que pode causar um efeito adverso
relevante a Companhia e a seus acionistas.

Parte das nossas receitas dependem da participacéo e do sucesso de licitagcdes. Se parte consideravel
dessaslicitagdes for cancelada ou se ndo vencermos 0s processos licitatorios, podemos ser negativamente
afetados.

Parte de nossas receitas esta atrelada a existéncia de novos processos licitatorios e de sermos vencedores em tais
processos.

Se o Governo Federal ou Governos Estaduais ou Municipais ndo iniciarem novos processos licitatérios, se nossas
propostas ndo prevalecerem as demais, se 0 pre¢o previsto nos termos de nossa proposta se mostrar superior aos
precosofertados pelos demais competidores, se o processo for questionado judicialmente, gerando atrasos em sua
definicdo e finalizag&o, ou ainda se por qualquer outro motivo ndo formos vencedores da licitagdo, nossas receitas
poderdo ser impactadas adversamente.

A Companhiapode ndo ser capaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual.

O sucesso futuro da Companhia depende significativamente da sua capacidade de defender seus direitos de
propriedadeintelectual, atuais e futuros, incluindo marcas (tanto aquelas detidas diretamente pela Companhia quanto
aquelas detidaspor terceiros, nos termos dos contratos de licenciamento firmados com a Companhia), patentes, know-
how, projetos de pesquisa e desenvolvimento e nomes de dominio. A Companhia ndo pode assegurar que seréo
concedidos todos os registros de marcas e patentes relativamente aos pedidos de registros apresentados pela
Companhia junto aos 6rgdos competentes ou, ainda, mantidos aqueles concedidos por terceiros, 0s quais, inclusive,
poderdo ser, em determinados casos, rescindidos antecipadamente. Também ha o risco de que a Companhia, por
omissao, deixe de renovar uma marcaou patente em tempo habil ou de que seus concorrentes contestem, invalidem
ou utilizem indevidamente quaisquer marcas e patentes existentes ou futuras, detidas pela ou licenciadas para a
Companhia.

Se a Companhia for incapaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual, incluindo aqueles concedidos por
terceiros via contratos de licenciamento, esse fato poderd causar efeito negativo relevante sobre seus negocios e
situacao financeira.
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Os acionistas controladores da Companhia poderdo tomar determinadas decis6es em relacdo aos seus
negoéciosque podem conflitar com os interesses dos seus investidores.

Os acionistas controladores da Companhia poderdo tomar decisdes e/ou medidas que podem ser contrarias aos
interesses dosinvestidores da Companhia, inclusive reorganizacdes societarias e condicdes de pagamento de
dividendos. Os acionistas controladores detém o controle efetivo da Companhia, elegendo a maioria dos membros de
seu Conselho de Administracdo, sendo que eventual decisdo dos acionistas controladores da Companhia quanto aos
seus rumos pode divergir da deciséo esperada por seus acionistas minoritarios, acarretando efeito adverso para a
Companhia.

I
N&o ha riscos relevantes envolvendo a Companhia cuja fonte seja seus acionistas.
Os riscos relacionados as controladas e coligadas sao os mesmos relacionados a Companhia.

Resultados negativos de sociedades controladas podem afetar negativamente o resultado operacional
daCompanhia

A Companhia detém participagdo direta e indireta em diversas sociedades. Dessa forma, parte de seu resultado
decorre do resultado de referidas sociedades e, sendo assim, o resultado ndo satisfatério delas podera afetar
negativamente o resultado da Companhia. Os resultados da Companhia e a sua capacidade de distribuir dividendos
aos seus acionistas dependem das operacdes, do fluxo de caixa e dos lucros de suas subsidiarias e sociedades sob
controle comum. Dessa forma, ndo é possivel assegurar que os lucros das subsidiarias e sociedades sob o controle
comum da Companhia serdotransferidos, o que podera causar efeito adverso relevante ao resultado financeiro da
Companhia, prejudicando a distribuicdo de dividendos aos seus acionistas. Adicionalmente, a piora nas condices
setoriais e mercadoldgicas nas operacdes desses negdcios podem afetar negativamente o resultado consolidado das
opera¢Bes da Companhia.

Aseus fornecedores

A Companhia pode ter tanto a sua producdo como as suas receitas prejudicadas em razdo de atrasos
edescumprimentos de seus fornecedores.

A atividade da Companhia se caracteriza pela manutengdo de um nivel de estoque adequado para suprir as
necessidadesde suas operacdes. A Companhia possui um numero restrito de fornecedores, tendo em vista a
caracteristica da industriade componentes mundial, ndo sendo possivel garantir a blindagem da Companhia em
relacdo a eventuais atrasos ou descumprimentos por parte de seus fornecedores, tampouco prever os impactos destes
atrasos e descumprimentos no desempenho de producgdo, vendas e receitas da Companhia. Tal dependéncia podera
ter um efeito adverso para a Companhia em caso de eventuais atrasos ou descumprimentos. Adicionalmente, eventuais
atrasos na entrega de insumosadquiridos de seus fornecedores, conforme o caso, poderdo afetar a capacidade
produtiva, o que causaria um efeito adverso para a Companhia. Impactos nas receitas podem, inclusive, advir de
situagdes alheias ao atraso na produgéo, como por exemplo, paralisa¢cdes que envolvam os canais de transporte utilizados
pela Companhia, seus fornecedores e/ou contratados, opera¢fes padrdo da Receita Federal do Brasil, ou inconsisténcias
na rede de distribuig&o.

A Companhia pode ser afetada caso seus fornecedores venham a se utilizar de praticas irregulares.

A Companhia pode ser negativamente afetada caso seus fornecedores apresentem problemas relacionados a
guestdes trabalhistas ou a sustentabilidade, emprego de mao de obra infantil ou analoga a escrava, e condi¢cbes de
seguranca impréprias ou mesmo que venham a se utilizar dessas ou outras irregularidades para terem um custo mais
baixo de seusprodutos, bem como caso seus fornecedores pratiguem atos, em beneficio ou interesse da Companhia,
em violacdo a legislacdo anticorrupcdo aplicavel (incluindo, mas ndo se limitando, & Lei 12.846/2013 e o Decreto
8.420/2015). O resultado de tais a¢des podera se dar ndo somente no ambito de san¢des administrativas ou judicias da
lei anticorrupgéo (que englobadesde multas administrativas até proibicao de receber incentivos de 6rgdos ou entidades
publicas), como também poderacausar prejuizos a imagem e qualidade dos produtos da Companhia, e em
consequéncia, perda de atratividade junto aosseus clientes, afetando adversamente a sua receita liquida e resultado
operacional, bem como o valor das ac¢des de sua emisséo e sua reputacao.



Adicionalmente, com a vigéncia da LGPD, em agosto de 2020, a Companhia precisara se atentar a eventuais praticas
irregulares dos fornecedores com os quais troca dados pessoais, pois no caso de violacéo de seguranca ou divergéncia
de finalidade no tratamento de dados, pode-se incidir responsabilidade solidaria entre a Companhia e o fornecedor, o
guepodera afetar adversamente a sua receita liquida e resultado operacional, bem como o valor das ac6es de sua
emissao esua reputacao.

Aseus clientes
A Positivo Tecnologia esta sujeita a sangdes impostas por descumprimento de contratos firmados com a
administracdo publica em geral, bem como a rescisdo unilateral de tais contratos em virtude de razdes de

interesse publico, o que poderia afetar negativamente sua capacidade de participar em outras licitacdes
publicas e/ou ter um efeito adverso para a Companhia.

Os contratos de fornecimento de bens aos entes da administracéo publica sao regidos pela Leis Federais n° 8.666/93
e suas alteracdes posteriores e n° 14.133/21, bem como pelas respectivas leis estaduais ou municipais as quais cada
entidade publica esta submetida, incluindo, na maioria dos casos, a Lei Federal n® 10.520/02. Além do fornecimento de
computadores e softwares, a Companhia assume perante tais entidades, na maioria dos casos, obrigacBes de
manutenc¢do dosbens fornecidos, de prestacdo de garantia aos produtos e de prestaco de servi¢os técnicos. Em alguns
casos, a Companhia garante o cumprimento de suas obrigacdes perante tais entidades publicas mediante caucéo,
apresentagéo de seguro ou carta fianga, validas até o fim dos prazos de garantia dos produtos.

Na hipétese de a Companhia ser responsabilizada ou condenada por irregularidades, erros ou falhas no fornecimento
dosbens ou servicos contratados, esta podera ser advertida pelos érgdos da administracdo publica, sofrer multas
contratuaissignificativas, ter as garantias por ela prestadas exigidas judicialmente, ter o fornecimento dos bens e
servigos suspenso temporariamente, bem como ser impedida de licitar e contratar com a entidade especifica
relacionada ao contrato em questdo ou com a administracdo publica em geral. Tais san¢fes, assim como a rescisédo
unilateral de contratos por razbesde interesse publico, poderdo afetar a marca da Companhia, seu resultado
operacional e financeiro e seu fluxo de caixa, além de impactar negativamente sua lucratividade por um periodo.

Adicionalmente, os prazos de recebimento em licitagBes sdo usualmente superiores aos praticados nos mercados de
varejo e corporativo, sendo que um crescimento nas vendas para este segmento poderia acarretar em maior
necessidadede capital de giro, resultando em maior exposi¢céo do fluxo de caixa da Companhia.

A Companhia estd exposta ariscos de crédito de seus clientes.

Uma parcela das vendas da Companhia esta concentrada em grandes redes de varejo. Caso qualquer dessas
grandes redes atrase seus pagamentos ou ndo cumpra os contatos com a Companhia, a sua condi¢do financeira,
resultados operacionais ou fluxos de caixa podem ser afetados de maneira adversa.

Grande parte das matérias primas e/ou componentes utilizados pela Positivo Tecnologia sdo importados ou
tém seus precos direta ou indiretamente atrelados ao Délar. A oscilagdo brusca e inesperada em seus pregos
poderater efeito adverso para a Companhia.

As principais matérias primas importadas pela Companhia, incluindo a Positivo Tecnologia e suas controladas, séo
componentes de memoria e de placas mae e processadores, 0s quais respondem pela maior parte dos custos relativos
aos insumos de producéo. Assim como a aquisigdo de matéria prima importada, os insumos adquiridos no mercado
nacional sédo indiretamente atrelados ao Ddlar. Em razdo de essas matérias primas serem importadas ou terem seus
precos indiretamente atrelados ao Dolar, seus valores e/ou de seus componentes flutuam de acordo com a oscilagao
mundial da oferta e da procura, bem como de acordo com a cotacdo do Ddélar. Historicamente, os precos dessas
matériasprimas no mercado internacional sofreram flutuacbes devido a uma série de fatores, sobre os quais a
Companhia ndo teme nao tera controle.

Caso ocorra uma variacao significativa nos precos dos insumos para a producao de equipamentos de informéatica, entre
eles computadores e telefones celulares e terminais de pagamento, sera necessario repassar eventual aumento aos
clientes da cadeia comercial, sendo que tal repasse podera nado ser possivel por um determinado periodo de tempo,
0 que poderd vir a diminuir temporariamente a margem de lucro desta industria e afetar a Companhia adversamente.
Adicionalmente, eventual aumento relevante nos precos das matérias primas pode encarecer o preco final dos
equipamentos de informatica a ponto de reduzir parte da demanda proveniente de consumidores das classes de renda
mais baixas, reduzindo o tamanho do mercado como um todo e, por conseguinte, causar efeito adverso nas vendas
da Companhia.



A Companhia esta sujeita a possiveis atrasos motivados por greves nas alfandegas, portos e Receita Federal
do Brasil.

Como parte das matérias primas e/ou componentes utilizados pela Companhia sao importados, sendo transportados
via aérea ou maritima, conforme o caso, possiveis greves na Receita Federal, alfandegas, aeroportos e portos de todo
0 pais podem afetar a entrega desses materiais pelos seus fornecedores, e, por consequéncia, sua capacidade
produtiva, o que podera ter um efeito adverso relevante para a Companhia. Adicionalmente, possiveis falhas logisticas
no transporte das matérias primas e/ou componentes da Companhia poderdo causar efeito adverso em sua
capacidade produtiva.

A Companhia atua em segmentos de alta concorréncia, tendo como competidores desde pequenas empresas
agrandes multinacionais.

A Companhia enfrenta uma forte competicdo de um grupo concentrado de concorrentes locais e internacionais. No
mercado de varejo, 0s principais concorrentes sado empresas pertencentes a grupos multinacionais que possuem
presencaglobal, capacidade tecnolégica de ponta e, provavelmente, acesso ao mercado financeiro e de capitais a
custos menorese prazos maiores do que aqueles que a Companhia e outros grupos nacionais tém acesso. Tais grupos
multinacionais possuem vantagem de escala junto aos grandes fornecedores mundiais na aquisicdo de alguns
componentes cuja escalaglobal é relevante e que, segundo as regras do Processo Produtivo Basico (PPB), podem ser
adquiridos no exterior.

A Companhia enfrenta, ainda, a concorréncia de pequenos produtores locais que possuem média e boa aceitacdo em
certos mercados, sendo que alguns deles operam no mercado “cinza” e, desta forma, podem oferecer precos mais
baixosque os seus, o que pode vir a resultar na reducédo de seus pre¢os e diminuicdo de suas vendas e margens.
Além disso, novos concorrentes poderdo entrar nos mercados em que a Companhia atua.

A participacdo de mercado da Companhia podera ser reduzida caso esta ndo consiga se manter competitiva,
principalmente no que se refere & manutencdo dos precos de seus produtos ou servigos compativeis com os
orcamentos de seus clientes, ou, ainda, caso seus concorrentes adquiram ou lancem novos produtos que concorram
com os da Companhia ou adicionem novas funcionalidades aos ja existentes, apresentando, inclusive, designs e
avancos tecnolégicos que a Companhia ndo pode prever. O alto nivel de competicdo do setor em que a Companhia
atua pode limitar sua capacidade de crescimento e pressionar para baixo os precos de seus produtos e servicos,

reduzindo suas receitas e margens.
Os resultados da Companhia poderéo ser influenciados pelo desempenho do Mercado Cinza.

O Mercado Cinza, por ser principalmente sustentado pela sonegacédo de impostos, reduzindo seus custos, apresenta
concorréncia no mercado de computadores, estando concentrado principalmente no segmento de pequenas e médias
empresas (PMEs) do mercado corporativo. A Companhia ndo pode garantir que o mercado cinza continuard com
pequenarelevancia na venda de computadores e telefones celulares, em caso de aumento de demanda por
equipamentos portateise de configura¢cdes mais basicas, cuja importacéo ilegal é relativamente mais facilitada em
funcdo de suas dimensdes reduzidas, a participacdo do mercado cinza no Brasil podera aumentar. Um eventual
crescimento do mercado cinza poderaafetar adversamente o0 negé6cio da Companhia.

A Companhia pode ser substancialmente afetada pela queda do poder de compra dos consumidores
brasileiros epor ciclos econdmicos desfavoraveis, tendo em vista a sensibilidade de seus setores de
atuacdo a tais fatores.

Parte das receitas da Companhia depende de fatores relacionados a renda dos consumidores, a qual varia em funcéo
deitens como taxas de juros, inflacédo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributacao, confianga do consumidor
em condicbes econbmicas futuras, niveis de emprego e salario, tendo sido afetada historicamente pela taxa de
crescimento do PIB brasileiro. Nesse sentido, o mercado de varejo sofreu, historicamente, com periodos de
desaceleracdo econdmicacausados pela queda dos gastos dos consumidores.

Além disso, a demanda pelos produtos da Companhia varia e é afetada pela taxa de crescimento da populacao urbana
doBrasil. Qualquer diminuicdo ou desacelerac&o do ritmo de tais crescimentos pode afetar negativamente as vendas
e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia é titular de incentivos e beneficios fiscais federais, estaduais e municipais concedidos para a
indastria de equipamentos de informatica e desenvolvimento de tecnologia, além de incentivos regionais
atrelados ao desenvolvimento de suas atividades. O cancelamento ou a ndo renovacao de tais incentivos e
beneficios podem afetar adversamente os resultados da Companhia.



Producédo na Unidade de Manaus (AM)

As unidades produtivas estabelecidas na Zona Franca de Manaus, possuem incentivos tributarios regionais previstos
no Decreto Lei n° 288/1967 e na Lei n° 8.387/1991. Entre os incentivos federais, merecem destaque a iseng&o do IPI
e a aplicacdo do coeficiente de redugédo de aliquotas (CRA) do Imposto de Importacéo para a producéo de bens de
informatica com Processo Produtivo Basico (PPB).

Além da carga tributaria usual de 9,25% correspondente a contribuicdo ao PIS e a COFINS (PIS/COFINS), a filial
estabelecida na Zona Franca de Manaus (ZFM) também aplica as cargas tributarias de 3,65% ou de 7,30%, as quais
sdoempregadas de acordo com a condigao tributaria do adquirente, nos termos dos arts. 2°, 84°, da Lei n® 10.637/2002
e 2°, 85° da Lein® 10.833/2003.

Ademais, as unidades fabris estabelecidas na ZFM possuem parte de seu lucro de exploracdo submetido a reducéo
de 75% de Imposto sobre a Renda, nos termos dos respectivos Projetos SUDAM (arts. 1°, 88 1° e 2° da Medida
Proviséria n°2.199-14/ 2001, 3° do Decreto n°® 4.212/2002 e 60 da IN SRF n°® 267/2002).

Cumpre notar que, por for¢ca do disposto nos artigos 40 e 92-A do ADCT, os incentivos fiscais concedidos as industrias
estabelecidas na ZFM — quais sejam, a isencdo do IPI, a aliquotas diferenciadas de PIS/ COFINS e a aplicagdo do
CRA para o calculo do Imposto de Importagdo, deverdo ser mantidos até 2073. Tal diferencial ndo foi revogado pela
Reforma tributaria promovida pela Emenda Constitucional n® 132/2023.

A Companhia também é beneficiaria do crédito estimulo de 100% de ICMS no Estado do Amazonas ha operacao de
saida de componentes e produtos de informatica produzidos com PPB na ZFM, consoante a Lei estadual n°
2.826/2003, art. 13, 88 13 e 18, vigente até 2032, nos termos da Lei Complementar 160/2017.

Producé&o nas Unidades de Curitiba (PR) e Ilhéus (BA)

A Companhia, assim como parte de seus concorrentes, é titular de incentivos tributarios para a producao de bens de
informatica mediante Processo Produtivo Basico (PPB), tanto na esfera estadual quanto federal.

Com a alteracéo da Lei n° 8.248/1991 pela Lei n°® 13.969/2019, a partir de 1° de abril de 2020, os bens de informatica
produzidos com PPB nas Unidades fabris de Curitiba (PR) e de Ilhéus (PR) passaram a fruir de incentivo fiscal
concedido mediante apropriacdo de créditos financeiros, convertidos em créditos federais, obtidos através de um
multiplicador sobre o valor do investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PD&l) sobre o faturamento
incentivado, aplicados os seguintes limitadores por unidade fabril (com prazo de vigéncia atualizado pelo art. 11 da
Lei n°® 14.968/2024):

Curitiba (PR): 10,92% até 31/12/2029; e
llhéus (BA): 12,97% até 31/12/2029.

O crédito financeiro previsto na Lei n® 13.969/2019 terd vigéncia até 31 de dezembro de 2029, desde que atendidas
as condic¢des para sua fruicao.

A Companhia é igualmente beneficiaria do crédito presumido de 100% ICMS no Estado do Parana e no Estado da
Bahia nas operacdes venda/saida de equipamentos de informética, que se d& nos termos do Decreto n° 1.922/2011
e Decreto n° 4.316/1995, respectivamente, com vigéncia até 2032, nos termos da Lei Complementar 160/2017.

A Companhia acumulou, nos ultimos exercicios sociais, em especial até 2015, saldo credor de ICMS oriundo da
aquisicao de insumos e do crédito presumido conferido as opera¢des de comercializacdo de produtos de informatica
pela unidade localizada no Estado do Parana.

Em 2015, por intermédio do Decreto n® 2.157/2015, o Estado do Parana promoveu alteracao do Decreto n® 1.922/2011,
para a finalidade limitar o crédito presumido de ICMS ao saldo devedor do periodo o que impede o acumulo de créditos
e vem possibilitando a sua realizacdo gradual. Tais créditos poderdo ndo ser realizados caso a Companhia néo
alcance, nos proximos periodos, evolucéo satisfatdria de certos planos de negécio.

A Companhia é beneficiada da aliquota de ISS de 2% para a prestacdo de servicos relacionados ao desenvolvimento
tecnolégico com localizacdo nas éareas incentivadas de Curitiba (Cidade Industrial de Curitiba) relativamente aos
servigos prestados no &mbito do Programa denominado TECNOPARQUE.



Por forca do disposto na legislacéo de regéncia e nos respectivos atos concessivos, a Companhia esta sujeita a

(i) realizacao de investimento minimo anual em atividades de pesquisa, desenvolvimento e Inovagdo (PD&I), conforme
descrito no item 10.8.a “i” deste formulario de Referéncia; (ii) apresentagdo anual dos relatérios as autoridades
competentes, em especial ao MCTIC e a SUFRAMA,; e (iii) ao cumprimento do PPB — Processo Produtivo Basico, aprovado

pelos respectivos decretos e portarias interministeriais.

A partir da Lei n® 13.674/18, restou autorizado a Companhia o cumprimento de parte de obrigacédo de investimento em
PD&l exigidas pelas Leis n® 8.248/91- regulamentada pelo Decreto n° 10.356/20 e 8.387/91 regulamentada pelo
Decreto n° 10.521/20 - através do investimento em empresas de base tecnolégica por meio de um Fundo de
Investimento em Participactes

Exceto em relacdo aos incentivos tributarios concedidos a producéo de produtos de informatica na ZFM, cujo
tratamento diferenciado estabelecido pela Constituicdo Federal possui prazo até 2073, nos termos do disposto nos
artigos 40 e 92-Ado ADCT, néo é possivel assegurar que, apds o término dos respectivos prazos de vigéncia ou ainda
por meio de ato dosPoderes Legislativo e/ou Executivo, os incentivos fiscais de que atualmente a Companhia é titular
nao serdo alterados, limitados ou revogados, ou, ainda, que sera possivel obter novos incentivos ou beneficios fiscais
em condi¢Bes igualmentefavoraveis, o que podera implicar efeito adverso relevante para a Companhia.

Ademais, merece referéncia que o atendimento a todas as regras relativas ao PPB é complexo, pois existem
alteracdes frequentes e nem sempre os critérios impostos pelas autoridades séo suficientemente claros, gerando risco
para a Companhia.

A suspenséo, a modificacdo, o cancelamento ou a ndo renovacao de nossos incentivos fiscais federais e
estaduais podem afetar adversamente nosso resultado.

N&o é possivel assegurar que a reforma tributaria aprovada pelo Congresso Nacional nos termos da Emenda
Constitucional 132/2023 e da Lei Complementar n® 214/2025, bem como outras alterac¢oes relacionadas a tributos em
relacdo aos quais ha incentivo fiscal, ndo promovera alteracdo significativa da carga tributaria do setor, em especial
em relagdo aos incentivos e beneficios fiscais ndo vinculados a Zona Franca de Manaus. Ademais, cabe destacar que
tramita no Congresso Nacional a proposta de reforma do Imposto de Renda.

Também nao é possivel assegurar que novos tratamentos tributarios incentivados seréo criados expirado o prazo de
vigéncia daqueles de titularidade da Companhia atualmente. Caso os incentivos fiscais sejam alterados ou expirem e
ndosejam substituidos por incentivos de grandeza similar, a Companhia podera ser afetada de maneira relevante e
adversa em seus resultados e operacodes.
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O aumento da competitividade e o ambiente macroecondmico e regulatério do mercado argentino podem
afetarmaterialmente o faturamento obtido pela Companhia com sua joint venture em tal pais

Ao final de 2010, a Companhia constituiu um empreendimento em conjunto (joint venture) com a empresa argentina
BGH Sociedad Andnima (“BGH”), que resultou na formalizag&o da sociedade com controle compartilhado Informética
FueguinaS.A., que tem como objetivo fabricar e comercializar produtos de informética voltados ao mercado da
Argentina. No iniciode 2014, a marca entrou no Uruguai com a venda de netbooks educacionais para o governo. Com
isso, foi efetivada a entrada no terceiro mercado de atuag&o. No fim de 2014 a joint venture anunciou a expansao de
suas operacdes para o continente africano por meio da assinatura de um contrato com o governo de Ruanda para
producéo e venda de dispositivos educacionais sob a marca Positivo BGH no mercado local. Em 2016, a joint venture
iniciou o fornecimento dePCs e tablets educacionais no Quénia, por meio de um contrato com o governo local. Em
funcéo da natureza da operacédo,os principais riscos envolvem a administracdo compartilhada entre a Companhia e a
BGH, a producéo em localidade remota e a exploracéo de novos mercados. Dessa forma, os futuros resultados desta
joint venture poderdo ser adversamente afetados por eventuais conflitos entre os socios, dificuldades logisticas e
aceitacdo dos produtos pelos consumidores locais.

Adicionalmente, poderdo ocorrer eventuais restricbes a remessas de divisas ao exterior, incluindo dividendos, além
de dificuldades na importacdo de insumos em funcéo da necessidade de autorizagBes prévias junto as autoridades
locais, bem como dificuldades e penalidades relacionadas ao cumprimento de leis e regulamentacbes de governos
estrangeiros. A Companhia também pode enfrentar dificuldades relacionadas a condigcbes competitivas adversas,
ambiente legal e regulatorio diverso, instabilidade politica e econdmica, bem como riscos cambiais similares aos
existentes na operacédo brasileira em funcdo do descasamento entre moedas, uma vez que grande parte dos custos
com insumos € atrelada ao Délar e os produtos sé@o posteriormente comercializados em moeda local.



Em abril de 2017, o governo da Argentina reduziu para 0% a aliquota do imposto de importacéo para computadores,
tornando menos competitiva a produgéo local. No fim de 2016, em funcdo das sinalizagbes do governo sobre esta
mudanca, a joint venture decidiu encerrar a produg¢do em sua principal planta industrial, entédo localizada na Provincia
da Terra do Fogo, Antartida e llhas do Atlantico Sul. As futuras vendas para o mercado de varejo argentino estédo
planejadas para serem concretizadas por meio da importacdo de PCs e tablets. Foi verificada uma reducdo aguda de
receitas no pais nos Ultimos anos pelos motivos acima explicados, mas em decorréncia do efeito da pandemia a
demanda vem se recuperando lentamente. Compras do governo para projetos de educacdo vem se ampliando
fortemente, motivo pelo qualas linhas de montagens foram novamente reativadas. Apesar de haver expectativas de
aumento de tarifas de importacédo,o que traria mais competitividade para nossas operacfes da Argentina, isso ainda
nao é garantido.

No momento, ndo ha como assegurar que esta joint venture recuperard a mesma competitividade e nivel de receita dos
anos anteriores, considerando a expectativa de aumento da disputa por participagdo de mercado com
empresasmultinacionais.

Ja com respeito a projetos de educagdo, ha o risco de execugdo de projetos ja contratados bem como a ndo
manutengdodesses projetos em anos posteriores.
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A Companhia é obrigada a obter licencas e/ou autoriza¢gdes ambientais de autoridades governamentais para certos
aspectos de suas operacdes, as quais devem ser renovadas periodicamente, conforme detalhado no item

7.5 deste Formulario. A auséncia da obtencéo de licencas ambientais, de suas renovagdes ou o descumprimento das
condi¢cdes sobas quais tais licencas sejam emitidas, pode sujeitar a Companhia a responsabilidade criminal,

administrativa (incluindo a paralisacdo de suas atividades) e/ou civil. Devido & possibilidade de mudancas nas
regulamentac¢des ambientais futuros dispéndios podem ocorrer.

A auséncia de cumprimento da legislagdo e regulamentacdo ambiental pode afetar
adversamente os negdcios da Companhia.

A Companhia esta sujeita a legislacao federal, estadual e municipal relacionadas a preservacéo e prote¢do do meio
ambiente. Entre outras obrigacdes, essas legislacGes estabelecem, dentre outras, exigéncias de licengcas ambientais
e padrdes para o descarte de efluentes, emissdes atmosféricas, gestao de residuos sélidos, pardmetros de emissdes
de ruidos, bem como exigéncias relacionadas a areas especialmente protegidas. Na hipétese de violagdo ou ndo
cumprimentode tais legislacdes, a Companhia podera sofrer san¢8es administrativas, tais como multas, interdicdo de
atividades, cancelamento de licencas e revogacao de autorizagfes, ou estar sujeita as san¢bes criminais (inclusive de
nossos administradores), sem prejuizo do dever de reparar o dano ambiental causado na esfera civil.

As autoridades ambientais podem, ainda, atrasar de maneira significativa a emissdo das licencas e autoriza¢cfes
necessarias para o desenvolvimento das atividades da Companhia, gerando, consequentemente, efeitos adversos aos
seus negocios. Além disso, atrasos na renovacdo de licengas ambientais que tiveram seu requerimento protocolado
fora do prazo de antecedéncia minima exigido pelo 6rgdo ambiental poderdo, da mesma forma, trazer prejuizos ao
pleno funcionamento das atividades da Companhia, uma vez que tais licengcas ndo estardo automaticamente
renovadas até a decisdo final dos 6rgdos ambientais.

Os custos para cumprir com a legislagdo atual e futura relacionada a prote¢do do meio ambiente, satde e seguranca,
e eventuais contingéncias provenientes de danos ambientais e a terceiros afetados poderdo afetar adversamente os
nossosnegqcios, imagem, resultados operacionais e a situacdo financeira da Companhia.

: A

Pandemias ou surtos de doencgas transmissiveis, como o foi o caso do coronavirus (COVID-19), podemimpactar
a economia mundial e atribuir maior volatilidade e perdas ao mercado de
negociacao de acdes

Como ja mencionado no inicio desta se¢do, pandemias ou surtos de doengas transmissiveis podem impactar de forma
adversa, diversos setores da economia mundial, causando volatilidade e perdas nos mercados de ac¢des globais, e de
forma amplificada nos mercados emergentes, que compreendem o mercado de capitais brasileiro em que as acdes
da Companhia sédo negociadas. Dessa forma, ndo é possivel garantir que a cotacdo das a¢fes de nossa emisséo ndo
sofreraquedas decorrentes inclusive da possibilidade de mudanga material nos mercados financeiros globais ou na
economia brasileira que cause a diminuicdo do interesse de investidores em ativos brasileiros. Adicionalmente, o
cenario também podera atribuir incertezas quanto a possibilidade de manutencdo de habitos de consumo da
populacao, bem como mudancas permanentes. Dessa forma, nossos negocios poderdo ser impactados por aspectos
macroecondémicos que compreendem o aumento significativo do nivel de



desemprego e consequente reducao da renda e poder de consumo da populacdo, a contracdo significativa da
atividade econdmica e reducdo do PIB, e a volatilidade na flutuacdo das taxas de cambio. Assim, ndo temos
previsibilidade quanto a extensdo dos impactos mencionados, bem como quanto a duracdo dos efeitos adversos,
podendo atribuir maior volatilidade e perdas ao mercado de negociacdo de acoes.

A instabilidade do cenario politico do pais poderad afetar adversamente a Companhia, impactando
negativamente 0s seus resultados operacionais e a sua situacéao financeira.

O desempenho da economia brasileira é historicamente influenciado pelo ambiente politico do pais. Crises politicas
afetaram, e podem continuar a afetar, a confianca dos investidores e do publico em geral no mercado brasileiro,
influenciando de forma relevante na desaceleragao da economia e no aumento da volatilidade dos valores mobiliarios
emitidos por companhias brasileiras.

Além do ja mencionado, a economia brasileira sofre intervencdes frequentes por parte do Governo Federal, que por
vezes,realiza modificagdes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para
controlar ainflagao, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanga
das politicas fiscais, controle de precos, intervencées no mercado de cambio, controle de capital e limitacdo as
importacdes, entre outras medidas. N&o temos controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal possa vir a
adotar no futuro, e tampoucopodemos prevé-las.

Desta forma, a instabilidade do cenério politico do pais podera afetar adversamente a economia brasileira e,
consequentemente, a Companhia, impactando negativamente os seus resultados operacionais e a sua situacdo
financeira, bemcomo a cotacdo de suas acdes.

Ainstabilidade nataxa de cambio pode afetar desfavoravelmente a economia brasileira, podendo prejudicar os
resultados das operacdes da Companhia.

A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvalorizagées com relacéo ao D6lar e outras moedas mais
fortes ao longo das Ultimas décadas. No passado, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e fez
uso de diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagées subitas, minidesvaloriza¢des periddicas durante as quais
a frequéncia de ajustes variou de diaria a mensal, sistemas de taxa de cambio flutuante, controles de cambio e dois
mercados distintos de cambio. A desvalorizag&o ao longo de periodos mais curtos resultou em flutuacdes significativas
da taxa de cdmbio entre a moeda brasileira e o Do6lar.

Considerando a volatilidade que a economia global esta enfrentando, ndo € possivel prever qual seré a varia¢éo futura
do real em relacdo as principais moedas no mercado de cambio internacional, nem se pode garantir que o real ndo
desvalorizara novamente em relagdo ao Délar. As depreciacdes do real geralmente dificultam o acesso aos mercados
financeiros estrangeiros e podem incitar a interven¢do do Governo Federal, inclusive com a adocao de politicas
antirrecessao econémica. Por outro lado, a apreciagdo do real em relacéo ao Délar pode levar a deterioracédo da conta
corrente e do saldo dos pagamentos do Brasil, bem como impedir o crescimento das exportacdes. Nesse sentido,
ambas as situagdes acima mencionadas podem afetar desfavoravelmente os negdcios, a condi¢éo financeira e os
resultados operacionais da Companhia.

A deterioracdo das condi¢cBes econdbmicas e de mercado financeiro, em geral, ou a percepc¢éo de risco em
outros paises, especialmente nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes nos quais a Companhia
atua, pode afetar negativamente a economia brasileira.

As reaces dos investidores as condi¢cdes econdmicas e dos mercados financeiros em geral, a percepcado de risco em
outros paises, especialmente nos Estados Unidos, China e paises de mercados emergentes, bem como as crises em
outros paises de mercados emergentes, podera restringir Nnosso acesso aos mercados de capitais e comprometer
nossacapacidade de financiar nossas opera¢@es no futuro, com termos favoraveis.

Além disso, ndo podemos garantir que, em caso de ocorréncias adversas em economias de mercados emergentes, 0s
mercados de capitais internacionais manterdo suas portas abertas para empresas com operacdes significativas no
Brasil ouque as taxas de juros praticadas nesses mercados serdo competitivas para a Companhia. A diminuicdo do
investimento estrangeiro no Brasil pode afetar negativamente o crescimento e a liquidez na economia brasileira, que,
por sua vez, podeter um impacto negativo sobre nossos negocios. A interrupcdo ou volatilidade nos mercados
financeiros globais pode aumentar ainda mais os efeitos negativos sobre o cenario econémico e financeiro no Brasil, o que
pode ter um efeito adverso sobre a Companhia, o que pode aumentar a dificuldade de refinanciamento de empréstimos
da Companhia.



A capacidade de nossos acionistas de venderem as a¢8es da Companhia pelo preco e na ocasiao que
desejarem pode ser substancialmente limitada, devido a maior volatilidade e a menor liquidez do mercado
brasileiro de valores mobiliarios.

Investimentos em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolvem, com
frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa. Adicionalmente, o mercado brasileiro de valores mobiliarios é significativamente
menor, além de ser menos liquido e mais concentrado, podendo apresentar maior volatilidade comparado aos
principais mercados de valores mobiliarios mundiais. O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias
brasileiras € influenciado pelas condicbes econdmicas e de mercado de outros paises, sobretudo Estados Unidos,
Unido Europeia e também paises emergentes. A reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises,
como crises e medidas de recuperacdo econdmica, pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras negociados em bolsas de valores.

Os precos das acBes na B3, por exemplo, séo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes em
outrosmercados, principalmente nos Estados Unidos, bem como pelas variagées dos principais indices de acdes
daquele pais. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de mercado das
nossas acgdes, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente nosso acesso aos mercados de capitais e ao
financiamento de suas operagdes no futuro em termos aceitaveis.

N&o ha garantia de que o mercado de capitais permaneca aberto as companhias brasileiras ou de que os custos de
financiamento nesse mercado sejam vantajosos para nés. Crises em outros paises emergentes, bem como conflitos
referentes a relacionamentos politicos e comerciais entre paises, podem restringir o interesse dos investidores em
relagdoaos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os de nossa emissdo, o que
pode prejudicarsua liquidez e seu valor de mercado, além de dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e ao
financiamento das suasopera¢des no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Por conseguinte, a capacidade dos
nossos acionistas de venderem nossas acgdes pelo pre¢co e no momento desejado podera ficar substancialmente
afetada, o que poderd, ainda, afetar negativamente o preco de negociagéo de nossas ac¢des. Adicionalmente, vendas
ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial de nossas a¢des poderéo prejudicar o valor da sua
negociacdo. Tais efeitos podem ser ainda impactantes para as empresas de menor capitalizagdo de mercado,
conhecidas como small caps, como é o caso da Companhia.



1. Caso a Companhia seja incapaz de introduzir produtos inovadores e tecnologicamente avangados em uma
industria caracterizada pela rapida obsolescéncia dos produtos, seu crescimento e seus esforcos de manter sua
lucratividade poderdo ser afetados adversamente.

2. A Companhia é titular de incentivos e beneficios fiscais federais, estaduais e municipais concedidos para a
industria de equipamentos de informatica e desenvolvimento de tecnologia, além de incentivos regionais atrelados
ao desenvolvimento de suas atividades. O cancelamento ou a ndo renovacdo de tais incentivos e beneficios podem
afetar adversamente os resultados da Companhia.

3. DecisGes desfavoraveis a Companhia, em processos judiciais ou administrativos, podem afetar
adversamente seus negdcios, condicao financeira e resultados operacionais.

A Companhia, seus administradores e/ou seus acionistas controladores sdo e/ou poderdo vir a ser réus em
processos administrativos, judiciais, arbitrais ou inquéritos envolvendo questées civeis, tributarias, trabalhistas,
ambientais e criminais, além de processos administrativos sancionadores/punitivos no ambito de d&rgdos
reguladores. as suas receitas prejudicadas em razdo de atrasos e descumprimentos de seus fornecedores.

4, Parte das nossas receitas dependem da participacdo e do sucesso de licitacdes. Se parte consideravel dessas
licitagGes for cancelada ou se ndo vencermos os processos licitatérios, podemos ser negativamente afetados.

5. Grande parte das matérias primas e/ou componentes utilizados pela Positivo Tecnologia sdo importados
ou tém seus precos direta ou indiretamente atrelados ao Ddlar. A oscilagdo brusca e inesperada em seus precos
poderad ter efeito adverso para a Companhia.



O negodcio da Companhia esta sujeito a impactos provenientes de variaveis macroecondmicas, setoriais e regulatérias,
conforme descrito nos itens 4.1 e 10.2 deste Formulario de Referéncia.

. biai

A Companhia atua preponderantemente no mercado doméstico, mas realiza importacbes de insumos do mercado
externo, estando, portanto, exposta ao risco cambial, basicamente com relacdo ao délar dos Estados Unidos. As principais
transacdes referem-se as contas a pagar a fornecedores estrangeiros e as operacfes de empréstimos de capital de giro.

Dado que aproximadamente 90% do custo das mercadorias vendidas é atrelado ao délar, a precificacdo dos produtos
da Companhia é diretamente influenciada pelos movimentos da taxa de cambio. Uma eventual reducdo na taxa de
cambio pode proporcionar um aumento pontual na rentabilidade da Companhia, uma vez que 0s menores custos sao
repassados aos precos de forma gradativa, dado que a maior parte dos componentes séo precificados em doélar. Um
aumento da taxa de cambio poderia impactar negativamente o resultado operacional da Companhia, uma vez que se
torna necessario repassar aos clientes esse aumento nos custos. Em tal cenério, caso a velocidade desses repasses
seja inferior aguela apresentada pela taxa de cambio, a rentabilidade da Companhia tende a sofrer queda pontual devido
a absorcéo de parte dos custos. Quando ocorre estabilizacdo dos movimentos da taxa de caAmbio, os competidores no
mercado de PCs, telefones celulares e maquinas de pagamento passam a precificar em um mesmo patamar de cambio,
0 que tende a normalizar a rentabilidade da inddstria como um todo. Em um cenério de estabilizacdo da taxa de cAmbio
em patamares elevados, o preco final dos produtos poderia ser encarecido a ponto de impactar parte da demanda
proveniente dos consumidores das classes de renda mais baixas, o que resultaria em uma reducdo do tamanho do
mercado em que a Companhia atua como um todo, afetando o volume de vendas da Companhia.

Paralelamente, A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco, ndo
tendo o propésito de especulacéo para alavancar seus resultados financeiros.

. .
A Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros, exceto o saldo de aplica¢des financeiras.

Os empréstimos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as
taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado & taxa de juros. Nas datas de 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023, os empréstimos da Companhia as taxas varidveis eram mantidos em reais e doélares.

A analise de sensibilidade com os cenérios projetados e os respectivos impactos no patrimdnio liquido e no resultado
estdo apresentados a seguir.

Jised ibilidad

Sao apresentados a seguir 0s impactos que seriam gerados por mudangas nas variaveis de riscos pertinentes as quais
a Companhia esta exposta no final do periodo. As variaveis de riscos relevantes para a Companhia no periodo, levando
em consideracdo o periodo projetado de até 12 meses para essa avaliagdo sdo sua exposi¢cdo a flutuacdo de moeda
estrangeira, substancialmente o délar, e sua exposicdo a flutuacdo nas taxas de juros. A administracdo entende que o
cenario provavel reflete a expectativa de cotacdo do délar e da taxa de juros CDI do BACEN — Banco Central do Brasil
na data base de 31 de dezembro de 2024. Os demais fatores de risco foram considerados irrelevantes para o resultado
de instrumentos financeiros.



Consolidado

Saldos patrimoniais
Analise de sensibilidade 31 de dezembro de 2024 Cenarios
Ativo/Passivo (R$) Nocional (USD) Provavel 5% 10% -5% -10%

Empréstimos a taxas de juros pos-fixadas
Swap de taxa de juros
Empréstimos em moeda estrangeira

US$ para R$ (CDI) com Swap (638.750) n/a (51.477) (54.051) (56.625) (48.903) (46.329)
Empréstimos
Em CDI (380.296) n/a (44.524) (46.750) (48.976) (42.298) (40.072)

Outros passivos financeiros
Fornecedores moeda estrangeira, liquido de adiantamentos
US$ para R$ (435.749) (70.369) (1.229) (18.004) (34.779) 15.545 32.320

Instrumentos financeiros derivativos
para cobertura de contas a pagar
Contratos de cAmbio a termo - mantidos
para negociacao
R$ para US$ - NDF's e Opcgoes 218.378 35.266 (4.308) 6.145 16.610 (14.774) (25.241)

Exposicao liquida (vencimento futuro) - Projecao de impacto no resultado (35.103) (101.538) (112.660) (123.770)  (90.430) (79.322)

e

Exposicéo liquida - refere-se a exposicdo em moeda estrangeira considerando os passivos em moeda estrangeira detidos
pela Companhia e contabilizados no balanco patrimonial, deduzido dos instrumentos financeiros derivativos contratados para
protecdo destes passivos, além de empréstimos mantidos a taxas de juros variaveis (p0s fixados).



Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam
parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros

A Companhia é parte em diversas acdes judiciais e processos administrativos oriundos do curso normal de seus negécios,
0 que inclui a¢des civeis, tributarias, trabalhistas e de matéria regulatéria / administrativa.

Para tanto, mantém provisdo em seus balancos referentes a perdas decorrentes de litigios com base na probabilidade
estimada. As praticas contabeis adotadas no Brasil determinam que sejam mantidas reservas em virtude de perdas
provaveis e que seja constituida provisdo quando, na opinido da Administracéo e dos advogados, depreende-se que um
resultado desfavoravel é provavel e a perda pode ser razoavelmente estimada. A Companhia mantém provisédo também
devalores relativos a honorarios advocaticios contratados, cuja probabilidade de desembolso é provavel ou possivel.

Civel, consumidor e trabalhista

Em 31 de dezembro de 2024, a companhia integrava o polo passivo de 3.501 demandas judiciais e administrativas, com
valor provisionado de R$ 28 milhdes, assim distribuido:

ACOES PASSIVAS

MATERIA JUDICIAL ADMINISTRATIVA TOTAL AGOES PASSIVAS TOTAL DE PROVISAO
CIVEL 38 264 302 7.398.120,78
CONSUMIDOR 958 397 1.354 3.120.771,61
TRABALHISTA 90 4 94 18.300.280,20
TOTAL 1.086 665 1.750 28.819.172,60

Em sua andlise, a Companhia concluiu que ndo h& processos de perda provavel que sejam individualmente relevantes.
Destacam-se, abaixo, 0s processos judiciais e administrativos de maior relevancia dos quais a Companhia € parte.




1. Processo n°:

1029269-44.2019.8.26.0053

a. Juizo:

112 Vara de Fazenda Publica

b. Instancia:

Terceira Instancia

c. Data da Instauragéo:

07/06/2019

d. Partes no Processo:

Autor: Positivo Tecnologia S.A.Réu: Municipio de Séo Paulo

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos:

R$ 7.231.498,00 (valor original)
R$ 19.665.187,21 (valor atualizado) dez 2024.

f. Principais Fatos:

Trata-se de Tutela Cautelar em Carater Antecedente, convertida em Agao Declaratéria de
Nulidade de Ato Administrativo, proposta pela Positivo Tecnologia S.A. em face do
Municipio de S&o Paulo, requerendo a concessdo de liminar para suspender a
exigibilidade da penalidade aplicada em razdo do atraso no fornecimento dos notebooks
adquiridos por meio do Pregdo Eletrénico n° 38/SME/2017 e, no mérito, declaragdo da
nulidade do ato administrativo por meio do qual foi imposta a sangéo de multa.

Agosto/2021 - Sentenga julgou os pedidos formulados pela Positivo parcialmente
procedentes, para o fim de determinar a reducdo equitativa da penalidade aplicada,
reduzindo-a para 20% do valor aplicado anteriormente, o que representa multa no importe
de R$ 1.446.299,60 (um milh&o, quatrocentos e quarenta e seis mil, duzentos e noventa
e nove reais e sessenta centavos).

Setembro e Outubro/2021 — Embargos de Declaragdo da Positivo e Apelag¢des da Positivo
e do Municipio de S&o Paulo.

Janeiro e Fevereiro/2022 — Contrarrazdes aos Recursos interpostos.

Abril/2023 — TJSP deu provimento ao Recurso da Positivo, declarando prejudicado o
Recurso do Municipio e excluindo integralmente a penalidade para a Positivo.

Junho e Julho/2023 — Recurso Especial do Municipio de Sdo Paulo e Contrarrazdes da
Positivo. Agosto/2023 — Recurso Especial do Municipio foi inadmitido, motivo pelo qual
apresentaram Agravo em Recurso Especial (Municipio de Sdo Paulo) e Contrarrazdes da
Positivo.

Outubro e Dezembro/2024 — STJ ndo conheceu do Agravo em Recurso Especial e 0
Municipio interpds Agravo Interno.

Margo/2025 — Negado provimento ao Agravo Interno do municipio.

Abril/2025 - despacho pelo Min. Relator indicando a auséncia de providencias a serem
adotadas, tendo em vista 0 exaurimento da prestacéo jurisdicional da instancia superior.

g. Resumo das Decis6es de Mérito:

Acérddo TJ/SP - CONTRATO ADMINISTRATIVO. INEXECU(;AO PARCIAL. MULTA.
Contrato

administrativo para aquisicdo de notebooks. Multa aplicada por atraso na entrega.
Impossibilidade. Atraso decorrente de crise mundial de abastecimento de insumos, em
2017, reconhecido pela area técnica do Municipio e pela prova técnica. Boa-fé da autora
demonstrada, que, antes do certame, consultou a disponibilidade dos insumos com a
fornecedora. Situagcdo de desabastecimento que ocorreu em varias partes do mundo,
agravada apoOs o certame. Atrasos que ndo foram significativos frente a gravidade da
situagdo. Contratada que providenciou a entrega imediata e gradativa dos notebooks, a
medida em que eram recebidos os insumos. Pesam, ainda, em favor da autora as
decisdes administrativas dos Tribunais Regionais do Trabalho da 12, 62 e 242 Regides, nas
quais se deixou de aplicar a penalidade de multa pelo atraso na entrega de equipamentos
similares, no mesmo periodo, ante o reconhecimento de fato imprevisivel. Caracterizada
a situacdo excepcional que autoriza a aplicagdo da teoria da imprevisdo. Pedido
procedente. Multa anulada. RECURSO DA AUTORA

PROVIDO. RECURSO DO MUNICIPIO PREJUDICADO.

h. Estagio do Processo:

Aguardando eventual oposi¢éo de EDs e/ou recurso pelo Municipio, ou entdo a
certificacéo do transito em julgado.

i. Chance de Perda:

Remoto

j- Motivo pelo qual o processo é relevante:

Valor e matéria envolvidos sdo considerados relevantes.

k. Analise do Impacto em Caso de Perdado
Processo:

Possibilidade de pagamento do valor da multa.




2. Processo: 2007.34.00.013157-6 / 0013080-07.2007.4.01.3400
a. juizo: 162 Vara Federal da Sec¢éo Judiciaria do Distrito Federal em Brasilia.
b. instancia: Terceira Instancia

c. data dainstauracao:

09/11/2006

d. partes no processo:

Autoras: Positivo Tecnologia S.A. e Novadata Sistemas e Computadores S.A.
Ré: ECT — EmpresaBrasileira de Correios e Telégrafos

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

R$ 22.836.905,60 (valor original)
R$ 71.792.236,47 (valor atualizado) dez 2024.

f. principais fatos:

Acéo proposta pelas Autoras tendo por objeto evitar a inscrigdo nos cadastros restritivos do poder
publico - SICAF, CADIN e similares, suspender a exigibilidade das multas, anular os
procedimentos administrativos que culminaram na aplicagcdo das multas e, caso ndo atendido o
pleito, a redugdo da multa para o equivalente a 20% (vinte por cento) do valor contratado para
assisténcia técnica. Este valor maximo foi reconhecido pela justica através do deferimento de
pedido de tutela antecipatéria, que confirmou o limite da multa a 20% do valor dos servigos
prestados além de ter determinando que a Ré que se abstenha de inscrever as Autoras em
quaisquer 6rgéos restritivos do poder publico, bem como libere os valores entregues como
garantia do contrato, que exceder o valor maximo de multa fixado. Em agosto/2017 houve
audiéncia de instrugdo e julgamento para oitiva de testemunhas. Em julho/2019 sentenca
improcedente. Em agosto/2019 recurso de apelagdo da Positivo. Em outubro/2019 foram
apresentadas contrarrazdes ao recurso de apelacédo. Autos remetidos ao TRF-1. Em agosto/2020
as partes foram intimadas para ciéncia da digitalizagdo e migragao do processo ao PJE. Na acéo
principal, em outubro/2021 o TRF/1 deu provimento ao Recurso de Apelacdo da Novadata e da
Positivo. Em novembro/2021 a Ré apresentou Embargos de Declaracdo. Em margo/2022, no
julgamento dos Embargos de Declaragdo, a deciséo da apelagdo foi mantida. Aguardando
decurso de prazo para eventual interposicéo de REsp por parte dos Correios. Quanto a execugao
provisoria, ajuizada pelos Correios em fevereiro/2021, a Positivo apresentou agravo de
instrumento em outubro/2021 e impugnagdo em novembro/2021, ao qual se seguiu manifestagao
dos Correios ainda em novembro/2021, ao qual se seguiu manifestagdo dos Correios ainda em
novembro/2021. Em maio/2022 Correios interpds Resp. Em julho/ 2022 a Positivo apresentou
contrarraz8es ao Resp. Em junho/2024 sobreveio despacho postergando a apreciagéo do pedido
de concesséo de tutela recursal para momento seguinte ao oferecimento de contrarrazées.Em
julho/2024 Correios apresentou contrarrazdes, por conseguinte os autos foram conclusos.
Aguardando decisdo, mas ha que se considerar a perda do objeto na execugdo provisoria em
face da decisdo de mérito na acdo principal em 22 Instancia.

g. Resumo da Deciséo Mérito:

O processo administrativo mostra-se passivel de nulidade desde a sua instauracéo, porquanto ja
iniciou com vicio referente a pretensdo punitiva conjunta de varias imputacdes, ocorridas em
momentos distintos, em regides distintas, cada qual com suas particularidades, que demandam
defesa prépria. Em sendo assim, ndo ha possibilidade de aproveitar seus atos, sendo de se impor
o desmembramento em tantas quantas forem as ocorréncias a serem apuradas, de modo a
permitir a respectiva defesa individualizada por parte da empresa, em tempo suficiente para que
possa se contrapor a motivagéo em que veio substanciada a pretensdo sancionatoria.

Feitas as necessarias ponderacdes, a convic¢éo é de que a sentenca merece ser reformada, para
a finalidade de acolher o pedido das autoras quanto a declaracdo de nulidade do processo
administrativo, diante das incontaveis irregularidades nele detectadas.

Com essas consideragdes, DOU PROVIMENTO a apelacéo das autoras para reformar a sentenga
de primeiro grau; ao tempo em que JULGO PROCEDENTE o pedido principal expresso na pega
de inicio para reconhecer a nulidade do processo administrativo desde a sua instauragéo, diante
da impossibilidade de aproveitamento de seus atos.

h. Estagio do Processo:

Aguarda julgamento de Recurso Especial.

i. chance de perda:

Remota

j- Motivo pelo qual o processo é relevante:

Valor envolvido é relevante.

k. andlise do impacto em caso de perdado
processo:

Pagamento de multa e de honorarios advocaticios sucumbenciais, a serem calculados com base
em um percentual do valor da multa.




3. Processo:

25.519-45.2010.4.01.3400

a. juizo: 52 Vara Federal do Distrito Federal
62 Turma do Tribunal Regional Federal da Primeira Regi&o do Distrito Federal em Brasilia.
b. instancia: Segunda Instancia

c. data da instauracéo:

25/05/2010 do MS, janeiro e fevereiro/2013 da Apelacéo e Agravo de Instrumento

d. partes no processo:

Impetrante: Positivo Tecnologia S.A. e Novadata Sistemas e Computadores S.A.

Impetrados: Diretor de Administragdo da ECT — Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos;
Chefe da Central de Compras — CECOM da ECT — Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos;Diretor Presidente da ECT — Empresa Brasileira de Correios.

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

Suspensao do direito de licitar com o érgéo.

f. principais fatos:

Mandado de Seguranca impetrado pela Positivo Tecnologia para a suspensédo de penalidade
aplicada pelos Correios (ECT), qual seja, a proibigdo do direito de licitar com os Correios pelo
prazo de 5 anos diante das inimeras nulidades processuais (ampla defesa e contraditério) e da
desproporcionalidade da penalidade aplicada. Apds prolacédo de sentenca de improcedéncia, a
Positivo interpds recurso de Apelagdo que foi recebido pelo TRF1 com efeito suspensivo.
Atualmente, aguarda julgamento da Apelac&o da Positivo. Em 13/07/2020 as partes foram
intimadas para se manifestarem sobre a migracéo do processo, de modo que assim fizeram em
5/08/2020 (Correios) e em 10/08/2020 (Positivo). Em 28/02/2024 os autos foram conclusos e
atualmente aguarda julgamento da Apelagdo da Positivo.

g. Resumo das Decisdes de Mérito:

Sentenca proferida nos autos do Mandado de Seguranga negou provimento aos pedidos da
peticdo inicial, nos seguintes termos “ndo houve nenhum vicio no processo administrativo, no qual
foi dado a impetrante amplo direito a defesa, que pudesse ter influido na verdade substancial ou na
decisdo da causa, ndo resultando em qualquer prejuizo para a defesa, ndo ha de se falar em
nulidade. Portanto nédo assiste direito a impetrante em anular o ato que autorizou a abertura do
processo administrativo contra a impetrante; a carta 00653/2010- GAB/CECOM,; o ato que hegou
a impetrante o acesso a documentos e do relatério/GAB/CECOM — 0350/2010; e o Relatério
/GAB/CECOM - 350/2010. Em resumo, direito algum socorre a impetrante, muito menos liquido e
certo a ser reconhecido neste writ 8 mingua de qualquer ato ilegal ou arbitrario das autoridades
apontadas como coatoras. Posto isto, julgo improcedente o pedido e denego a seguranga”.

h. Estagio do Processo:

Aguarda julgamento de Apelagao.

i. chance de perda:

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é relevante:

Eventual suspenséo do direito de licitar com o 6rgdo por 5 anos.

k. anélise do impacto em caso de perda
doprocesso:

Suspensao do direito de licitar com o 6rgdo por 5 anos.




4. Processo:

2005.34.00.033760-5

a. juizo:

TRF 12 Regido

b. instancia:

Primeira Instancia (voltou a vara de origem apés STJ).

c. data da instauracéo:

25/11/2005

d. partes no processo:

Autor: Positivo Tecnologia S.A. e Novadata Sistemas e Computadores S.A.

Réu: ECT — EmpresaBrasileira de Correios e Telégrafos

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

R$ 5.601.148,94 (valor original) — valor representa oportunidade de recebimento pela
Companhia.

f. principais fatos:

Acao da Positivo e Novadata com o objetivo de ver reconhecido o direito ao complemento do
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato n° 11.346-2002 (Processo licitatorio n® 042/2002)
incluindo o valor de R$ 11,7MM, em decorréncia do aumento dos custos. Sentenga improcedente,
sob entendimento de que a variagdo cambial ndo pode ser motivo do reequilibrio, somando-se
ainda a decisdo negativa do TCU neste mesmo caso concreto. Em junho/2011 a Positivo interpds|
Recurso de Apelacdo, ao qual o TRF1 ao qual o TRF1 deu provimento em 27/11/2017. Em
04/06/2018 foram rejeitados os Embargos de Declaracdo da ECT. Em 12/09/2022 foi negado|
provimento ao Agravo em Recurso Especial da ECT. Em 10/02/2023 a sentenga foi anulada e as|
partes chamadas a se manifestarem.Em 08/03/2023, em raz&o da anulagdo do acérdao do TCU, &
Positivo e a Novadata requereram o prosseguimento do feito, inclusive da prova técnica j&
existente nos autos. Em 01/07/2024 - os autos foram conclusos para decisao.

g. Resumo das Decisdes de Mérito:

Os pedidos foram julgados improcedentes por entender que ja existe acordo na esferg
administrativa, que a variacdo cambial ndo constitui fato imprevisivel, bem como que houve
condenacdao pelo Tribunal de Contas da Unido.

O TRF1 deu provimento as apelacdes das autoras para anular a sentenga, em razao da omissao
sobre o pedido de correcdo monetaria e auséncia de vista sobre o acérddo do TCU, que foi
posteriormente anulado.

h. Estagio do Processo:

Processo retornou a vara de origem.

i. chance de perda:

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é relevante:

Valor envolvido é considerado relevante.

k. analise do impacto em caso de perdado
processo:

Deixar de receber o valor pleiteado e de honorarios advocaticios sucumbenciais, a serem
calculados com base em um percentual do valor pleiteado.




5. Processo: 0004586-20.2010.8.26.0038
a. juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Araras/SP
b. instancia: Segunda Instancia

c. data da instauracéo:

17/05/2010

d. partes no processo:

Autor: Ministério Publico do Estado de SP

Réus: Positivo Tecnologia S.A. (Educacional) e outros

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

R$ 3.119.427,60 (Valor total da contratagao).
R$ 1.114.097,79 (penalidade em valor atualizado) dez 2024

f. principais fatos:

Trata-se de Acao Civil por Improbidade Administrativa objetivando a declaragdo de nulidade do
Pregdo Presencial n® 43/2008 e dos contratos decorrentes, com a devolugao dos valores aos
cofres publicos.

Foi realizada pericia em setembro/2013 e sentenca de condenagao em junho/2015: Positivo
condenada ao pagamento solidario do valor de R$106.000,00 corrigidos e mais 50% de multa
sobre esse valor. Embargos Declaratérios da Positivo improcedentes. Recurso de Apelagéo da
Positivo recebido e em fevereiro/2016, os autos foram remetidos ao Ministério Publico para
contrarrazées. Em margo/2016, autos remetidos ao Tribunal de Justica de S&o Paulo. Em
dezembro/2017 foram apresentados Memoriais e feita Sustenta¢éo Oral. Foi negado provimento
a Apelacdo mantendo a condenagdo. Em dezembro/2017 apresentados Embargos de
Declaragdo pela Positivo. Em junho e julho/2018 processados Recursos Especial e
Extraordinario, que em novembro/2018 ndo foram admitidos. Em dezembro/2018, agravo em
REsp. N&o houve interposicdo de recurso pelo MPE/SP. Em fevereiro/2022 foi negado
provimento ao REsp da Positivo que interpds Agravo Interno. Em abril/2022 o Ministério Publico
apresentou contraminuta ao Agravo Interno, requerendo a suspensao do feito até apreciagéo do
Tema 1199 do STF, de repercussdo geral. Em setembro/2023 o processo foi suspenso por
depender de outra causa, para junho de 2024. Em margo/2024 os autos foram conclusos ao
Ministro Paulo Sérgio Domingues, em razéo do cancelamento do Tema 1096. Em novembro/2024,
sobreveio decisdo dando provimento ao Resp da Positivo e determinando o retorno dos autos ag
Tribunal de origem (TJSP), a fim de verificar nas provas a suposta qualificagcdo de conduta dolosa.
Em marc¢o/2025 os autos foram devolvidos & segunda instancia.

g. Resumo das Decisdes de Mérito:

Ante todo o exposto, julgo improcedentes os pedidos em relagcdo aos requeridos Eduardo
Baptistella Severino e Talua Tecnologia e, em contrapartida, JULGO PARCIALMENTE
PROCEDENTES os pedidos formulados em face dos correqueridos Luiz Carlos, Florivaldo €
“Positivo Informatica” para condena-los, por infragdo aos artigos 10, VIII, e 11, “caput’, ambos da lei
8.249/92 e na forma da fundamentacéo acima, as seguintes sangoes:

a) de forma solidéria, ressarcimento do dano causado ao erario, no importe de R$ 106.165,00,
valor este a ser acrescido de correcdo monetaria desde a data do pregéo e, ainda, de juros
moratérios de 1% ao més, estes Ultimos contados a partir da citagdo (CC, art. 405);

b) multa civil nos seguintes percentuais incidentes sobre o valor do dano a ser ressarcido|
(montante apurado de acordo com o item “a@”): 50% para a ré Positivo Informatica; 40% para o
requerido Luiz Carlos; 20% para o requerido Florivaldo.

h. Estagio do Processo:

Aguarda novo julgamento de Recurso no TISP.

i. chance de perda:

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é relevante:

Por tratar-se de Agdo de Improbidade, envolve risco de dano reputacional.

k. andlise do impacto em caso de perda
doprocesso:

O Pagamento do valor da penalidade integral da ordem de R$ 1.050.436,64 (solidariamente e
deforma proporcional).




6. Processo:

08700.008098/2014-71

a.juizo:

Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE)

b. instancia:

Superintendéncia-Geral

c. data da instauracéo:

23/07/2015

d. partes no processo:

Autor: CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica

Réu: Positivo Tecnologia S.A. e outros

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

Entre R$ 0,8 milhdes e R$ 48,0 milhdes

Varia de 0,1% a 20% do faturamento bruto da empresa no ramo de atividade em que ocorreu a
infrac&o, no ultimo exercicio fiscal anterior & instauragéo do processo administrativo (valores da
nova redacao da Lei n® 12.529/2011, com atualizagéo pela SELIC).

R$ 20.000.000,00, valor contabilizado em 31 de dezembro de 2024.

f. principais fatos:

Processo administrativo para apurar supostas infracdes horizontais e verticais a ordem
econbmica, decorrentes de vendas pontuais originadas pelos revendedores autorizados de
produtos de Tecnologia Educacional entre 2011 e 2012, segmento este que representa menos
de 1% do faturamento bruto da Companhia. Defesa apresentada ao érgdo em junho de 2016. O
Processo Administrativo ainda se encontra em fase instrutéria. No dia 30/03/2022 foi encerrada
a realizacdo das oitivas testemunhais e de representados do processo. O ano de 2022 foi
marcado pela produgdo de provas testemunhais nos meses de margo e abril. Foram ouvidas
tanto as testemunhas selecionadas pelo CADE, como testemunhas arroladas pelas defesas. Nao
ha outras movimentag6es no processo entre abril e dezembro deste ano. No ano de 2023 e no
primeiro trimestre de 2024 ndo foram registrados novos atos de produgao probatéria ou mesmo
de andlise processual. A Superintendéncia-Geral devera prosseguir com atos instrutérios de
modo a reunir evidéncias para produzir uma Nota Técnica recomendando a condenagdo ou o
arquivamento do processo em relagdo a cada investigado. Ap6s a Nota Técnica, 0 processo
seguira para julgamento pelo Tribunal do CADE, que podera ou néo acolher a recomendacéo da
Superintendéncia-Geral.

g. Resumo das Decis6es de Mérito Proferidas

Ainda sem decisd@o de mérito proferida no caso. Encerrada a fase instrutéria, a Superintendéncia-
Geral produzira uma Nota Técnica recomendando a condenagao ou o arquivamento do processo
em relagdo a cada investigado. A Positivo tera oportunidade de apresentagao de novas alegagdes.
Apo6s a Nota Técnica, o processo seguira para julgamento pelo Tribunal do CADE, que podera ou
n&o acolher a recomendacé&o da Superintendéncia-Geral.

h. Estagio do Processo

O processo encontra-se em fase de instrugcdo pela Superintendéncia-Geral do Conselho

Administrativo de Defesa Econémica desde a instauragao do Processo Administrativo em julho de
2015

i. Chance de Perda

Administrativamente: possivel. Judicialmente: remoto.

j.- Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo considerado relevante em virtude da sensibilidade da matéria concorrencial envolvida e
eventual repercussao do julgamento, além dos valores envolvidos.

k. analise do impacto em caso de perda
do processo:

Estima-se entre 1% e 15%, a depender da caracterizagdo da conduta. A Companhia contabiliza
o valor de R$ 20MM na linha de perda possivel.




Tributario:

Para os fins deste item, consideramos como processos judiciais e/ou administrativos individualmente relevantes
agueles que possam ensejar uma perda material para a nossa Companhia cujo valor atualizado perfaz o montante
igual ou superior a R$ 20.000.000,00

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia integrava o polo passivo de 125 processos administrativos e judiciais de
natureza tributaria e o polo ativo de 111 processos de natureza tributaria. O valor total provisionado destes processos era de
R$ 165.339.874,05 na Companhia e R$ 173.649.374,96 no Consolidado.

Abaixo a Companhia descreve os processos que entende relevantes em 31 de dezembro de 2024. Além destes, a
Companhia era parte em outros processos tributarios oriundos do curso normal de seus negécios, em relagdo aos quais
entende ndo estarem envolvidos valores que pudessem impactar adversamente e de maneira relevante os seus resultados.

Processo: 10508.000385/2011-19

a. juizo: SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - ILHEUS/BA
b.instancia: Primeira Insténcia Administrativa

c. data dainstauragdao: Jun/2011

d. partes no processo: Autor: RFB

Réu: Positivo Tecnologia S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 23.910.541,00 (valor original)
R$ R$51.404.714,29 (valor atualizado até Dez/2024)

f. principais fatos: Auto de Infracdo lavrado para a exigéncia de diferenca de Imposto de Importacao (ll), Imposto
sobre Produtos Industrializados (IP1) e de Pis/Cofins em decorréncia da reclassificacdo das NCM
utilizadas nas importacdes de Telas de LCD pela unidade de lIhéus, entre 2008 e 2010.

Em face da concomitancia, o processo esta suspenso aguardando o julgamento definitivoda
Acdo Ordinaria n. 59075-67.2012.4.01.3400, na qual ha sentenca favoravel a Companhia e que
aguarda julgamento de apelagdo da PGFN pelo TRF.

g. chance de perda:

Possivel
h. anélise do impacto em caso de Pagamento do saldo remanescente dos débitos exigidos no Auto de Infragéo.
perda doprocesso:
Processo: 1003166-31.2018.4.01.3200
a. juizo: JUSTICA FEDERAL DO AMAZONAS
b.instancia: Segunda Instancia Judicial
c. data dainstauracéo: Ago/2018
d. partes no processo: Impetrante: Positivo Tecnologia S.A Impetrado: Unido — Fazenda Nacional

Valor risco (periodo com utiliza¢&o da liminar):R$
42.197.869,75 (valor original)

R$ 63.018.298,68 (valor atualizado até Dez/2024)

Valor oportunidade (a recuperar ap6s o transito em julgado):R$
114.518.892,80 (valor original)

R$ 146.627.278,90 (valor atualizado até Dez/2024)

e. valores, bens ou direitos envolvidos:




f. principais fatos:

Aplicagdo do Coeficiente de Redugdo (CRA) do Imposto de Importacédo Fixo de 88%. Distribuidog
Mandado de Seguranga em 09/08/2018. Em 10/12/2018, foi concedida medida liminar. Em
03/05/2019 foi proferida Sentenca ratificando a medida liminar (concedendo a seguranga). Em
27/07/2019, Unido interpds Recurso de Apelagdo. Em 12/11/2019, a Positivo apresentou
contrarrazfes ao recurso de Apelacdo. Em 17/01/2020 - parecer MP pela ndo intervengéo no feito.
Em 04/02/2020 - Autos remetidos ao TRF1. 05/03/2020 - MP manifesta-se pela sua ndo intervencao.
A Companhia ndo esta mais utilizando a liminar desde out/2024.

27/09/2024 - O processo foi incluido em pauta para julgamento da apelacdo em 04/11/2024.
29/10/2024 - Certificada a retirada de pauta a pedido da Positivo em razdo do interesse em realizar|
sustentacdo oral em sessao presencial.

g. chance de perda:

Provavel

h. analise do impacto em caso de

N&o aproveitamento do crédito de Il com aplicagcdo do CRA fixo de 88% peloperiodo

perdadoprocesso: guinquenal contado da data da distribuicdo do MS, bem como pagamentoda diferenca do I
relativo a liminar utilizada.

Processo: 1007698-43.2021.4.01.3200

a. juizo: JUSTICA FEDERAL DO AMAZONAS

b.instancia: Segunda Instancia Judicial

c. data dainstauracéo:

Abr/2021

d. partes no processo:

Impetrante: Boreo Industria de Componentes Ltda

Impetrada:Unido — Fazenda Nacional

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

Valor risco (periodo com utilizagéo da liminar):

R$ 238.163.133,67 (valor original)
R$ 275.373.729,32 (valor atualizado até Dez/2024)
Valor oportunidade (a recuperar apés o transito em julgado):

R$ 50.000,00 (valor original)
R$ 69.075,00 (valor atualizado até Dez/2024)

f. principais fatos:

Crédito de PIS/COFINS decorrente de aquisi¢cdo nacional ou importagdo na ZFM desonerada das
contribui¢cdes. Distribuido o Mandado de Seguranca em 28/04/2021. Em 16/06/2021 foi concedida
medida liminar e sentenga com a concessao de seguranga. Em 27/07/2021 a Unido apresentou
recurso de apelagdo. Em 30/09/2021 houve a juntada de contrarrazdes pela BOREO e em
04/11/2021 os autos foram remetidos ao TRF1. A Companhia estéa utilizando a liminar (confirmada
em sentenca) desde agosto de 2021.

g. chance de perda:

Possivel apds a liminar e oportunidade possivel para creditar antes da impetragdo do MS

h. analise do impacto em caso

N&o aproveitamento do crédito de Il com aplicagdo do CRA fixo de 88% relativamente peloperiodo

deperda doprocesso: quinquenal contado da data da distribuigdo do MS, bem como no periodo subjudice.
Processo: 5038851-59.2019.4.04.7000

a. juizo: JUSTICA FEDERAL DO PARANA

b. instancia: Segunda Instancia Judicial

c. data dainstauracédo:

Jul/2019

d. partes no processo:

Autor: Positivo Tecnologia S.A.
Réu: RFB

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

Valor Original: R$ 91.852.325,46
Valor atualizado Dez/2024: R$ 184.032.067,47




f. principais fatos:

Exclusdo do PIS e da COFINS da propria base de célculo e para compensar os valores
indevidamente recolhidos nos Ultimos 5 anos.

26/07/2019 - MS Distribuido. 29/07/2019 - Indeferido pedido de Liminar. 18/09/2019 - Sentenca
denegando a seguranca. 08/09/2019 - Apresentada Apelagdo da POSITIVO. 13/07/2020 -
Protocolados Recursos Especial e Extraordinario. 15/09/2020 - Despacho de sobrestamento do RE
em razéo do Tema 1067 do STF. 25/10/2020 - Processo suspenso aguardando o julgamento do
paradigma. Tema 1067 - 05/07/2024 - Conclusos ao Relator, aguarda julgamento de mérito.

g. chance de perda:

Possivel

h. anélise do impacto em caso de perda do
processo:

N&o aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS relativos ao periodo quinquenal contado da
data da distribuicdo do MS, bem como no periodo subjudice.

Processo: 10980.721197/2017-38, 10980.721198/2017-82, 10980.721203/2017-57, 10980.721204/2017-00,
10980.721205/2017-46, 10980.721159/2018-66 e 10980.721206/2017-91.

a. juizo: SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - CURITIBA

b. instancia: Segunda Instancia Administrativa

c. data dainstauracdo: Jul/2017

d. partes no processo: Autor: RFB

Réu: Positivo Tecnologia S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

Valor Original: R$ 61.338.372,27
Valor atualizado Dez/2024: R$ 112.114.726 47

f. principais fatos:

Glosa de crédito de PIS/COFINS sobre Comisséo, Propaganda e publicidade, fretes, diferenca do
valor aduaneiro, produtos intermediarios, entre outros. Glosa de crédito extemporaneo.

Em 25/07/2017 - Ciéncia do despacho decisério. Em nov/18, foi proferida decisao pela DRJ julgando
improcedente a manifestagdo de inconformidade. Houve a apresentacéo de recurso voluntario pela
Companhia, o qual aguarda julgamento pelo CARF.

g. chance de perda:

Possivel

h. anéalise do impacto em caso de perda do
processo:

Pagamento do saldo remanescente do crédito tributario.

Processo: 10980.721193/2017-50, 10980.721194/2017-02, 10980.721199/2017-27 10980.721.200/2017-13,
10980.721201/2017-68, 10980.721202/2017-11.

a. Juizo: SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - CURITIBA

b. instancia: Primeira Instancia Administrativa

c. data dainstauracdao: Jul/2017

d. partes no processo: Autor: RFB

Réu: Positivo Tecnologia S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

Valor Original: R$ 36.429.766,34
Valor Atualizado: R$ 78.484.956,70 (Dez/2024)

f. principais fatos:

Glosa de crédito extemporaneo. Glosa considerando valor aduaneiro e IPI ndo recuperavel e
ASTEC

Em 25/07/2017 - ciéncia do despacho decisorio julgando improcedente a manifestacio de
inconformidade. Em 23.08.2017, a Companhia apresentou Manifestacéo de Inconformidade, a qual
aguarda julgamento.

g. chance de perda:

Remoto

h. anéalise do impacto em caso de perda do
processo:

Pagamento do saldo remanescente do crédito tributario.




Processo:

10980.726089/2018-32, 10980.725956/2018-12, 10980.725955/2018-78, 10980.725953/2018-89,

10980.725952/2018-34, 10980.725948/2018-76, 10980.725944/2018-98, 10980.725942/2018-07,
10980.725941/2018-54, 10980.725940/2018-18, 10980.725939/2018-85, 10980.725937/2018-96 e
10980.725936/2018-41 (PAFS de débito).

a. juizo: SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - CURITIBA
b. instancia: Primeira Instancia Administrativa

c. datadainstauracéo: Nov/2018

d. partes no processo: Autor: RFB

Réu: Positivo Tecnologia S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

Valor Original R$ 42.751.177,94 | R$ 67.887.062,59 (Atualizado Dez/2024)

f. principais fatos:

Glosa de crédito de PIS/COFINS sobre Comissédo, Propaganda e publicidade, assisténcia, fretes,
diferenga do valor aduaneiro, produtos intermediarios, entre outros. Glosa de crédito extemporaneo.

8/11/2018 - Apresentada Manifestacdo de Inconformidade. Em 09/09/2020 - Ag. Abertura de
intimag&o via E-CAC. 09/10/2020 - foi protocolado recurso voluntéario pela Companhia, o qual aguarda
julgamento pelo CARF.

g. chance de perda:

Possivel

h. anélise do impacto em caso de perda do
processo:

Pagamento do saldo remanescente do crédito tributario.

Processo:

10980.914187/2020-40 (crédito), 10980-916.495/2020-18 (débito), 10980-916.496/2020-54 (débito),
10980-916.497/2020-07 (débito), 10980-916.498/2020-43 (débito), 10980-916.499/2020-98
(débito), 10980-916.500/2020-84 (débito), 10980-916.501/2020-29 (débito), 10980-916.502/2020-
73 (débito), 10980-916.503/2020-18 (débito), 10980-916.504/2020-62 (débito), 10980-
916.505/2020-15 (débito), 10980-916.507/2020-04 (débito), 10980-916.508/2020-41 (débito),
10980-916.509/2020-95 (débito), 10980-916.510/2020-10 (débito), 10980-916.512/2020-17
(débito), 10980-916.513/2020-53 (débito), 10980-916.514/2020-06 (débito), 10980-916.515/2020-
42 (débito), 10980-916.517/2020-31 (débito), 10980-916.516/2020-97 (débito), 10980-
916.518/2020-86 (débito), 10980-916.519/2020-21 (débito), 10980-916.506/2020-51 (débito)

a. juizo:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - CURITIBA

b. instancia:

Primeira Instancia Administrativa

c. datadainstauracéo:

Nov/2020

d. partes no processo:

Autor: RFB

Réu: Positivo Tecnologia S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

Valor Original R$ 16.093.831,83 | R$ 22.370.426,24 (Atualizado Dez/2024)

f. principais fatos:

Em nov/2020, a Receita Federal indeferiu a homologagdo da PER/DCOMP n°
39887.04876.240317.1.6.02-2774 e exigiu um saldo de R$ 14.829.178,32 (o valor do principal
totalizava R$ 10.400.107,31). Em 11/12/2020 foi apresentada a competente Manifestacdo de
Inconformidade, que foi julgada parcialmente procedente, para reconhecer as retenc¢des na fonte de
R$ 11.162.327,36. Em 17/06/2021 foi apresentado Recurso Voluntario. 06/04/2022 - despacho
decisério indeferindo o PER/DCOMP 07545.97041.161221.1.2.024053. 02/05/2022 - Apresentada
manifestacdo de inconformidade ao despacho decisério. 06/07/2021 - Aguarda sorteio para Turma.
10/11/2022 - Distribuido a 12 Camara, aguarda sorteio Relator. 19-03-2024 - Sem novas
movimentacdes. 31/12/2024 - Aguardando julgamento do recurso.

g. chance de perda:

Remoto

h. anélise do impacto em caso de perda do
processo:

Pagamento do saldo remanescente do crédito tributario.

10980.734220/2024-83

Processo:
a. juizo: SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - CURITIBA
b. instancia: Primeira Instancia Administrativa




c. data dainstauracéo: Dez/2024

d. partes no processo: Autor: RFB

Réu: Positivo Tecnologia S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Valor Original R$ 28.870.752,83 | R$ 28.870.752,83 (Atualizado Dez/2024)

f. principais fatos: Contribuicdo previdenciaria - Compensacdo cruzada - Retificacdo para utilizagdo de crédito
financeiro ignorada pela Receita Federal.

16/12/2024 - Apresentagdo de Recurso Hierarquico (com pedido de efeito suspensivo),
considerando que houve retificacdo anterior a notificagéo de constituicdo do crédito tributario.

g. chance de perda: Possivel

h. anélise do impacto em caso de perda do Pagamento do saldo remanescente do crédito tributario.
processo:




Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

O valor provisionado dos processos descritos no item 4.4 soma R$ 146,6 milh6es no exercicio social findo em
dezembro de 2024.



Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuiam processos sigilosos em que a
Companhia ou suas controladas fossem parte.



Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndao possuiam outras contingéncias relevantes nao
abrangidas pelos itens anteriores.



