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Esta apresentacdo contém declaragdes sobre o futuro que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Estas declaragées séo
baseadas nas crengas e premissas da administragcdo e em informagées atualmente disponiveis. As declaracdes sobre o
futuro s@o referentes as intengdes, crengcas ou expectativas atuais da Companhia ou de seus conselheiros ou diretores.

Estas declaragées também incluem informagées com relagcdo aos resultados futuros de operacgdes possiveis.

Elas ndo séo garantias de desempenho, pois envolvem riscos, incertezas e suposi¢cdes, porque se relacionam a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. Nossos resultados futuros e valor para os
acionistas podem diferir materialmente daqueles expressos ou sugeridos nestas declaragcées. Muitos dos fatores que iréo

determinar estes resultados e valor estéo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia.
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DIRETOR FINANCEIRO
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LANCAMENTOS
100% 1726 (UDM)

/il LANCAMENTOS
_ 100% 1T26

R$ 989 Milhdes

+60,4%
ACIMA DO 4T25

sl

R$ 5,1Bilhoes

+10,9%
1T26 UDM vs 1725 UDM

VENDA LIQUIDA
100% 1726 (UDM)

RS 4,3 Bilhoes
+19,4%
1T26 UDM vs 1125 UDM

= £~ VENDA LiQUIDA

o] 100% 1T26

R$ 841 Milhoes
-1,6%
ABAIXO DO 1T25

PATRIMONIO LIQUIDO
% PLANO&PLANO

R$ 1.167,9 Milhoes
+35,0%

ACIMA DE 31/03/2025

PLANO&PLANO

DESTAQUES 1T26

;2\ LANDBANK

R$ 34,5 Bilhoes
+11,7%

ACIMA DO 1725

UNIDADES EM
CONSTRUGAO

44,2 mil unidades
+46,2%

ACIMA DO 1725

Recorde
Histérico

RECEITA LIQUIDA
Mercado Privado

677,6 Milhoes

+37,6%
ACIMA DO 1725
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LANCAMENTOS 100%

TOTAL (R$ milhdes)

989

: (16,0%>
1.178
617
1T25 4725
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LANGCAMENTOS %P&P

MERCADO PRIVADO
TOTAL (R$ milhées)

l
856 8

1T25 4725 1T26
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HISTORICO DE LANGAMENTOS UDM.

Nimeros incluem o Mercado Piblico - TOTAL (R$ milhdes)

T IARE 20/

(2185,3% > ¥
5.149

5.338

+38,1%
Taxa Composta
ao ano

2022 2023 2024 2025 1726 (UDM)
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VENDAS 100%

TOTAL (R$ milhées)

1.547

855 842

/7

1725 4725 1T26

Vendas Mercado Privado [l Mercado Publico
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HISTORICO DE VENDAS UDM

TOTAL (R$ milhdes)

CIABA 7O
+154,7%

(154,77 ) ¥
4.317 4.304

+33,3%
Taxa Composta
ao ano

3.377
3.071

=\

2022 2023 2024 2025 1T26 (UDM)
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RECEITA LIQUIDA

(RS MILHOES) o Q
N

/7
N

(F21.4%)

1.075

738

608

1T25 4725 1T26
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EVOLUCAO DA RECEITA REF

(R$ MILHOES) Q

3.374 3.438

2.254

1.450

504

2022 2023 2024 2025 1726 (UDM)
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

MARGEM BRUTA AJUSTADA LUCRO BRUTO AJUSTADO

—&— Plano&Plano
—®— Mercado Privado
Mercado Publico

o ' (R$ MILHOES)
|
|
36,5% 36,7% : 524
g M S| -
31,1% 30,1% 29,4% I 207 1
23,3% o :
3% 21,3% 21,0% |
|
!
|
!
76% |
|
—r 3 |
5 5 4 o 3 1725 2125 3725 412e i
; 5 5 5 5
|
|
|
|
!
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MARGEM BRUTA AJUSTADA POR SAFRA
MERCADO PUBLICO E MERCADO PRIVADO

39,0%
34,7% e
31,6%
9,6%
78,6/
226,7
Nn3,7
1,7
Até 2023 Safra 2024 Safra 2025 Safra 2026
I Receita Liquida Custos dos imoveis vendidos e servigos prestados = Margem Bruta Ajustada C] Lucro Bruto
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MARGEM REF

(R$ MILHOES)

40,3%40,5%40,5%39 6,39 5%

38,3% 38,9%38,3% 38,1% 39,0%38,7% 38,2%,38,8%

. 34,8%°553%
32,0% 331%

cele
ctle
ccly
€cll
€cle
€Cle
trA N4
vell
veie
velie
vely
=TAN]
qclc
GCle
Scly
9cll

—r
=
N
N
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DESPESAS COMERCIAIS

(R$ MILHOES E % DA RECEITA) 10.9%
— 10,1%

8'80/0/- 1010%

ﬁl?_} PLANOSPLANO

)

1T25 1T26
ucro bruto jUSta o — % da Recelta (Inclul Pode Entrar) =— % da Recelta Xclul Pode Entrar
Bl Lucro Bruto Ajustad % da Receita (Inclui Pode Entrar) = % da Receita (Exclui Pode Entrar)
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DESP. COM./VENDAS LIQUIDAS

(sem Mercado Piblico)
(R$ MILHOES E % DA RECEITA)
9,3% 9,9%

8,2%
= 6,8%

711%

2022 2023 2024 2025

| Despesas Comerciais
— % Vendas Liquidas (sem Mercado Pablico)

17126 (UDM)
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6,9% 6,2%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS Q
(R$ MILHOES E % DA RECEITA)
//\

1T25 1T26
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DESP. ADM.ILANQAMENTOS

(R$ MILHOES E % DOS LANGAMENTOS)

4,9%

. 4,0% .
3,5% 3.5% 3,7%

N
/7
\

2022 2023 2024 2025 17126 (UDM)

| Despesas Administrativas = % do Langamentos
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LUCRO LIQUIDO & MARGEM LIQUIDA

(R$ MILHOES E %)
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13,3% 13,4%
11,0%___ 12,4%
6.0%
14—4 >,5%
81
_
44
1T25 4T25 1726
— Margem 100% Il Lucro liquido 100%
— Margem %Plano&Plano Lucro liquido %Plano&Plano
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GERACAO DE CAIXA

Geragéio de Caixa (R$ milhéo) 1T26

Divida Liquida (Caixa Liquido) no inicio do periodo -19,6
Divida Liquida (Caixa Liquido) no final do periodo 68,7
Variagdo Divida Liquida 88,3
(+) Dividendos 0
(Geragdo)/Consumo de Caixa Operacional 88,3
(-) Cesséo de Recebiveis -62,8
(+) Amortizag@o Cessd@o de Recebiveis 57,3
(Geragdo)/Consumo de Caixa Operacional ex-Cesséo de Recebivies 93,8
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&% pLanospLANG

ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida (R$ mil) 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2025
Divida Bruta 1.115,9 1.093,3 2,1% 621,7 79,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.047,2 1.113,0 -5,9% 464,8 125,3%
Divida (Caixa) Liquida 68,7 -19,7 -449,4% 156,9 ~-56,2%

Patrimdnio Liquido + Minoritdrios 1.167,9 1.142,5 2,2% 865,1 35,0%
Divida (Caixa) Liquida / Patriménio
(Caixa) Liquida / 5,9% 1,7% 7,6 pp 18,1% 12,3 pp
Liquido

Grau de Alavancagem [DL [ (DL + PL)] 5.6% -1,8% 7,3pp 15,4% -9,8 pp

LISTADA NO NOVO MERCADO DA B3 | PLPL3
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Q&A

Webcastde

Resultados 1T26

Equipe de RI:
ri.planoeplano.com.br

ri@planoeplano.com.br

Para interagir ao vivo:

Caso deseje fazer
alguma pergunta, por
favor digite seu nome e

companhia.

PLPL3

LISTADA NO NOVO MERCADO DA B3 | PLPL3



PLANO&PLANO

-
& .
(

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25

