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Sao Paulo, 11 de margo de 2026 — A Plano&Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
(“Companhia” ou “Plano&Plano”), listada na B3 (PLPL3), uma das maiores empresas do
mercado imobiliario de Sdo Paulo e do Brasil na incorpora¢ao de empreendimentos voltados
aos segmentos de baixa e média renda, apresenta seus resultados referentes ao quarto
trimestre de 2025 (4T725).

As informacoes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrario, estao
apresentadas em milhares de reais (R$1.000) e seguem as normas internacionais de
contabilidade (IFRS), recepcionadas pelas orientacdes técnicas e pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"), aplicdveis as
entidades de incorporag¢ao imobiliarias brasileiras, registradas na CVM e regulamentagoes
pertinentes.

As comparagbes se referem ao mesmo periodo de 2024 e, eventualmente, ao terceiro
trimestre de 2025.
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DESTAQUES 4T25 e 2025

LANGCAMENTOS

LANCAMENTOS | 100% 2025

RS 5,3 Bilhoes

+38,0% 2025 vs 2024
Recorde

Histoérico

VENDAS

VENDA LIQUIDA | 100% 2025
MERCADO PRIVADO (SEM MERCADO PUBLICO)

RS 4,3 Bilhdes

+41,9% 2025 vs 2024
Recorde

Historico

LANDBANK

LANDBANK [ 100% 4T25

RS 34,6 Bilhoes

+25,4% ACIMA DO 4724 Recorde

Histoérico

INDICADORES FINANCEIROS

ROE

38,7%

+4,1 pp ACIMA DO 3725

LANCAMENTOS | 100% 4725

R$ 617 Milhodes

-51,1% ABAIXO DO 4724

VENDA LIQUIDA | 100% 4125
MERCADO PRIVADO (SEM MERCADO PUBLICO)

RS 1,5 Bilhoes

+46,2% ACIMA DO 3725
Recorde

Histoérico

UNIDADES EM CONSTRUCAO

UNIDADES EM CONSTRUCAO 4T25

42,4 mil unidades

+35,4% ACIMA DO 4724 Recorde

Histérico

RECEITA LIQUIDA | 100% 2025

RS 3,2 Bilhoes

26,7% ACIMA DE 2024
Recorde

Historico
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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGCAO

0 ano de 2025 representou um ciclo de crescimento consistente para a Plano&Plano,
fortalecendo sua posigcao de destaque no mercado imobiliario e refor¢ando a solidez do
modelo de negdcios.

Ao longo do ano, a Companhia realizou 21 langamentos, totalizando 17.801 unidades e VGV
100% de RS 5,3 bilhdes, avango de 38,0% em relacdo a 2024, refletindo a consisténcia de
nossa estratégia de crescimento com disciplina na alocagao de capital. No 4T25, foram
langados 4 empreendimentos, somando mais de 2,3 mil unidades e VGV de RS 617 milhdes,
comparado a 7 empreendimentos langados no 4T24 com VGV de RS 1.261,7 milhdes. No
ano de 2025, destacamos o langamento do NID Alphaville, em Barueri, com 896 unidades e
VGV de RS 855,2 milhdes, projeto estratégico localizado em regido com infraestrutura
consolidada e alta atratividade imobiliaria.

As vendas liquidas totalizaram RS 4,3 bilhdes em 2025, aumento de 27,8% em relagado ao
ano anterior. No 4T25, as vendas liquidas do mercado privado somaram RS 1,5 bilhdo,
crescimento de 46,2% frente ao 3T25, refletindo o bom desempenho comercial, a
assertividade dos langamentos e os resultados da campanha “Virada do Meu Apé”, que
contou com diversas acgdes, incluindo ativagdes como o ponto de venda moével na
modalidade Food Truck nas regides da Paulista, Aricanduva e Villa Lobos, além de forte
presenca em midia.

No quarto trimestre, além das ac¢des citadas acima, aplicamos uma politica de descontos
com o objetivo de acelerar a venda de unidades em estoque no final do ano. A iniciativa esta
alinhada a perspectiva de continuidade do crescimento nos langamentos e a preparagao da
Companhia para o proximo ciclo operacional. Ao reduzir o nivel de estoque, buscamos iniciar
2026 com um portfélio mais equilibrado e maior capacidade de execugao frente ao volume
esperado de novos projetos. No ano de 2025, a Companhia registrou margem bruta ajustada
de 33,8% no mercado privado e, no encerramento deste periodo, uma margem REF de 38,2%.

Mesmo em um contexto de forte crescimento, as despesas comerciais permaneceram sob
controle e ndo cresceram na mesma proporgao das vendas, evidenciando ganhos de
eficiéncia operacional e alavancagem operacional.

No aspecto financeiro, registramos uma Receita Liquida de RS 3,2 bilhdes no ano, um
aumento de RS 692,3 milhdes em relacdo ao ano anterior, representando um crescimento
de 26,7% em comparacao a 2024. Ressaltamos também que, em 2025, mais uma vez
conseguimos manter nossa inflagao interna de custos abaixo do INCC, o que evidéncia a
eficiéncia de nossa engenharia e a excelente gestao de materiais e de mao de obra

Conforme comunicado no trimestre anterior, a Companhia iniciou, em janeiro de 2024, uma
mudanga operacional relevante com a transicdo da curva de desenvolvimento dos
empreendimentos de 24 para 36 meses. Ao longo de 2024 e no inicio de 2025, convivemos
com dois ciclos simultaneos: os empreendimentos langados até dezembro de 2023, que
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seguem a curva de 24 meses e se encontravam em fase de conclusdo, e 0s novos
empreendimentos, ja estruturados na curva de 36 meses langados a partir de janeiro de
2024. Os empreendimentos dentro do ciclo de 36 meses tém suas obras iniciadas mais tarde
do que no ciclo de 24 meses, portanto, postergando sua medi¢cao de POC. O quarto trimestre
marca a conclusao desse processo de transi¢gao entre curvas operacionais de forma que o
reconhecimento de receitas e o recebimento de caixa, passam a crescer de maneira mais
acelerada.

O EBITDA ajustado atingiu RS 572,3 milhoes, crescimento de 15,9% em relacdo ao ano
anterior, enquanto o lucro liquido superou RS 361,5 milhdes, avanco de 5,2%, representando
o maior lucro ja registrado pela Companhia.

O patrimoénio liquido encerrou o ano em RS 1.142,5 milhdes, um crescimento de 24,8% em
relagdo ao ano anterior, enquanto a rentabilidade sobre patrimonio liquido médio atingiu
38,7%, medido em 31 de dezembro de 2025, apresentando uma evolugao de 4,1 p.p. em
relacdo a 30 de setembro de 2025, evidenciando a elevada rentabilidade do negécio.

O landbank encerrou o periodo em RS 34,6 bilhdes, crescimento de 25,4% frente ao 4724,
reforcando a visibilidade e a sustentabilidade do nosso pipeline de langamentos. Ao final de
2025, a Companhia contava com 67 canteiros sob gestao do departamento de engenharia,
ante 63 no encerramento de 2024, e 42.486 unidades em construgao, aumento de 35,4% na
mesma base de comparacgao, refletindo o avango do ciclo operacional e a capacidade de
execucao da Plano&Plano.

Em 2025, a Companhia obteve simultaneamente as certificagdes 1SO 45001 (Saude e
Seguranga) e ISO 14001 (Meio Ambiente), marco relevante na evolugao de seus processos
e na consolidacao de elevados padrdes de governancga, gestdo de riscos e responsabilidade
socioambiental; adicionalmente, foi reconhecida com o prémio Top Imobiliario 2025 e
conquistou o Selo Ouro do GHG Protocol, reforcando seu compromisso com a exceléncia
operacional, a transparéncia e a sustentabilidade. No mesmo periodo, foram registradas
1.720 vendas realizadas que utilizaram a modalidade de pagamento “Cheque Paulista”,
evidenciando a importancia do programa para o segmento de baixa renda; destaca-se ainda
em dezembro de 2025, a conclusao da constru¢ao de 3.640 unidades habitacionais no
ambito do programa Pode Entrar, ampliando a oferta de moradia e contribuindo para o
atendimento da demanda habitacional no municipio.

0 ano que se encerra foi marcado por desafios que exigiram resiliéncia, adaptagao e visao
estratégica. Cada obstaculo enfrentado trouxe valiosas oportunidades de aprendizado,
fortalecendo nossos processos, ampliando competéncias e impulsionando a evolugao
continua da organizagao.

A Plano&Plano segue orientada por seu propdésito de ser uma empresa admiravel, gerando
impactos positivos com transparéncia e relagdes de valor, contribuindo para a construgao
do futuro de familias. Com crescimento sustentavel e compromisso social, a Administragao
permanece confiante na ampliagao das operagdes da Companhia, garantindo evolugdo com
rentabilidade e gestao eficiente de riscos.
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LANGAMENTOS

0 ano de 2025 confirma-se como mais uma etapa de crescimento consistente e continuo
para a Plano&Plano. A cada novo ciclo, a Companhia alcanc¢a niveis ainda mais elevados de
desempenho, reforcando a solidez de sua presenca no mercado imobiliario e a qualidade do
trabalho desenvolvido.

No decorrer do ano de 2025, a Plano&Plano apresentou um desempenho de destaque, com
resultados expressivos. Foram realizados 21 langamentos, totalizando 17.801 unidades, e
alcancado um VGV 100% de RS 5,3 bilhdes, o que representa um crescimento de 38,0% em
relagédo a 2024.

No quarto trimestre de 2025, a Plano&Plano langou 4 empreendimentos e mais de 2,3 mil
unidades, totalizando um VGV de RS 617 milhbes. Esse resultado representa uma
diminuicao de 51,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

Destaque para a contratacdo de empreendimento com a CDHU no ambito do Mercado
Publico, no valor de RS 56 milhdes, reforcando nosso compromisso com a exceléncia no
desenvolvimento de projetos habitacionais de interesse social.

O ticket médio dos langamentos no trimestre foi de RS 266,5 mil, um aumento de 5,0%
quando comparado ao 3T25 e um aumento de 18,2% quando comparado ao mesmo periodo
de 2024.

Os resultados alcangados confirmam a efetividade da estratégia da Plano&Plano, orientada
para um crescimento consistente e sustentavel, consolidando sua relevancia no setor e a
criagdo continua de valor para seus acionistas.

LANGAMENTOS 4125 3T25 A% 4124 A% 2025 2024 A%

Langamentos (fases) 4 9 -55,6% 7 -42,9% 21 30 -30,0%

VGV 100% (R$ mil) 616.932 2141.806 -712% 1261748 -511% 5.337.720 3.867.403 38,0%

Unidades 2.315 8.436 -72,6% 5.597 -58,6% 17.801 16.227 9,7%

VGV médio (R$ mil)  154.233 237.978 -352% 180.250 -14,4% 254.177 128.913 97,2%

Preco Médio
(R$mil/unid)
Média de Unidades
por Langamento
VGV %Plano&Plano
(R$ mil)

VGV %Plano&Plano
Mercado Privado 551137 2141806 -743% 1286.620 -572% 4.736.768 3.330.544 422%
(R$ mil)
Participagdo
% Plano&Plano

266,5 253,9 5,0% 2254 18,2% 299,9 238,3 25,8%

578,8 937,3 -38,3% 799,6 -27,6% 847,7 540,9 56,7%

607.207 2141.806 -716% 1.286.620 -52,8% 4.792.838 3.704.459 29,4%

984%  1000% -.6pp 1020% -35pp  89,8% 958%  -6,0 pp
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LANQAMENTOS 4T25
(100% — R$ MILHOES)

Recorde
Histérico
5.338
S  3.867
CN2%> 5
2.142
1.262 o
617 |
AT24 3725 4725 2024 2025

LANGAMENTOS 4725
(%PLANO&PLANO - RS MILHOES)

Recorde
Histoérico

1.287

607

4724 3725 4725 ' 2024 2025



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO PLANO  PLANO

HISTORICO DE LANGAMENTOS
ACUMULADOS

LANCAMENTOS 100% (UDM)

NUmeros incluem o Mercado Publico - (R$ MILHOES)

~+195 7%
BT ) e
-
+43,5%
Taxa composta

ao ano

2022 2023 2024 2025

Nos ultimos periodos, a Companhia tem demonstrado um crescimento consistente e
sustentavel em seus langamentos. Ao considerarmos os langamentos totais acumulados
nos ultimos doze meses, incluindo mercado privado e mercado publico, desde 31/12/2022
a Companhia cresceu a uma taxa composta de 43,5% ao ano ou 9,5% ao trimestre, somando
195,7% no periodo de 12 trimestres. Com relagdo ao %Plano&Plano, a taxa composta de
crescimento é de 41,1% ao ano ou 9,0% ao trimestre, acumulando um total de 180,6% ao
longo de 12 trimestres, conforme demonstrado abaixo.

LANCAMENTOS %PLANO&PLANO (UDM)

Ndmeros incluem o Mercado PUblico - (RS MILHOES)

+180,6 . Recorde

-, Histoérico
+41,1%

Taxa composta
dao ano

2022 2023 2024 2025
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VENDAS

A Plano&Plano encerrou o ano de 2025 com crescimento expressivo, alcancando RS 4,3
bilhoes em vendas liquidas e comercializando mais de 16,3 mil unidades, o que representa
um crescimento de 27,8%, RS 940 milhdes a mais que o mesmo periodo do ano anterior.

No quarto trimestre de 2025, as vendas liquidas somaram RS 1,5 bilhdo, registrando um
crescimento de 118,8% em comparacdo com os RS 707,1 milhdes do 4T24, reforcando a
trajetdria consistente de expansao da Companhia. Esse desempenho foi impulsionado, em
parte, pelo forte volume de langamentos no 3T25, que resultou em um maior saldo de
estoque na abertura do 4T25, além da estratégia comercial de “Virada do Meu Apé”
implementada no periodo. Destaca-se também a relevancia das vendas realizadas por meio
do “Cheques Paulista”, que contribuiram positivamente para o resultado comercial do
trimestre.

Considerando o %Plano&Plano, as vendas liquidas no mercado privado totalizaram RS 1,5
bilhoes no trimestre, 0 que representa um robusto crescimento de 58,4% em relagcao ao
3T25.

Em relagao ao Mercado Publico, no més de dezembro de 2025, foi registrada a contratagao
de um novo projeto com a CDHU com VGV de RS 56 milhdes, evidenciando a relevancia das
operagoes neste segmento e reforgando o impacto positivo para a empresa.

O ticket médio das unidades comercializadas no 4725 foi de RS 256,9 mil, um aumento de
11,3% frente ao mesmo trimestre de 2024, refletindo a mudancga de mix de produto.

VENDAS 4725 3T25 A% 47124 A% 2025

Vendas Contratadas

. 1599284 111369 43,9% 833726 91,8% 4638460 3871223 19,8%
Brutas (R$ mil)
Vendas Contratadas 6.240 4025 550% 3615 726% 17783 16.862  55%
Brutas (Unidades)
Distratos (R$ mil) 51.766 o172 -432% 126583 -591% 321144 493785 -35,0%
Distratos (Unidades) 216 384 -43,8% 551 -60,8% 1.386 2.198 -36,9%
Vendas Liquidas 100%
(Rgm“) 1547519 1020197 517% 707144 T188% 4317316 3.377.437 27,8%
Vendas Liquidas 100%
(L;i?‘o'l ) 6.024 3641  654% 3064 96,6%  16.397 14664  1,8%

Vendas Liquidas
%Plano&Plano (R$ mil)
Vendas Liquidas
%Plano&Plano Mercado  1416.165 929.469 524% 653.094 116,8% 3.888.220 2.785.686 39,6%

Privado (R$ mil)
Vendas Liquidas 100%

Mercado Privado 1.491.449 1020197 462% 707144 110,9% 4.261.246 3.003.522 41,9%
(R$ mil)
Preco Venda Médio

(R$ mil / unid.)

1.472.235 929469 58,4% 653.094 1254% 3.944.290 3.159.601 24,8%

256,9 280,2 -8,3% 230,8 1,3% 2633 230,3 14,3%
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% Distratos | Vendas

3,2% 8,2% -5,0 152% -19 6,9% 12,8% -5,8
Brutas PP PP PP

VENDAS LIiQUIDAS TOTAIS 4T25
(100%- R$ MILHOES)

Recorde
"'27 8% Histérico
4 317
3.377
51,7%>
1.547
1.020
707
4724 3725 4725 ' 2024 2025

VENDAS LIiQUIDAS TOTAIS MERCADO

PRIVADO 4T25

Ex Mercado Pdblico (1 OO% RS MILHC)ES) Recorde
. Histérico

1.491
1.020
707

4724 3725 4725 2024 2025
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HISTORICO DE VENDAS
LIQUIDAS ACUMULADAS

VENDAS LiQUIDAS (UDM)
Incluindo Mercado Publico - (100%— R$ MILHOES)

+155,4%

v
I

+36,7%
Taxa composta
ao ano

2022 2023 2024 2025

Nos ultimos periodos, a Companhia entregou um crescimento constante em suas vendas
liquidas. Ao considerarmos as vendas totais contratadas nos ultimos doze meses, incluindo
mercado privado e mercado publico, desde 31/12/2022 a Companhia cresceu a uma taxa
composta de 36,7% ao ano ou 8,1% ao trimestre, acumulando 155,4% no periodo de 12
trimestres. Levando em conta apenas as vendas liquidas %Plano&Plano, a taxa composta
de crescimento é de 33,4% ao ano ou 7,5% ao trimestre, acumulando um total de 137,6% ao
longo de 12 trimestres, conforme demonstrado abaixo.

VENDAS LIQUIDAS %PLANO&PLANO (UDM)
Incluindo Mercado Publico (R$ MILHOES)

+137,6%

~+137 B%
(Tl ) 3
]

+33,4%
Taxa composta
do ano

2022 2023 2024 2025



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO PLANO  PLANO

VENDAS SOBRE OFERTA (VSO)

Em dezembro de 2025, o indicador de Vendas Sobre Oferta (VSO) dos ultimos 12 meses,
com base em 31/12/2025, foi de 52,3%. Houve uma pequena reducgao de 0,8 pp em relagao
ao observado em 31/12/2024. Apesar dessa variagao, a VSO tem se mantido historicamente
em patamares saudaveis. Vale mencionar que, em dezembro de 2025, a empresa realizou
langamentos totalizando um VGV de RS 354,8 milhGes, cujas respectivas vendas
contribuiram pouco para o VSO do 4T25, dado o pouco tempo até o encerramento do
trimestre.

Na comparacgao entre 31/12/2022 e 31/12/2025, observa-se um aumento no acumulado de
8,8 pp no indicador. Ressaltamos que, em 2023, houve o impacto positivo do programa
“Pode Entrar”, que é langado com 100% das unidades vendidas, conforme ja mencionado em
nossas divulgacdes anteriores.

VSO TOTAL UDM

Incluindo Mercado Publico (%)
+8,8 pp

55,8%

53,1% 52,3%

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
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ESTOQUE DISPONIVEL
PARA VENDA

A Companhia encerrou 2025 com 11.238 unidades e um VGV de RS 3,9 bilhdes em estoque
disponivel para venda, representando uma diminui¢do de 20,9% em VGV em comparagao
com setembro de 2025, e um aumento 34,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

(UNIDADES)
14.947
11.238
8.827 9.812 10.524 10.180
B B | i IJ I
dez-23 mar-24 jun-24 set-24 dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25
ESTOQUE 31/12/2025 30/09/2025 A% 31/12/2024 A%
Estoque VGV (R$ milhoes) 3.896 4.925 -20,9% 2.904 34,%
Estoque (Unid.) 11.238 14.947 -24,8% 9.812 14,5%
Unid. em Construcdo [/ Total de Unid. 99,5% 99,2% 02 pp 99,8% A

Disp. (%)

Unid. Prontas /Total de Unid. Dispo. (%) 0,5% 0,8% -0,2 pp 0,2% 0,3 pp
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GERAGAO DE CAIXA

A Companhia encerrou o quarto trimestre de 2025 com geragao de caixa operacional de RS
95,9 milhées e o ano de 2025 com geragdo de caixa operacional de RS 19,3 milhoes,
refletindo a continuidade dos esforgos de eficiéncia operacional e disciplina financeira. Em
relacdo a geracao de caixa do 4T25, destacamos que 75% das vendas liquidas do 4T25
foram de empreendimentos lancados em 2025, e em grande parte estdo no processo de
repasse a Caixa Econdmica Federal, no @mbito do programa do MCMYV, para inicio dos
recebimentos ao longo do 2026.

Ainda no 4T25, foi realizada operagdo de cessdo de recebiveis no montante liquido de RS
122,6 milhdées, com o objetivo de antecipar recursos e otimizar a gestao de capital de giro.
Essa iniciativa contribuiu para o refor¢o da liquidez, permitindo maior flexibilidade financeira
para suportar as atividades operacionais e investimentos estratégicos da Companhia.

Geragdo de Caixa (R$ milhéo)

Divida Liquida (Caixa Liquido) no inicio do periodo -185,7 156,9 199,2 90,9 -185,7
Divida Liquida (Caixa Liquido) no final do periodo 156,9 199,2 90,9 -5,0 -5,0
Variagdo Divida Liquida 342,7 42,3 -108,3 -95,9 180,7

(+) Dividendos -200 0 0 0 -200
(Geragédo)/Consumo de Caixa Operacional 142,7 42,3 -108,3 -95,9 -19,3
(+) Cesséo de Recebiveis 0 0 137,9 122,6 260,5

(Geragéio)/Consumo de Caixa Operacional ex Cesséio de
Recebivies

BANCO DE TERRENOS

O estoque de terrenos encerrou o ano de 2025 com um potencial de vendas total 100% de
RS 34,6 bilhbes, apresentando um aumento de 25,4% em relagédo ao banco de terrenos do
4T24, com potencial de langamento de 134 mil unidades e area total de terrenos de 1,3
milhdo m2. Desse total, 94% do nimero de terrenos e do VGV potencial estdo localizados no
municipio de Séo Paulo.

142,7 42,3 29,6 26,7 241,2

Do custo de aquisi¢cao de todo o landbank, 14% serdao pagos em caixa antes dos respectivos
lancamentos e 86% sera pago a prazo, majoritariamente proporcional ao recebimento de
caixa referente as vendas efetuadas, na chamada “permuta financeira” e, em proporgcao
menor, através de permutas fisicas.
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OBRAS

Ao final do ano de 2025, o total de canteiros sob gestdo do departamento de engenharia da
Plano&Plano era de 67 unidades, frente aos 63 no final do ano de 2024. A Companhia
possuia 42.486 unidades em construcao ao final de dezembro de 2025.

1124 2T24 3124 4T24 1T25 2T25 3725 4725
Canteiros de obra 50 57 61 63 64 62 67 67

Unidades em construgéo 22323 25173 27707 31382 30.290 35179 41.735 42.486
Média de unidades em construgdo
por canteiro

446 442 454 498 473 567 623 634
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RESULTADOS FINANCEIROS

Resultados Financeiros 4725 3T25 A% 4124 A% 2025 2024 A%

Receita Liquida (R$ milhées) 1.075,2 814,4 32,0% 672,4 59,9% 32817 25894 267%

Custo dos imodveis vendidos 765,9 566,3 35,3% 450,2 70,1% 22616 17330 30,5%

Lucro bruto (R$ milhées) 309,3 248,1 24,6% 222,3 39,1% 1.020,1 856,4 19,1%
Margem bruta 288%  30,5% -l7pp  331% -43pp 311% 331% -20pp
Margem bruta ajustada* 30,1% 311% -10pp  339% -37pp 321% 341% -20pp

Ebitda ajustado (R$ milhdes) 1913 129,2 480% 1263 51,4% 572,3 4938  159%
Margem Ebitda ajustada 17,8% 15,9% 19 pp 188%  -10pp 174%  190%  -1.6 pp

Lucro liquido 100% Plano&Plano (R$ milhées) 14338 95,2 511% 103,5 39,0% 4227 3906 82%
Margem liquida 100% 13,4% 1,7% 17 pp 154% -20pp 129% 151% -22pp

Lucro liquido %Plano&Plano (R$ milhdes) 1334 78,1 70,7% 87,6 52,3% 3620 3438 5,3%
Margem liquida %Plano&Plano 12,4% 9,6% 2,8 pp 130% -0,6pp 1,0% 133% -22pp

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida total da Companhia atingiu RS 3.281,7 milhdes no ano de 2025, valor 26,7%
maior que o registrado no ano de 2024.

A receita tem se mantido sélida, acompanhando a evolugao das obras e as vendas de nosso
estoque e de langamentos, obedecendo a norma de reconhecimento da receita pela
metodologia do “percentage of completion”, POC.

No quarto trimestre de 2025, a receita liquida do Mercado Privado totalizou RS 957,6 milhdes,
representando um crescimento de 76,3% em relagao ao ano de 2024. Ja a receita liquida
oriunda do Mercado Publico foi de RS 117,5 milhdes, totalizando RS 492,6 milhdes no ano de
2025.

A robustez da receita a apropriar permanece consistente, destacando a for¢a de nossas
vendas e projetando relevante potencial de reconhecimento financeiro para os préximos
periodos. No ano de 2025, a receita a apropriar totalizou RS 3.374,5 milhdes, representando
um crescimento de 49,7% em relagao ao ano de 2024.
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RECEITA LIQUIDA

(R$ MILHOES)
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(R$ MILHOES)
26,7%>—|
3.282

2.589

+264,2%

2.072

1.492
1.271

901

2020 2021 2022 2023 2024 2025



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO PLANO  PLANO

EVOLUGAO DA RECEITA REF

(R$ MILHOES)

+1.360,6% >
1.450
v 504
231 296
2020 2021 2022 2023 2024 2025

CUSTO DOS IMOVEIS
VENDIDOS

No 4T25, o custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados totalizou RS 765,9 milhdes,
correspondendo a 71,2% da receita liquida do periodo. Em comparagéao, no 4724, esse valor
foi de RS 450,2 milhdes, representando 66,9% da receita liquida.

No acumulado do ano, o custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados atingiu RS
2.261,6 milhdes, equivalente a 68,9% da receita liquida, registrando um aumento de 30,5%
em relagao a 2024.

Comparacgao trimestral e anual:
4T25 3125 A% 4T24 A% 2025 2024 A%

Custo dos iméveis vendidos (R$ milhées) 7659 566,3 353% 450,22 701% 22616 17330 305%

% da receita liquida 71,2% 695% 17pp 669% 43pp 689% 669% 20pp
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LUCRO BRUTO &
MARGEM BRUTA

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
AJUSTADOS - ANUAL

36,3% 35,2%
33,8%
35,9%

34,1% 331%

30,5%
27%
22,9%
1.054
884

145 e

2023 2024 2025

== Iargem Bruta Ajustada - Mercado Pablico Margem Bruta Ajustada - Total Lucro Bruto Ajustado - Mercado Privado

= Margem Bruta Ajustada - Mercado Privado ] Lucro Bruto Ajustado - Mercado Publico
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
AJUSTADOS

(R$ milhdes e %)

38,6% 38,3%
35,1% 35% 35,2% 35,9% 34,9% g =7
32,5%
34,1% 33,8% 33,9% 84,5% 31,2%
28,8% 29,2% 31,1%
324
219 239 245 228 é-’EOI -m-254 e
13— 207
186 189 174 El g
- 57 S mtZjm
17123 2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 1725 2T25 3T25 4T25
== |viargem Bruta Ajustada - Mercado Publico Margem Bruta Ajustada - Total Lucro Bruto Ajustado - Mercado Privado
== Margem Bruta Ajustada - Mercado Privado [Jll Lucro Bruto Ajustado - Mercado Publico
Mercado Privado - comparagao trimestral e anual:
47125 3T25 A% 47124 A% 2025 2024 A%
Lucro bruto
ajustado 299,2 231,6 29,2% 190,0 57,5% 941,0 790,2 19,1%
(R$ milndes)
Margem
bruta 31,2% 32,5% -1.3 pp 35,0% -3,7 pp 33,8% 35,2% -14 pp
ajustada

No 4T25, o lucro bruto ajustado de juros capitalizados do Mercado Privado atingiu RS 299,2
milhoes, com aumento de 29,2% em comparagao ao trimestre anterior. Ao comparar o0 ano
de 2025, o crescimento foi de 19,1% em relagao ao ano de 2024. A margem bruta ajustada
do 4725 foi de 31,2%. No ano de 2025 a margem bruta ajustada foi de 33,8%, uma
diminuig¢ao de 1,4 pp em relagao ao ano de 2024.
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Mercado Publico - comparagao trimestral e anual:

4125 3725 A% 4124 A% 2025 2024 A%
Lucro bruto
ajustado 24,7 21,9 13,1% 377  -344% 135 93,4 21,5%
(R$ milhdes)
Margembruta o 0% 213%  -02pp 292%  -8lpp  22,9% 27,0% ~41 pp
ajustada ! ! ! ! ! ! ! !

No 4725, o lucro bruto ajustado de juros capitalizados do Mercado Publico atingiu RS 24,7
milhdes, com margem bruta ajustada de 21,0%. Embora a margem bruta dos projetos do
Mercado Publico seja inferior a margem bruta do mercado privado, as margens de
contribuicdo sdo semelhantes, uma vez que esses projetos sao langados 100% vendidos e
nao possuem despesas comerciais.

Mercado Publico e Privado — comparacgao trimestral e anual:

4T25 3T25 A% 47124 A% 2025 2024 A%
Lucro bruto
ajustado 3239 2535 27,8% 227, 42,6% 1.054,5 883,6 19,3%
(R$ milhoes)
Margem
bruta 30,1% 31,1% -1,0 pp 33,8% -3,7 pp 32,1% 34,1% -2,0 pp
ajustada

No 4T25, o lucro bruto ajustado de juros capitalizados atingiu RS 323,9 milhdes, com
crescimento 42,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. A margem bruta ajustada foi
30,1%, apresentando uma diminui¢cao de 1,0 pp em relagdo a margem do 3T25.

MARGEM REF (MERCADO PRIVADO)
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Conforme detalhado na nota explicativa 24 “Receitas de vendas e custos orgados de imdveis
vendidos a apropriar”, este trimestre apresenta uma margem do resultado de exercicios
futuros (margem REF) de 38,2%, excluindo os empreendimentos do Mercado Publico.

Adicionalmente, é importante salientar que o critério de apuragdo da margem REF é diferente
da apuragao da margem bruta e da margem bruta ajustada. Veja esses critérios na nota
explicativa 24 do ITR.

DESPESAS
OPERACIONAIS

Comparacgao trimestral e anual:

% da % da

L) L) L)
% da % da 2025 % da 2024

4725 3T25 A% A%

PLANO: PLANO

Receita Receita Receita Receita Receita

RECEITAS (DESPESAS)

OPERACIONAIS -139,0 -129% -129,8 -159%  71%  -1052 -156% 322% -5051 -154% -408,7 -158%  23,6%
(R$ milhées)

- —

espesascomercials - _g49 _-75%  -845 -104%  -43%  -577  -86% 401% -2880 -88% -2451  -95%  175%
(R$ milhses)

D dministrati

OSpesas adminiSwativas —_ o4 449 -452 -56%  40% -M3  -61% 138% -1847 -56% -1540  -59%  20,0%
(R$ milhses)
Qutras receitas

(despesas) operacionais 11,2 -1,0% 0,2 0,0% -69509% -43 -0,6% 159,9%  -313 -1,0% -75 -0,3% 319,3%

liquidas (R$ milhées)

Ao analisarmos as despesas comerciais, houve uma melhora na representatividade sobre a
receita liquida quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. A diminuigao foi
de 0,7 pp, saindo de 9,5% da receita no ano de 2024 para 8,8% no ano de 2025, devido ao
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aumento na eficiéncia e ganhos de escala da empresa, decorrentes do aumento constante
de sua operagao nos ultimos anos e investimentos em novas tecnologias e processos na
aquisicao do cliente.

Ainda nas despesas comerciais, destacamos ganhos de escala e eficiéncia ao longo dos
trimestres. Uma anadlise da série histérica revela uma tendéncia de otimizagao do indicador
de despesas comerciais sobre vendas liquidas, evidenciando o impacto positivo das
medidas adotadas para aprimorar nossa performance operacional.

9% 8,2%
9,3% " 6,8%
2022 2023 2024 2025

Despesas Comercidis — % Vendas Liquidas

As despesas administrativas representaram 5,6% da receita liquida no acumulado do ano de
2025, uma diminui¢ao de 1,8 pp em relagao ao ano 2024.

O aumento das despesas administrativas esta mais alinhado ao crescimento dos
langamentos, que vém registrando uma taxa composta de crescimento de 43,5% desde
31/12/2022. Esse ritmo acelerado e continuo também se reflete na estrutura das equipes
administrativas, que vao sendo dimensionadas para atender as exigéncias operacionais,
gerenciais e estratégicas.

Ao analisarmos a relagao entre despesas administrativas e langamentos, observamos uma
melhora significativa: no ano de 2025, essa relacao foi de 3,5%, representando uma reducgao
de 0,5 pp em comparagao com o ano de 2024. Esse indicador reforga a eficiéncia na gestao
dos recursos administrativos frente a expansao dos negécios.

Para assegurar a viabilidade e o sucesso dos novos langamentos, é indispensavel investir
em areas essenciais, com a contratacao de profissionais qualificados, a aquisicdo de
recursos tecnoldgicos e a realizagdo de treinamentos. Vale destacar que as respectivas
receitas destes langamentos serdo reconhecidas ao longo do tempo, enquanto as despesas
administrativas sao reconhecidas no proprio trimestre.
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4,9%

2022 2023 2024 2025

Despesds Administrativas

RESULTADO
OPERACIONAL

O resultado operacional do quarto trimestre de 2025 foi de RS 170,2 milhdes, com uma

margem operacional de 15,8%, queda de 1,6 pp em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

% do Langamentos

No acumulado do ano, o resultado operacional cresceu RS 67,3 milhdes, equivalente a um
aumento de 15,0% em comparagao com 2024, com uma margem operacional de 15,7%,
queda de 1,6 pp em relagao ao ano de 2024.

Comparacgao trimestral e anual:

4725 3725 A% 4724 A% 2025 2024 A%

Resultado Operacional 170,2 18,3 43,9% 17,0 45,4% 515,0 447,7 15,0%

Margem Operacional 158% 145% 13pp 174% -16pp 157% 173% -1,6 pp
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RESULTADO FINANCEIRO

No quarto trimestre de 2025, o resultado financeiro da Companhia foi negativo em RS 1,3
milhdo, representando uma queda de RS 3,1 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, quando o resultado positivo foi de RS 1,8 milhdes.

Em 2025, o resultado financeiro da Companhia foi negativo em RS 6,1 milhdes, enquanto o
resultado de 2024 foi negativo em RS 1,4 milh3o.

Comparacgao trimestral e anual:

4725 3725 A% 4724 A% 2025 2024 A%

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

o -3 -05 181% 1,8 -1733% -61 -14 3383%

(R$ milhoes)
Despesas financeiras (R$ milhdes) -349 -26,9 30% -443 -212% -1100 -784 40,5%
Receitas financeiras (R$ milhdes) 336 264 27% 46,] -270% 1040 770 352%

RESULTADO ANTES
DOIREDACS

O resultado antes do imposto de renda e da contribuigcdo social em 2025 alcangou RS 509,0
milhGes, representando um crescimento de 14,0% em relagdo aos RS 446,3 milhdes
registrados em 2024. Quanto a representatividade sobre a receita liquida, observou-se uma
queda de 1,7 pp, passando de 17,2% em 2024 para 15,5% em 2025.

No 4T25, o resultado totalizou RS 168,9 milhdes, um aumento de 43,3% na comparagio com
os RS 118,8 milhdes reportados no mesmo periodo do ano anterior.

Comparacgao trimestral e anual:

4725 3725 A% 4724 A% 2025 2024 A%

Result. antes da contrib. social e imp. de

o 168,9 17,9 43,3% 118,8 42,2% 5090 446,3 14,0%
renda (R$ milhées)

% Receita Liquida 15,7% 14,5% 1,2 pp 177% -20pp 155% 172% -7 pp
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IMPOSTO DE RENDAE
CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e contribuicdo social no 4T25 foi RS 25,1 milhdes,
representando um aumento de 63,7% frente ao 4724, e 10,8% frente ao trimestre anterior.

Em 2025, a relagao do imposto de renda e contribuicao social sobre a receita liquida atingiu
2,6%, um crescimento de 0,4 pp em comparagdo a 2024. Esse aumento € devido,
majoritariamente, a tributagao sobre os rendimentos de aplicagdes financeiras alocadas nas
SPE'’s (Sociedade de Propdsito Especifico).

Comparacgao trimestral e anual:

4725 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO

251 226 108% 153  637% 863 558 54,6%
SOCIAL (R$ milhdes)
| t tribuica
mposto de renda e contribuigdo 204 221  -77% 149  367% 769 520  48]1%
social - corrente (R$ milhdes)
| to de rend tribuica
Mposto de renca e contribuligdo 47 06 7063% 04 10066% 93 38  1432%

social - diferido (R$ milhdes)

LUCRO LIQUIDOE
MARGEM LIQUIDA

Comparando o acumulado de 2025 com o de 2024, o lucro liquido 100% apresentou
crescimento, passando de RS 390 milhdes para RS 422,7 milhdes. Por outro lado, a margem
liquida 100% registrou queda, de 15,1% em 2024 para 12,9% em 2025.

No % Plano&Plano, houve um aumento no lucro liquido, que evoluiu de RS 343,8 milhdes para
RS 362,0 milhdes. A margem liquida apresentou retracéo, passando de 13,3% para 11,0% no
mesmo periodo.
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LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

(UDM - R$ milhdes)
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Quando comparamos o ano de 2025, o lucro liquido 100% apresentou um aumento de 8,2%
em relagdo ao ano de 2024, e a margem liquida 100% do ano de 2025 apresentou um
decréscimo de 2,2 pp, saindo de 15,1% no ano de 2024 para 12,9% no ano de 2025. O quarto
trimestre de 2025 apresentou um aumento de 39,0% no lucro liquido 100% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Comparacgao trimestral e anual:

4725 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%

Lucro liquido 100% (R$ milhées) 143,8 95,2 511% 1035 39,0% 4227 3906 82%

Margem liquida 100% 13,4% 1,7% 1.7 pp 154% -20pp 12,9% 151% -22pp

Lucro liquido %Plano&Plano (R$ milhdes) 1334 781 70,7% 87,6 523% 3620 3438 5,3%

Margem liquida %Plano&Plano 12,4% 96% 28pp 130% -06pp 10% 133% -22pp
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LUCRO LIiQUIDO E MARGEM LIQUIDA

(Trimestral - R$ milhdes)
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EBITDA

Em 2025, a Companhia reportou um EBITDA Ajustado de juros capitalizados, de RS 572,3
milhGes, representando um crescimento de RS 78,6 milhdes em relagdo ao ano de 2024. A
margem EBITDA Ajustado atingiu 17,4%, registrando uma queda de 1,6 pp em comparagao
ao ano de 2024. O EBITDA Ajustado de juros capitalizados no 4725 foi de RS 191,3 milhdes,
um aumento de RS 64,9 milhdes em comparacdo ao 4T24. J4 a margem EBITDA ajustada
saiu de 18,8% no 4724 para 17,8% no 4T25, registrando uma diminui¢ao de 1,0 pp.

EBITDA (em reais mil, exceto quando

o 3725 A%
especificado)

Lucro liquido do periodo 133,4 78,1 70,7% 87,6 52,3% 362,0 343,8 5,3%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 6,4 5,5 15,3% 3,9 65,7% 23,0 18,8 221%

+) Imposto de renda e contribuicdo
(+) Imp renac rouis 251 226  108% 153 637% 863 558 54,6%

(+) Despesas financeiras, liquidas 13 05 181,4% -8  -1733% 6] 14  3383%




RELATORIO DA ADMINISTRAGAO PLANO  PLANO

(+) Participagdo de ndo controladores 10,5 17,1 -388% 159 -342% 60,7 46,7 29,8%
EBITDA 176,6 1239 42,6% 1209 46,1% 5380 4665 153%
Encargos financeiros apropriados (juros
. . 14,7 53 174,1% 54 170,0% 34,3 27,3 26,0%
financiamento) !
EBITDA ajustado? 191,3 129,2 48,0% 126,3 51,4% 572,3 493,8 15,9%
Margem EBITDA ajustado (%) 17.8% 159% 19pp 18,8% -10pp 17.4% 191% -1,6pp

1 0 custo dos encargos financeiros sdo os encargos financeiros dos financiamentos a producdo capitalizados no custo dos
empreendimentos e que originalmente afetam a margem bruta. 2 Contempla a norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de
Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2) emitida pelo IASB e CPC, que entrou em vigor a parti de 1° de janeiro de 2019. Esta norma
foi adotada pela Companhia em 1° de janeiro de 2020.

ENDIVIDAMENTO

Em 31/12/2025, a divida bruta somava RS 1.108,0 milhdes. Considerando caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras restritas de RS 1.113,0 milhdes, a Companhia
atingiu um caixa liquido de RS 5,0 milhdes ao final do 4T25. Com isso, a relagdo divida
liquida sobre patriménio liquido ficou em -0,4%. Esses numeros de endividamento nao
incluem arrendamentos a pagar.

Divida Liquida (R$ mil) 31/12/2025 30/09/2025 A% 31/12/2024 A%

Divida Total 1.0934 1.050,0 41% 588,8 85,7%

(+/-) Ajuste a Valor justo 14,6 16,6 -12,4% 26,9 -45,9%
Divida Bruta 1.108,0 1.066,6 3,9% 615,7 80,0%

Caixa e Equivalentes de Caixa 113,0 975,8 14,1% 801,5 38,9%
Divida (Caixa) Liquida -5,0 90,9 -105,5% -185,8 -97,3%

Patriménio Liquido + Minoritarios 1.142,5 1.082,2 5,6% 915,6 24,8%
Divida (Cciixa)ul.;(:ltil;c;a [ Patriménio -0,4% 8,4% -8,8pp -20,3% 19,9 pp
Grau de Alavancagem [DL/ (DL + PL)] -0,4% 7.7% -8.2pp -25,5% 25,0 pp

PATRIMONIO LIQUIDO

Em 2025, o Patrimonio Liquido %Plano&Plano totalizou RS 1.142,5 milhdes, 24,8% acima dos
RS 915,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, e 5,6% superior aos RS 1.082,2 milhdes em
30 de setembro de 2025. A rentabilidade sobre o patrimoénio liquido médio atingiu 38,7%
para os ultimos 12 meses, uma das melhores do setor ao considerarmos os resultados das
empresas de capital aberto.
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EQUIDADE

Em 31de dezembro de 2025 | Em 31de dezembro de 2024

Mulheres empregadas

por nivel hierarquico Proporcéio Proporcéo
Total| % pore ~ To % pore ~
remuneracéio remuneracéo

tal
Lideranca 74 16% 0,66 65 18% 0,62
N&o-lideranga 402 84% 118 287 82% 116

Mulheres empregadas
Total %

na administragéo

Em 31 de dezembro de 2025 3 18,75
Em 31 de dezembro de 2024 3 18,75

Observagdes sobre os quadros:
- A relagdo contempla somente colaboradores ativos em 31/12/2025;
- "Total" representa a quantidade de mulheres empregadas por nivel hierarquico;

- "%" representa a propor¢ao entre lideranga e nao lideranga, de mulheres empregadas por
nivel hierarquico;

- Proporcao de remuneragao calculada em: remuneragao média das mulheres empregadas
por nivel hierdrquico versus a remuneragcdo média dos homens empregados por nivel
hierarquico.
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RELACIONAMENTO COM
AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Resolugdao CVM n° 162/22 informamos que, exceto pelo item a
seguir, os auditores independentes da Grant Thornton Brasil ndo prestaram, durante o ano de
2025, outros servicos que nao os relacionados com auditoria externa. A politica da
Companhia na contratacao de servicos de auditores independentes assegura que nao haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Em julho de 2025, a Companhia contratou a Grant Thornton Brasil para prestagao de servigos
relacionados a emissao de carta confronto para a emissao de CRI - Certificado de Recebiveis
Imobilidrios (CRI). A contratacgao foi realizada em conformidade com os requisitos legais e
regulatérios aplicaveis, observando-se os principios de independéncia e integridade
previstos na politica da Companhia.
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ANEXO ]

BALANGO PATRIMONIAL (R$ milhées)

ATIVO (em R$ mil, exceto %) 47125 3725 A%
ATIVO CIRCULANTE 3.699,0 3.308,2 1,8% 2.194,9 68,5%
Caixa e equivalentes de caixa 1.093,5 945,0 15,7% 733,8 49,0%
Aplicacgdes financeiras com restrigdes 19,56 30,7 -36,5% 67,7 -71,2%
Contas a receber 1.186,2 849,3 39,7% 566,0 109,6%
Imbveis a comercializar 1.240,6 13510 -8,2% 760,3 63,2%
Tributos a recuperar 9,7 58 67,8% 34 185,1%
Outros créditos 149,6 126,3 18,4% 63,8 134,6%
ATIVO NAO CIRCULANTE 538,9 519,6 3,7% 386,3 39,5%
Aplicagdes financeiras 0,0 0,0 0,0% 0,6 -100,0%
Contas a receber 250,4 303,8 -17,6% 261,2 -4,1%
Imbveis a comercializar 175,7 134,2 31,0% 51,9 238,8%
Tributos a recuperar 10,9 10,1 8,1% 6,6 65,4%
Partes relacionadas 33,4 0,0 100,0% 14 2.364,8%
Investimentos 0,9 0,9 0,0% 1,8 -48,7%
Ativos de direito de uso 17,5 18,5 -5,3% 20,3 -13,4%
Imobilizado 27,0 30,8 -12,3% 26,3 2,6%
Intangivel 23,1 21,4 8,0% 16,4 41,1%

TOTAL DO ATIVO 4.237,9 3.827,8 10,7% 2.581,2 64,2%
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PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 4724 A%
PASSIVO CIRCULANTE 1.552,8 893,7 73,7% 593,4 161,7%
Empréstimos e financiamentos 102,9 103,0 -0,1% 0,0 100,0%
Cessdio de direitos sobre recebiveis 168,2 78,8 13,5% 0,0 100,0%
CRI 79, 78,9 0,2% 30,2 162,1%
Instrumentos financeiros derivativos 1,0 1,4 -28,3% 2,4 -57,4%
Fornecedores 92,4 79,6 16,1% 69,4 33,2%
Credores a pagar por aquisigdo de imbveis 682,4 266,3 156,3% 163,2 318,1%
Obrigagdes trabalhistas e sociais 65,2 56,7 15,1% 44,4 471%
Obrigagdes tributdrias 24,9 26,1 -4,6% 17,4 43,0%
Adiantamentos de clientes 129,1 127,0 1,6% 97,3 32,6%
Impostos e contribui¢ées diferidos 42,4 28,6 48,1% 24,4 74,1%
Partes relacionadas 9,2 5,1 80,0% 17,0 -45,6%
Provisdes diversas 53,1 39,3 35,1% 40,4 31,5%
Dividendos a pagar 100,0 0,0 100,0% 83,9 19,2%
Arrendamentos a pagar 3,0 3,0 -0,4% 3,6 -16,5%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.542,5 1.851,9 -16,7% 1.072,1 43,9%
Empréstimos e financiamentos 245,2 2270 8,0% 229,4 6,9%
Cessdio de direitos sobre recebiveis 91,5 59,2 54,6% 0,0 100,0%
CRI 666,2 641,1 3,9% 3292 1024%
Instrumentos financeiros derivativos 13,3 17,5 -24,1% 24,5 -45,9%
Credores a pagar por aquisicdo de imbveis 429,1 795,7 -46,1% 381,0 12,6%
Impostos e contribui¢ées diferidos 13,8 17,9 -23,2% 12,2 12,6%
Partes relacionadas 40,8 45,8 -11,0% 441 -7,6%
Outros débitos com terceiros — SCPs 38 4,4 -13,5% 4,3 -1,1%
Provisées diversas 19,1 19,8 -3,6% 23,2 -17,8%
Provis@o para contingéncias 1,4 4,5 -68,8% 4,2 -66,6%
Arrendamentos a pagar 18,3 19,0 -3,5% 19,9 -7,9%
PATRIMONIO LIQUIDO 1.142,5 1.082,2 5,6% 915,6 24,8%
Capital social 175,2 175,2 0,0% 175,2 0,0%
Custo com emissdo de agdes -7,0 -7,0 0,0% -7,0 0,0%
Acbes em tesouraria -3.2 -3.2 0,0% -16,3 80,6%
Reserva de capital 26,6 8,0 232,0% 7,2 269,6%
Transagdo de capital entre sécios -14,5 -14,5 0,0% -14,5 0,0%
Reservas de lucros 846,0 831,0 1,8% 702,6 20,4%

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas
controladores
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo
controladores
Patriménio liquido 1.142,5 1.082,2 5,6% 915,6 24,8%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 4.237,9 3.827,8 10,7% 2.581,2 64,2%

1.023,2 989,6 3,4% 847,2 20,8%

19,4 92,6 28,9% 68,4 74,5%
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ANEXO 2

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (R$ milhées)

(em R$ mil, exceto %) 47125 3125 A% 47124 A% 2025 2024 A%
Receita liquida 1.075,2 8144 32,0% 6724 59,9% 3.281,7 2.589,4 26,7%
Custos dos imé"‘;ife‘;fggzos edossenvicos 7659 -5663 353% -4502  70]% -22616 -17330 30,5%
% Receita Liquida -72% -695% -l7pp -669% -43pp -689% -669% -20pp
Lucro bruto 309,3 248,1 24,6% 2223 39,1% 1.020,1 856,4 19,1%
Margem Bruta 28,8% 30,5% -17 pp 331% -43pp 311% 331% -2,0 pp
Despesas (receitas) operacionais -139,0 -129,8 7.1% -105,2 32,2% -505,1 -408,7 23,6%
Despesas comerciais -80,9 -84,5 -4,3% -57,7 40,1% -288,0 -245)] 17,5%
Despesas gerais e administrativas -47,0 -45,2 4,0% -413 13,8% -184,7 -154,0 20,0%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,0 -0,2 -100,0% -1,9 -100,0% -1, =21 -48,9%
Outras receitas ﬁii?gg:m) operacionais 2 0,2 -6950,9% 43 159,9% 31,3 75 319,3%
% Receita Liquida -129% -159% 30pp ~-156% 27pp -154% -158% 04 pp
Resultado operacional 170,2 118,3 43,9% 117,0 45,4% 515,0 447,7 15,0%
Margem Operacional 15,8% 14,5% 1.3 pp 174%  -16pp  157% 17.3%  -16 pp
Receitas (despesas) financeiras -1,3 -0,5 181,4% 1,8 -173,3% -6,1 -1,4 338,3%
Receitas financeiras 33,6 26,4 27,3% 46,1 -27,0% 104,0 77,0 35,2%
Despesas financeiras -34,9 -26,9 30,0% -44,3 -212% -110,1 -78,4 40,5%
% Receita Liquida -0,1% -01% -0lpp 03% -04pp -02% -01% -01pp

Resultado antes do imposto de renda e da

o . 168,9 17,9 43,3% 18,8 42,2% 509,0 446,3 14,0%
contribuicgédo social

% Receita Liquida 15,7% 14,5% 12 pp 17,7% -2,0 pp 15,5% 17,2% -17 pp
Imposto de renda e contribuicdo social -25,1 -22,6 10,8% -15,3 63,7% -86,3 -55,8 54,6%
Imposto de renda e contribuicdo social - -20,4 921 -77% 149 36,7% ~76,9 520 481%
corrente
Imposto de rendq e c.ontribuig:do social - 47 0,6 706,3% 0,4 1006,6% 93 38 143,2%
diferido
Lucro Liquido 100% 143,8 95,2 51,1% 103,5 39,0% 422,7 390,6 8,2%
Margem Liquida 100% 13,4% 1,7% 17 pp 154% -20pp 12,9% 15,1% -22 pp
Participagdo de ndo controladores -10,5 =171 -38,8% -15,9 -34,2% -60,7 -46,7 29,8%

Lucro liquido do exercicio (acionistas
controladores)

Margem Liquida 12,4% 9,6% 28 pp 130% -06pp 1,0% 133% -22pp

133,4 78,1 70,7% 87,6 52,3% 362,0 343,8 5,3%



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO PLANO  PLANO

ANEXO 3

LANGAMENTOS 100% (R$)

LANGAMENTOS 100%
(COM PERMUTA FiSICA)

2025 2024
10 Tri 1.178.134.000 465.429.052 712.704.948 153,1%
2° Tri 1.400.847.215 1.063.824.424 337.022.791 31,7%
3° Tri 2.141.806.478 1.076.401.985 1.065.404.493 99,0%
4° Tri 616.932.065 1.261.747.745 -644.815.680 -511%

Acum. 12 meses 5.337.719.758 3.867.403.206 1.470.316.552 38,0%
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ANEXO 4

LANGAMENTOS % PLANO&PLANO (R$)

LANGAMENTOS %PLANO&PLANO
(COM PERMUTA FiSICA)

2025 2024
10 Tri 855.857.739 418.136.604 437.721135 104,7%
2° Tri 1.187.966.738 1.042.789.756 145.176.982 13,9%
3° Tri 2.141.806.478 956.913.124 1.362.907.776 142,4%
4° Tri 607.206.573 1.286.619.525 -679.412.952 -52,8%

Acum. 12 meses 4.792.837.528 3.704.459.010 1.266.392.941 34,2%
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ANEXO 5

VENDAS (Unidades)

Unidades Vendidas Plano&Plano

Vendas Brutas V. Distratos A.V. Vendas Liquidas

Periodo 2025 2024 2025 2024 2025 2024
1o Tri 3948 3045 903 297% | -321 -640 319  -498% | 3627 2405 1222  50,8%
20 Tri 3570 3907 ~-337 -86% | -465 -513 48  -94% | 3105 3394 -289 -85%
30 Tri 4025 6295 -2270 -36]% | -384 -494 10  -223% | 3641 5801 -2160 -372%
4°Tri 6240 3615 2625 726% | -216 -551 335 -60,8% | 6024 3064 2960 96,6%
A;‘;':;s'z 17783 16.862 921  5,5% | -1386 -2198 812 -36,9% | 16.397 14.664 1733 1,8%
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GLOSSARIO

VGV: Valor Geral de Vendas, que é o montante em RS que pode ser obtido ao vender cada
unidade imobiliaria.

%P&P ou %Plano&Plano: participagcao da Companhia obtida pela somatéria da participagao
direta e indireta nos projetos.

Vendas contratadas: somatoria dos valores das unidades vendidas que tenham contratos
assinados.

Percentage of Completion ("PoC"): custo incorrido dividido pelo custo total da obra. A receita
é reconhecida até o limite da relagéo "custo incorrido / custo total".

Resultado a Apropriar: devido ao método contabil "PoC", o resultado das unidades vendidas
é apropriado conforme a evolugao financeira das obras. Portanto é o resultado que sera
reconhecido a medida que o custo incorrido evoluir.

Geragao (Consumo) de caixa: variagdo da divida liquida entre dois periodos.

Divida liquida: endividamento total (soma dos valores de Empréstimos e
Financiamentos no Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante) deduzido da posicdo de
caixa e equivalente caixa.

Landbank: estoque de terrenos disponiveis para langamentos futuros.

Permuta: alternativa para a compra de terreno que consiste em pagar o
proprietdrio do terreno com unidades (no caso da permuta fisica) ou com o fluxo de caixa de
vendas de unidades (no caso de permuta financeira).

SFH: Sistema Financeiro da Habitagao.

INCC: indice Nacional de Custo da Construcéo.

IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.
UDM: Ultimos doze meses.

Programa MCMV: Programa Minha Casa Minha Vida.

Mercado Publico: contratagdao no ambito do Programa Pode Entrar e CDHU - Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano.
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - S&o Paulo (SP)
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T +55 11 3886-5100
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Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporagado imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobili@rio S.A. (“Companhia”], identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliério S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicéveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM).
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Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis ds auditorias de demonstragdes contdbeis de entidades de
interesse pulblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas n 2.1 e 3.16, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo IASB, aplicéveis &s entidades de incorporagdo
imobiliéria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacgdo da politica contabil adotada pela
entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida, sobre os aspectos relacionados & transferéncia de controle, segue o entendimento da Administragdo
da Companhia quanto & aplicagdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais Assuntos de Auditoria (PAA] sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinidio sobre essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

1. Reconhecimento da receita de incorporac¢do imobiliaria e provisdo para distratos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°3.16 - Reconhecimento da receita com venda de imbveis e com a
prestagdo de servigos, as receitas resultantes das operagdes de incorporagdo imobilidria, referentes aos
empreendimentos em fase de construg¢do, sdo apuradas pela Companhia e suas controladas levando-se em
consideragdo os respectivos estdgios de execugdo através do método de percentual de execugdo

(“POC” - Percentage Of Completion), em conformidade com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP ne 02/2018,
conforme detalhado também na Nota Explicativa n° 2.1. Os procedimentos para determinar, apurar e contabilizar
as receitas oriundas das operagdes de incorporagdo imobiliaria envolvem o uso de estimativas sobre os custos
or¢ados e a apuragdo apropriada dos custos incorridos nos empreendimentos para mensuragdo da evolucdo das
obras por meio da aplicagdo do calculo estabelecido na metodologia denominada de POC. Nesse sentido, os
controles, premissas e ajustes utilizados para elaboragdo dos orgamentos dos projetos em fase de construgdo,
bem como a mensuragdo dos custos incorridos, podem afetar, de forma significativa, o reconhecimento das

receitas da Companhia, impactando seu resultado e respectiva performance.

Devido as receitas liquidas serem um componente de performance relevante em relagdo & demonstragdo do
resultado e item critico neste setor de incorporagdes imobilidrias, e na medi¢do de performance, uma vez que
quaisquer mudangas no orgcamento das obras ou erro na mensuragdo do custo incorrido e, respectivamente nas
margens, como o hdo cumprimento das obrigagdes de performance (caso ndo identificados tempestivamente),
podem gerar um impacto significativo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
Portanto, consideramos &rea de risco de acordo com os normativos de auditoria e, novamente, significativo para
a nossa auditoria, tendo em vista o volume de transagdes, a complexidade envolvida para mensuragdo dos
custos incorridos e seu reconhecimento estar suportado em estimativas baseadas em orgamentos de custos, e/ou
outras métricas que podem ter cardter de estimativa até o final da obra.
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Adicionalmente, quando da ocorréncia de rescisdes contratuais [“distrotos”], as receitas, os custos e as despesas
que haviam sido anteriormente reconhecidos, sdo revertidos (de acordo com o Oficio Circular CVYM/SNC/SEP

ne 02/2018), j& para unidades imobili@rias vendidas e ainda ndo repassados para as instituigdes financeiras, para
as quais existe risco de incerteza de entradas de fluxo de caixa para a Companhia, mas ainda sem o efetivo
distrato, a Companhia e suas controladas constituem provis@o para distratos.

Em decorréncia da releviincia do ciclo de receitas, quaisquer alteragdes no julgamento e premissas relacionadas
a provisdo para distrato podem ocasionar impacto significativo nas demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Com referéncia ao resultado de incorporagdo imobiliaria, nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: (@) compreensdo do processo e principais atividades de controle utilizados pela administracdo para
apuragdo do resultado de incorporagdo imobilidria; (b) em base amostral, andlises aos orgamentos aprovados
pela administragdo e confronto com os valores utilizados no célculo da apuragdo do resultado de incorporagdo
imobiliaria; (€) andlise das estimativas de custos a incorrer (aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem
como os resultados entre os custos finais e or¢ados, obtendo esclarecimentos e exame das evidéncias para
suportar as variagdes ndo usuais; (d) teste da acuracidade matemdatica dos cdlculos efetuados, incluindo a
apuragdo do Percentage of Completion (POC) aplicado para cada empreendimento; () em base amostral,
inspegdo de contratos de vendas, testes de recebimentos subsequentes e recalculo da atualizagdo do contas a
receber em conformidade com os indices contratualmente estabelecidos; (f) em base amostral, testes da
documentagdo suporte dos custos incorridos e pagamentos efetuados, incluindo os custos de aquisigdo dos
terrenos; (g) envolvimento de especialistas em engenharia para a verifica¢do da razoabilidade dos
procedimentos realizados pela Companhia referente aos processos de orgamento e gestdo de obras, por meio do
entendimento sobre os processos orgamentdrios, quanto a capacidade de concepgdo do orgamento das obras,
além do controle, monitoramento, gestdo e atualizagdo dos orgamentos dos empreendimentos; (h) Inspecdo
fisica de obras, em base amostral, para entendimento dos estégios fisicos e financeiros apresentados nos
controles do departamento de engenharia da Companhia;

No que se refere aos testes e procedimentos relativos & provisdo para distratos, nossos procedimentos de
auditoria inclufram, entre outros: (@) compreensdo do processo e principais atividades de controle utilizados pela
administragdo para avaliagdo de risco de entrada de fluxos de caixa e qualificagdo do contrato com o cliente
para provisdo para distratos ou provisdo para perdas com créditos; (b) andlise das premissas e critérios para
qualificagdo do contrato de cliente para reconhecimento contdbil da provisdo para distratos e da provisdo de
perdas esperadas com créditos; (€) teste da acuracidade matemética dos célculos efetuados; (d) em base
amostral, realizamos testes de integridade da carteira de clientes, analisando os dados utilizados para
mensuracgdo e registro da provisdo para distratos e de perdas esperadas com créditos por meio do exame
documental dos itens selecionados; (€) procedemos com andlise comparativa e revisdo analitica dos saldos das
referidas provisdes constituidas no ano anterior versus rescisdes contratuais efetivadas no ano corrente e a
inadimpléncia de recebiveis verificada no exercicio corrente; e (f) recalculo do modelo utilizado pela
administragdo para mensurar as provisdes para distratos e de perdas esperadas com créditos, e desenvolvimento
de expectativa independente, corroborando com os saldos provisionados pela administragdo..

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas e metodologias utilizadas
pela Companhia para o reconhecimento da receita imobilidria e a provisdo para distrato, estando as informagoes
apresentadas nas demonstragées contdbeis individuais e consolidadas consistentes com as informagoes
analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstragdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA] referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administra¢gdo da Companhia e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliomos se estas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contdbeis e registros contdbeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo ds demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia & responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatorio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragoes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administrag@o da Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board
(IASB), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliéria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sGo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva

razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndio detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagoes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados &s circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia

a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds demonstra¢oes contdbeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,

consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiom afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

aplicével, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contdbeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo pablica do
assunto, ou quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma

perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse plblico.
Sdo Paulo, 11 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-0256.583/0-1

Thiago Bragatto
Contador CRC 1SP-234.100/O-4
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1130 305.574 1.093.455 733.767
Aplicagdes financeiras com restriges 4 - - 19.5608 67.704%
Contas a receber 5 - - 1.186.169 565.970
Imbveis a comercializar 6 - - 1.240.575 760.261
Tributos a recuperar 7 +.659 3.399 9.690 3.399
Outros créditos 8 16.337 14.026 149,557 63.759
Total do ativo circulante 31.126 322.998 3.698.954 2.194.860
Ativo néo circulante
Aplicagdes financeiras 4 - Ol - 6Ll
Contas a receber 5 - - 250.378 261.201
Imbveis a comercializar 6 7.960 2.831 175.742 51.8656
Tributos a recuperar 7 6.640 2.810 10.926 6.604
Partes relacionadas 9 884.826 233.845 33.374 1.364
Investimentos 10 1.343.208 1.183.603 900 1.766
Ativos de direito de uso Ll 17.098 19.109 17.5638 20.261
Imobilizado 12 26.483 26.210 26.975 26.284
Intangivel 13 22.716 16.063 23.073 16.351
Total do ativo néo circulante 2.307.931 1.485.115 538.906 386.320
Total do ativo 2.339.057 1.808.113 4.237.860 2.581.180

As notas explicati da Administragdo sdo parte integrante das d Gt i ise
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra formal)

Passivo e patriménio liquido

Controlador

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 10 102.866 - 102.866 -
Cessdo de direitos sobre recebiveis 5 - - 168.217 -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) 15 79137 30.189 79137 30.189
Instrumentos financeiros derivativos 16 1.023 2401 1.023 2401
Fornecedores 17 4415 3.420 92.370 69.370
Credores a pagar por aquisi¢do de imbveis 18 - - 682.356 163.215
Obrigagdes trabalhistas e sociais 19 39.105 30.762 65.235 44+.360
Obrigagées tributarias - 1.346 1174 24.894 17.406
Adiantamentos de clientes 20 6.568 - 129.056 97.319
Impostos e contribuigdes diferidos 22 - - 2.4k 24.359
Partes relacionadas 9 243.712 395.965 9.229 16.954
Provisdes diversas 21b - 4.061 53.064 40.363
Dividendos a pagar 256d 100.000 83.91 100.000 83.91
Arrendamentos a pagar n 2.616 3.001 2.984 3.573
Total do passivo circulante 580.788 554.884 1.552.845 593.420
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 4 - - 245.193 229.397
Cessdo de direitos sobre recebiveis 5 - - 91471 -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) 15 666.223 329.204 666.223 329.204
Instrumentos financeiros derivativos 16 13.281 24.531 13.281 24.531
Credores a pagar por aquisi¢do de imbveis 18 - - 429.111 381.011
Impostos e contribuigdes diferidos 22 - - 13.754 12.217
Partes relacionadas 9 - - 40.754% 44.1256
Outros débitos com terceiros (SCPs) 23 - - 3.842 14+.321
Provisdes diversas 21b 199 4.323 19.106 23.230
Provisdo para contingéncias 2la 47 3.655 1.391 4161
Provisbes para perdas em investimentos 10 37.020 24.847 - -
Arrendamentos a pagar 1 18.304% 19.434 18.344 19.917
Total do passivo ndo circulante 735.074 405.994 1.542.470 1.072.114
Patriménio liquido
Capital social 25 175.228 175.228 175.228 175.228
Custo com emiss@o de agdes 25 (6.997) (6.997) (6.997) (6.997)
Agdes em tesouraria 25 (3.169) (16.295) (3.169) (16.295)
Reserva de capital 25 26.636 7.206 26.636 7.206
Transagdo de capital entre sécios 25 (14.547) (14.547) (14.547) (14.547)
Reservas de lucros 25 846.044 702.640 846.044 702.640
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.023.195 847.235 1.023.195 847.235
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - 119.350 68.411
Total patriménio liquido 1.023.195 847.235 1.142.545 915.646
Total do passivo e patriménio liquido 2.339.057 1.808.113 4.237.860 2.581.180
As notas explicati da A agdo sdo parte integ das agdes abeis indi ise
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragdes do resultado individuais e consolidadas para os
periodos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 26 1215 7.212 3.281.707 2.5689.397
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 27 - - (2.261.580) (1.733.018)
Lucro bruto 1.2156 7.212 1.020.127 856.379
Receitas [d. )
(desy oper

Despesas comerciais 28 (12.748) (9.799) (287.986) (245.104)

Despesas administrativas 29 (123.538) (114.989) (184.729) (153.959)

Resultado de equivaléncia patrimonial 10.b 560.595 478.027 (1.083) (2120)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30 (982) (.071) (31.300) (7.465)
Total r itas (desp ) oper i 423.327 352.168 (505.098) (408.6148)
Resultado antes das r itas (desp ) fi iras e imp 424 542 359.380 515.029 L47.731
Receitas financeiras 31 32.108 49.333 104.038 76.973
Despesas financeiras 31 (9%.641) (64+.889) (110.105) (78.357)
Receita (despesas) fi iras liquid 31 (62.533) (15.556) (6.067) (1.384)
Resultado antes da contribuigéo social e imp de renda 362.009 343.824 508.962 L446.347
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente 22b - - (76.947) (51.952)
Imposto de renda e contribuig&o social - Diferido 22b - - (9.315) (3.830)
Lucro liquido do exercicio 362.009 343.824 422.700 390.565
Atribuivel a
Acionistas controladores - 362.009 343.824% 362.009 343.824
Acionistas ndo controladores - - - 60.691 46.74
Lucro liquido por agdo do capital social - R$ 1,00
Bésico 1,8228 1,7330 - -
Diluido 17989 1,6723 - -
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d agdes Gbeis individuais e lidad,




Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente individuais e consolidadas para os
periodos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por acdo ou quando mencionado de outra forma)

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Lucro liquido do periodo 362.009 343.824 422.700 390.565

Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente total do periodo 362.009 343.824 422.700 390.565
Atribuivel a
Acionistas controladores 362.009 343.824 362.009 343.824
Acionistas ndo controladores - - 60.691 46.741
Resultado abrangente total do periodo 362.009 343.824 422.700 390.565
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d o beis individuais e lidad
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidadas para os
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)
Reserva de capital Reserva de lucros.
Capital (-) Custo com transagdo Acdes Opgdes Transagdo Retencéio Reserva Lucros Patriménio liquido Participagdo dos Patriménio
social de capital em tesouraria outorgadas de capital de lucros legal acumulados da controladora néo controladores liquido consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 175.228 (6.997) (19.184) 5.083 (14.547) 414.480 26.866 36.218 - 617.147 28.967 646114
Reconhecimento de plano de agdes 26 - - - 2123 - - - - - 2123 - 2123
Alienagdo de ages em tesouraria - exercicio de opgdes plano de agdes 25§ - - 1754 - - - - 1754 - 1754
Agio na alienacdo de acdes em tesouraria 25 - - - - - 2516 2516 - 2516
Cancelamento de agdes em tesouraria 26b - - 1135 - - (1.135) - - B B
Dividendos pagos 254 - - - - - - - (36.218) (36.218) (18.484) (54.702)
Movimentag&o em ndo controladores - - - - - - - - - - n.187 n.187
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 343.824 343.824 46.741 390.666
Destinagdes - -
Reserva legal 26.d - - - - - - 8180 (8.180) - - -
Dividendos minimos obrigatérios pagos 26d - - - - - - - - (839M) (839M) - (83.91)
Dividendos intercalares 26.d - - - - - - - 16.089 (116.089) - - -
Retengdo de lucros 254 - - - - - 135.644 - - (136.644) - - -
Saldos em 31de dezembro de 2024 175.228 (6.997) (16.295) 7.206 (14.547) 551.506 365.046 116.089 - 847.236 68.411 915.646
Reconhecimento de plano de agdes 25 - - - 1046 - - - - - 1046 - 1046
Alienagdo de agdes em tesouraria - Exercicio de opgdes plano de agdes 25§ - - 13.126 - - - - - - 13.126 - 13126
Agio na alienagdo de agdes em tesouraria 26 - - - 15.868 - - - - 16.868 - 16.868
Transferéncia entre reservas - 2516 - (2516)
MovimentagGo em ndo controladores - - - - - - - - - - - (9.752) (9.752)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 362.009 362.009 60.691 422.700
Destinagdes
lendos intercalares pagos 26d - - - - - - - (116.089) - (116.089) - (116.089)
Dividendos intercalares propostos 26.d - - - - - - - (9.498) (9.498) - 9498
Dividendos minimos obrigatérios 26d - - - - - - - (90.502) (90.502) - (90.502)
Retencdo de lucros 26.d - - - - - 262009 - - (262.009) - - B
Saldos em 31 de dezembro de 2025 175.228 (6.997) (3.169) 26.636 (14.547) 810.998 35.046 - - 1.023.195 119.350 1.142.545

s icat inistragéio séo parte integ contabeis individ




Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa individuais e consolidados para os
periodos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

Controlado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resull antes da ibui¢do social e imposto de renda 362.009 3u3.824 508.962 446.347
Ajustes para iliar o Itado do icio com recursos provenientes de
atividades operacionais
Depreciagdo e amortizagdo 12.847 6.788 22.793 18.8056
Resultado de equivaléncia patrimonial (560.595) (478.027) 1.083 2120
Baixa de investimentos 20.000
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos, arrendamentos e CRIs 76.682 21446 77.580 21.919
Tributos diferidos sobre as receitas 19.692 7.888
Reverséo (provisdo) para distrato 31872 23.930
Receita de indenizagéo por distrato 6722 (2.125)
Ajuste a valor presente em clientes 8.834 13.342
Proviséo para distratos em custos (30.586) (11.165)
Reconhecimento de plano de agdes 1.046 2123 1.046 2123
Proviséo para perda esperada para risco de crédito 33.298 5.874
Provisdes (reversaes) diversas (10.488) 8.088 228 21792
Agio/deségio na compra de terrenos 518 343 20.764
Ajuste ao valor justo CRIs 12.379 (26.931) 12.379 (26.931)
MTM swap (marked-to-market) (10.772) 26.932 (10.772) 26.932
Redugdo (aumento) nos ativos
Contas a receber - (686.380) (295.691)
Iméveis a comercializar (5.129) (2130) (639.973) 156,31
Tributos a recuperar (5.090) 1595 (10.613) 374
Outros créditos (1312) 1117 (85.798) (30.767)
( &io) nos p
Fornecedores 995 (449) 23.000 26.923
Credores a pagar por aquisigdo de iméveis 567.24 (70.296)
Obrigagdes sociais e tributarias 7.210 3.602 (6.951) 6.437
Adiantamentos de clientes 6568 (3.562) 31737 (7.513)
Outras contas a pagar (1.856) (2.625) (2:366) (12.618)
IRPJ e CSLL pagos (52.060) (54.025)
Caixa liquido (aplicado) nas ativi peracionai (115.088) (77.966) (76.132) 289.753
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigées e aportes de capital em investidas (200.068) (30.473) (227) (2.815)
Aplicagdes financeiras ol (18) o (18)
Dividendos recebidos 612.713 61.820
Movimentagdo em néo con (9.752) 11187
Aumento/reducdo em aplicagdes financeiras com restrigdes 48.196 45.524
&scimo/baixa do imobilizado e intangivel (16.077) (23.635) (26.810) (34.963)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento 397.212 7.694 12.051 18.915
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (200.000) (100.000) (200.000) (18.484)
Partes relacionadas (803.234) 137.703 (43.116) 49.053
Antecipagdo de recebiveis - - 269.688
Alienag@o de agdes em tesouraria - plano de opgdes 28.994 4.270 28.994 4.270
Pagamentos de CRI (33.242) (33.242)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (7.683) (187.592) (372.320) (563.610)
Pagamento de arrendamentos (3.333) (2.651) (4.059) (3713)
Emissdo de CRI 341.930 371.543 341.930 371.543
Empréstimos e financiamentos captados 100.000 60.000 445.894 373.888
Caixa liquido gerado (apli nas ativi de fil i (576.568) 283.273 423.769 12.917
( &o) de caixa e equi de caixa (294.14144) 213.001 359.688 421.585
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 305.574 92.673 733767 312.182
No fim do periodo 11.130 305.674 1.093.455 733.767
( &o) de caixa e equi de caixa (294.14144) 213.001 359.688 421.585
As notas icati da Admini: ¢do sdo parte integ das GO
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas para os

periodos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra formal)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas

Receita de iméveis vendidos/servigos prestados 2.483 - 3.395.490 2.635.182

Outras receitas - - - 8.5625

(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa - - (33.298) (5.874)
Total 2.483 - 3.362.192 2.637.833
Insumos adquiridos de terceiros

Custo de iméveis vendidos/servigos prestados - - (2.261.580) (1.709.015)

Servigos de terceiros (19.539) (24.973) (51.387) (51.683)

Outras receitas (despesas) operacionais (4.614) (934 (321.324) (93.881)
Total (24.153) (25.907) (2.634.291) (1.854.479)
Valor adicionado bruto (21.670) (25.907) 727.901 783.354
Retengdes

Depreciagdes e amortizagdes (12.847) (6.788) (22.793) (18.805)
Valor liquido produzido pela entidad (34.517) (32.695) 705.108 764.549
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 560.595 478.027 (1.083) (2.120)

Receitas financeiras 32.108 49.333 104.038 76.973
Total 592.703 527.360 102.955 74.853
Valor adicionado total a distribuir 558.186 494.665 808.063 839.102
Distribui¢do do valor adici d
Pessoal e encargos

Remuneragdo direta 84.637 55.136 107.099 118.688

Beneficios 9.121 6.625 8.896 7.438

FGTS 4.020 2.910 9.767 6.609
Img taxas e contribuigd

Tributos federais 1.656 1.321 161.324 186.995

Tributos Municipais - 1.231 5.239 2.546
Remuneragdo de capital de terceiros

Juros e encargos financeiros 88.400 64.889 95.01 78.367

Aluguéis 2.202 821 2.685 1141

Outras 6.241 - 16.094
Remuneragcdo de capital préprio

Dividendos distribuidos e propostos 90.502 100.000 90.502 18.484

Dividendos intercalares propostos no exercicio 9.498 116.089 9.498 116.089

Participagdo de acionistas ndo controladores - - 50.939 68.411

Lucros retidos 262.009 136.644 262.009 136.644
Total 558.186 494.665 808.063 839.402

et

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d.

agdes

individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobili@rio S.A. (Companhia e Controladora), € uma sociedade andnima de
capital aberto, domiciliada na rua Gerivatiba n® 207, Bairro do Butantd no municipio de Sdo Paulo - SP que teve
o inicio de suas atividades em 23 de fevereiro de 2016 e a negociagdo de suas agdes no segmento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em 17 de setembro de 2020, sob a sigla “PLPL3”. A atual composi¢do
aciondria da Companhia estd apresentada na Nota Explicativa n° 25.a.

A Companhia tem por objeto a incorporagdo e comercializagdo de empreendimentos imobilidrios voltados,
substancialmente, para o segmento de baixa renda - “Minha Casa Minha Vida (MCMV]” e para a classe média,
além da prestagdo de servigos relativos d construgdo, supervisdo, estudos e projetos e & execugdo de quaisquer
obras de engenharia civil. As incorporagdes imobilidrias sdo realizadas por meio de sociedades controladas pela
Companhia (Nota Explicativa n® 10) que atuam no Estado de Sdo Paulo nos municipios da Grande Sdo Paulo,
Campinas e Jundidai.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Controladora apresentava Capital Circulante Liquido
(CCL) negativo de R$305.950 (excluindo os saldos com partes relacionadas). Essa situagdo decorre,
substancialmente, da concentragdo de obrigagdes de curto prazo destinadas & manutengdo dos fluxos de caixa

e ao custeio dos empreendimentos em curso nas empresas controladas.

A Companhia cumpriu todos os covenants previstos nos contratos de empréstimos e financiamentos

(Nota Explicativa n® 14] e Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI (Nota Explicativa ne 18), referentes aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.A Administragdo monitora continuamente os fluxos de
caixa e solvéncia dos empreendimentos imobiliarios para assegurar o equilibrio financeiro das

empresas controladas.

Estdo previstas para o primeiro trimestre de 2026 distribui¢des de lucros das empresas controladas em montante
suficiente para reverter o saldo negativo de CCL e suportar as obrigagdes de curto prazo da controladora.

Com base nessas projegdes e no histérico de geragdo de caixa das empresas controladas, a Administragdo
entende que ndo ha riscos significativos & continuidade operacional da Companhia, a qual dispde de recursos e
fontes de financiamento para honrar, tempestivamente, todos os seus compromissos.

2. Apresentagdo das demonstragoes contdbeis e principais praticas contdbeis

2.1. Declarag¢do de conformidade

As demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil - NBC TG26 (R5) e com nomas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standard]), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), aplicaveis &s entidades de
incorporagdo imobiliaria sediadas no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Os aspectos
relacionados & transferéncia de controle na venda de unidades imobiliGrias seguem o entendimento da
Administragdo da Companhia, alinhado ao que dispde o Oficio Circular CYM/SNC/SEP ne 02/18 sobre a
aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15]. A apresentagdo da Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA), individual e consolidada, & requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas préticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicGveis s companhias abertas e foi elaborada de acordo com a Resolugdo
CVM n2 199, de 09 de fevereiro de 2024, NBC TG 09 [Rﬂ - Demonstragdo do Valor Adicionado, ndo sendo
requerida pelas normas IFRS. Como consequéncia, essa demonstragdo estd apresentada como informagdo
suplementar &s normas em IFRS, aplicaveis &s entidades de incorporagdo imobilidria sediadas no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis

individuais e consolidadas.

A Administra¢do da Companhia declara e confirma que todas as informagdes relevantes proprias e constantes
das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e que correspondem as
informagdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestdo.
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Como ndo ha diferenga entre os patrimdnios liquidos e os resultados liquidos da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas em um

Gnico conjunto.

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025 foram aprovadas para emissdo no dia 11 de margo. A divulgagdo serd em
11 de margo de 2026, considerando os eventos subsequentes até esta data.

2.2. Base de elaborag¢do e mensurag¢do

As demonstragoes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas ao custo histérico como base de valor,

exceto por eventuais instrumentos financeiros mensuradas pelos seus valores justos.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas sob o pressuposto da continuidade no
curso normal dos negbdcios. A Administragdo realiza avaliagdo da capacidade da Companhia de dar
continuidade ds suas atividades durante a elaboragdo das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas
e ndo identificou questdes que comprometam a referida continuidade.

2.3. Base de consolidagdo e investimentos em controladas

As demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas incluem as operagdes da Companhia

e de suas controladas descritas na Nota Explicativa n® 10. Todas as transagdes, saldos, lucros ndo realizados,
quando aplicavel, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sdo integralmente eliminadas nas
demonstragdes contébeis consolidadas, sendo destacada a participagdo dos cotistas e/ou acionistas

ndo controladores.

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta aos, ou tem direito sobre os, retornos varidveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e detém capacidade de utilizar seu poder para afetar os retornos
varidveis oriundos de seu envolvimento. As demonstracdes contébeis das controladas sdo incluidas nas
demonstragoes contdbeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle, até a data em
que cessar o controle.

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, desreconhece os ativos e passivos e qualquer
participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimdnio liquido referentes a essa
controlada. O ganho ou perda originado pela perda de controle & reconhecido no resultado do exercicio em que
houve a perda de controle.

2.%. Moeda funcional

As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas séo apresentadas em reais (RS), que & a moeda
funcional da controladora e suas controladas.

2.5. Utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia requer da Administragdo
julgamentos e estimativas e adogdio de premissas, continuamente avaliadas, que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, que inclui os passivos contingentes, na data-base das

demonstragoes contdbeis.

Principais premissas relativas ds fontes de incerteza na data das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas:

a) Custos orcados dos empreendimentos em construgdo

Compostos pelos custos incorridos e custos a incorrer para a conclusdo das obras. Sdo regularmente revisados,
conforme a evolugdo das obras, e os eventuais ajustes, sdo refletidos nos resultados de acordo com o método

contdabil de apropriagdo mencionado na Nota Explicativa n® 3.16.
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b) Provisdo para contingéncias

No curso normal de seus negdcios a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a processos judiciais e
procedimentos administrativos de fiscalizagdo em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societdria e
direito do consumidor. As ag¢des de fiscalizagdo podem resultar em um passivo para a Companhia que atenda os
critérios de reconhecimento. A Administragdo, com base na sua melhor avaliagdo e estimativa e suportada por
seus assessores juridicos, considera a necessidade de reconhecimento de provisdo para processos judiciais ou
administrativos em que o progndstico de perda seja avaliado como provavel e que sejam mensurdveis com
confiabilidade.

c) Valor justo de instrumentos financeiros

Valor justo € uma mensuragdo baseada em mercado. Quando ndo puder ser obtido de mercados ativos, serd
determinado utilizando técnicas de avaliagdo, que inclui o método de fluxo de caixa descontado, ou outros
modelos financeiros aprovados e consistentes com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil, que utilizam dados
baseados naqueles praticados no mercado. No entanto, certo nivel de julgamento seré requerido para a
mensuracgdo de valor justo, quando o referido método ndo se mostrar vidvel, o que incluird premissas sobre os
dados utilizados, entre elas, o risco de liquidez, o risco de crédito e a volatilidade. Mudangas nas premissas
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

d) Provisées para distratos

A Administragdo realiza andlises periddicas, baseadas na transferéncia do controle das unidades em construgdo,
com o objetivo de assegurar o ajuste tempestivo da receita apropriada, pela identificagdo de quaisquer
evidéncias objetivas que indiquem incertezas quanto & entrada de fluxo de caixa para a Companhia, decorrentes
da sua relagdo contratual com o cliente.

e) Provisdo para perda esperada com créditos pro soluto

A Administragdo realiza andlises periddicas para identificar evidéncias objetivas que sinalizem inadimpléncia da
carteira de clientes com o objetivo de assegurar provisdo para perda esperada com créditos pro soluto.

A Companhia adota a abordagem simplificada, utilizada para carteiras tradicionais de contas a receber, em que
o célculo da perda & com base na estratificagdo simples de uma matriz de provisdo (aging list) das contas a
receber, aglutinando ativos financeiros com caracteristicas comuns e ajustando prospectivamente os
percentuais de perda identificados sobre a base histérica da inadimpléncia de cada grupo.

f) Provisdo para redugdo ao valor recuperavel

A Companhia revisa os valores contdbeis dos ativos investimentos, imobilizado e intangivel para identificar
evidéncias de perda do valor recuperdvel, decorrentes de eventos ou mudangas nas circunstdncias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas. Incertezas sobre as premissas utilizadas podem resultar em ajustes significativos
no valor contabil dos ativos.

g) Avaliag¢do do valor realizavel liquido dos imdveis a comercializar

A Companhia e suas controladas revisam, periodicamente, o valor realizavel liquido dos imdveis a comercializar,
para identificar evidéncias que sinalizem a redugdo dos precos de venda em decorréncia de mudangas nas
circunstdncias econdmicas, ou aumento dos custos estimados para realizar a venda, que possam indicar a

existéncia de imbveis a comercializar registrados por valores superiores aos de realizagdo.
h) Provisdes para garantia, Imposto sobre transmissdo de bens iméveis - ITBI e custas de registro
Provisdo para garantia

Nos contratos de venda dos imdveis, a Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em imdveis
relativos a problemas técnicos de construcdo que possam surgir nos empreendimentos imobilidrios vendidos,
limitadas ao periodo contratual, em geral cinco anos contados a partir da entrega do empreendimento.
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A provisdo para garantia sobre os imbveis vendidos & constituida de acordo com os termos contratuais & medida
em que os custos de unidades vendidas sdo incorridos e calculada considerando a melhor estimativa para fazer
frente a eventuais desembolsos futuros dessa natureza, que inclui a andlise da base histérica dos gastos
efetivamente incorridos.

ITBI e custas de registro de contratos com clientes

A provisdo & calculada sobre uma base estimada de vendas, liquidas de distratos, para os contratos em que as

controladas sdo responsdaveis pelo 8nus do ITBI e custas de registro.

3. Resumo das principais praticas contdbeis
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa representam, substancialmente, depdsitos a vista e certificados de depdsitos
bancdarios, denominados em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais
ndo superiores a 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate
imediato, junto ao emissor do instrumento.

3.2. Instrumentos financeiros ndo derivativos
Classificagdo e mensuracgdo
a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros ndo derivativos sdo classificados como subsequentemente mensurados: ao custo
amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA] ou Valor Justo por meio do
Resultado (VJR]. A classificagdo estd baseada nas caracteristicas dos fluxos de caixas, se estes incluem ou ndo
somente principal e juros; e no modelo de como a Companhia gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxo
de caixa. A mensuragdo subsequente pelo custo amortizado utiliza o método de juros efetivos.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo classificados como subsequentemente mensurados: ao custo
amortizado, e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). Os passivos financeiros classificados pelo custo
amortizado s@o mensurados inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos de transagdo
diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sGo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. Os passivos financeiros mensurados pelo VJR, t8m os custos de
transagdo reconhecidos imediatamente no resultado como despesa.

Reconhecimento, desreconhecimento e compensac¢do
i) Reconhecimento

Os empréstimos, recebiveis e os instrumentos de divida sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento.

ii) Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa em uma transagdo
na qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios de titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.
Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, &

reconhecida como um ativo ou passivo separado.

Os passivos financeiros sd@o desreconhecidos quando sua obrigagdo contratual expira, & retirada (por
pagamento ou por contrato) ou cancelada.
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c) Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia possui um direito legalmente executavel de compensar os valores e a
intengdo de liquidd-los em uma base liquida, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.3. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos exclusivamente com o objetivo de mitigar riscos de
mercado, principalmente a exposi¢do de variagdes nas taxas de juros. A Companhia ndo realiza operagdes com
fins especulativos (Nota explicativa ne 33).

A Companhia contratou operagdes de swap como instrumento de prote¢do para algumas classes de
Certificados de recebiveis imobili@rios para assegurar taxas de juros baseadas na variagdo do CDI, principal
indice de remuneragdo das suas aplicagdes financeiras (Nota Explicativa ne 16).

CRIs - Hedge Accounting

A Companhia adota o critério de contabilizagdo de hedge (hedge accounting) para o reconhecimento de
instrumentos de prote¢do contratados para os instrumentos financeiros de captagdo de recursos por meio de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI (Nota Explicativa n® 16), conforme facultam a International Financial
Reporting Standards - IFRS 9 e a Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros, para
mitigar o impacto da volatilidade no resultado decorrente do descasamento entre os critérios de classificagdo e
mensuragdo utilizados para os instrumentos de protegdo (Mark to Market) e os itens protegidos (custo
amortizado, ou valor justo por meio do resultado), apresentando nas demonstragdes contabeis da Companhia o
efeito das atividades de gerenciamento de risco pela utilizagdo de instrumentos financeiros para gerenciar
exposi¢des que poderiam afetar o resultado.

A designagdo da relagdo de protegdo entre o instrumento de hedge e o item protegido é formal, no
reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros de protecdo e consistente com os objetivos e a estratégia de
gerenciamento de riscos da Companhia. O instrumento de protegdo para as 22 e 32 séries dos Certificados de
Recebiveis Imobili@rios (CRIs) emitidos em 29 de julho de 2024, foi designado como Hedge de valor justo

(Nota Explicativa n° 16).

As variagdes do valor justo dos instrumentos de prote¢do designados como hedge de valor justo sdo
reconhecidas diretamente no resultado.

A Companhia devera descontinuar prospectivamente a contabilizag@o de hedge quando a relagdo de prote¢do
deixar de atender aos critérios de qualificagdo (apés levar em consideragdio qualquer reequilibrio da relagdo de
protecdo), que sdo como segue: (a) A relagdo de hedge ndo atende mais ao objetivo de gerenciamento de risco
com base no qual se qualificava para contabilizagdo de hedge (ou seja, a entidade ndo busca mais esse objetivo
de gerenciamento de risco); (b) O instrumento de hedge foi vendido/rescindido (em relagdo ao volume total que
fazia parte da relagdo de protegdo); ou (€) Néo existe mais relagdo econdmica entre o item protegido e o
instrumento de hedge ou o efeito do risco de crédito comega a superar as alteragdes no valor, que resultam
dessa relagdo econdmica.

O gerenciamento das posigdes contratadas & monitorado continuamente, a fim de permitir que sejam feitos
ajustes nas metas e estratégias em resposta ds condigdes de mercado.

3.4. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com disposigdes contratuais, acrescidos de atualizagdo monetdria e juros incorridos,
quando aplicavel, em conformidade com as respectivas cl@usulas contratuais de reajuste, liquidos de potenciais
distratos, perdas esperadas com crédito e de ajuste a valor presente, levando-se em consideragdo os critérios e
procedimentos descritos na Nota Explicativa no 3.16. A provisdo para perda esperada com crédito (risco de
crédito) segue o modelo de abordagem simplificada (Nota Explicativa n° 2.5, item e) e foi estabelecida mediante
as politicas internas da Companhia, que considera na definigdo dos percentuais de perda a base histérica movel
de inadimpléncia, assim como, as condigdes atuais e as premissas sobre as condigdes econdmicas futuras ao
longo da vida esperada dos recebiveis.
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3.5. Imdveis a comercializar

Os imbveis a comercializar prontos e os em construgdo sdo apresentados ao custo de formagdo, que ndo excede
o seu valor liquido realizavel, sendo este, correspondente ao prego de venda estimado, deduzido dos custos para
finalizar o empreendimento (quando aplicével), das despesas de vendas e dos tributos incidentes. O custo de
formagdo compreende: o custo de aquisi¢do de terrenos que inclui os contratos que envolvem operagdo de
permuta fisica (avaliados ao valor justo); gastos necessdrios para aprovagdo do empreendimento com as
autoridades governamentais; gastos com incorporagdo; gastos de construgdo relacionados com materiais, mdo
de obra (propria ou contratada de terceiros); e outros custos de construgdo diretamente atribuiveis, além do
custo financeiro incorrido para o financiamento da construgdo, durante a construgdo, até a finalizagdo da obra.

A aquisi¢do de terrenos realizada pela Companhia e suas controladas por meio de permutas de terrenos, com
entrega de unidades imobiliarias concluidas (“permuta fisica”) & mensurada pelo valor justo, com base no Valor
Geral de Vendas (“VGV”] das unidades imobiliérias a serem entregues. A permuta fisica & reconhecida no
momento da assungdio dos riscos e da definigdo do projeto de comercializagdo, em rubrica de imbveis a
comercializar de terrenos, em contrapartida da rubrica adiantamento de clientes, no passivo.

Os terrenos adquiridos pela Companhia e suas controladas com pagamentos baseados em participagdo no VGV
das unidades imobilidrias do empreendimento (“permuta financeira”) sGo mensurados pelo valor justo, tendo por
base o valor contratual negociado entre as partes, incluido os respectivos encargos de atualizagdo monetdria,
definidos em contrato.

A apropriagdo dos custos incorridos para o resultado das permutas fisica e financeira, observa os mesmos
critérios aplicados ao resultado de incorporagdo imobiliaria (Nota Explicativa n 3.16).

A classificagdo entre o circulante e o ndo circulante & realizada com base na expectativa do langamento dos
empreendimentos imobilidrios, revisada periodicamente.

3.6. Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas com influéncia significativa, sdo avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial na data de encerramento das demonstragdes contdbeis.

3.7. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e, quando
aplicavel, de perdas para redugdio ao valor recuperdavel. A depreciagdo é calculada pelo método linear a taxas
que levam em consideracdo o tempo de vida Gtil econdmica dos bens (Nota Explicativa n® 12).

Os gastos incorridos com a construgdo dos estandes de vendas sdo reconhecidos como ativo imobilizado apenas
quando a vida Gtil econdmica estimada para os estandes é superior a 12 meses. A depreciagdo & linear e
conforme a sua vida Gtil estimada para a comercializagdo das unidades imobilidrias dos empreendimentos.

Um item do ativo imobilizado & baixado apds alienagdo ou quando ndo hé beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do ativo imobilizado
sdo reconhecidos diretamente no resultado.

As taxas de depreciagdo sdo anualmente revisadas para adequé-las & vida Gtil econémica estimada.
3.8. Intangivel
Adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida Gtil definida e adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da
amortizagdo e, quando aplicavel, das perdas por redugdo ao valor recuperdvel. A amortizagdo é reconhecida
linearmente com base na vida Gtil econdmica estimada.

Um ativo intangivel & baixado na alienagdo ou quando ndo hé beneficios econémicos futuros resultantes do uso
ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo reconhecidos
diretamente no resultado.
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3.9. Empréstimos, financiamentos e Certificados de Investimentos Imobiliarios (CRIs)
Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido de todos os custos
diretamente atribuiveis incorridos na transagdo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado.

Os encargos financeiros incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
fungdo da fluéncia do prazo, pelo custo amortizado usando o método de juros efetivos.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, nos casos em que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo pelo prazo de até 12 meses apds a data de
encerramento do exercicio; e no passivo ndo circulante, nos casos em que o prazo de liquidagdo for superior a 12
meses apds a data de encerramento do exercicio.

Certificados de Recebiveis Imobiliérios (CRIs) ndo objetos de instrumentos de protegdo

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, pelo
método de juros efetivos (Nota Explicativa ne 15).

3.10. Provisdo para contingéncias

A provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas é reconhecida quando a Companhia e suas controladas
tém uma obrigagdo presente, ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, e seja considerada
provével uma saida de recursos para liquidar a obrigagdo, observada a natureza de cada risco, com base na
opinido dos assessores juridicos da Companhia e suas controladas e a possibilidade de se estimar o valor

com seguranga.

Os passivos para os quais o progndstico de perda & considerado possivel (passivo contingente), com base na
opinidio dos assessores juridicos da Companhia e suas controladas, ndo sdo reconhecidos, no entanto, sdo
divulgados em Nota Explicativa (Nota Explicativa ne 21).

Os passivos sdo periodicamente avaliados para determinar se existem evidéncias de uma provavel saida de
recursos que incorporem beneficios econdmicos para liquidar as obrigagdes. As provisdes, quando atendem os
critérios de reconhecimento, sdo constituidas considerando as melhores estimativas do risco envolvido.

3.11. Credores a pagar por aquisicdo de imdveis e adiantamentos de clientes
Credores a pagar por aquisicdo de imdveis

Nas operagdes de aquisigdes de terrenos, incluindo as permutas fisicas e financeiras (Nota Explicativa n® 3.5) os
compromissos sdo assumidos para pagamento em espécie, classificados como Credores a pagar por aquisigdo
de terrenos (inclui as permutas financeiras), ou, por meio da entrega de unidades imobiliarias, classificados
como Adiantamentos de clientes, no caso das permutas fisicas.

Os compromissos contratuais por aquisi¢do de terrenos sdo reconhecidos, inicialmente pelo valor justo, de
acordo com os termos contratuais. Os encargos financeiros incorridos sdo apropriados ao resultado em fungdo
da fluéncia do prazo, pelo custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos.

Adiantamentos de clientes

Os Adiantamentos de clientes, que incluem as permutas fisicas (Nota Explicativa n® 3.5), representam os valores
dos recebimentos de clientes por venda de imdveis, superiores aos valores de reconhecimento das receitas,
conforme a pratica contdbil para o resultado de incorporagdo imobilidria, descrita na Nota Explicativa ne 3.16.

3.12. Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os demais ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas. quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposigdes contratuais. Os ativos e
passivos sdo classificados como circulantes quando suas realizagdes ou liquidagdes forem provaveis que
ocorram nos proximos 12 meses subsequentes a data de encerramento do exercicio e no ndo circulante, quando
superiores ao prazo de 12 meses.
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3.13. Tributos correntes

As incorporagoes dos empreendimentos das empresas controladas pela Companhia estdio submetidas ao regim
de afetagdo do patriménio, nos termos da Lei n2 +.591/196k, pela qual o terreno e as acessdes, objeto de
incorporagdo imobilidria, bem como os demais bens, direitos e obrigagoes a ela vinculados, estdo apartados do
patrimdnio do incorporador e constituem patrimdnio de afetagdo, destinado & consecugdo da incorporagdo
correspondente & entrega das unidades imobilidrias aos respectivos adquirentes. Dessa forma, as empresas
controladas exerceram a opgdo pelo “Regime Especial de Tributagdo (RET- Incorporagdo)”, instituido pela Lei

e

10.931/2004. O RET estabelece, em cardter opcional e irretratavel enquanto perdurarem os direitos de crédito ou

obrigagoes do incorporador perante os adquirentes dos iméveis que compdem a incorporagdo, o recolhimento
mensal, em um Gnico documento de arrecadagdo, do imposto de renda (“IRPJ”),da contribuigdo social sobre o
lucro liquido (“CSLL”) e das contribuigBes sociais PIS e Cofins, calculado sobre a receita efetivamente recebida
da atividade imobiliaria, pelas aliquotas de 4% (1,92% para IRPJ e CSLL e 2,08% para PIS e Cofins) para as
incorporagdes em geral e de 1% (0,47% para IRPJ e CSLL e 0,53% para PIS e Cofins) para as incorporagdes de
imoveis residenciais que sejom consideradas de interesse social, nos termos da Lei vigente.

Em relagdio as demais receitas ndo abrangidas na atividade imobiliéria, as provisdes para o IRPJ CSLL da
Controladora e suas controladas sdo calculadas de acordo com opgdo pelo regime de tributagdo previsto na
legislagdo tributéria vigente no pafs, de acordo com as aliquotas vigentes sobre: i) o lucro real, apurado a partir
do lucro liquido contdbil ajustado pelas adigdes de despesas consideradas ndo dedutiveis e exclusdes de
receitas consideradas ndo tributdveis; e compensado por prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo
social, limitados a 30% do lucro real apurado para o exercicio; ou ii) lucro presumido, calculado sobre a
presungdo de lucro, baseada na aplicagdo de percentuais sobre a receita bruta estabelecidos na legislagdo
vigente e demais receitas operacionais.

3.14. Impostos e contribuicoes diferidos

Os tributos diferidos, IRPJ, CSLL, PIS e Cofins, das empresas controladas sdo calculados sobre as diferengas
tempordrias entre as bases de ativos e passivos para fins contdbeis e as correspondentes bases utilizadas para
célculo e recolhimento dos tributos de acordo com o RET (Nota explicativa n° 22).

O IRPJ e a CSLL diferidos calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL e sobre diferencas
tempordarias da Companhia e suas controladas tributadas pelo lucro real sdo reconhecidos quando atendem os
critérios de reconhecimento, pelo montante provavel em que os lucros tributdveis futuros serdo suficientes para
deduzir todas as diferencas tempordrias, os prejuizos fiscais e as bases negativas de CSLL, calculado com base
em estudo sobre a expectativa de realizagdo do lucro tributével futuro, trazido a valor presente e deduzido de
todas as diferengas temporérias. O célculo & anualmente revisado.

Os impostos e contribui¢des diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo montante liquido no balango
patrimonial quando ha o direito legalmente executével de compensar os valores e a intengdo de liquidd-los em
uma base liquida.

3.15. Ajuste a valor presente de contas a receber e a pagar por aquisicoes de imbdveis
e de sociedades

Contas a receber

O ajuste a valor presente & calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades em construgdo,

o)

considerando o prazo estimado até a entrega das chaves. A taxa de desconto apurada na data de cada contrato

utilizada para o céleulo do ajuste a valor presente & a maior entre: (i) o taxa de captagdo média ponderada dos

financiamentos da Companhia e suas controladas, descontada a inflagdo; e (i) a taxa efetiva da Nota do
Tesouro Nacional da série B — NTN-B.

O djuste a valor presente, assim como a sua realizagdo, calculados sobre as contas a receber das unidades em

construgdo sdo reconhecidos no resultado, na receita liquida.
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Contas a pagar por aquisicdes de terrenos e de sociedades

O ajuste a valor presente & calculado sobre os saldos de contas a pagar originados de aquisi¢gdes de terrenos e
de sociedades detentoras de ativos representados substancialmente por terrenos, destinados a incorporagdo
imobilidria, considerando os prazos definidos em contrato para o pagamento. A taxa de desconto apurada na
data de cada contrato utilizada para o célculo do ajuste a valor presente & a maior entre: i) a taxa de captagdo
média ponderada dos financiamentos, da Companhia e suas controladas, descontada a inflagdo; e ii) a taxa
efetiva da Nota do Tesouro Nacional da série B - NTN-B.

3.16. Reconhecimento da receita com venda de imdveis e com a prestac¢do de servigos

i) Apuracdo do resultado de incorporacdo imobiliaria
a) Venda de unidades concluidas

O reconhecimento da receita é realizado quando é transferido o controle do bem, que ocorre pela efetivagdo da
venda, pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber, independentemente do prazo de recebimento
do valor contratual.

b) Vendas de unidades ndo concluidas (em construgdo)

A Companhia e suas controladas adotam o NBC TG 47 (IFRS 15) - “Receita de Contrato com Cliente” e
orientagoes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP ne 02/2018, que estabelecem principios, procedimentos
contdbeis e orientagdes que devem ser observados para o reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo sobre
venda de unidade imobilidria ndo concluida, aplicGveis ds companhias abertas do setor de

incorporagdo imobiliaria.

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes deve ser baseado na
transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo
(at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das denominadas
€ e . »

obrigagoes de performance contratuais™.

A Companhia e suas controladas reconhecem os efeitos dos contratos somente quando:

i) as partes aprovam o contrato;

i) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos;

iii) o contrato possuir substéncia comercial, com clara defini¢do do valor da transagdo comercial; e
iv) for provavel o recebimento da contraprestacdo que a Companhia tem direito.

Os contratos de venda firmados pela Companhia e suas controladas s@o, predominantemente, baseados no
modelo de financiamento na planta, voltado principalmente, & populagdo de baixa renda. Nessa modalidade, o
cliente financia uma parte com a incorporadora, por meio de Contrato de compra e venda de imbvel com
financiomento na planta e outra com a instituigdo financeira (Contrato particular com caréter de escritura

plblica), com as seguintes condigdes de pagamento:

i) Pagamentos direto & incorporadora (parcelas de carteira);

i) Financiomento bancério;

iii) Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); e
iv) Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente & incorporadora (item (i) acima) representam entre 7% e 12% do valor do imével,
sendo o restante do valor proveniente de financiamento bancario, por meio de contrato de financiamento
bancario firmado entre o cliente com a instituigdo financeira, que contempla os recursos do FGTS e eventuais
subsidios (itens de (i) o (iv) acima). A liberagdo desses recursos para a incorporadora fica condicionada ao
andamento das obras, de acordo com o percentual atestado em Relatério de Acompanhamento do
empreendimento, conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado pela instituigdo financeira.

63



Notas explicativas da administragéio &s demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando indicado de outra forma)

No momento da assinatura do contrato de financiamento bancdrio, a titularidade do imbvel é transferida para o
cliente, sendo fiduciariamente alienado & respectiva instituigdo financeira.

Considerando o modelo contratual da Companhia e suas controladas o reconhecimento da receita das vendas

de unidades ndo concluidas, observa os seguintes procedimentos:

e Asreceitas de vendas sdo apropriadas ao resultado & medida que se transfere o controle para o promitente
comprador, de acordo com o progresso fisico da obra - mensurado pela razdo percentual do custo incorrido em
relagdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos, pelo método de reconhecimento de receita
denominado Percentual de Conclusdo (POC). A receita a ser apropriada & obtida pela multiplicagdo do
percentual (POC) sobre as vendas contratadas;

e O custoincorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente atribuiveis &
formagdo do estoque) correspondente ds unidades vendidas & apropriado integralmente ao resultado.
Para as unidades ainda ndo contratadas, o custo incorrido é apresentado no estoque na rubrica

“Imbveis a comercializar”;

e Os montantes das receitas de vendas reconhecidos de cada unidade, superiores aos respectivos valores
efetivamente recebidos de clientes, sGo apresentados em “Contas a receber”. Os montantes efetivamente
recebidos de clientes, correspondentes ds vendas de cada unidade, superiores & respectiva receita reconhecida,
s@o apresentados em “Adiantamentos de clientes”;

e As receitas sdo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobilidrio langado deixa de
estar sob os efeitos de clausula suspensiva constante em seu memorial de incorporagdo;

e Osjuros e a variagdo monetdria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor
presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de incorporagdo e venda de imbveis
quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios pro rata temporis;

e Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e os custos dos empréstimos
diretamente atribuiveis & construgdo sdo capitalizados aos estoques de iméveis a comercializar, como parte
integrante do custo de formagdo das unidades em construgdo, e apropriados ao resultado na proporgdo das
unidades vendidas como custo incorrido, observando os mesmos critérios de apropriagdo do custo da
incorporagdo imobiliaria;

e Os tributos diferidos refletem os efeitos fiscais calculados sobre a parcela da receita
apropriada contabilmente pelo POC, mas ainda ndo submetida & tributagdo pelo regime de caixa (RET);

e As despesas comerciais proprias da atividade de comercializagdo, exceto as despesas com comissGes que
observam os mesmos critérios de apropriagdo da receita (POC), sdo reconhecidas quando incorridas;

e Agarantia oferecida para os empreendimentos, em geral corresponde ao prazo de cinco anos, contados da
data de entrega do empreendimento. A provisdo para garantia é constituida e levada ao custo de formagdo das

unidades em construgdo e apropriada ao resultado na proporgdo das unidades vendidas como custo incorrido; e

e Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos ou a extensdo do
prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes
podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados e sdo refletidas no resultado do

exercicio em que a Administragdo toma conhecimento dos fatos que as originaram.
c) Provisdo para distratos

A provisdo para distratos de contratos de compromisso de venda e compra de imdveis ainda ndo repassados ao
agente financeiro & constituida para assegurar o ajuste tempestivo da receita apropriada pelo POC pela
identificagd@o de evidéncias de incertezas quanto & entrada de fluxos de caixa, decorrentes da relagdo contratual
com o cliente. A provisdo representa o ajuste dos montantes reconhecidos da receita e do custo incorrido no
resultado. Para os montantes dos adiantamentos recebidos dos clientes, que nos termos do contrato deverdo ser
devolvidos, é reconhecido um passivo. Eventuais parcelas retidas ou valores complementares a serem devolvidos,

sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
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ii) Receita com prestacdo de servigos

A receita com prestagdo de servigos é reconhecida na medida em que os servigos sdo prestados e corresponde a
administragdo da construgdo e consultoria técnica realizada pela Companhia, para as empresas controladas,
onde sdo realizadas as incorporagdes imobilidrias.

3.17. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos néo financeiros e do valor liquido realizavel dos
iméveis a comercializar

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia referentes ao imobilizado e ao intangivel sdo
revisados a cada data de encerramento do exercicio para apurar se hd indicagdo de perda no valor recuperdvel.
Se houver indicagdo de perda, o valor recuperével do ativo & estimado e o valor contébil & ajustado ao valor
recuperavel. O valor recuperavel & o maior valor entre o valor justo liquido de despesas de venda e o seu valor em
uso. No caso dos ativos intangiveis com vida Gtil indefinida, o valor recuperével é testado anualmente,

independentemente de indicagdo de perda.

A Administragdo da Companhia e suas controladas também revisam, periodicamente, o valor liquido realizavel
dos imdveis a comercializar, com o objetivo de identificar evidéncias que sinalizem a redugdo dos pregos de
venda decorrentes de mudangas nas circunstdncias econdmicas, ou aumento dos custos estimados para
conclusdo e venda, que possam indicar imbveis a comercializar registrados por valores superiores ao valor de
realizagdo (Nota Explicativa ne 2.6 - item g).

3.18. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem, substancialmente, as receitas de juros e variagdes monetdrias sobre
aplicagdes financeiras e ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado.

As despesas financeiras compreendem, substancialmente, as despesas incorridas com juros e variagdes
monetdrias sobre empréstimos e financiamentos e CRIs, ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado e despesas bancdrias incorridas nos contratos de
financiamentos de adquirentes de unidades imobilidrias, nos casos em que as empresas controladas assumem o
dnus da despesa nos termos contratuais.

As receitas e despesas financeiras, originadas de ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
sdo reconhecidos no resultado pelo método de juros efetivos.

3.19. Informagdo por segmento

A gestdio das atividades imobiliarias realizada pela Administragdo da Companhia e suas controladas é realizada
por meio de um Gnico segmento operacional de incorporagdo imobilidria. Todos os relatérios internos fornecidos
para os principais tomadores de decisdes operacionais, representados pela Administragdo da Companhia,
consideram um Gnico segmento de incorporagdo imobiliaria.

3.20. Beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem as remuneragdes
fixas (saldrios, INSS, FGTS, férias, 132 salario, entre outros encargos) e remuneragdes variaveis, tais como as

participagdes nos lucros e gratificagdes.
Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio & medida que sdo incorridos.

A Companhia outorgou cos administradores e empregados (“beneficiarios”) eleitos como participantes do
programa, opgdes de compra de agdes liquidaveis em agdes, as quais somente poderdo ser exercidas apds
prazos especificos de caréncia. Essas opgdes sdo mensuradas ao valor justo, determinado pelo método de
avaliagdo “Black-Scholes” nas datas de outorga, e reconhecidas linearmente no resultado operacional, na
rubrica “Despesas administrativas”, ao longo do periodo de caréncia, em contrapartida & conta de reservas de
capital no patriménio liquido, sob a rubrica “Opgdes de ag¢des outorgadas”.
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A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas sobre a quantidade de opgdes que terdo seus direitos
adquiridos, considerando as condigdes de aquisi¢do ndo relacionadas ao mercado e as condigdes por tempo de
servigo. O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio em que
o ajuste da estimativa & identificado, em contrapartida ao patriménio liquido. A Companhia e suas controladas
ndo mantém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria.

3.21. Resultado por acdo

O resultado basico por agdo para o lucro ou prejuizo do exercicio é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo
atribuivel aos titulares de agdes ordindrias da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes

ordinarias em poder dos acionistas (excluidas as mantidas em tesouraria) durante o exercicio.

O objetivo da informagdo & o de proporcionar a mensuragdo da participagdo de cada agdo da companhia no

desempenho da entidade durante o exercicio.

O calculo do resultado diluido por agdo para o lucro ou o prejuizo do exercicio atribuivel aos titulares das agdes
ordindrias da Companhia considera o ajuste do lucro ou o prejuizo atribuivel a esses titulares, bem como a
quantidade média ponderada de agdes totais em poder dos acionistas (agdes em circulagdo), para refletir os
efeitos de todas as agdes ordindrias potenciais diluidoras.

O objetivo do resultado diluido por agdo é o de fornecer uma medida da participagdo de cada ag¢do ordindria no
desempenho da companhia e, ao mesmo tempo, refletir os efeitos de todas as agdes ordindrias potenciais
diluidoras em circulagdo durante o periodo.

3.22. Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA)

A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA] individuais e consolidadas, nos termos da
NBC TG 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado como parte integrante das demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas conforme & requerida pela legislagdo societdria brasileira e pelas praticas contébeis
adotadas no Brasil aplicavel s Companhias abertas, enquanto que para IFRS representam informacgdo

financeira adicional.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas e a sua
distribui¢do entre os elementos que contribuiram para a geragdo dessa riqueza, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza ndo distribuida.

3.23. Sociedade em Contas de Participacdo (SCP)

Para viabilizagdo de determinados projetos imobiliarios, as controladas da Companhia firmam acordos com
parceiros empreendedores em alguns negbcios, por meio da constituigdo de SCP, de acordo com o Art. 991 do
Codigo Civil. Nesses acordos, as controladas figuram como os sécios ostensivos, com a responsabilidade legal
pelos riscos e obrigagdes dos empreendimentos imobilidrios conforme previsto na Lei vigente. Desta forma, todos
os ativos e passivos relacionados a estes acordos sdo apresentados integralmente nas demonstragdes contdbeis
consolidadas da Companhia. As obrigagdes com os parceiros, que figuram nos referidos acordos como sbcios
participantes, sdo constituidas pelos valores por eles aportados, somados aos resultados acumulados que lhes
competem nos respectivos empreendimentos. Tais obrigagoes sdo liquidadas na medida em que ocorrer a

distribuicdo de lucros dos empreendimentos imobiliarios.
3.24. Arrendamentos
Arrendamentos em que a Companhia é arrendador

O arrendamento é classificado como arrendamento financeiro se transferir substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes & propriedade do ativo subjacente e classificado como operacional se ndo transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo subjacente.

As receitas dos arrendamentos operacionais (locagdo) séo reconhecidas no resultado durante o perfodo
de locagado.

A Companhia ndo possui contratos de arrendamentos financeiros.
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Arrendamentos em que a Companhia é arrendatério

A Companhia avalia se um contrato & ou contém arrendamento, caso este transmita o direito de controlar o uso
do ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdes. Tal avaliagdo é realizada no

momento inicial. Isengdes sdo aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.
O custo do ativo de direto de uso compreende:

i) o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento;

ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data;

iii) custos diretos incorridos; e

iv) estimava de custos a serem incorridos na desmontagem e remogdo do ativo, quando aplicavel.

O passivo de arrendamento & mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados pela
taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatdrio e representa a obrigagdo de efetuar os
pagamentos do arrendamento.

Na mensuragdo do passivo de arrendamento, as contraprestagdes incorporam a inflagdo efetiva até o periodo
corrente e sdo descontadas a taxas nominais que representam os custos de captagdo da Companhia.

Ao avaliar os fluxos futuros com expectativa inflaciondria, a Companhia considerou como ndo materiais os
impactos no passivo de arrendamento e ativo de direito de uso, assim como nas despesas de depreciagdo e
despesa financeira.

Ao determinar o prazo de arrendamento, a Companhia considera todos os fatos e circunsténcias que criam um
incentivo econdmico para exercer uma opgdo de extensdo ou ndo exercer uma opgdo de rescisdo. As opgdes de
extensdo (ou periodos apds as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo de arrendamento apenas se for
razoavelmente certo que o contrato serd estendido ou que a rescisdo ndo serd exercida . A avaliagdo & revista se
ocorrer um evento significativo ou uma alteragdo significativa nas circunstancias que afete essa avaliagdo e que
esteja dentro do controle da Companhia. A avaliagdo de extensdo dos contratos afeta o valor dos passivos de
arrendamentos e dos ativos de direito de uso reconhecidos.

No resultado do exercicio & reconhecida uma despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso e uma despesa
de juros do passivo de arrendamento.

3.25. Novas normas, alteragdes e interpretacoes ainda ndo adotadas
Normas vigentes a partir de 1de janeiro de 2025 ndo aplicaveis @ Companhia:

e Alteracoes IAS 21/CPC 02 (R3) - Efeitos das mudancas nas taxas de cGmbio e conversao de
demonstrag¢des contabeis

As modificagdes implementadas exigirdo informagdes mais uteis sobre quando uma determinada moeda ndo
puder ser trocada por outra.

e ICPC 09 (R3) - Demonstra¢oes contabeis individuais, separadas, consolidadas e aplicacdo do
método de equivaléncia patrimonial

Alteragdes & IFRS 10/CPC 36 e & IAS 28/CPC 18 (R2) tem por objetivo estabelecer procedimentos contébeis para
o registro de participagdes societdarias.

e OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo [allowances) e Crédito de
Descarbonizag¢do (CBIO) - Apresentagdo e divulgac¢do das demonstragdes contabeis

A orientagdo tem como objetivo tratar dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo a
serem observados pelas entidades na originagdo ou negociagdo de créditos de carbono, permissdes de emissdo
e créditos de descarbonizagdo. Além disso, trata de eventuais passivos associados, sejam eles decorrentes de

obrigagoes legais ou ndo formalizadas.
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Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2026

e IFRS S1e IFRS S2 (CBPS 01 e CBPS 02) - Requisitos gerais para divulgacdo de informacgdes
financeiras relacionadas & sustentabilidade e ao clima

Resolugdo CVM n° 193 de 20 de dezembro de 2023 - Dispde sobre os requisitos para identificar, mensurar e
divulgar informagdes sobre os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e com o clima, com base
no padrdo internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). Adogdo & voluntéria a
partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024, sendo obrigatdria a partir dos exercicios

sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026.

A Companhia realizou os trabalhos de diagnéstico (gap analysis) e mapeamento dos riscos e oportunidades em
concorddncia com a materialidade financeira. Nesse contexto, também foi realizada a revisdo dos temas
materiais e impactos pela 6tica da dupla materialidade. Estd em curso o trabalho de estruturagdo da
governanga, definigdo da estratégia para riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima, o estabelecimento
de métricas e metas, e a mensuragdo de efeitos financeiros atrelados aos riscos e oportunidades relevantes que
possam impactar a Companhia e suas controladas. A Companhia deve divulgar os requerimentos de IFRS S1e S2
para o exercicio iniciado a partir de 1° de janeiro de 2026.

o IFRS 18 (CPC 51) - Apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes contabeis

As alteragdes propostas t8m por objetivo dar maior consisténcia na apresentagdo e divulgagdo das
demonstragdes contdbeis, por meio de informagdes que possam permitir aos investidores uma melhor base para
analisar e comparar o desempenho das empresas. Entre as principais alteragdes, estdo: (i) novas categorias e
subtotais na demonstragdo dos resultados: operacional, investimento e financiamento; (i) divulgagdo em notas
explicativas sobre métricas ndo contabeis (EBITDA); e (i) apresentacdo das despesas operacionais
especificadas por natureza. A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva,

exigindo que a Companhia inicie ainda em 2026 uma agenda para realizar todas as alteragdes requeridas.

Na avaliagdo da Administragdo da Companhia e suas controladas sdo esperados impactos relevantes na
apresentagdo e na divulgagdo das demonstragdes contdbeis no tocante a estrutura da Demonstragdo do
Resultado (DRE); na identificagdo das Medidas de Desempenho da Administragdo (MPEs); na agregagdo e
desagregagdo das informacgdes divulgadas em notas explicativas; e em determinados aspectos da Demonstragdo
de Fluxos de Caixa (DFC).

A Companhia conduz uma agenda de trabalho dedicada & avaliagdo dos impactos e & estruturagdo das
adequagdes necessdrias nas suas demonstragdes contdbeis.

e IFRS7elFRS 9

Alteracdes emitidas pelo IASB em 30 de maio de 2021, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros;

e a IFRS 7 - Instrumentos financeiros: divulgacoes. Entre as altera¢oes que seriam aplicaveis para
todas as entidades, destacam-se s@o: (a) data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova excegdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
de transferéncia eletrdnica de dinheiro; (b) novas divulgagdes para determinados instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos com caracteristicas ligadas &
concretizagdo de metas ambientais, sociais e de governanga (ASG); e (€) atualizar as divulgagdes para
instrumentos de patrimdnio designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Ndo sdGo esperados impactos materiais sobre as demonstragoes contabeis da Companhia.
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3.26. Leis tributarias com impacto relevante nas operacées da Companhia
a) Reforma tributéria - Lei Complementar n° 214/2025

A Reforma tributéria sobre o consumo promulgada pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada
pela Lei Complementar ne 214/2025, instituiu o IVA Dual. O modelo & composto por um tributo de competéncia
federal - Contribuigdo sobre bens e servigos (CBS), que substituird as atuais contribuigdes PIS e Cofins, e outro
de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios - Imposto sobre bens e servigos (IBS), que substituira
os tributos ICMS e ISS. O calendério de transigdo inicia-se em 1° de janeiro de 2026, com a cobranga de uma
aliquota teste de 1% (0,9% para CBS e 0,1% para IBS), compensaveis com os tributos atuais PIS e Cofins. A partir
de 1° de janeiro de 2027, estes tributos serdo extintos com a cobranga definitiva da CBS. J& o IBS serd
implementado gradualmente a partir de 1° de janeiro de 2029, com a redugdo proporcional do ICMS e do ISS,
culminando na extingdo total destes tributos a partir de 1° de janeiro de 2033, quando o novo sistema passard a
operar de forma integral.

Como parte integrante da reforma tributdria, foi instituido em janeiro de 2026 pela Lei Complementar

ne 227/2026, o Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servigos (CGIBS). Trata-se de uma entidade pablica de
regime especial responsdvel por centralizar a administragdo, normatizagdo, arrecadagdo, compensagdo e
distribuicdo do IBS aos estados e municipios.

O novo modelo de tributagdo sobre o consumo adota o conceito de base ampla, incidindo sobre todas as
operagdes com bens (materiais e imateriais) e servigos. A estrutura organiza-se em quatro eixos de tributagdo:

o regime geral (aliquota plena e regras gerais); o regime diferenciado (com redugdes de aliquota); o regime
favorecido, que trata das atividades beneficidrias de incentivos fiscais; e o regime especifico (com redugdo de
aliquotas e regras de apuragdo e bases de célculo préprias), no qual se inserem as operagdes com bens imbveis.

A reforma tributdria trouxe alteragdes significativas para o setor imobiliério, exigindo um grau elevado de
conhecimento do modelo tributério introduzido como forma de mitigar os impactos nas decisdes de negbcio.

Os potenciais impactos financeiros ainda estdo sendo avaliados pela Administra¢do da Companhia e suas
controladas, visto que a reforma tributdria depende de regulamentagdo para a definigdo de aliquotas,
obrigagdes acessorias e demais procedimentos operacionais.

Entre os potenciais impactos identificados pela Companhia sGo destacados os seguintes:
Impacto na carga tributéaria

A atividade de incorporagdo & tributada pelo RET (Nota Explicativa n® 3.13), que abrange os tributos IRPJ, a CSLL,
o PIS e a Cofins. Em fungdo da Reforma Tributaria, a parcela do RET referente ao PIS e & Cofins serd substituida
pela CBS, mantendo-se o recolhimento unificado e a tributagdo de IRPJ e CSLL nos moldes do regime atual (RET).

A LC 214/25 estabelece uma redugdo de 50% das aliquotas de IBS e CBS, além da apropriagdo de créditos e da
aplicagdo dos seguintes redutores na base de cdlculo:

i) redutor de ajuste: destinado a desonerar os gastos realizados com aquisicdo do imbvel [compro, reformas, ITBI,
outorga de potencial construtivo etc.); e

ii) o redutor social: valor de RS 100 (cem mil reais) por imével residencial novo, limitado ao valor de base de
cdlculo remanescente apds a dedugdo do redutor de ajuste. O redutor social beneficiard a tributagdo dos
imbveis destinados a baixa renda.

E facultada a opgdo pela manutengdo do recolhimento de IBS e CBS com as aliquotas de PIS e Cofins do atual
regime de tributagdo para todas as incorporagdes cujo pedido de opgdo pelo RET tenha sido efetivado até 31 de
dezembro de 2028. No entanto, essa forma de tributagdo ndo admite a apropriagdo de créditos ou utilizagdo de
redutores de base de céalculo.

A decisdo sobre a melhor opgdo de tributagdo exigird estudo aprofundado para cada empreendimento,
considerando os redutores de base de cdalculo, bem como os custos e despesas desonerados a partir de

12 de janeiro de 2027, comparativamente a atual tributagdo das operag