PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 24.230.275/0001-80
NIRE n° 35300555830

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL.: Aos 24 dias do més de abril de 2025, as 15:00 horas,
na sede social da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”)
localizada na Cidade de Séo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Gerivatiba, n® 207,
conjunto 172, 18° andar, Butantd, CEP 05501-900 (“AGOE”).

2. CONVOCACAO: Convocada conforme edital de convocagéo publicado no jornal
O Dia, nas edicdes dos dias 22, 23, 24, 25 e 26 de margo de 2025, as folhas de n° 05, em
cumprimento ao disposto no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).

3. PRESENCA: Presentes os acionistas representando 78,2 % (setenta e oito virgula
dois por cento) do capital social da Companhia, em Assembleia Geral Ordinaria e em
Assembleia Geral Extraordindria, excluidas as agBes em tesouraria, conforme assinaturas
lancadas no Livro de Presenca de Acionistas e manifestacGes de voto via boletim de voto a
distancia. Presentes, ainda, (i) os Srs. Jodo Luis Ramos Hopp, Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores da Companbhia; (ii) Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff, Diretor
Presidente e membro do Conselho de Administragdo da Companhia, (iii) os Sr. Jodo Verner
Juenemann, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia; (iv) a Sr. Maria Aparecida
Regina Cozero Abdo, representante da Grant Thornton Auditores Independentes, empresa
responsavel pela auditoria das Demonstracfes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Auditores Independentes”); e (V)
Henrique Hildebrand Garcia, Diretor Juridico da Companhia.

4. COMPOSICAO DA MESA: Sr. Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff —
Presidente, e Sr. Henrique Hildebrand Garcia — Secretéario.

5. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: Em Assembleia
Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos Administradores da Companhia, examinar, discutir
e votar as demonstracdes financeiras e o relatério da administracdo, acompanhados dos
relatérios dos auditores independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
Estatutario, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;; (ii) deliberar
a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii)
deliberar a proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social de 2025; (iv) deliberar
0 pagamento da participacao dos Administradores no lucro do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024; (v) fixar o nimero de membros que compord o Conselho de
Administracdo da Companhia em 6 (seis) membros, em caso de elei¢do por voto majoritario
ou voto multiplo, sendo que tal nimero podera ser acrescido em até 1 (um) membro, ou seja,
para 7 (sete) membros no total, em caso de solicitacdo de votacdo em separado, na forma do
artigo 14 do Estatuto Social da Companhia; (vi) eleger os membros do Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 1 (um) ano, na forma do artigo 14 do Estatuto
Social da Companhia; e (vii) fixar a remuneracéo global anual dos Administradores, dos
membros do Comité de Auditoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, da




Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e Em
Assembleia_Geral Extraordindria: (i) deliberar sobre a alteracdo do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia para refletir o cancelamento de parte das agdes mantidas
em tesouraria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada
em 04 de setembro de 2024; (ii) deliberar sobre o reajuste nos valores de celebragéo de
contratos e garantias, transacdes com partes relacionadas, e aquisicdo, cessdo e/ou
alienacdo de participacdo em capital social ou de bens do ativo permanente da
Companhia, sujeitas a aprovacao pelo Conselho de Administragdo, com a consequente
alteracdo do artigo 17, itens (0), (p), (q), (), e (s) do Estatuto Social da Companhia; e (iii)
deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, afim de refletir as
alteracdes objeto das deliberacbes (2.1), e (2.ii) acima, caso aprovadas..

6. DOCUMENTOS: Foram colocados a disposi¢do dos acionistas na sede social, no
endereco eletronico (https://ri.planoeplano.com.br/) e devidamente apresentados a CVM e
a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, nos termos da legislacdo aplicavel: (i) o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados
dos relatorios dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia, conforme publicadas no jornal O Dia no dia 14 de marco de 2025; bem como
(i) a Proposta da Administracdo relativa ao Edital de Convocacdo mencionado no item 2
da presente ata e demais documentos pertinentes a ordem do dia da AGOE. Por serem de
conhecimento de todos os presentes, os documentos referidos neste item tiveram sua leitura
dispensada.

7. DELIBERACOES: Apds analise e discussio das matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas presentes, sem quaisquer restri¢des, deliberaram o quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1 Aprovar, por maioria de votos, com a abstencdo dos legalmente impedidos, com
73.549.802 votos favoraveis e 82.432.853 abstencdes e 29 votos contrarios, as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o
Relatdrio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados dos relatérios dos Auditores
Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia.

7.2 Aprovar, por maioria de votos, com 148.832.461 votos favoraveis, 29 votos
contrarios e 7.150.194 abstencdes, a destinacdo do lucro liquido no valor de R$
343.824.341,41 (trezentos e quarenta e trés milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil,
trezentos e quarenta e um reais e quarenta e um centavos), apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, da seguinte forma:

(i) R$ 8.179.638,74 (oito milhdes, cento e setenta e nove mil, seiscentos e trinta e
oito reais e setenta e quatro centavos), equivalentes a 2,38% (dois inteiros e trinta
e oito centésimos por cento) do lucro liquido do exercicio, para a constituicdo da
Reserva Legal nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 193 da Lei das S.A.;

(i) R$ 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais), a distribuicdo de dividendos
obrigatdrios, representativos de 59,59 % (cinquenta e nove virgula cinquenta e


https://ri.planoeplano.com.br/)

nove por cento) do lucro liquido ajustado, equivalente a R$ 1,00601344537 por
acdo ordinaria da Companhia, declarados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reuniéo realizada em dia 23 de janeiro de 2025, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria, imputados ao montante do dividendo minimo
obrigatorio previsto no pardgrafo 2° do artigo 26 do Estatuto Social da
Companhia; e

(ili) R$ 135.644.702,67 (cento e trinta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta e quatro
mil, setecentos e dois reais e sessenta e sete centavos) para destinagdo a conta de
retencdo de lucros, na forma do artigo 196 da Lei das S.A., com base no orcamento
de capital constante do Anexo Il.I & Proposta da Administracdo, conforme
aprovado no item 7.3 da presente ata.

7.2.1. Fica consignado que os dividendos indicados no item (ii) acima foram declarados
em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada no dia 23 de janeiro
de 2025 e pagos em 04 de fevereiro de 2025, a conta de lucros acumulados apurados com
base no balanco intermediario encerrado em 30 de setembro de 2024, publicado em 13 de
novembro de 2024, conforme Informacgdes Trimestrais 3° trimestre de 2024. Conforme
consta da ata da referida Reuniéo, a distribuicdo dos dividendos intercalares foi realizada
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, nos termos dispostos no
artigo 204, 82° da Lei das S.A., e no artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, e seréo
imputados ao minimo obrigatorio referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

7.3 Aprovar, por maioria de votos, com 148.832.461 votos favoraveis, 29 votos
contrarios e 7.150.194 abstencdes, o0 orcamento de capital da Companhia, no valor de R$
135.644.702,67 (cento e trinta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil,
setecentos e dois reais e sessenta e sete centavos), para o exercicio social que se encerrara
em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., com o objetivo de
atender as necessidades de recursos para investimentos em aquisicdo de terrenos e
expansao e produtividade, incluindo capital de giro, conforme previsto no Anexo Il.1 da
Proposta da Administracao.

7.4 Aprovar, por maioria de votos, com 148.832.429 votos favoraveis, 161 votos
contrarios e 7.150.094 abstencbes, o pagamento dos Administradores no valor de R$
7.603.590,60 (sete milhdes, seiscentos e trés mil, quinhentos e noventa reais e sessenta
centavos), a ser distribuida até o dia 05 de maio de 2025, de acordo com a
individualizagdo de valores a ser deliberada em Reunido do Conselho de Administragao
da Companhia, a titulo de participacdo nos lucros do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, observado o limite imposto no parégrafo 1° do artigo 152 da Lei
das S.A.

7.5  Aprovar, por maioria de votos, com 147.943.795 votos favoraveis, 286 votos
contrérios e 8.038.603 abstencdes, que o Conselho de Administracdo da Companhia sera
composto por 6 (seis) membros, todos efetivos, nos termos do artigo 14, caput, do
Estatuto Social da Companhia.

7.6 Aprovar, por maioria de votos, com 146.183.608 votos favoraveis, 2.627.443
votos contrérios e 7.171.633 abstencdes a elei¢do da seguinte chapa para o Conselho de
Administracéo, indicados na forma da Proposta da Administracdo, com mandato até a



data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que examinar as demonstracdes
financeiras do exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2025:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

7.6.1

Sr. Rodrigo Uchoa Luna, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 13.522.210-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°
171.461.938-96; residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, estado de Séo
Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n° 207, conjunto 172, Butantd,
CEP 05501-900, como membro efetivo;

Sr. Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff, brasileiro, divorciado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 14.818.164-8, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF n° 089.012.428-00; residente e domiciliado na cidade de S&o
Paulo, estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n° 207,
conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900, como membro efetivo;

Sr. Efraim Schmuel Horn, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula
de Identidade RG n° 33.890.529, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n°
221.487.098-95, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de Séo
Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n° 207, conjunto 172, Butantd,
CEP 05501-900, como membro efetivo;

Sr. Miguel Maia Mickelberg, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula
de Identidade RG n° 62.680.742-6, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n°
006.105.080-67, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de Séo
Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n°® 207, conjunto 172, Butantd,
CEP 05501-900, como membro efetivo;

Sra. Moénica Pires da Silva, brasileira, convivente em unido estavel,
contadora/advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 06049365-7,
expedida pelo SECC-RJ, e inscrita no CPF/MF n° 806.150.317-49, residente e
domiciliada na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial
na Rua Gerivatiba, n° 207, conjunto 172, Butantd, CEP 05501-900, como membro
efetivo, consignando a sua condi¢do de membro independente conforme definido
pelo Anexo K da Resolu¢do CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolu¢do CVM n° 80/22”) e pelo Regulamento do Novo Mercado; e

Sr. Nelson Roseira Gomes Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 4.333.809-9, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no
CPF/MF sob o n° 601.947.909-91, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo,
estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Gerivatiba, n°® 207, conjunto
172, Butantd, CEP 05501-900, como membro efetivo, consignando a sua condicao
de membro independente conforme definido pelo Anexo K da Resolu¢do CVM n°
80/22 e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Os Srs. Monica Pires da Silva e Nelson Roseira Gomes Neto, ora eleitos,

apresentaram declaracbes acerca do atendimento aos critérios de independéncia
estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM n° 80/22 e no Regulamento do Novo
Mercado, verificadas pelos acionistas presentes, e, portanto, séo eleitos pelos acionistas
como membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia, estando



devidamente atendido o numero minimo de membros independentes exigido nos
referidos normativos.

7.6.2 A posse de cada um dos membros do Conselho de Administracéo ora eleitos fica
condicionada: (a) a apresentacdo da respectiva declaragdo de desimpedimento, nos
termos da legislacao aplicavel; e (b) a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado
em livro proprio da Companhia. Fica consignado que as declara¢Ges de desimpedimento
e termos de posse dos membros do Conselho de Administracdo ora eleitos ficam
arquivados na sede social da Companhia.

7.7  Tendo em vista o recebimento de pedido de instalacdo do Conselho Fiscal por
acionistas titulares de acdes representativas de mais de 2% (dois por cento) do capital
social da Companhia, nos termos do artigo 4° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022, , do paragrafo 1° do artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 23
do Estatuto Social da Companhia, aprovar a instalagcdo do Conselho Fiscal da Companhia
com (i) a fixacdo do niumero de membros do Conselho Fiscal da Companhia em 3 (trés)
membros efetivos e igual niamero de suplentes, e (ii) a eleicdo dos seguintes membros
com mandato até a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinéaria que vier a deliberar
sobre as demonstrac@es financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2025, registrando-se 0s votos favoraveis, contrarios e abstencdes indicados abaixo:

Eleitos em votacdo em separado:

(i) Srs. Jodo Pedro Ragghianti Bispo, brasileiro, solteiro, administrador, portador
da Cédula de ldentidade RG n° 53.108.286-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 510.319.278-08, residente e domiciliado cidade de Valinhos,
Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n°® 207, conjunto
172, Butantd, 05501-900, como membro efetivo do Conselho Fiscal, e Roberto
Frota Decourt, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n° 23.763.16, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n®212.672.418-29, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do
Rio Grande do Sul, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n°® 207, conjunto
172, Butantd, 05501-900, como seu suplente, tendo sido eleitos por maioria de
votos, com 11.401.639 votos favoraveis, 29 votos contrarios e 107.788
abstencdes.

Eleitos em votacdo geral:

(i)  Srs. Euchério Lerner Rodrigues, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 368538, expedido pela Min/Aer, inscrito
no CPF sob o0 n°® 773.156.267-00, residente e domiciliado na cidade e Estado do
Rio de Janeiro, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n° 207, conjunto 172,
Butantd, 05501-900, como membro efetivo do Conselho Fiscal, e Agnaldo
Santos Pereira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 2.972.527, inscrito no CPF sob 0 n°® 242.486.497-72,
residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butantd, 05501-900, como
seu suplente, tendo sido eleitos por maioria de votos, com 76.037.663 votos
favoraveis e 68.435.350 abstencdes e 29 votos contrarios; e



(i) Srs. Jodo Verner Juenemann, brasileiro, casado, contador e administrador de
empresas, portador da Cedula de Identidade CRC-RS 9982/0-5, inscrito no CPF
sob o n° 000.952.490-87, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre e
Estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n® 207,
conjunto 172, Butantd, 05501-900, como membro efetivo do Conselho Fiscal, e
Maria Carmen Westerlund Montera, brasileira, solteira, economista, inscrita
no CPF sob o n® 362.882.927-53 e no CORECON/RJ sob o n°® 11.885, residente e
domiciliada na cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua
Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butant&, 05501-900, como seu suplente, tendo
sido eleitos por maioria de votos, com 76.037.663 votos favoraveis e 68.435.350
abstences e 29 votos contrarios.

7.7.1 A posse de cada um dos membros do Conselho Fiscal ora eleitos fica
condicionada: (a) a apresentacdo da respectiva declaracdo de desimpedimento, nos
termos da legislacdo aplicavel; e (b) & assinatura do respectivo termo de posse, lavrado
em livro proprio da Companhia. Fica consignado que as declaracfes de desimpedimento
e termos de posse dos membros do Conselho Fiscal ora eleitos ficam arquivados na sede
social da Companhia.

7.8 Aprovar, por maioria de votos, com 154.416.773 votos favoraveis, 97.387 votos
contrarios e 1.468.524 abstengdes, a remuneracdo anual global do Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria da Companhia para o
exercicio social de 2025, no montante global de at¢ R$ 37.500.000,00 (trinta e sete
milhdes e quinhentos mil reais), sendo destinados até (i) R$ 900.000,00 (novecentos mil
reais) para a remuneragdo fixa anual do Conselho de Administracdo; (ii) R$
35.900.000,00 (trinta e cinco milhdes e novecentos mil reais) para a remuneracao fixa e
variavel anual da Diretoria Executiva; (iii) R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) para a
remuneracdo fixa anual do Comité de Auditoria Estatutario; e (iv) R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais) para o Conselho Fiscal, nos termos da Proposta da
Administracdo, e cuja distribuicdo individual dos membros do Conselho de
Administracdo seré deliberada pelo Conselho de Administragéo, nos termos do item (i)
do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, sendo aprovado também, por maioria de
votos, a fixacdo da remuneragdo mensal de cada membro do Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2025 no montante individual de R$ 9.498,13 (nove mil, quatrocentos
e noventa e oito reais e treze centavos), na forma do artigo 162, 8§3° da Lei das S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

7.9  Aprovar, por maioria de votos, com 147.944.214 votos favoraveis, 94 votos
contrarios e 7.150.097 abstencdes, a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, de modo a refletir o atual nimero de a¢des em circulacdo da Companhia,
apos o cancelamento de 355.000 (trezentos e cinquenta e cinco mil) agbes ordinarias de
emissdo da Companhia que estavam mantidas em tesouraria, sem reducdo do valor do
capital social, deliberado na Reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 04
de setembro de 2024. O caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a
viger com a redagao abaixo:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 175.228.042,27 (cento e setenta e cinco milhdes,
duzentos e vinte e oito mil, quarenta e dois reais e vinte e sete centavos),



dividido em 203.901.000 (duzentos e trés milhdes e novecentos e um mil) de
acles, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal. “

7.9.1 Fica consignado que o cancelamento das acdes ordinarias aprovado pelo
Conselho e Administracdo da Companhia foi realizado na forma do artigo 8° do Estatuto
Social da Companhia e visava a adequacgdo do nimero de a¢es mantidas em tesouraria
pela Companhia ao limite de fixado no artigo 9° da Resolugdo CVM n°® 77, de 29 de
mar¢o de 2022, conforme alterada. Apos o cancelamento das acfes, o saldo das agdes
mantidas em tesouraria permaneceu de 5.451.500 (cinco milhdes, quatrocentos e
cinquenta e um mil e quinhentas) ac¢Ges ordinarias, que representa o total de 9,9955%
das acdes da Companhia em circulacao.

7.10 Aprovar, por maioria de votos, com 147.944.191 votos favoraveis, 113 votos
contrarios e 7.150.101 abstencdes, o reajuste nos valores de celebracdo de contratos e
garantias, transacOes com partes relacionadas, e aquisigdo, cessdo e/ou alienagéo de
participacdo em capital social ou de bens do ativo permanente da Companbhia, sujeitas a
aprovacao pelo Conselho de Administracdo com a consequente alteracdo do artigo 17,
alineas (0), (p), (q), (r) e (s) do Estatuto Social da Companhia, de modo que passardo a
vigorar com a seguinte redagéo:

“Artigo 17 - Além das matérias estabelecidas no artigo 142 da Lei das
Sociedades por Acles, as seguintes matérias serdo de competéncia do
Conselho de Administragéo:

[.1"

(0) celebracao de qualquer contrato ou assunc¢éo de qualquer obrigacéo
pela Companhia (i) cujo valor envolvido supere o montante de R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); ou (ii) independentemente de
valor envolvido, se ndo diretamente relacionado ao objeto social da
Companhia, desde que relacionadas ou complementares a referido objeto
social;

(p) prestacéo, pela Companhia, de quaisquer garantias reais e/ou
fidejussdrias em favor de suas subsidiarias ou relacionadas a obrigacdes
da Companhia, cujo valor exceda R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais);

(q) exceto pelo disposto no item “(p)” acima, transa¢oes com partes
relacionadas em valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais);

(r) aquisicdo, cessdo e/ou alienacdo de participacdo em capital social
superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), exceto para a
constituicdo de pessoas juridicas controladas pela Companhia e que
tenham sido constituidas para a implementacdo de um ou mais projetos
imobiliarios da Companhia;

(s) aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente da
Companhia ou de uma subsidiaria, cujo valor individual e/ou conjunto de
todas as operacdes, seja superior a R$ 20.000.00,00 (vinte milhdes de

reais); [...].”

7.11. Aprovar, por maioria de votos, com 147.944.214 votos favoraveis, 94 votos
contrarios e 7.150.097 abstencdes, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, a
fim de refletir as alteragdes de seu Artigo 5°, objeto da deliberagéo aprovada no item 7.8



acima, e a alteragéo de seu Artigo 17, objeto da deliberagdo aprovada no item 7.9 acima,
que passara a vigorar na forma do Anexo Il a presente ata.

8. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos e suspensa a AGOE pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, e aprovada por unanimidade dos acionistas presentes a
lavratura desta ata na forma de sumario e sua publicacdo com a omissdo das assinaturas
dos acionistas, nos termos do artigo 130, 81° e 8 2° da Lei das Sociedades por Acles, a
qual apos ter sido reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos
presentes, tendo sido considerados signatarios da ata os acionistas cujos boletins de voto
a distancia foram considerados validos pela Companhia, nos termos do artigo 47 da
Resolugédo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM n°®
81/22). As manifestacOes de voto e abstengdes foram apresentadas, autenticadas pela
mesa e arquivadas na sede social. Os votos manifestados pelo mecanismo de boletim de
voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, foram arquivados na
Companhia. A lista de acionistas presentes consta do Anexo | & presente ata.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Séo Paulo, 24 de abril de 2025.

Mesa:

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff Henrique Hildebrand Garcia
Presidente da Mesa Secretério da Mesa



Anexo |

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025, AS 15 HORAS

LISTA DE ACIONISTAS

Nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 47 da Resolugdo CVM n° 81/22, os acionistas
presentes sdo considerados signatarios da ata desta Assembleia Geral Ordinéaria e
Extraordinaria.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Acionistas presentes fisicamente:

RODRIGO FAIRBANKS VON UHLENDORFF

RODRIGO UCHOA LUNA
p.p. Henrique Hildebrand Garcia

JOAO LUIS RAMOS HOPP

CLUBE DE INVESTIMENTO PADOVA
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

CLUBE DE INVESTIMENTO VERONA
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

IT NOW SMALL CAP FUNDO DE INDICE
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO
SUSTENTAVEL
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
p.p. Ricardo José Martins Gimenez



Acionistas presentes por meio de boletim de voto a distancia:

MAKCEMIUK FIA BDR NIVEL |

TORK LONG ONLY ITAU PREV FIFE FIA
CYRELA BRAZIL REALTY S.A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
BOJLESEN FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES - BDR NIVEL |
EVERTON DOS SANTOS MATOS

RONALDO BELEDELLI PELLIN

WALDECI DUTRA CASTELHANO

MARCELO MONTEIRO DA COSTA

THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA
ROBERTO JUNQUEIRA DE MORAES
ALEXANDRE PRADO ROCHA

ROBERTO LEAL VACCARI

ANDRE MARINO KULLER

JOSE LUIZ MECHIA FERNANDES

EZEQUIEL RODRIGUES DE OLIVEIRA
ANDERSON RICARDO DO NASCIMENTO SILVA
JORGE EDUARDO FOUTO MATIAS

LUCAS MIRANDA DE MELO

KAUE LEIVINGSON ROMERO MELO
FRANCILENE DOS SANTOS TEIXEIRA
FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO
LUIZ CARLOS DELGADO

HENRI IVANOV BOUDINOV

SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR



ONIVALDO ZANGIACOMO

IARAN ANTONIO IZIDORO SANTOS DE OLIVEIRA

PER VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

COMMONWEALTH OF PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S
THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU
ALASKA PERMANENT FUND

THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST
SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

ARROWSTREET US GROUP TRUST

ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC

CC AND L Q 140-40 FUND

CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I



TORK MASTER FIA

TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL MASTER FIA

CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
TORK LONG ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM
JOULE VALUE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
ARROWSTREET CLARENDON TRUST FUND

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
ARROWSTREET (DELAWARE) CUSTOM ALPHA EXTENSION FUND
TORK EQUITY HEDGE PLUS FIF ACOES

TORK EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES

Em Assembleia Geral Extraordindria:

Acionistas presentes fisicamente:

RODRIGO FAIRBANKS VON UHLENDORFF

RODRIGO UCHOA LUNA
p.p. Henrique Hildebrand Garcia

JOAO LUIS RAMOS HOPP

CLUBE DE INVESTIMENTO PADOVA
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

CLUBE DE INVESTIMENTO VERONA
p.p. Ricardo José Martins Gimenez



ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

IT NOW SMALL CAP FUNDO DE INDICE
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

ITAU GOVERNANGCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO
SUSTENTAVEL
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER AQ@ES FUNDO DE INVESTIMENTO
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
p.p. Ricardo José Martins Gimenez

Acionistas presentes por meio de boletim de voto a distancia:

TORK LONG ONLY ITAU PREV FIFE FIA
CYRELA BRAZIL REALTY S.A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
EVERTON DOS SANTOS MATOS
RONALDO BELEDELLI PELLIN
WALDECI DUTRA CASTELHANO
MARCELO MONTEIRO DA COSTA
THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA
ELMINDO PINHEIRO GONCALVES
ROBERTO JUNQUEIRA DE MORAES
ALEXANDRE PRADO ROCHA
ROBERTO LEAL VACCARI

ANDRE MARINO KULLER

JOSE LUIZ MECHIA FERNANDES

EZEQUIEL RODRIGUES DE OLIVEIRA



ANDERSON RICARDO DO NASCIMENTO SILVA

GABRIEL TAKASHI MAEDA

JORGE EDUARDO FOUTO MATIAS

DEBORAH ALVES DE OLIVEIRA

LUCAS MIRANDA DE MELO

KAUE LEIVINGSON ROMERO MELO

FRANCILENE DOS SANTOS TEIXEIRA

FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO

LUIZ CARLOS DELGADO

HENRI IVANOV BOUDINOV

SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR

IARAN ANTONIO IZIDORO SANTOS DE OLIVEIRA

PER VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
COMMONWEALTH OF PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S
THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU
ALASKA PERMANENT FUND

THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS



THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST
SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

ARROWSTREET US GROUP TRUST

ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC

CC AND L Q 140-40 FUND

CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I

CCL MULTI-STRATEGY FUND

TORK MASTER FIA

TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL MASTER FIA

TORK PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FIFE

CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
TORK LONG ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM
JOULE VALUE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
ARROWSTREET CLARENDON TRUST FUND

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK



ARROWSTREET (DELAWARE) CUSTOM ALPHA EXTENSION FUND
TORK EQUITY HEDGE PLUS FIF ACOES

TORK EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES



Anexo 11

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2024, AS 15 HORAS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo 1
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia") é uma
sociedade por acdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicoes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo 1° — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicOes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° — A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo
de valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Gerivatiba, n°® 207, conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900, e podera, por
deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias ou
representacdo em qualquer localidade do pais ou do exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) prestacdo de servigos em obras de
construcdo civil, mediante contrato de administracdo, fiscalizacdo, empreitada ou
subempreitada, sem fornecimento de materiais, por conta prépria ou para terceiros, e
outras atividades necessarias para execucdo dos empreendimentos imobiliarios; (ii) a
venda e compra de imoveis; (iii) a locacdo de bens imoveis préprios; (iv) o
desmembramento ou loteamento de terrenos; (v) a incorporacdo imobiliaria; (vi)
desenhos técnicos, aprovacGes de projetos, administracdo e fiscalizacdo de obras,
construcdo civil por conta prépria ou para terceiros; (vii) o desenvolvimento e a
implementacdo de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios
préprios e de terceiros; (viii) a administracao de carteira de recebiveis de financiamentos
imobiliarios ou de empreendimentos imobiliarios proprios ou de terceiros; e (ix) a
participacdo em outras sociedades, empreendimentos e consorcios, como acionista, socia,
quotista ou consorciada, no Brasil e no exterior.



Artigo 4° - O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.

Capitulo 11
Capital Social e Agdes

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$175.228.042,27 (cento e setenta e cinco milhdes, duzentos e vinte e oito mil e quarenta
e dois reais e vinte e sete centavos), dividido em 203.901.000 (duzentas e trés milhGes e
novecentos e um mil) de acdes, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - E vedada a emissdo pela Companhia de agbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 2° - O capital social da Companhia serd exclusivamente representado por
acOes ordinérias e cada agdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas.

Paragrafo 3° - As acOes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a a¢édo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paréagrafo 4° - Todas as acfes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas
de deposito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato
de custodia em vigor, sem emissdo de certificados. Os custos do servico de transferéncia
da propriedade das acOes escriturais poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de
acoes, observados os limites eventualmente fixados na legislacéo vigente.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que seu valor
total alcance R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), independentemente de reforma
estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social dentro do limite autorizado seré realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administragcdo, a quem competira estabelecer as
condicBes da emissdo, inclusive se por subscricdo publica ou privada, preco, prazo e
forma de sua integralizagdo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, podera emitir acGes ordinarias, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em agoes.



Artigo 7° - A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus
de subscricdo com excluséo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita mediante: (i) venda em
bolsa ou subscricdo publica; ou (ii) permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado, conforme faculta o
artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”).

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
adquirir as proprias acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, a
reserva de lucros a realizar, a reserva especial de dividendo obrigatorio ndo distribuido e
a reserva de incentivos fiscais, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 9° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar agdes ou op¢édo de compra
ou subscricdo de a¢des, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos, podendo essa
opcéo ser estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente.

Capitulo 111
Assembleias Gerais

Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias
Gerais ordinarias realizar-se-do nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social e, as extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos
legais referentes a convocacdo, instalacdo, deliberacGes e demais prescricdes legais
pertinentes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada com observancia aos prazos legais
aplicaveis. Sera dispensada a convocacdo se verificada a presenca da totalidade dos
acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo. Na hipotese de auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Vice-
Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administracéo ou,
ainda, na auséncia destes, por qualquer Diretor da Companhia presente escolhido pelos
acionistas. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o
Secretario da Mesa dentre 0s presentes a reuniao.



Artigo 11 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagéo,
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social, salvo quando a Lei das Sociedades por Acles exigir quérum mais
elevado, e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas.

Parégrafo 1° - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar,
mediante documentacdo original ou copia enviada por e-mail a Companhia, a sua
qualidade como acionista, apresentando, preferencialmente, com 2 (dois) dias de
antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade, caso
0 acionista seja pessoa fisica; (ii) atos societarios que comprovem a representacdo legal
e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; e (iii)
comprovante expedido pela instituicdo depositaria referente as suas acoes, datado de até
3 (trés) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral. Os procuradores de acionistas
deverdo exibir as respectivas procurac@es e comprovantes de identidade até 0 mesmo
momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo. Os originais dos documentos
referidos neste paragrafo, ou suas copias, dispensada a autenticacéo e o reconhecimento
de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até 0 momento da abertura dos trabalhos da
respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos referidos no Paragrafo 1° acima, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenté-los previamente.

Paragrafo 3° - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo sendo computados 0s votos em branco, exceto as matérias sujeitas a
quérum qualificado ou especial por forca de Lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo decisdo
em contrario do Presidente da mesa da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacfes
tomadas e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas, observado o
disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral de acionistas somente poderd deliberar sobre
assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagdo,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente
a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da
Lei das Sociedades por Acoes, e, ainda:

(i) atribuir bonificagcdes em acOes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des;



(i) aprovar ou alterar planos de outorga de acOes ou de opgdo de compra ou
subscricdo de acOes aos seus administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servicos, assim como aos administradores, empregados e pessoas
naturais prestadoras de servicos de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia;

(iii) eleger ou destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacéo;

(iv) fixar o limite da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, caso instalado, da Companhia;

(v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo;

(vi) deliberar sobre a politica de distribui¢do de dividendos.

Capitulo IV
Administracdo

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracédo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° - O cargo de Presidente do Conselho de Administragdo ndo podera ser
cumulado com o cargo de Diretor Presidente ou de principal executivo da Companhia.

Paragrafo 2° - O disposto no Paragrafo 1° acima ndo se aplicara na hipotese de vacancia,
sendo que, nesse caso, a Companhia deve (i) divulgar a acumulacdo de cargos em
decorréncia da vacéncia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo
de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a
acumulag&o dos cargos; e (iii) cessar a acumulag@o no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em
livro proprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria arbitral
referida no artigo 33 deste Estatuto Social, observados o0s termos previstos no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Paragrafo 4° - Os Administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas vigentes
da Companhia, mediante assinatura dos termos de adesdo aplicaveis.



Parégrafo 5° - Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso.
Caso o substituto venha a ser investido, este completara 0 mandato do administrador
substituido.

Capitulo V
Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administracéo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
méaximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo designard, entre seus membros, aqueles
qgue desempenhardo as fungdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo.

Parégrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a defini¢cdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagio dos
indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3° - Também serd considerado como independente o conselheiro eleito
mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
2° acima, o resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 15 - Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira
até a primeira Assembleia Geral subsequente. Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, rendincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracéo, suas atribuicBes serdo exercidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo.



Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, ordinariamente,
a cada trimestre, podendo, no entanto, ser realizadas sempre que necessario para as
atividades sociais.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, por meio de notificacdo escrita, inclusive e-
mail, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia. A convocacao da reunido devera
apresentar a agenda a ser tratada e decidida, bem como ser acompanhada da
documentacdo disponivel que embase de maneira completa tal agenda e permita que 0s
membros do Conselho de Administracdo possam deliberar sobre as matérias a serem
discutidas.

Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo
poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo sem a
observancia do prazo previsto no Paragrafo 1° acima, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os demais membros do Conselho de Administracéo.

Paréagrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 4° - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberacGes, inclusive
propostas a serem submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria dos
membros presentes, com o0 voto de qualidade do Presidente do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos
Conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O
presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paréagrafo 6° - Sera considerado presente as reuniGes do Conselho de Administragdo, o
conselheiro que:

(i) nomear qualquer outro conselheiro como seu representante para votar em tal
reunido, desde que a respectiva nomeacao seja realizada por escrito e entregue ao
presidente da mesa da reunido antes da sua instalacao;

(ii) enviar seu voto por escrito ao presidente da mesa da reunido antes da sua
instalacdo, via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em
maos; ou

(iii) participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefnica, desde que envie seu voto por escrito



via correio eletrdnico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao
presidente da mesa da reuni&o antes do encerramento, lavratura e assinatura da
respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso
em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da
reuniao.

Paragrafo 7° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, cada conselheiro,
inclusive o Presidente do Conselho de Administragdo, teré direito a um voto.

Paragrafo 8° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reuniao, por meio fisico, eletrénico ou
digital, no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os
votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 6°, alinea “(iii)”
deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a coOpia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro ser juntada a referido livro logo apés a transcricao da
ata.

Paréagrafo 9° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacédo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 10 - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em
suas reunibes, com a finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Paragrafo 11 - Os membros do Conselho de Administracdo deverdo abster-se de votar
nas deliberacBes relacionada a matérias que representem conflito de interesses com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na
Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1
(um) é Conselheiro Independente e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria.

L O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

[] As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.



L. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(@) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

(b) avaliar as informagfes trimestrais, demonstracdes intermediérias e
demonstraces financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhig;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a Administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de
TransagOes entre Partes Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informagéo.

Artigo 17 - Além das matérias estabelecidas no artigo 142 da Lei das Sociedades por
Ac0es, as seguintes matérias serdo de competéncia do Conselho de Administracao:

(@ aumento do capital social da Companhia, dentro do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutaria;

(b)  eleicdo, substituicdo ou destituicdo dos membros da Diretoria;

(c)  atribuicdo aos Diretores das respectivas funcdes, atribuicdes e limites de
alcada ndo especificadas neste Estatuto Social;

(d) criacdo e alteragdo dos comités de assessoramento, a eleicdo de seus
membros e a aprovacao de seus regimentos internos;

(e)  atribuicBes da area de auditoria interna da Companhia;

) orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(@  declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares e 0 pagamento de
juros sobre capital proprio;



(h)

)

)

(k)

(M

(m)

(n)

(0)

()

(@

aprovacao e alteracdo do plano de negécios, do plano de investimentos ou
do orgamento anual da Companhia;

individualizacdo da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragdo, de seus comités de assessoramento e da Diretoria da
Companhia, incluindo as respectivas metas e remuneragdo variavel para
cada exercicio social, observado o limite da remuneracdo global anual
fixada pela Assembleia Geral;

emissdo de (i) debéntures ndo conversiveis em ac¢des, commercial papers,
notas promissorias, bonds, notes; (ii) debéntures conversiveis em acdes,
dentro do limite do capital autorizado; e (iii) bonus de subscricdo, dentro do
limite do capital autorizado;

aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienacéo, observadas as disposicdes
legais aplicaveis;

admissao de valores mobiliarios de emissdo da Companhia em quaisquer
mercados e ofertas de valores mobiliarios de sua emisséo a serem realizadas
pela propria Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acoes
escriturais;

resolucdo dos casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras
atribuicbes que a lei, o Regulamento do Novo Mercado ou este Estatuto
Social ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia;

celebracdo de qualquer contrato ou assuncdo de qualquer obrigacdo pela
Companhia (i) cujo valor envolvido supere 0 montante de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); ou (ii) independentemente
de valor envolvido, se ndo diretamente relacionado ao objeto social da
Companhia, desde que relacionadas ou complementares a referido objeto
social;

prestacdo, pela Companhia, de quaisquer garantias reais e/ou fidejussorias
em favor de suas subsidiarias ou relacionadas a obrigaces da Companbhia,
cujo valor exceda R$300.000.000,00 (trezentos milhGes de reais);

exceto pelo disposto no item “(p)” acima, transagdes com partes
relacionadas em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);



(n)

©)

(t)

(u)

aquisicéo, cessao e/ou alienacédo de participacdo em capital social superior
a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), exceto para a constituicdo de
pessoas juridicas controladas pela Companhia e que tenham sido
constituidas para a implementacdo de um ou mais projetos imobiliarios da
Companhig;

aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente da
Companhia ou de uma subsidiaria, cujo valor individual e/ou conjunto de
todas as operag0es, seja superior a R$20.000.000,00 (vinte milhGes de
reais);

definicdo e modificacdo de programas de outorga de a¢des ou de opcéo de
compra ou subscricdo de acdes, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a administradores e empregados da Companhia ou de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, ou a pessoas naturais que Ihes prestem servigos, sem direito de
preferéncia para os acionistas, na forma prevista neste Estatuto Social,
sendo certo que a competéncia para a aprovacao das outorgas podera ser
delegada pelo Conselho de Administracdo para um comité do Conselho de
Administracdo, conforme venha a ser permitido pelo plano aprovado pela
Assembleia Geral; e

a fixacéo (e qualquer alteragéo posterior) de pagamento de bonus ou prémio
a qualquer empregado, conselheiro, diretor, administrador, sociedade
controlada ou acionista da Companhia.

Paragrafo Unico - Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente
atualizados de acordo com a variag&o do indice Nacional da Construcdo Civil, divulgado
pela Fundacdo Getulio Vargas, a cada data de aniversario do presente estatuto social.

Capitulo VI
Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Financeiro,
um Diretor de Relacdes com Investidores, um Diretor de Operacfes Financeiras, um
Diretor de Incorporacdo, um Diretor de Engenharia e um Diretor Comercial, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracao.

Paréagrafo 1° - Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fungées indicadas no caput
deste artigo, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.



Paragrafo 2° - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicéo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva ou temporaria, 0
substituto sera nomeado pelo Conselho de Administracéo, por meio da primeira reuniao
do Conselho de Administracdo subsequente.

Artigo 19 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negdcios sociais,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com
a presenca da maioria de seus membros. Sera considerada regular a reunido de Diretoria
em que todos os Diretores comparecam, independentemente de convocagédo prévia.

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides da Diretoria poderdo ser convocadas
pelo Diretor Presidente sem a observancia do prazo previsto no caput acima, desde que
sejam inequivocamente cientificados todos os demais membros da Diretoria.

Paragrafo 2° - As deliberagBes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
Paragrafo 5° deste artigo, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de
qualidade.

Parégrafo 3° - O Diretor Presidente seré substituido pelo Diretor de Incorporagdo, em
suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletronico.

Paragrafo 5° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico.

Paragrafo 6° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, por meio fisico,
eletrénico ou digital, no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por
Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 5° deste artigo, deverao igualmente constar no Livro
de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada a referido livro logo



apds a transcricdo da ata. As atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem
registradas na Junta Comercial poderéo ser submetidas na forma de extrato da ata lavrada
no Livro de Atas de Reunifes da Diretoria, assinado pelo Secretario da Mesa da Reunido
da Diretoria.

Artigo 20 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
0s quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores
poderdo realizar todas as operacOes e praticar todos 0s atos necessarios a consecucao dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢Oes deste Estatuto Social quanto a forma
de representacdo, a alcada para a préatica de determinados atos, e a orientacdo geral dos
negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo os itens indicados no
Paragrafo 1° abaixo, observadas as restri¢oes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto
Social.

Paréagrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:
(i)  zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(ii)  zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e
nas reunides do Conselho de Administracéo;

(iii) administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como a representacdo geral da
Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes
que poderdo praticar e a duragdo observado que, no caso de procuracdo para fins
de representacdo judicial, arbitral e administrativa, poderd4 ser por prazo
indeterminado;

(v) proceder a alienacdo de bens do ativo, fazer acordos, contratar, contrair
obrigacdes, celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos bancarios ou de crédito, renunciar, transigir, dar e
receber quitacdo conceder Gnus reais e prestar garantias, com relagdo a qualquer
direito ou obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as operacGes sociais,
observada alcada de deliberacdo do Conselho de Administracao;

(vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

(vii) emitir e aprovar instrugdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado
o disposto neste Estatuto Social e na regulamentagdo em vigor.



Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente coordenar, diretamente e indiretamente, a
acéo dos Diretores e dirigir a execugéo das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras, as seguintes atribuicdes:

(i)  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) administrar o dia-a-dia e o0s neg6cios da Companhia, incluindo a
implementacao das diretrizes e a execucdo das decisdes tomadas em Assembleia
Geral e nas Reunides do Conselho de Administracéo;

(iii) administrar e supervisionar os negocios da Companhia em geral; e

(iv) emitir e aprovar regras internas que entenda necessarias.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente incluindo, mas ndo se limitando, as
seguintes atribuicdes:

(i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da a¢ao dos demais Diretores
da Companhia;

(i) auxiliar o Diretor Presidente na direcdo da execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia; e

(iii) substituir o Diretor Presidente apenas em caso de vacancia, observado o
disposto no artigo 13, §2° acima.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo incluindo, mas néo se
limitando, as seguintes atribuicdes:
(i)  coordenar a acdo do Diretor Financeiro da Companhia, e supervisionar suas
atividades;

(i)  planejar, definir e coordenar os estudos relacionados as novas oportunidades
de negocios; e

(iii) acompanhar e avaliar o mercado imobiliario e a performance da
Companhia, contribuindo na definicdo de mudancas nas operacdes e estratégias

da Companhia.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Financeiro incluindo, mas ndo se limitando, as
seguintes atribuicdes:

(i)  planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas
as operagdes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

(i)  gerir as financas da Companhiga;



(iii) elaborar e revisar informacgdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstracfes financeiras da Companhia, bem como o relatorio anual da
administracdo da Companhia;

(iv) definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da
Companhia, e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

(v)  controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das
operagOes, interagindo com os departamentos da Companhia e com as partes
envolvidas;

(vi) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles
internos e gerenciais da Companhia;

(vii) elaborar relatorios de natureza financeira e prestar informac@es relativas a
sua area de competéncia aos érgaos da Companhia;

(viii) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de
natureza financeira;

(ix) propor as metas para 0 desempenho e o0s resultados das diversas areas da
Companhia, o orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

(x)  coordenar a avaliacdo e implementacao de oportunidades de investimento e
operag0es, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atribuices:

(i)  representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e
demais institui¢cbes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco
Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acBes de emissdo da
Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados),
competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central
do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que a Companhia tenha
valores mobiliarios de sua emissdo admitidos a negociacdo, bem como demais
oOrgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(i) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as
informacgdes necessarias;



(iii)  monitorar o cumprimento das obrigac¢Ges dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar & Assembleia Geral e ao Conselho de
Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias;

(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM; e

(v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes
referentes a relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de Operagdes Financeiras incluindo, mas néo se
limitando, as seguintes atribuicdes:

(i)  coordenar as areas financeiras, incluindo repasses, crédito e cobranca;

(i) coordenar a obtencdo de recurso perante instituicbes financeiras para
financiamento da Companhia e de seus empreendimentos; e

(iii) responder pelas operacdes financeiras da Companhia, incluindo relac6es
com autoridades, 6rgaos do governo e instituices financeiras.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor de Incorporacéo incluindo, mas ndo se limitando, as
seguintes atribuicdes:

(i) coordenar a execucéo e aprovacao dos projetos de cada empreendimento;
(i) determinar as condicdes de comercializacdo e financiamento dos produtos;

(iii) auxiliar na prospeccao de terrenos, no que tange a avaliacdo da demanda por
segmento e regido geogréfica; e

(iv) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento
temporario deste, hipotese em que lhe incumbira as fun¢es, atribuicdes e poderes

aquele cometidos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 9° - Compete ao Diretor de Engenharia incluindo, mas ndo se limitando, as
seguintes atribuicdes:

(i) elaboragéo do orcamento preliminar dos empreendimentos;
(i) supervisionar elaboracdo de cronograma de obras;

(iii) coordenar a execucéo das obras; e



(iv) reportar ao Diretor Presidente qualquer problema com andamento das obras.

Paragrafo 10 - Compete do Diretor Comercial incluindo, mas ndo se limitando, as
seguintes atribuicdes:
(i) definir, planejar e coordenar, em conjunto com as areas de Crédito e
Marketing, a estratégia comercial;

(if) coordenar as atividades comerciais ligadas aos langamentos imobiliarios,
bem como as areas de vendas e de consultoria imobiliria;

(ii1) supervisionar a equipe de vendas da Companhia; e

(iv) acompanhar a estratégia de marketing para os produtos e institucional da
Companhia.

Paréagrafo 11 - Adicionalmente as competéncias fixadas por Lei, regulamentacéo
especifica ou por este Estatuto Social, as competéncias de cada Diretor poderdo ser
expandidas ou fixadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 21 - Observadas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada:

@ por quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto;

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, de acordo com a extensao
dos poderes que Ihe forem conferidos no respectivo instrumento de mandato; ou

(c) pela assinatura isolada de qualquer Diretor ou de 1 (um) procurador, ficando
estabelecido, entretanto, que a representacdo individual da Companhia esta
limitada aos seguintes atos: (i) representacdo da Companhia perante a Justica
Trabalhista, reparticdes e departamentos federais, estaduais e municipais,
incluindo-se a Secretaria da Receita Federal, (ii) assinatura de correspondéncias,
incluindo as correspondéncias bancérias; e (iii) endosso de cheques para depdsito
nas contas bancérias da Companhia.

Paragrafo Unico - As procuracdes deverdo vedar o substabelecimento e seréo assinadas,
em nome da Companhia, por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo que as procurages
para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, poder&o ser assinadas por 1 (um) Diretor
e 1 (um) procurador com poderes especificos e permitir o substabelecimento. As
procuracgdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo,
1 (um) ano.



Artigo 22 - Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores
ou por empregados da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos negdcios
da Companhia, tais como cauc¢des, garantias, endossos e outras garantias em favor de
terceiros, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos deste
Estatuto Social, serdo expressamente proibidos e serdo nulos e inoperantes.

Capitulo VII
Conselho Fiscal

Artigo 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto por 3
(trés) membros e respectivos suplentes todos residentes no pais, acionistas ou néo, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgdo apos sua instalagdo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera feita
mediante a assinatura de termo respectivo lavrado em livro proprio, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoria arbitral referida no artigo 33 deste Estatuto
Social, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as
Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura dos termos de adesdo aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Capitulo VIII
Exercicio Fiscal, Demonstra¢des Financeiras e Distribuicdo de Lucros

Artigo 24 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Unico - As demonstracBes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicOes legais aplicaveis.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
0S prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou
contribuicéo social sobre o lucro.



Paragrafo Unico - Nos termos do artigo 190 da Lei de Sociedade por Acdes, as
participacBes estatutarias de empregados e administradores serdo determinadas,
sucessivamente e nessa ordem, com base nos lucros que remanescerem depois de
deduzidos os montantes indicados no caput.

Artigo 26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedu¢Ges mencionadas no
artigo anterior, 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva
Legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio
em que o saldo da Reserva Legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo seré obrigatdria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Parégrafo 1° - Apds a destinacdo a Reserva Legal, uma parcela do lucro liquido, por
proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a formacéo de Reserva para
Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac¢des

Paragrafo 2° - Do lucro que remanescer, ajustado pela constituicdo da Reserva Legal e
pela eventual constituicdo da Reserva para Contingéncias e a respectiva reverséo, se for
0 caso, sera destinado ao pagamento do dividendo obrigatorio aos acionistas, o qual sera,
em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° - O saldo do lucro liquido, apds as deducfes previstas acima, tera a
destinacdo que Ihe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 27 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i)
levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediérios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.



Capitulo IX
Alienacéo de Controle

Artigo 28 - Para fins deste Capitulo 1X, 0s seguintes termos com iniciais maiusculas
terdo os significados a eles atribuidos abaixo:

“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”,
“Controle” ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionéria detida;

“OPA” significa a oferta publica de aquisicdo de acdes de companhia aberta,
sujeita ou ndo a registro perante a Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 29 - A alienag&o direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicbes e 0s prazos previstos na legislacdo, na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Artigo 30 - E facultada a formulagio de uma tnica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas na regulamentacéo aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para 0s
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela
regulamentacdo aplicavel.

Capitulo X
Acordo de Acionistas

Artigo 31 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Acles, cabendo ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reuniGes do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos
contrarios aos respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

Capitulo XI
Liquidacao

Artigo 32 - A Companhia entrara em liquidagéo nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacéo e nomear o liquidante que deva funcionar durante
0 periodo de liquidacao.



Capitulo XII
Resolucéo de Conflitos

Artigo 33 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicéo de
emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acoes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de
participagdo no Novo Mercado.

Capitulo X111
Disposicdes Finais

Artigo 34 - As disposicBes contidas no(s) (i) paragrafos 1° e 2° do artigo 1° (ii)
paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° do artigo 13; (iii) paragrafos 2°, 3° e 4° do artigo 14; (iv) paragrafo
2° do artigo 23; (v) Capitulo 1X; e (vi) artigo 33 deste Estatuto Social, assim como a
natureza de companhia aberta, somente terdo eficacia a partir da data de disponibilizacdo
publica do Andncio de Inicio de Distribuicdo da primeira oferta publica de distribuicéo
de a¢des da Companhia.
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