4. Fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos
mencionados abaixo, bem como as demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia. Os
negocios da Companbhia, situagdo financeira, reputagéo, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
valor de mercado dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderao perder todo ou
parte substancial de seu investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo
aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste formulario de referéncia, podem afetar adversamente
a Companhia. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes também poderao
afetar adversamente a Companhia.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar
ou ter ou causara ou tera "efeito adverso” ou "efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que
tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situagéo financeira,
reputacdo, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia, bem como no valor
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e no
item "4.3. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, determinados fatores
de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros subitens dos itens acima mencionados.

4.1 — Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento, observando
as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

(a) Emissor

Dependemos de nossos dez centros de distribuicdo para abastecer as lojas. Seremos adversamente afetados se os
centros de distribuicdo sofrerem prejuizos relevantes ou forem fechados.

Operamos, atualmente, por meio de dez centros de distribuigdo localizados nas cidades de Fortaleza (CE), Aquiraz (CE),
Jaboatdo dos Guararapes (PE), Hidrolandia (GO), Simdes Filho (BA), Parnamirim (RN), Contagem (MG), Belém (PA),
Guarulhos (SP) e Sdo Luis (MA) (em conjunto “Centros de Distribuicdo”). A maioria dos produtos que vendemos sdo
distribuidos por meio dos nossos Centros de Distribuicdo, com excecdo de alguns produtos como biscoitos,
refrigerantes, sorvetes, agua, entre outros. Caso os Centros de Distribuicdo sofram quaisquer danos substanciais,
provocados inclusive, mas nao se limitando, por desastres naturais, acidentes ambientais, incéndios ou inundagoes, ou
caso a capacidade de distribuicdo seja reduzida ou interrompida em funcdo de questdes regulatdrias, problemas
sanitarios, greves ou questdes trabalhistas, ou qualquer outro fator, podemos enfrentar desabastecimento de produtos
0 que, por sua vez, afetarad adversamente nossas vendas e acarretar aumentos significativos de custos relacionados a
reabertura ou substituicdo dos Centros de Distribuicao.

Caso os Centros de Distribuicdo sofram quaisquer danos substanciais, provocados inclusive, mas nao se limitando, por
desastres naturais, acidentes ambientais, incéndios ou inundacdes, ou caso a capacidade de distribuicdo seja reduzida
ou interrompida em fung¢do de questdes regulatérias, problemas sanitarios, greves ou questdes trabalhistas, ou qualquer
outro fator, podemos enfrentar desabastecimento de produtos, o que, por sua vez, afetara adversamente nossas vendas
e acarretara aumentos significativos de custos relacionados a reabertura ou substituicdo dos Centros de Distribuicao.
Adicionalmente, referidos danos substanciais consequéncia de desastres naturais, acidentes ambientais, incéndios ou
inundagdes podem ndo estar cobertos pelas apodlices de seguros que possuimos contratados para nossos ativos. Perdas
nao cobertas por estes seguros ou cujas coberturas contratadas ndo sejam suficientes podem resultar em prejuizos, o
gue podera impactar negativamente a nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais.



Ademais, em caso de interrupcdo das operacdes de um Centro de Distribuicdo, ou da necessidade de substitui-lo por
qualquer motivo, a Companhia podera ndo ser capaz de fazé-lo tempestivamente, com a mesma qualidade e custo (ou
sequer ser capaz de fazé-lo), o que podera causar efeito adverso relevante sobre as nossas operacdes e resultados.

Além disso, todos os nossos Centros de Distribuicdo estdo localizados em iméveis locados, sendo que o Centros de
Distribuicdo em Fortaleza (CE) e Hidrolandia (GO), sdo de propriedade de parte relacionada da Companhia. Para mais
informacdes, veja o item 11.2 deste Formulario de Referéncia, em que listamos dentre as transagbes com partes
relacionadas os aluguéis do centro de distribuicdo em Fortaleza, Ceara e Hidrolandia, Goias, bem como os fatores de
risco sob os titulo “Os imdveis ocupados pela Companhia podem ser desapropriados, o que poderd impactar adversamente
seu resultado operacional” e "Caso ndo sejamos capazes de renovar as locacdes das lojas e centros de distribuicdo, as
operagdes serdo adversamente afetadas.”

Falhas, interrupcoes em nossos sistemas de tecnologia da informacdao (“Tl”) ou incidentes de seguranca
cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessdria para manter nossos sistemas de TI, podem resultar em
danos reputacionais e financeiros.

O éxito das nossas operacbes depende significativamente do desempenho dos sistemas de gerenciamento de
informacdes e processamento de dados. Nossas atividades e nossos resultados dependem da funcionalidade,
disponibilidade, integridade e operacionalidade dos centros de dados e demais sistemas de informatica, incluindo os
sistemas de pontos de venda, de comunicacgdo, sistemas centralizados de logistica e demais aplicativos de software
utilizados para controlar os estoques e gerar relatérios de desempenho financeiro e comercial.

Podemos ser adversamente afetados se algum desses sistemas for interrompido ou impactado por eventos imprevistos
ou falhas, inclusive aquelas causadas por terceiros. A falha desses sistemas podera prejudicar a exatiddo do
processamento das vendas e disponibilidade da contabilidade, relatérios comerciais e financeiros, sistemas e da
capacidade de realizar e projetar adequadamente os resultados operacionais e necessidade de caixa. Além disso,
interrupcdes significativas ou repetidas em qualquer desses sistemas poderao impedir o acesso de clientes a produtos
e servicos, e fazer com que tais clientes decidam comprar os produtos de concorrentes. Ademais, o crescimento dos
nossos negocios pode necessitar do aprimoramento dos sistemas operacionais e financeiros, os quais podem nao ser
realizados em tempo habil. Qualquer um desses eventos pode afetar adversamente nossos resultados.

Adicionalmente, referidas interrup¢des ou falhas podem ndo estar cobertas pelas apdlices de seguros que possuimos
contratadas para nossos ativos. Perdas ndo cobertas por estes seguros ou cujas coberturas contratadas ndo sejam
suficientes podem resultar em prejuizos, o que podera impactar negativamente a nossa situacdo financeira e nossos
resultados operacionais.

Ainda, a Companhia utiliza solu¢des de inteligéncia artificial ("lA"), incluindo solugdes de terceiros e automacdes internas.
Esse uso ocorre, em nivel macro, em frentes como: (i) atendimento e relacionamento com clientes; (ii) opera¢des e
logistica; (iii) comercial e marketing; (iv) prevencdo a fraude e risco; (v) TI; (vi) Seguranca da Informacao; (vii) backoffice;
e (viii) analytics/BI.

As falhas inerentes a utilizacdo de ferramentas de |IA para auxiliar nas operacdes e atividades podem expor a Companhia
a impactos adversos. Para mais informac¢des sobre o falhas de ferramentas de IA, veja o fator de risco sob o titulo
"Transformacdes tecnoldgicas, incluindo inteligéncia artificial e automacdo, podem impactar ter um viés negativo nos
negécios da Companhia” deste formulario de referéncia.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de nossas informacdes e/ou das
informacdes de nossos clientes, bem como, consequentemente, no vazamento de dados de nossas operagdes e/ou de
nossos clientes, o que pode afetar material e adversamente nossa reputacdo. Para mais informacdes sobre o tema, veja
o fator de risco sob o titulo “Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecéo de Dados
e poderemos ser dfetados adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancdes” neste Formulario de
Referéncia.



O aumento da nossa alavancagem e/ou endividamento pode afetar negativamente os nossos resultados.

A necessidade de alocacdo de capital relacionado a aquisicdo da Extrafarma, conforme indicado no item 1.1 deste
Formulario de Referéncia, e a integracdo operacional de seus ativos resultou em investimentos relevantes nas opera¢des
que afetam a nossa estrutura de capital.

A soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e n3o circulante), atingiram um total de R$ 1.733,1
milhdes em 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2024, esse nimero representou um total de R$ 1.416,4
milhdes e em 31 de dezembro de 2023, um total de R$ 1.635,4 milhdes.

O alto nivel de alavancagem pode afetar nossa capacidade de reagir a mudanca na economia ou no nosso setor de
atuagdo ou nossa capacidade de aproveitar novas oportunidades de negdcios lucrativos, bem como afetar a capacidade
da Companhia de realizar investimentos de modernizacdo e aprimoracdo de sua estrutura fisica, incluindo realizagdo de
reformas preventivas ou voluptuarias em seus centros de distribuicao e lojas. Para mais informacdes veja a secdo 2.1 do
Formulario de Referéncia. A exposicdo a alto endividamento pode afetar negativamente os nossos resultados. Além
disso, alguns dos contratos firmados estabelecem, dentre outros compromissos, 0 compromisso de manutencdo de
indice financeiro de divida liquida sobre EBITDA e EBITDA sobre despesa financeira liquida. Esse compromisso pode
afetar nossa capacidade de reagir a mudanga na economia ou no nosso setor de atuacdo ou nossa capacidade de
aproveitar novas oportunidades de negdcios lucrativos.

Adicionalmente, caso o indice financeiro em questdo seja descumprido e, consequentemente, ocorra qualquer evento
de inadimplemento previsto em tais contratos, as dividas a eles vinculadas poderdo ser vencidas antecipadamente pelos
respectivos credores de acordo com as disposices aplicaveis de referidos contratos, e o nosso fluxo de caixa e nossa
condicdo financeira poderdo ser afetados de maneira relevante e adversa. Além disso, alguns dos contratos financeiros
que celebramos contém cldusulas que estabelecem o seu vencimento antecipado caso ocorra um evento de
inadimplemento em outros contratos ou o vencimento antecipado de outros contratos seja declarado (cross-default ou
cross-acceleration), o que também pode vir a afetar de maneira adversa e relevante nosso fluxo de caixa e nossa condigdo
financeira.

Nosso cddigo de ética e nossos controles internos falhar ou ndo ser suficientes para evitar violacéoes de leis de
combate a corrupcdo e fraudes e prdticas irregulares por parte nossos administradores, funciondrios ou
representantes, podendo ocasionar impactos materiais e adversos em nossos negoécios, situacao financeira,
resultados operacionais e cotacdo de mercado de nossas agées.

Nossos mecanismos internos de prevencao e combate a corrupgdo podem ndo ser suficientes para assegurar que todos
os membros da nossa administracao, funcionarios ou representantes atuem sempre em estrito cumprimento as politicas
internas, leis e regulamentos voltados a prevencao e combate a corrupcao, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o
Decreto-Lei n® 2.848/1940, a Lei n® 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n®9.613/1998, a Lei n® 12.846/2013, a Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n°® 5.687/2006, o Decreto
n°® 11.129, de 11 de julho de 2022, assim como outras normas relacionadas a Convencdo sobre o Combate da Corrupgao
de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transa¢des Comerciais Internacionais da OCDE.

Adicionalmente, nossos processos de governanca, politicas, gestdo de riscos e Compliance, podem nao ser capazes de
detectar (i) violacbes a legislacdo e a regulamentacdo anticorrupgdo acima mencionadas ou outras violagdes
relacionadas; (ii) violagdo de nossas politicas e procedimentos; (iii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e
desonestos que sejam praticados em nosso interesse ou beneficio, inclusive por parte de administradores, empregados,
pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam representar ou atuar em nosso nome; (iv) mitigacdo
dos riscos que a nossa politica de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou a previsibilidade na identificacdo
de novos riscos; e (v) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que
possam afetar material e adversamente nossa reputacao, negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais, ou
a cotacdo de mercado de nossas acdes ordinarias de forma negativa.



Podemos vir a ser solidariamente responsabilizados pelo pagamento de multa e reparacdo integral do dano causado
em razdo de praticas contrérias a legislacdo e a regulamentacdo anticorrupcdo e as nossas politicas por nosso acionista
controlador e seus vinculados ou sociedades coligadas, que nesse caso poderiam afetar material e adversamente nossa
reputacgdo, negocios, condi¢des financeiras e resultados operacionais, ou a cotacdo de mercado de nossas a¢des de
forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigacbes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a
violagdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, ou as nossas politicas, contra a administragdo, funcionarios ou
terceiros atuando em nosso nome podem resultar em (i) multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil e penal;
(i) perda dos beneficios ilicitamente obtidos, bem como de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo
subsidiaria ou solidaria; (iii) confisco de ativos que representem vantagem direta ou indiretamente obtida da infracao;
(iv) dissolucdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita; (v) proibicdo ou suspensao de nossas atividades; e/ou (vi)
perda de direitos de contratar com a administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administracdo publica. Todas essas circunstancias podem ter um efeito adverso relevante
sobre nossa reputacdo, bem como sobre nossas operagdes, condicdo financeira e resultados operacionais e cotagado de
nossas acoes.

Nosso negécio depende do reconhecimento e reputacao de nossas marcas, que podem ser adversamente afetadas
em decorréncia de experiéncias negativas de clientes nos canais de venda.

Nosso negdcio depende majoritariamente de atendimentos nos canais de loja. Se ndo atendermos nossos clientes de
forma satisfatoria e proporcionarmos uma boa experiéncia de compra, nossas marcas poderao perder forca no mercado,
0 que podera afetar negativamente nossos negdcios e resultados.

N&do ha garantia de que conseguiremos manter um ambiente agradavel em todos nossos pontos de venda, precos
competitivos, grande variedade e alta qualidade dos produtos e servicos que oferecemos, inclusive dos produtos Marcas
Exclusivas, além da variedade e conveniéncia das opgdes de entrega de nossos produtos, nosso negdcio e resultado
financeiro podem ser adversamente afetados.

As novas tecnologias e midias digitais podem potencializar situacdes de reclamagdes de consumidores ou publicidade
negativa dos produtos que vendemos, dos precos que cobramos ou do atendimento que prestamos, podem reduzir a
confianca dos consumidores e, consequentemente, as nossas vendas, afetando adversamente o nosso negdcio. Para
mais informagdes sobre os nossos canais de vendas, verificar item 1.4 deste Formulario de Referéncia.

A nossa incapacidade em reter membros da alta administracdo e contratar colaboradores podera afetar
adversamente os nossos resultados operacionais e financeiros.

A nossa capacidade em manter nossa posicdo competitiva e a execucdo da nossa estratégia depende significativamente
da alta administracdo e das geréncias regionais. Contudo, ndo podemos assegurar que conseguiremos reter os atuais
membros do conselho de administragdo e da diretoria e os gerentes regionais ou atrair novos profissionais qualificados.
A perda de qualquer dos membros da alta administracdo e de um nimero significativo dos profissionais que comandam
as geréncias regionais, aliada a eventual incapacidade de atrair e reter substitutos ou profissionais que deem suporte a
estratégia de expansdo podera causar efeito adverso relevante nas nossas atividades, afetando nossos resultados
operacionais e financeiros.

Ainda, ha uma escassez de profissionais farmacéuticos no mercado brasileiro, especialmente para fun¢des de geréncia
em nossas lojas, sobretudo nos estados das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste e em regides interioranas, o que
podera acarretar aumentos de salarios ou limitar a capacidade de manter ou recrutar novos farmacéuticos em niimero
significativo e limitar a capacidade de (i) abertura de novas lojas no longo prazo, (i) comercializacdo dos produtos,
(iii) prestacdo de servicos farmacéuticos de alto padrdo aos clientes, afetando adversamente nossos resultados
operacionais e financeiros e (iv) coordenacado das atividades de nossas lojas.



A observincia de exigéncias regulatoérias existentes ou novas exigéncias aplicdveis a cadeia produtiva dos
produtos comercializados por nés podera nos afetar adversamente.

Ndo podemos garantir que as agéncias reguladoras ou o Poder Judiciario reconhecerdo que noés atendemos as
exigéncias impostas pelas leis e regulamentos aplicaveis a cadeia produtiva dos produtos comercializados por nds ou
gue conseguiremos cumprir novas exigéncias legais ou regulamentares dentro do prazo estipulado pelas autoridades
competentes. Ademais, as opera¢des poderdo ser cobertas por regulamentos especiais Estaduais e Municipais, tais como
leis de zoneamento e restri¢des a publicidade e a comercializagdo. O cumprimento atrasado ou o descumprimento das
leis e dos regulamentos aplicaveis as atividades podera acarretar sancdes de natureza administrativa, civil ou penal a
nods, causando efeitos adversos, tais como a interrupgdo de operacao de lojas, recall de produtos ou a imposicdo de
multas ou penalidades. Ademais, as alteragdes de tais leis e regulamentos poderdo restringir as operagdes existentes,
limitar a expansdo e exigir que melhoremos os sistemas ou procedamos a alteragdes operacionais que poderdo ser
dificeis e/ou dispendiosas para serem implementadas. Tais alteracdes operacionais poderao nos afetar adversamente.
Para informagdes adicionais sobre os efeitos relevantes da regulagdo estatal nas nossas atividades, consulte o item 1.6
deste Formulario de Referéncia.

Decisoes desfavordveis em processos administrativos, judiciais e arbitrais envolvendo a Companhia e/ou seus
administradores ou qualquer descumprimento nos termos de ajustamento de conduta da Companhia podem
causar um efeito adverso significativo sobre nos.

N&s, nossos administradores e/ou nosso acionista controlador e seus vinculados sdo e/ou poderemos vir a ser réus em
processos administrativos, judiciais, arbitrais ou inquéritos envolvendo questdes civeis, tributarias, trabalhistas,
ambientais e criminais, além de processos administrativos sancionadores/punitivos, no ambito de 6rgaos reguladores
tais como Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria ("“ANVISA"), CVM, Conselho de Controle de Atividades Financeiras
("COAF"), dentre outros.

Ndo podemos garantir que os resultados desses processos serdo favoraveis, ou, ainda, que os critérios e valores de
provisionamento adotados por nos serdo adequados e suficientes para responder por todos os passivos eventualmente
decorrentes destes processos. Alguns dos processos judiciais e administrativos dos quais somos parte envolvem
matérias relevantes que, caso decididas de maneira contraria aos nossos interesses poderdo afetar negativa e
materialmente os nossos negdcios e situagdo financeira. Ainda, decisdes contrarias aos nossos interesses que impegam
a realizagdo de nossos negdcios, como inicialmente planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais e
ndo tenham provisionamento adequado e suficiente podem causar um efeito adverso nos nossos negdcios e situacdo
financeira, além de afetar nossa condicdo reputacional de forma negativa.

A Companhia é parte em diversos Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC") firmados com o Ministério Publico do
Trabalho e com autoridade sanitaria estadual, que imp&em obrigacdes operacionais, administrativas e trabalhistas, sob
pena de multas e outras san¢des. O ndo atendimento aos TAC sujeita a Companhia a riscos e penalidades, tais como o
pagamento de multas, execucdo do titulo e, ainda, ajuizamento de a¢des perante o Poder Judicidrio, bem como de
impactos reputacionais, que poderao afetar adversamente a situagao financeira, os resultados operacionais, a liquidez e
o valor de mercado da Companhia.

Para mais informacgdes sobre esses processos judiciais, administrativos e os TAC nos envolvendo, vide item 4.4 ao 4.7
deste Formulario de Referéncia.

Aquisicées estratégicas e/ou combinacoes de negécio podem ter impacto adverso em nossos negocios devido a
dificuldades na integracdo operacional dos ativos ou incapacidade de produzir as sinergias esperadas

Como estratégia de expansdo da nossa rede de drogarias, poderemos realizar aquisi¢des, as quais dependerdo de
diversos fatores, dentre eles, nossa capacidade de identificar empresas ou ativos atraentes para aquisi¢do, negociar
precos adequados, integrar e manter a qualidade da operagdo das empresas ou ativos adquiridos, bem como obter
sinergias, melhorar a produtividade das lojas adquiridas e de reduzir custos.



Nao podemos garantir que as nossas aquisicdes ou investimentos estratégicos produzirdo os resultados que esperamos
no momento em que celebramos ou concluimos uma determinada transagdo. Além disso, combinac¢des de negocios
podem resultar em dificuldades na integracdo operacional dos ativos das empresas, bem como no desvio do nosso
capital e da aten¢do da nossa administracdo de outras questdes e oportunidades de negdécios. Podemos ndo conseguir
integrar com sucesso empresas adquiridas, incluindo os seus colaboradores, sistemas financeiros, distribuicdo ou
procedimentos operacionais. Se ndo integrarmos com éxito as aquisi¢cdes, 0 nosso negdcio podera sofrer consequéncias.

Adicionalmente, eventuais aquisicdes poderdo também exigir aumento na alavancagem financeira ou que acessemos
os mercados financeiros e de capitais, inclusive mediante a emissdo de novas a¢des, o que podera acarretar na dilui¢do
da participacdo societaria de nossos acionistas em nosso capital social. Ainda, tais aquisicbes poderdo gerar agio, cuja
amortizacdo podera reduzir nosso lucro e, consequentemente, reduzir os dividendos a serem distribuidos aos nossos
acionistas.

Além disso, podemos ndo ser capazes de integrar, de forma satisfatoria, as estruturas logisticas e operacionais,
prejudicando assim a obtenc¢do de eventuais sinergias. Dentre os fatores que podem gerar complexidade adicional em
combinagdes de negocios destacam-se: (i) a familiaridade de colaboradores a novos processos e sistemas; (ii) capacidade
de unificar a cultura corporativa em uma sé; (iii) evasao de talentos em decorréncia de reestruturagdes organizacionais;
(iv) incapacidade de convergéncia de métricas operacionais e de rentabilidade entre os ativos; (v) dificuldade na
integracao de sistemas de TI.

Eventuais aquisicdes também apresentam o risco de exposicao as obrigacdes e contingéncias das empresas ou ativos
adquiridos, devido a atos prévios de administracao e responsabilidade anteriormente incorridas. O processo de auditoria
legal conduzido para avaliar a situacdo juridico-patrimonial de potenciais empresas a serem adquiridas e quaisquer
garantias contratuais ou indenizagdes que eventualmente venhamos a receber dos vendedores tém escopo limitado, e
poderdo ser insuficientes para identificar ou fazer frente a eventuais contingéncias. Caso existam contingéncias
significativas mapeadas ou ndo, oriundas de tais eventuais aquisi¢des, estas poderdo prejudicar adversamente nossas
atividades e resultados.

Adicionalmente, a estratégia comercial da Companhia pode ser afetada negativamente em caso de ndo obtenc¢do ou
ndo renovacdo de cadastros, alvaras e licencas exigidos, o que poderd impactar negativamente os nossos resultados
operacionais.

Por todas as questdes acima mencionadas, podemos ndo ser capazes de implementar com éxito a nossa estratégia de
captura de sinergias prevista no plano de integracdo em combinacdes de negdcios, afetando assim a nossa capacidade
de geragdo de valor e no resultado de nossas operacoes.

A impossibilidade de executar com sucesso a nossa estratégia de negocio e gestdo, inclusive por meio da abertura
de lojas, podera nos afetar adversamente.

O nosso crescimento depende, principalmente, da nossa capacidade de abrir e operar, com éxito, novas lojas, por meio
da identificagdo e contratacdo de pontos comerciais que acreditemos serem adequados. Tal estratégia gera demandas
crescentes sobre os recursos operacionais, gerenciais e administrativos, além de exigir a manutencao de nivel crescente
de estoques a custo aceitavel para atender a necessidade dessas novas lojas, o que podera impactar adversamente a
gestdo dos nossos negdcios. Para se ter uma visdo sobre nosso portfélio, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, inauguramos 50 novas lojas e encerramos 10 lojas, enquanto no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, foram inauguradas 30 novas lojas e encerramos 13 lojas e no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, inauguramos 20 novas lojas e encerramos 34 lojas.

A abertura e operagdo de novas lojas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas, tais como: (i) a expansdo dos nossos
competidores, com o aumento da competicdo por pontos estratégicos; (ii) dificuldades em encontrar locais apropriados
para a abertura de novas lojas; (iii) conhecimento limitado sobre as novas regides geograficas em que planejamos ter
novas lojas; (iv) condicdes de locagdo, aquisicdo ou os investimentos necessarios para adequacdo do imoével ou
construcdo em condi¢des desfavoraveis; (v) dificuldades na contratacdo e treinamento adequado dos empregados; ou
(vi) ndo obtencdo das autoriza¢bes exigidas para iniciar e desenvolver atividades.



Ainda, a legislacdo local referente a imoveis, uso do solo, zoneamento, dentre outras, pode vir a restringir a construgdo
ou revitalizacdo dos imoveis em que operamos os nossos diversos formatos. Ademais, determinadas leis locais que
restrinjam as nossas operacdes, bem como alteracdes urbanisticas ou de infraestrutura nos arredores de nossas lojas
existentes ou em processo de planejamento ou construcdo, podem afetar negativamente a nossa capacidade de abrir
novas lojas, renovar, realocar ou expandir unidades existentes em certas cidades ou Estados, incluindo areas de mercado
em que ainda ndo possuimos opera¢des. Consequentemente, isso pode afetar adversamente os nossos resultados
operacionais.

Eventual expansdo, construcdo e remodelag¢do de lojas podem deteriorar nossas margens de lucro até que tais
investimentos atinjam a maturidade, o que pode afetar negativamente nossos negdcios, vendas e resultados
operacionais.

As lojas que planejamos abrir, bem como aquelas atualmente em fase de maturagédo (lojas com menos de 36 meses
contados desde a inauguracdo), poderdo apresentar desempenho inferior aos niveis de venda e de lucratividade em
relacdo ao esperado, inclusive apresentando perdas durante os primeiros anos de operagdo. Se isso acontecer, o
desempenho financeiro e operacional ficara abaixo das expectativas ou mesmo abaixo dos niveis atuais. Os resultados
das lojas novas ou recentemente abertas podem afetar negativamente nossa rentabilidade. Nao ha garantia de que lojas
recentemente abertas, mesmo ao se tornarem maduras, gerardo retornos positivos ou cumprirdo suas metas, o que
podera levar a um fechamento dessas lojas e a uma perda de nossos investimentos.

Caso ndo sejamos capazes de renovar as locacoes das lojas e centros de distribuicdo, as operacoes serdo
adversamente afetadas.

Em 31 de dezembro de 2025, todos os imoveis em que as nossas 1.689 lojas estdo localizadas séo de propriedade de
terceiros e ocupados mediante a celebracdo de contratos de locagao, regidos pela Lei n°. 8.245/1991, conforme alterada.
Assim, todas as nossas lojas sdo sujeitas a contratos de locagdo que oferecem riscos que ndo dependem da nossa
atividade e ndo podem ser controlados por noés. Por exemplo, se as locagdes forem extintas, ndo conseguiremos renova-
las ou se a renovacdo implicar em condi¢des desfavoraveis aos negdcios poderemos ser obrigados a alterar a localizacdo
dessas lojas. Os novos pontos podem ndo apresentar a mesma visibilidade que possuem atualmente ou ndo serem
frequentadas pelo publico-alvo. A ndo renovacado das locacdes, ou a renovagdo em termos menos favoraveis do que os
atuais, poderdo reduzir a rentabilidade das nossas lojas e afetar adversamente nossas receitas operacionais.

Adicionalmente, parte dos contratos de locacdo estdo vigentes por prazo indeterminado, o que possibilita a rescisédo
deles em qualquer momento por qualquer das partes, mediante notificacdo enviada com 30 dias de antecedéncia, livre
de penalidades. No mais, parte dos contratos de locacdo nao garantem a Companhia o direito de renovar
compulsoriamente a locagdo por meio de propositura de agdo renovatéria, por ndo cumprir os requisitos estabelecidos
pela lei de locagdes (quais sejam, cumulativamente, que: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo
determinado; (ii) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somatéria de
prazos contratuais; (iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto
de 3 (trés) anos; e (iv) ajuize agdo renovatodria no prazo decadencial de 1 (um) ano a 6 (seis) meses anterior a data do
término do prazo do contrato de locacdo em vigor). Caso tais contratos sejam rescindidos, teremos que buscar novos
imoveis, o que acarretara custos de transicdo, bem como a interrupgado das atividades. Adicionalmente, caso o valor de
aluguel destes novos imdveis seja superior ao valor anteriormente pago, a rentabilidade das lojas podera ser reduzida
e afetar adversamente os resultados operacionais.

A grande maioria dos nossos contratos de locacdo ndo contém clausula de vigéncia prevista no artigo 8° da Lei de
Locagdes (Lei n°® 8.245/91) e/ou nao estdo devidamente registrados junto aos cartérios de registro de imodveis
competentes. Sendo assim, na hipdtese de os respectivos proprietarios decidirem vender os iméveis durante a vigéncia
dos contratos de locagdo, os novos proprietarios poderdo solicitar a sua desocupacao no prazo de 90 dias contados da
aquisicdo, ainda que o prazo locaticio esteja em vigor por prazo determinado, livre de qualquer penalidade.
Adicionalmente, para os casos em que os contratos de locagdo ndo estejam averbados nas respectivas matriculas, ndo
teremos o direito de adquirir iméveis locados mediante deposito judicial do preco, mas tdo somente de pleitear perdas
e danos em decorréncia da ndao observacdo do nosso direito de preferéncia pelo locador, o que podera afetar
adversamente nossos resultados operacionais.



Além disso, se a Companhia decidir ou for obrigada a fechar qualquer uma das suas unidades que esteja localizada em
imoveis alugados de terceiros antes do fim do prazo contratual da locacdo, a Companhia pode ser obrigada a pagar
uma multa contratual ao proprietario como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locagéo e, para alguns
contratos de locagdo, a Companhia pode ser obrigada a remover obras e benfeitorias que tenha implantado para
adequacdo desses iméveis as suas atividades. O valor total da multa e de obras que venham a ser necessarias podera
afetar adversamente a Companhia, principalmente se a decisdo de fechamento se aplicar a mais de uma unidade ou se
o valor do aluguel ou da obra for muito relevante.

Na mesma linha, todos os dez centros de distribuicdo da Companhia também se encontram em iméveis alugados de
terceiros e estdo sujeitos aos riscos de ndo renovacdo dos respectivos contratos de aluguel, ndo manutengdo de
condig¢des favoraveis de contratacao para a Companhia e oferecem riscos que ndo dependem da Companhia, podendo,
qualquer um destes eventos, acarretar efeitos adversos ao processo de distribuicdo e, consequentemente, aos nossos
resultados operacionais.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a despesas (e custos judiciais relacionados) oriundos de reajustes dos valores
dos aluguéis atualmente praticados, conforme decorrentes de decisdes judiciais proferidas em ag¢des revisionais, bem
como outras despesas relacionadas a condicdo de locataria, tais como a majoracao de tributos e despesas condominiais
que lhes sdo atribuidos; custos para a manutencgdo ordinaria e reforma dos imoveis locados.

Sem prejuizo do acima, parte dos nossos contratos de locacdo de lojas e centros de distribuicdo é celebrado com partes
relacionadas. Para mais informacdes sobre o tema, ver o fator de risco sob o titulo “Podemos enfrentar situacoes de
potencial conflito de interesses em negociagbes com partes relacionadas”, neste Formulario de Referéncia.

Nossos negoécios estdo concentrados nas regioes Norte e Nordeste. Em decorréncia disso, nossa atividade é
influenciada significativamente pelas condi¢coes econémicas e demais caracteristicas desta regido.

Em 31 de dezembro de 2025, 77% das lojas estavam localizadas nas regides Norte e Nordeste do Brasil fazendo com
que parcela relevante do faturamento se concentrasse em tais regides. Em decorréncia disso, nossos negdcios sao
sensiveis as condi¢des econdmicas e demais fatores que afetam essas regides, tais como mudancas nos niveis de renda
da populacgdo, inclusive em face das modificagdes e/ou revogagdes em programas de auxilio governamental (tais como
o Bolsa Familia, entre outros), custo de energia, nivel de concorréncia, imoveis, seguro, impostos, aluguéis, clima, fatores
demograficos e disponibilidade de mao de obra. Caso haja desaceleragcdo da economia da regido ou ocorram mudancas
significativas em quaisquer condi¢des relativas aos fatores acima mencionados que resultem, inclusive, mas ndo se
limitando, na reducdo da forca de trabalho e dos niveis de renda, especialmente em relagdo a modificagdo e/ou
revogagdo em programas de auxilio governamental, as atividades e nossos resultados poderdo ser afetados
adversamente.

Riscos relacionados a 6nus, como alienacao fiducidria, hipoteca, entre outros, sobre os imoéveis em que nossas
lojas e centro de distribui¢cdo operam. Em decorréncia disso, nossos negécios podem ser afetados adversamente.

Parte dos imdveis em que estdo localizadas nossas lojas e centros de distribuicdo estd onerada por alienagéo fiduciaria,
hipoteca ou outras formas de oneracdo, como, por exemplo, penhoras, em garantia de dividas contraidas por terceiros
(e.g., os respectivos proprietarios). Na hipotese de inadimplemento de tais obrigacdes, a credora podera proceder com
a execucao da garantia. Nesse caso, referido ativo podera ser arrematado por terceiros em leildo extrajudicial ou sua
propriedade podera ser consolidada em nome da prépria credora. Caso ndo logremos éxito em negociar a locagdo com
0 novo proprietario, podera ser solicitada a desocupacgédo do imével em 30 dias.

Neste contexto, se tivermos que suspender ou fechar algumas lojas e/ou centros de distribuicdo existentes, nossa
estratégia de negocios podera ser afetada de forma adversa.

Estamos expostos a riscos que podem ndo ser cobertos por nossas apélices de seguro ou cuja cobertura ndo seja
suficiente.

Certos tipos de riscos podem ndo ser cobertos por nossas apolices de seguro (tais como guerra, casos fortuitos e forca
maior ou interrupgdo de certas atividades decorrentes, dentre outras causas, de pandemias). Além disso, nossas lojas e
centros de distribuicdo estdo expostos a certos riscos que sdo inerentes a venda e distribuicdo de produtos



farmacéuticos e outros produtos relacionados com a saude, e a prestagdo de servicos farmacéuticos. Por exemplo,
podemos ser demandados em agdes relacionadas aos produtos farmacéuticos distribuidos por nés ou pelos servicos
que prestamos, independentemente de culpa por parte da Companhia, e podemos ser obrigados a suspender ou
interromper as operacdes da Companhia e a venda de determinados produtos ou a prestacdo de certos servicos, ou
mesmo recolher os produtos que vendemos e estarmos obrigados a pagar uma indenizacdo aos clientes da Companhia
em valores superiores as coberturas existentes. Além disso, ndo podemos garantir que conseguiremos manter apdlices
de seguro a taxas comerciais razodveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Caso qualquer desses riscos venha a se materializar, ndo
estando cobertos por apdlices de seguro, ou se a cobertura de nossas apolices nao for suficiente para cobrir esses riscos,
incorreremos em custos adicionais para a reparacdo ou substituicdo de ativos danificados ou para indenizar terceiros, o
que afetard adversamente nossos resultados financeiros, operacionais e a nossa reputacao.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e poderemos ser
afetados adversamente pela aplicacao de multas e outros tipos de sangéoes.

No ambito de nossas operacdes comerciais, tratamos dados pessoais de funcionarios e clientes. Devemos observar as
leis de protecao de dados e privacidade aplicaveis em relacdo a qualquer tratamento de dados pessoais e informagdes
confidenciais, tais como processamento, utilizagdo, armazenagem, disseminagao, transferéncia ou eliminacdo sob nossa
responsabilidade.

A LGPD estabelece um marco legal especifico a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais e preve,
entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis ao tratamento, os requisitos para
obtencdo de consentimento, as obrigacdes relativas a incidentes de seguranca e vazamentos, bem como regras para
transferéncias de dados e a atuagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD"), formalmente constituida
em 5 de novembro de 2020.

A maioria das disposi¢des da LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, enquanto as disposi¢des referentes a
san¢des administrativas entraram em vigor em 1° de agosto de 2021. Em 29 de outubro de 2021, foi publicado o
Regulamento sobre Procedimentos de Supervisao e Sancionamento aprovado pela ANPD, que rege, entre outros, como
as sangoes administrativas previstas na LGPD devem ser aplicadas.

A aplicabilidade das san¢des administrativas da LGPD (arts. 52, 53 e 54) pode nos sujeitar a penalidades, de forma isolada
ou cumulativa, incluindo adverténcia; obrigacdo de divulgagdo de incidente apds a confirmagdo de sua ocorréncia;
bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais até que a infracdo seja corrigida; multa de até 2% do
faturamento da companhia ou de seu grupo econdmico no Brasil, referente ao uUltimo exercicio, excluidos os tributos,
até o montante global de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo; multa diaria, observado o limite
global mencionado; suspenséo parcial do funcionamento do banco de dados ou do exercicio da atividade de tratamento
de dados pessoais por até 6 (seis) meses; proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento
de dados; e aplicacao de outras sancdes previstas em lei.

Além disso, poderemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por
violagdes a LGPD e ser solidariamente responsaveis por eventuais infracdes cometidas por nossas subsidiarias.

Nesse sentido, se ndo conseguirmos adotar medidas de seguranca da informacdo suficientes para proteger os dados
pessoais que gerenciamos e armazenamos, ou ainda, manter a conformidade com a LGPD e a legislacdo aplicavel em
outras jurisdi¢des onde operamos, poderemos incorrer em custos relevantes, com multas ou outro tipo de san¢des que
podem ter um efeito negativo em nossa reputacdo e resultados operacionais e, consequentemente, o valor de
nossas acgoes.

Podemos ndo conseguir proteger nossos direitos de propriedade intelectual.

Nosso sucesso depende significativamente da nossa capacidade de proteger nossas atuais e futuras marcas (incluindo
as nossas marcas proprias) e defender nossos direitos de propriedade intelectual, incluindo marcas, nomes de dominio,
segredos comerciais e know-how. Ha também o risco de ndo conseguirmos renovar o registro de alguma marca em



tempo habil ou que os seus concorrentes contestem ou invalidem quaisquer marcas existentes ou futuras enviadas ou
licenciadas por nds. Ndo podemos garantir que as medidas para proteger nossos direitos de propriedade intelectual
serdo suficientes, ou que terceiros ndo infringirdo ou se apropriardo indevidamente de nossos direitos de propriedade
intelectual.

Ademais, utilizamos softwares desenvolvidos por terceiros, entretanto podemos nado deter todos os direitos de
titularidade de tais softwares e dessa forma, existe a possibilidade de que os seus desenvolvedores pleiteiem o
reconhecimento de seus direitos de propriedade intelectual sobre tais ativos e ndo podemos garantir que os resultados
desses processos serdo favoraveis. Se eventualmente formos impedidos de utilizar referidos softwares, o funcionamento
de nossos sistemas e, consequentemente, nossas operagoes, poderdo ser adversamente afetados de forma temporaria.

Se nao conseguirmos proteger nossos direitos de propriedade intelectual contra a violagao ou apropriacao indevida ou,
se violarmos direito de propriedade intelectual de terceiros, podemos sofrer um efeito adverso relevante, em particular
em nossa capacidade de desenvolver nossos negécios.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e relatorios internos poderdo nos expor a riscos
inesperados ou imprevistos, o que podera afetar adversamente nossos negocios.

Nossas politicas e procedimentos para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem ndo ser eficazes, e nossos
controles internos podem ser insuficientes para a verificagdo de possiveis violagdes. Muitos dos métodos de
gerenciamento de riscos adotados por nds sdo baseados no histérico do comportamento de mercado ou em estatisticas
derivadas de modelos histéricos e podem ndo prever exposi¢cdes futuras, as quais poderdo ser significativamente
maiores do que aquelas indicadas pelas medidas historicas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nés que dependem da avaliacao das informacdes relativas a
mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem ndo ser precisos, completos, atualizados ou
adequadamente avaliados.

As informacGes em que nos baseamos, ou com que alimentamos ou mantemos modelos histoéricos e estatisticos podem
ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre nossos negocios.

Foram identificados controles internos que apresentavam deficiéncias significativas. Se ndo formos capazes de suprir
tais deficiéncias e manter nossos controles internos operando de maneira efetiva, podemos nao ser capazes de reportar
nossos resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de fraudes. A falha ou a ineficacia nos nossos controles
internos podera ter um efeito adverso significativo em nossos negocios. Para mais informacdes sobre as deficiéncias
significativas, ver item 5.2(d) deste Formulario de Referéncia.

Podemos enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses em negociacoes com partes relacionadas

Nosso acionista controlador, em conjunto com pessoas a ele vinculadas (membros de sua familia), detém o controle das
sociedades Dupar Participagdes S.A. (“Dupar”), Renda Participacdes S.A. (“Renda”), Prospar Participagdes S.A. ("Prospar”)
e Madajur Investimentos S.A. (“Madajur”), sociedades estas proprietarias de imdveis locados por nés, representativos de
aproximadamente 20% do total das lojas efetivamente utilizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, bem como nossa sede, e 20% do total das lojas efetivamente utilizadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente, bem como nossa sede.

Os valores envolvidos em aluguéis de imoéveis da Companhia sdo de aproximadamente R$ 108 milhdes com partes
relacionadas, conforme listados no item 11.2 deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a Dupar é, ainda, proprietaria de terrenos onde estado localizados dois centros de distribuicdo nossos,
sendo um na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, e outro na cidade de Hidrolandia, Estado de Goias. Podemos néo
ser capazes de negociar em condicdes satisfatdrias e, consequentemente, ndo renovar as loca¢des dos referidos imdveis,
bem como estar sujeitos a ou incorremos em situagdes de conflito de interesses, o que pode afetar nossas operagdes e
resultados de maneira adversa e relevante.



Ainda, A L'Auto Cargo Transporte Rodoviario S.A. (“"L'Auto”), sociedade que possui a Dupar como acionista relevante,
possui contratos conosco que tem como objetivo principal o transporte rodoviario de mercadorias para nossa revenda
entre os nossos centros de distribuicdo e lojas. As despesas com frete com a L'Auto foram de R$ 158,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e de R$ 150,6 milhdes e R$ 132,7 milhSes nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Contratagdes com partes relacionadas podem gerar situacdes de potencial conflito de interesses entre as partes. Caso
essas situacoes de conflito de interesses se configurem, contratagcdes podem ser realizadas em condigdes desfavoraveis
a nds e, nesse caso, podera haver impacto negativo para nossas atividades, nossa situacdo financeira e/ou reputacional,
bem como impacto aos nossos acionistas.

Para mais informacdes sobre transacbes com partes relacionadas e participacdes de nosso acionista controlador e
vinculados em tais sociedades, ver, respectivamente, itens 11 e 6 deste Formulario de Referéncia.

Os titulares das acoes poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre capital proprio.

De acordo com a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Sociedades por Acbes”), e com
0 nosso Estatuto Social, os acionistas fazem jus a dividendo minimo de pelo menos 25% do lucro liquido anual, conforme
determinado e ajustado. A distribuicdo de dividendos e de juros sobre capital préprio depende, principalmente, da
existéncia de lucro liquido ajustado e da compensacao do saldo de prejuizos acumulados. Esses ajustes do lucro liquido
para os fins de calculo da base dos dividendos incluem contribuicdes a diversas reservas que efetivamente reduzem o
valor disponivel para o pagamento de dividendos. Poderemos optar por ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital
préprio aos acionistas em qualquer exercicio fiscal, se o0 Conselho de Administracdo determinar que essas distribuicoes
nao seriam aconselhaveis em vista da nossa condicao financeira.

O risco de nao receber dividendos também esta relacionado as dedugdes das subvenc¢des do lucro liquido. Fruimos de
subvencdes fiscais que ensejam redu¢des nos montantes de ICMS devidos em nossas opera¢des, de modo que caso as
regras de convalidagdo previstas na Lei Complementar n® 160/2017 sejam descumpridas pelos estados, ou caso os
incentivos fiscais sejam alterados ou expirem e ndo sejamos capazes de renova-los. O lucro liquido da Companhia
podera ser afetado negativamente, bem como a distribuicdo de nossos dividendos. O nédo recebimento de dividendos
ou juros sobre capital préprio pode frustrar expectativas de retorno de caixa por parte dos nossos investidores, podendo
levar a perda no valor das nossas a¢des de emissdo no mercado.

Vale destacar que, em 26 de dezembro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 224, que majorou a aliquota de
IRRF na distribuicdo de Juros Sobre Capital Préprio ("JCP") de 15% (quinze por cento) para 17,5% (dezessete virgula
cinco por cento), com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2026.

Adicionalmente, em 26 de novembro de 2025, houve a conversado do Projeto de Lei n° 1.087, com a publicagdo do texto
final da Lei n® 15.270, que prevé a (i.a) tributagdo a aliquota de 10% (dez por cento) na fonte de dividendos pagos ou
creditados a pessoa fisica em montante igual ou superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais) mensais; e (i.b) tributacdo
na fonte a aliquota de 10% (dez por cento) sobre dividendos pagos ou creditados a Investidor Nao Residente (“"INR"),
com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2026.

Reformas tributéarias ou qualquer mudanca futura nas leis e regulamentos que afetem a tributacdo de dividendos ou JCP
nos termos acima podem impactar negativamente nossos acionistas.

A captagdo de recursos por meio de uma oferta de acées, ou de titulos conversiveis em acoes, poderad diluir a
participacao aciondria dos nossos acionistas, bem como o valor econémico do investimento dos acionistas.

Na data de 02 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizacdo de oferta publica
subsequente de distribuicdo priméria e secundaria de ac¢bes ordindrias de emissdo da Companhia. Além disso,
poderemos também, no futuro, voltar a captar recursos por meio da emissdo publica ou privada de acdes, titulos de
divida ou outros valores mobilidrios, conversiveis ou ndo em acdes, ou de a¢bes. A captacao de recursos por meio da
emissdo de a¢des ou de titulos conversiveis em acdes podera, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, ser feita
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas e podera, portanto, diluir a participacdo acionaria dos acionistas



no nosso capital social. Adicionalmente, nos casos em que haja direito de preferéncia, investidores podem nao
considerar o preco de emissdo vantajoso e deixar de subscrever as acdes ou titulos conversiveis em a¢des objeto da
emissdo, o que também pode levar a sua diluigdo.

Poderemos ainda realizar emissdo de novas acdes ordinarias, ou valores mobiliarios conversiveis em acdes ordinarias
ou permutaveis por elas, por valor inferior ao valor contabil das agdes ordinarias de sua emissdo na data em questao.
Tais emissdes podem resultar na alteracdo do prego das acSes de nossa emissdo e na diluicdo da participacdo dos
nossos investidores no capital social, além de ter um efeito adverso na cotacdo nos valores mobilidrios de nossa emissao.

Eventuais contratos de indenidade a serem celebrados por nés, conforme previs@o em nosso Estatuto Social,
podem resultar em conflito de interesses e impacto patrimonial relevante.

Conforme previsto em nosso Estatuto Social, poderemos indenizar e/ou manter indenes nossos administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungdo de gestdo para nos e nossas controladas (em
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e
condig¢des de contratos de indenizagdo a serem celebrados entre nds e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagao
pelo Conselho de Administracdo (“Contratos de Indenidade”).

A aprovacao e, consequentemente, celebracdo de Contratos de Indenidade pela nossa administragdo podem gerar
conflitos de interesses a eles inerentes e podem nao ser alinhada com o nosso melhor interesse. Além disso, caso os
Contratos de Indenidade sejam aprovados e, consequentemente, celebrados sem previsao de valor-limite, previsao de
periodo especifico de cobertura, hipdteses excludentes do direito a indenidade, tipos de despesas que poderdo ser
pagas, adiantadas ou reembolsadas, procedimentos especificos sobre pagamento ou reembolso, poderemos sofrer
impactos patrimoniais relevantes no caso de execucdo de seus termos.

Para mais informacdes sobre os Contrato de Indenidade vide item 7.8 deste Formulario de Referéncia.
Dependéncia de verbas comerciais financiadas por fornecedores

A Companhia pode ndo ser capaz de sustentar ou negociar, em condicdes favoraveis, os acordos comerciais atualmente
vigentes que tratam sobre bonifica¢des, subsidios promocionais e outras verbas comerciais recebidas de seus
fornecedores e que contribuem para a composicdo do custo das mercadorias vendidas e, consequentemente, de sua
margem bruta. Esses recursos decorrem de negociacdes comerciais especificas, frequentemente atreladas a condi¢des
de compra, exposi¢do em loja, campanhas promocionais ou acordos de marketing cooperado. A capacidade de obter
tais recursos depende de fatores que incluem a estratégia de seus fornecedores, o poder de negociagdo da Companhia,
a evolugdo do ambiente competitivo e a existéncia de controles internos robustos para assegurar clareza e formalizagdo
nas condi¢des acordadas.

Qualquer alteracdo adversa nesse cendrio pode resultar em reducdo das verbas recebidas, pressionando a margem bruta
e os resultados operacionais; desvantagem competitiva frente a outros players do setor que consigam negociar
condi¢des mais atrativas; e maior volatilidade nos resultados, decorrente da incerteza sobre a manutencdo e a
previsibilidade desses acordos.

Dessa forma, a eventual incapacidade da Companhia em manter ou renegociar satisfatoriamente seus acordos
comerciais pode afetar negativamente seus negdcios, sua posigdo competitiva e seus resultados financeiros.

Os iméveis ocupados pela Companhia podem ser desapropriados, o que podera impactar adversamente seu
resultado operacional.

De acordo com o sistema legal brasileiro, os imoéveis ocupados pela Companhia poderdo ser desapropriados por
necessidade, utilidade publica ou interesse social, de forma parcial ou total. Dessa forma, caso o(s) imovel(is) seja(m)
desapropriado(s), este fato podera afetar adversamente e de maneira relevante as atividades da Companbhia, sua situacao



financeira e resultados. Outras restricdes ao(s) imoével(is) também podem ser aplicadas pelo Poder Publico, restringindo,
assim, a utilizacao a ser dada ao(s) imovel(is), tais como o tombamento deste ou de area de seu entorno, incidéncia de
preempcao e ou criagdo de zonas especiais de preservacao cultural, dentre outros.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses do nosso acionista controlador, em conjunto com seus vinculados, podem ser conflitantes com os
interesses dos nossos acionistas minoritarios.

Nosso acionista controlador, o Sr. Francisco Deusmar de Queirés, considerando, inclusive, pessoas vinculadas (como
membros de sua familia), tem poderes para, entre outras coisas:

. Nomear a maioria dos membros do Conselho de Administracao;

) Dar voto decisivo em qualquer assunto relativo a alteragdo do controle da Companhia;

) Dar o voto decisivo em relacdo a uma fusdo ou parceria estratégica com outra empresa;

) Determinar o resultado de qualquer deliberagdo dos acionistas, reorganizagdes societarias, venda de todos ou

substancialmente todos os ativos da Companhia, inclusive mediante incorporacao, incorporacao de a¢des, fusao
ou cisdo, podendo, ainda, restringir a possibilidade dos demais acionistas se beneficiarem da diferenca entre o
valor contabil e o valor pago por suas a¢cdes em qualquer reestruturagdo societaria; e

. Determinar a distribuicdo de dividendos da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e do estatuto social da
Companhia, conforme o caso.

Adicionalmente, considerando os poderes atribuidos ao nosso acionista controlador e seus vinculados, conforme
descrito acima, este podera, eventualmente, adotar medidas que conflitem com os interesses dos demais acionistas, ou
que nao resultem em melhoria dos nossos resultados operacionais e financeiros, o que pode afetar adversamente nossos
negécios.

Impactos reputacionais decorrentes do histérico de acdes penais encerradas envolvendo nosso acionista
controlador.

Nosso acionista controlador, o Sr. Francisco Deusmar de Queirés, foi parte em ag¢des penais instauradas para apurar
suposto envolvimento na pratica de crimes contra a vida, decorrentes de fatos ocorridos entre 2001 e 2002, bem como
em acgdo penal relacionada a supostos crimes contra o sistema financeiro e o mercado de capitais oriunda de processo
administrativo sancionador movido pela CVM em 2008. O histérico de seu envolvimento em processos criminais pode
afetar negativamente a percepcao de clientes, fornecedores, investidores e demais partes interessadas em relagdo a
Companhia, impactando adversamente nossa reputacao e, consequentemente, nossas atividades, resultados e o valor
de nossos valores mobiliarios.

Ainda, eventual instauracdo de outros procedimentos dessa natureza, ou de qualquer outro procedimento movido
contra o acionista controlador da Companhia, pode acarretar impactos relevantes, como danos a reputagdo pessoal do
controlador e a reputagcdo da Companhia, custos expressivos de defesa e, em casos mais graves, condenagdes com
potenciais reflexos adversos sobre a Companbhia.

Para mais informacdes, veja item 4.7. deste Formulario de Referéncia.
(c) Controladas e coligadas

A Companhia néo identifica riscos relacionados a suas coligadas.



(d) Seus administradores
Riscos relacionados a responsabilidade dos administradores e ex-administradores.

Os administradores da Companhia estdo sujeitos a riscos decorrentes de sua responsabilidade civil, administrativa e
criminal, podendo ser demandados em processos judiciais ou administrativos em razdo do exercicio de suas fungdes.
Tais riscos incluem questionamentos por parte de acionistas, 6rgdos reguladores ou terceiros sobre decisdes de gestao,
conformidade com normas legais e regulatérias, bem como eventuais alegacdes de falhas na conducdo dos negdcios
da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, dois membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia, um
membro suplente e um ex-membro do Conselho de Administracdo (e também nosso acionista controlador), Sr. Francisco
Deusmar de Queirds, sdo réus em trés acdes penais relacionadas a supostos crimes contra a ordem tributaria, instauradas
nos Estados da Paraiba e Piaui, advindos de supostas deficiéncias no recolhimento de tributos incidentes sobre as
operagdes da Companhia ocorridas entre os anos de 2012 e 2017, sendo que em uma destas a¢des houve condenagao
dos réus em primeira instancia e em outra delas em segunda instancia, ambas pelo delito previsto no art. 1°, ll, da Lei
n° 8.137/90, relacionado a fraude a fiscalizacao tributaria. Para maiores informacdes sobre esses processos, bem como
sobre as matérias tributarias que lhe deram causa, veja o item 4.7. deste Formulario de Referéncia.

Eventuais decisdes desfavoraveis nos recursos apresentados e/ou nos autos dos processos criminais de origem contra
membros atuais e antigos do Conselho de Administragdo da Companhia, podem afetar adversamente nossa reputacdo
perante clientes, fornecedores e investidores e, em Ultima instancia, impactar negativamente nossas atividades,
resultados e o valor de negociacdo de nossos valores mobiliarios.

Por fim, a instauracdo de outros procedimentos dessa natureza, ou de qualquer outro procedimento movido contra
administradores da Companhia, pode acarretar impactos relevantes, como danos a reputacdo pessoal dos
administradores e a reputacdo da Companhia, custos expressivos de defesa e, em casos mais graves, condenacdes que
comprometam sua continuidade no exercicio de fun¢des de administragdo, com potenciais reflexos adversos sobre a
governanca e a gestdo da Companhia.

(e) Seus fornecedores

Mudancas na cadeia produtiva do setor farmacéutico e de fornecimento na indistria farmacéutica brasileira
poderdao ter efeitos adversos nos nossos negocios.

As mudancas na politica, na legislacdo ou na regulamentacao aplicaveis a fabricagcdo, comercializacdo e distribuicdo de
produtos farmacéuticos, inclusive, alteracdes nos métodos de distribuicdo, na imposicao de controles ou limites de
preco, ou em requisitos operacionais e de compliance, bem como altera¢es nas praticas comerciais do mercado (por
exemplo, aumento da participacdo de supermercados e demais varejistas na venda de produtos farmacéuticos) poderao
reduzir a demanda, afetar precos, custos, prazos de pagamento, niveis de estoque, logistica e relacionamento com
fornecedores, ou restringir nossa capacidade de operar nos mercados atuais e futuros. Tais eventos podem resultar em
perda de receitas, aumento de custos e impactos adversos relevantes em nossa situacdo financeira, desempenho
operacional e perspectivas de negdcios.

Nao podemos garantir que nossos fornecedores ndo se envolvam com praticas irregulares.

Dada a descentralizagdo e terceirizacdo das cadeias produtivas dos nossos fornecedores, ndo podemos garantir que
nossos fornecedores nao terdo problemas com relacdo as condi¢des de trabalho, sustentabilidade, quarteirizacdo da
cadeia produtiva e condigdes de seguranga improprias, ou que eles ndo usardo praticas irregulares para reduzir os custos
dos produtos. Se nossos fornecedores se envolverem com praticas irregulares, nossa reputacdo podera ser
prejudicada e, como consequéncia, a percepcao dos nossos consumidores podera ser afetada adversamente, causando,
assim, uma reducdo na nossa receita liquida e nos nossos resultados operacionais, bem como no preco de negociagdo
das nossas agdes.



(f) Seus clientes
A Companbhia ndo identifica riscos relacionados aos seus clientes além dos expostos nos demais subitens deste item 4.1.
(g) Setores da economia nos quais o emissor atue

O aumento da concorréncia no mercado de drogarias, seja por novos entrantes ou consolidacao do setor de varejo
no Brasil, podera exercer pressées nas margens e resultados operacionais.

Operamos no mercado de drogarias brasileiro, altamente competitivo, no qual concorremos com redes nacionais,
regionais e locais, farmacias independentes, farmacias de manipulacdo, supermercados, perfumarias, lojas de
conveniéncia e empresas que comercializam produtos farmacéuticos e de beleza pela internet. Esse setor vem passando
por forte processo de consolidacdo, marcado pela expansdo de grandes redes e pelo ingresso de novos competidores
com elevado poder de investimento, inclusive marketplaces e plataformas digitais.

Concorrentes atuais e potenciais podem ter maior disponibilidade de capital, escala de operacao, presenca de mercado,
reconhecimento de marca, rede de distribuicdo, marketing e acesso a tecnologia, permitindo-lhes oferecer maior
variedade de produtos, condi¢des comerciais agressivas e experiéncia de compra diferenciada. Além disso, redes locais
com forte vinculo regional também representam ameaca relevante, pela fidelizacdo de clientes e custos operacionais
mais reduzidos.

Ademais, o Projeto de Lei n® 2.158/2023, ja aprovado em decisdo terminativa pela Comissdo de Assuntos Sociais do
Senado e atualmente em tramitagdo na Camara dos Deputados, prevé a possibilidade de novos varejistas ingressarem
no mercado e se tornarem concorrentes, com a autorizacdo para venda de medicamentos isentos de prescricdo médica
em supermercados e outros varejistas ndo farmacéuticos. Isso, somado a ampliacdo do uso de plataformas digitais de
delivery para entrega de remédios seguindo as normas da ANVISA, impactaria diretamente a competicdo no ja existente
no setor. Esse aumento na competicdo por players com acesso a capital e a crédito elevados aumentara a concorréncia
no setor. Ndo podemos garantir que esse aumento na competicdo ndo podera impactar de forma adversa a precificagdo
dos produtos da Companhia e o seu volume de vendas.

Por fim, é possivel que mudancas legislativas e regulatérias aumentem ainda mais a concorréncia no nosso setor,
aumentando o escopo de atuacdo de supermercados e outros concorrentes que, atualmente, possuem barreiras
regulatorias relevantes para atuar no varejo farmacéutico.

O acirramento na concorréncia nos mercados em que atuamos, quer pelo aparecimento de novos concorrentes de
grande porte, quer pela expansdo das operagdes dos concorrentes ja existentes, ou ainda pela dificuldade de competir
com redes locais, podera afetar negativamente a nossa participacdo no mercado, bem como os precos dos produtos
que vendemos, reduzindo a margem de lucro ou a variedade dos produtos, nos afetando adversamente. Ainda, caso
nao consigamos antecipar ou responder adequadamente as mudangas nas preferéncias dos consumidores, as inovacdes
digitais e a pressdo competitiva de players mais bem capitalizados, poderemos perder receitas e participacdo de
mercado, com impacto adverso em nossas margens, resultados operacionais e estratégia de crescimento.

Mudancas nas leis e requlamentacées aplicaveis ao setor farmacéutico, especialmente no tocante a promocgao e
propaganda desses produtos, poderdo nos afetar adversamente.

O mercado farmacéutico é altamente regulamentado. Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentagdes locais,
estaduais e federais, incluindo as normas de operacdo e seguranca do Ministério da Saude e da ANVISA. Mudancas
nessas leis e regulamentacdes, bem como dificuldades em agendar reunides para discussdes técnicas ou outras
interaces com membros técnicos de tais 6rgdos, poderdo afetar adversamente varias de nossas operagdes reguladas,
especialmente as vendas e atividades de marketing dos produtos farmacéuticos, restringir nossas operacdes existentes,
limitar a expansdo de nossos negocios e regular areas de nossos negocios ndo reguladas anteriormente, o que pode
afetar significativamente nossa rentabilidade e nossos resultados operacionais.



Alteragcdes na regulamentacdo relativa a propagandas, publicidade, informacdo e outras praticas de divulgagao,
promocao comercial, dispensacdo e comercializacdo de medicamentos, poderdo impactar de maneira relevante nossas
atividades e resultados.

A regulacao da comercializacdo de medicamentos para emagrecimento no Brasil pode impactar nossos
resultados operacionais.

No Brasil, a comercializagdo de medicamentos indicados para emagrecimento, incluindo agonistas de GLP-1 estdo
sujeitos a regras especificas impostas pela Anvisa, que, desde junho de 2025, passou a exigir prescricdo em duas vias e
retencdo obrigatdria da receita pela farmacia ou drogaria, conforme a Instru¢cdo Normativa n° 360/2025 e a RDC n°
973/2025. Adicionalmente, a Anvisa proibiu a manipulacdo de determinadas substancias, como a semaglutida,
determinando que apenas insumos farmacéuticos ativos provenientes do fabricante registrado no pais podem ser
utilizados, reforgando o controle de qualidade e a rastreabilidade. Essas medidas se somam a exigéncias de rotulagem,
embalagens e farmacovigilancia, que tornam mais rigida a prescricao e dispensacao desses medicamentos no mercado
brasileiro.

No campo legislativo, a regulagdo da venda de remédios para emagrecimento tem sido objeto de debates recorrentes.
Em 2021, o Supremo Tribunal Federal declarou inconstitucional a Lei n® 13.454/2017, que autorizava a comercializagdo
de sibutramina, anfepramona, femproporex e mazindol, restringindo a disponibilidade desses farmacos no pais. Além
disso, projetos de lei em tramitacdo no Congresso Nacional buscam impor regras adicionais de prescricdo,
comercializacdo e publicidade desses medicamentos, ao passo que a CONITEC, até o momento, emitiu pareceres
desfavoraveis a incorporacao de substancias como orlistate, sibutramina, liraglutida e semaglutida no SUS.

Adicionalmente, tem sido objeto de discussdo legislativa a declaracdo do Mounjaro e Zepbound como de interesse
publico, de forma a permitir a possibilidade de quebra de suas patentes, além de discussédo no judiciario, perante o STJ,
sobre a manutencao do prazo original da patente da semaglutida, que expira em margo de 2026.

Considerando a crescente relevancia da comercializacdo desse tipo de medicagdo na parcela de produtos
comercializados pela Companhia, bem como a popularizacdo entre o publico consumidor, e diante desse cenario
regulatério e legislativo em constante evolucdo, quaisquer alteragdes nas normas aplicaveis a comercializacdo de
medicamentos para emagrecimento ou as suas patentes poderdo impactar adversamente a receita liquida da
Companhia.

O fato das nossas lojas serem espacos ptiblicos pode gerar consequéncias que fogem do controle da administracéo
das respectivas lojas, o que pode causar danos materiais e a imagem das nossas lojas, além de causar eventual
responsabilidade civil e/ou obrigacdo de ressarcimento as vitimas.

As nossas lojas, por serem espacos de uso publico, estdo sujeitas a uma série de incidentes em suas dependéncias, que
podem fugir do controle da administracdo das respectivas lojas e, consequentemente, podem causar danos aos seus
frequentadores. Além disso, é comum a pratica de furtos e roubos em nossas drogarias, inclusive, por pessoas armadas.
No caso da ocorréncia de quaisquer incidentes, além da subtracdo de produtos, pode ocorrer lesdes ou morte de clientes
e funcionarios, sendo que a Companhia pode enfrentar sérios danos de imagem, bem como materiais. A ocorréncia de
tais incidentes, como, por exemplo, o incidente ocorrido na loja de Camacgari-BA, em 2016, pelo qual um incéndio de
grandes proporcdes, decorrente de vazamento de botijdo de gas utilizado por equipe de manutencdo de ar-
condicionado, levou a débitos e causou lesdes corporais em funcionarios e clientes, pode nos sujeitar a imposi¢do de
responsabilidade civil e/ou a obriga¢do do ressarcimento as vitimas, inclusive por meio do pagamento de indenizac¢des,
0 que poderia causar um efeito material adverso para nossos negdcios. Para mais informacdes sobre acdes decorrentes
do incidente ocorrido na loja de Camacari, ver se¢do 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Drogarias estdo intrinsecamente sujeitas ao risco de que o consumo de seus produtos e servicos possam causar
lesoes, enfermidades ou morte.

As drogarias estdo expostas a certos riscos inerentes a venda, prescricdo e distribuicdo de produtos farmacéuticos e
demais produtos relacionados a saude, bem como a prestacdo de servicos farmacéuticos, incluindo a aplicagdo de
medicamentos e vacinas. Ademais, erros na comercializagdo de produtos farmacéuticos e na prestacao desses servicos
farmacéuticos poderdo acarretar sérias lesdes ou morte. Reclamacdes de responsabilidade civil podem ser apresentadas



contra nés, no tocante a qualquer dos produtos farmacéuticos ou de outra natureza que vendemos e servicos que
prestamos, e poderemos ficar obrigados a suspender ou interromper as atividades e a venda de determinados produtos
ou a prestacdo de determinados servicos ou, ainda, a recolher produtos comercializados por nos.

Caso sejamos responsabilizados por danos oriundos de produtos por nés comercializados ou ainda servigos por nds
prestados, poderemos incorrer em danos a reputacao e em indenizacdes financeiras, podendo acarretar efeitos adversos
sobre nos.

Dependemos do sistema de transportes e infraestrutura dos diversos Estados brasileiros para a entrega das
mercadorias nas lojas.

A distribuicdo de mercadorias, exceto refrigerantes, sorvetes e biscoitos, para todas as lojas parte dos nossos centros de
distribuicdo e se destinam a todos os Estados brasileiros, exceto os centros de distribuigdo em Jaboatdo dos Guararapes
que se destina apenas ao abastecimento das lojas de Pernambuco, o de Simdes Filho que se destina apenas ao
abastecimento das lojas na Bahia e o de Contagem que se destina apenas ao abastecimento das lojas de Minas Gerais.
O sistema de transporte e infraestrutura no Brasil é deficitario e necessita de investimentos para que possa funcionar de
maneira eficiente e atender aos nossos negocios. Além disso, qualquer interrupgao significativa (como a que ocorreu
com a greve dos caminhoneiros de 2018) ou diminuicdo de utilizacdo na infraestrutura de transportes das cidades em
quem estdo localizadas nossas lojas ou centros de distribuicdo ou em nossas operagdes devido a desastres naturais,
incéndios, acidentes, falhas sistémicas, greves ou outras causas imprevistas podem atrasar ou prejudicar a capacidade
de distribuir mercadorias para as lojas e ocasionar uma reducdo nas vendas, o que podera afetar adversamente os
nossos negoécios.

Transformacoes tecnoldgicas, incluindo inteligéncia artificial e automacgdo, podem ter um viés negativo nos
negocios da Companhia.

O desenvolvimento tecnolégico acelerado, incluindo avangos em inteligéncia artificial ("IA"), aprendizado de maquina
(machine learning), automacao e robdtica, pode afetar adversamente os negécios, a condicdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia de maneiras que ainda ndo podem ser previstas ou quantificadas com precisao.

O ritmo e a magnitude das mudancas tecnoldgicas em curso estdo entre os mais rapidos e transformadores da historia
recente. A disseminacdo de tecnologias disruptivas, como sistemas de inteligéncia artificial generativa, automacao de
processos, robotica avancada e outras inovagdes tecnoldgicas emergentes, pode provocar efeitos significativos e de
dificil previsado sobre diversos aspectos da economia, incluindo habitos de consumo, dindmicas do mercado de trabalho,
cadeias de suprimentos e modelos de neg6cios em geral.

Especificamente, o setor de varejo farmacéutico pode ser afetado de diversas formas por essas transformagdes
tecnoldgicas, incluindo, entre outros: (i) mudangas nos padrdes de consumo da populagdo, a medida que novas
tecnologias alteram a forma como consumidores adquirem produtos de saide e bem-estar, inclusive por meio de
plataformas digitais, servicos de telemedicina ou sistemas automatizados de dispensa¢do de medicamentos; (ii)
impactos no mercado de trabalho, como potencial reducdo de postos de trabalho em decorréncia da automacao e
consequente diminui¢do do poder aquisitivo de parcelas da populagdo, o que poderia afetar negativamente a demanda
por produtos e servicos ofertados pela Companhia; (iii) aumento da concorréncia decorrente do surgimento de novos
modelos de negdcio baseados em tecnologia que possam competir diretamente com as opera¢ées da Companbhia; (iv)
necessidade de investimentos significativos para adaptar as suas operagdes as novas realidades tecnoldgicas, cujos
retornos sdo incertos; (v) riscos associados a propria ado¢do de tecnologias de inteligéncia artificial pela Companbhia,
incluindo falhas operacionais, erros algoritmicos, vieses em modelos de IA, vazamento de dados sensiveis ou violagdes
de privacidade; (vi) incertezas quanto ao ambiente regulatério aplicavel as novas tecnologias, tanto no Brasil quanto nas
demais jurisdicbes relevantes para a Companhia; e (vii) riscos reputacionais decorrentes de eventuais falhas ou
percepcdes negativas do publico em relacdo ao uso de tecnologias de IA.



Adicionalmente, a Companhia pode nao ser bem-sucedida em suas iniciativas de ado¢do ou desenvolvimento de
tecnologias de inteligéncia artificial, seja por limita¢cdes técnicas, escassez de profissionais qualificados, custos elevados
ou dificuldade em acompanhar a evolucdo tecnoldgica do mercado. Por outro lado, a adocdo insuficiente ou tardia
dessas tecnologias pode colocar a Companhia em desvantagem competitiva em relacdo a concorrentes que
implementem soluc¢des de IA de forma mais eficaz ou com menores custos.

Os efeitos das transformacdes tecnoldgicas sobre a sociedade, a economia e os mercados consumidores permanecem
substancialmente incertos e podem eventualmente se materializar de forma abrupta, podendo resultar em impactos
materiais adversos sobre os negdcios, a situagdo financeira, os resultados operacionais, a reputacdo e as perspectivas
da Companhia. Ndo é possivel assegurar que a Companhia serd capaz de antecipar, adaptar-se ou responder
adequadamente a tais mudancas tecnoldgicas, tampouco que eventuais medidas adotadas serdo suficientes para
mitigar os riscos associados.

(h) Regulacao dos setores em que o emissor atue

Nossos resultados operacionais poderdo ser impactados por alteracoes na legislacao tributaria brasileira ou por
resultados desfavoraveis de contingéncias tributdrias.

A legislacdo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal. Tais alteracdes
incluem criacdo de novos tributos, alteragdes nas aliquotas e, por vezes, criagdo de tributos temporarios destinados a
determinados propdsitos governamentais especificos, bem como altera¢des na interpretacdo de tal legislacdo por
tribunais brasileiros. Essas medidas poderao resultar em aumento da carga tributaria, o que, consequentemente, tera
impactos na lucratividade e até nos precos dos servigos prestados no mercado de salde e no nosso setor de atuacao.
Ndo podemos garantir que, diante de alteracdes que aumentem a carga tributaria, seremos capazes de manter o preco
de nossos servigos, nosso fluxo de caixa projetado ou nossa lucratividade, o que podera impactar negativamente os
nossos negécios.

A esse respeito, pode-se citar a reforma tributaria, resultando na promulgacdo da Emenda Constitucional n° 132/2023
("EC 132") que reformula completamente a tributagdo. Nota-se que, um dos principais objetivos desta reforma é
simplificar a legislacdo tributaria aplicavel ao consumo no Brasil, por meio da substituicdo dos 5 (cinco) atuais impostos
indiretos (IPI, ICMS, ISS, PIS e COFINS) por 2 (dois) impostos sobre o consumo (IBS e CBS) e 1 (um) Imposto Seletivo (IS),
além da eliminacdo de beneficios fiscais, de modo que podera resultar em um aumento da carga tributaria. A transicdo
para o novo sistema tributario, prevista para ocorrer gradualmente a partir de 2026 até 2032, implica a perda progressiva
dos beneficios fiscais de ICMS atualmente aproveitados pela Companhia. A implementacao da reforma pode implicar
na eliminagdo ou reducdo de beneficios fiscais hoje aplicaveis ao setor farmacéutico e ao varejo. Essa alteracdo podera
aumentar nossos custos operacionais, exigir investimentos adicionais em sistemas de conformidade e impactar
negativamente nossas margens e resultados.

Além disso, podemos estar sujeitos a fiscalizacdes da Receita Federal de tempos em tempos. Como resultado de tais
fiscalizagbes, as nossas posicOes fiscais podem ser questionadas pelas autoridades competentes, gerando
procedimentos e processos fiscais. Ndo podemos garantir que os provisionamentos de nossos procedimentos e
processos serdo corretos, que ndo havera identificagdo de exposicdo fiscal adicional nem que ndo serd necessaria
constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagdo
como resultado das contestacdes as nossas posigoes fiscais pode afetar adversamente os nossos negocios, 0s NOssos
resultados operacionais e a nossa condigdo financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscaliza¢des. Existem diversas questdes
fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com relacdo as quais as autoridades brasileiras regularmente
fiscalizam as empresas, incluindo despesas de amortizacdo de agio, reestruturacao societaria e planejamento tributario,
entre outros. Quaisquer processos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), pode nos afetar negativamente.



Mudancas na legislagdo tributaria, no ambito da reforma de que trata a EC 132 ou outras alteracdes a legislacdo tributaria
aplicaveis as atividades desenvolvidas pela Companhia podem elevar a carga fiscal sobre nossos produtos e servicos e
onerando nossas operacdes. O aumento de custos relevantes aplicaveis as atividades da Companhia, com a necessidade
de adequacao de sistemas de gestao, auditorias fiscais, contratacdo de equipes especializadas e revisdo de processos
operacionais, podera impactar de forma adversa a rentabilidade e fluxo de caixa gerado pelas nossas operac¢des.

Estamos sujeitos a regulamentacoes que impoem controles de preco sobre a maior parte dos produtos
farmacéuticos que vendemos. Essas regulamentacées podem requerer aumentos nas despesas de loja ou mesmo
limitar as margens e a nossa capacidade de repassar custos aos clientes, o que podera nos afetar adversamente.

Estamos sujeitos a leis federais que imp&em controles de precos sobre a maior parte dos produtos farmacéuticos que
vendemos e que regulamentam a forma como desempenhamos a atividade. Os precos que cobramos por tais produtos
estdo sujeitos a monitoragdo pela Cadmara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos ("CMED"), érgao interministerial
responsavel pela regulacdo econébmica do mercado de medicamentos no Brasil, que define o reajuste dos pregos dos
remédios em marco de cada ano, passando a valer a partir de 1° de abril.

Em 2025, a CMED aprovou a Resolucdo CMED n° 1/2025, que autorizou o reajuste nos precos dos medicamentos a
partir de 01 de abril de 2025. O reajuste médio foi de até 3,6% e estabeleceu a forma de defini¢do do Prego Fabricante
(PF) e do Preco Maximo ao Consumidor (PMC).

Qualquer mudanca significativa nas regras de controle de precos dos medicamentos, pode limitar a capacidade de
repassar custos aos clientes, bem como pode resultar na reducdo da margem de lucro, afetando adversamente e de
forma relevante nossos resultados operacionais e condi¢des financeiras. Nao podemos garantir que o Governo Federal
nao ird impor controles de prego adicionais ou mais restritivos para os medicamentos no futuro, o que podera afetar
adversamente os nossos negdcios.

Estamos sujeitos a diversas regulamentacoes e a necessidade de obtencdo, manutencdo e renovacao de licencas,
autorizacées e alvards para funcionamento de nossas lojas e centros de distribuicdo. A eventual nédo obtencdo,
atraso ou indeferimento desses registros poderd acarretar a aplicacdo de penalidades, multas, interdicéo e
fechamento de nossas unidades, afetando adversamente nossa estratégia e resultados.

Nossas operagdes estdo sujeitas a um grande nimero de regulamentac¢des federais, estaduais e municipais, incluindo,
mas nao se limitando, as exigéncias e requisitos relativos a obtencdo e manutencdo de licengas municipais, sanitarias e
do Corpo de Bombeiros (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — “AVCB"), alvaras de funcionamento, autorizacdes
de funcionamento de empresa (“AFE"), autorizacbes ambientais, certificacOes e registros aplicaveis as nossas atividades.
Tais licengas e autorizagdes, quando concedidas, na maioria dos casos, possuem prazo de validade e necessitam de
renovacoes periddicas, com ou sem pagamento de taxas correspondentes.

As licencas, outorgas e autorizagdes exigem, entre outros, que a Companhia informe periodicamente o cumprimento
de regras e eventuais condicionantes estabelecidas pelos érgdos competentes. Qualquer falha da Companhia na
obtencdo manutencdo ou renovagdo tempestiva de tais licengas, outorgas, registros, cadastros e autorizagdes, bem
como a ocorréncia de atrasos por parte dos érgaos reguladores e administrativos na analise das solicitacbes da
Companhia, podera fazer com que a Companhia seja impedida de implementar e/ou desenvolver suas atividades,
gerando, consequentemente, um impacto negativo em seus resultados. Além disso, a Companhia estd sujeita a
fiscalizages realizadas periodicamente por tais 6rgdos, as quais visam averiguar se a Companhia estd cumprindo com
as obrigacdes estabelecidas na regulamentacao aplicavel. Ainda, a Companhia podera ndo conseguir continuar a cumprir
as condigdes exigidas para a manutencdo/concessdao de tais aprovacOes, licencas, outorgas, registros, cadastros e
autorizacOes. Caso, no ambito de tais fiscalizacdes, seja constatado qualquer descumprimento as regras aplicaveis por
parte da Companhia, as licencas e autoriza¢cdes necessarias as atividades da Companhia poderao ser revogadas ou
suspensas e a Companhia estaré sujeita a multas e aplicacdo de outras penalidades administrativas, o que podera resultar
em um efeito negativo em seus resultados. Ademais, o Poder Publico pode editar normas mais rigorosas ou buscar
interpretacdes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar em gastos adicionais de modo a
adequar as atividades da Companhia a estas regras. Qualquer acdo nesse sentido por parte do Poder Publico, podera
ter um efeito adverso para as atividades da Companbhia.



N&o podemos assegurar que todas as nossas lojas e centros de distribui¢do possuam, em carater continuo e tempestivo,
todas as licencas, registros, autorizacdes e alvards necessarios para seu funcionamento regular, tampouco que
conseguiremos obter ou renovar tais registros em tempo habil. Adicionalmente, alguns iméveis ocupados por nds
podem estar em fase de obtencdo ou renovacao de licencas, e ndo ha garantia de que serdo, de fato, licenciados. A
obtencdo de licencas pode, ainda, ocorrer em prazo superior ao previsto em nossos cronogramas de abertura de novas
unidades.

Na hipotese de areas construidas sem prévia autorizagcdo da Prefeitura Municipal competente, ou em desacordo com
projetos aprovados, poderemos estar sujeitos a riscos e passivos adicionais, como: (i) aplicagdo de multas; (ii)
impossibilidade de averbacdo da construcdo nas matriculas dos imoveis (e, consequentemente, impossibilidade de
averbagao e/ou registro dos respectivos contratos de locagdo nas matriculas dos imoveis); (iii) negativa de expedigdo ou
renovacao de licenca de funcionamento; (iv) recusa na contratacdo ou renovacdo de seguros patrimoniais; (v) interdicdo
ou até obrigacdo de demolicdo das areas nao regularizadas.

A auséncia, atraso ou indeferimento na obtencao ou renovacao de tais licencas, autorizacdes e alvaras podera resultar,
conforme o caso, em autos de infragdo, multas, interdicdo, fechamento de lojas e centros de distribuicdo, expor-nos a
responsabilizacdes perante terceiros, inclusive no ambito criminal, no caso de exercicio de atividades sem as devidas
autorizacOes, além de prejudicar a contratagao, renovagdo ou pagamento de prémios no ambito das apdlices de seguros
que possuimos contratadas para nossos ativos, sendo que quaisquer perdas relacionadas aos nossos centros de
distribuicdo ndo cobertas por estes seguros ou cujas coberturas contratadas ndo sejam suficientes podem resultar em
prejuizos, o que podera impactar negativamente a nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais.

Ademais, eventuais mudangas na interpretacdo ou no entendimento das autoridades competentes sobre a necessidade
de licencas adicionais poderdo gerar novas exigéncias regulatdrias nao previstas.

Assim, nossa estratégia de negdcios podera ser substancialmente afetada caso ocorra (i) a impossibilidade de abertura
e operacao de novas lojas e centros de distribui¢do; e/ou (ii) a interdi¢do ou o fechamento das unidades ja em operagéo,
em decorréncia da ndo obten¢do, manuteng¢do ou renovacao dos cadastros, licencas, autoriza¢des e alvaras exigidos, o
que podera impactar negativamente nossas operacdes, patrimonio, rentabilidade e resultados.

A observincia de exigéncias regulatorias existentes ou novas exigéncias aplicaveis a cadeia produtiva dos
produtos comercializados por nés poderad nos afetar adversamente.

Ndo podemos garantir que as agéncias reguladoras ou o Poder Judiciario reconhecerdo que noés atendemos as
exigéncias impostas pelas leis e regulamentos aplicaveis a cadeia produtiva dos produtos comercializados por nds ou
gue conseguiremos cumprir novas exigéncias legais ou regulamentares dentro do prazo estipulado pelas autoridades
competentes. Ademais, as opera¢des poderdo ser cobertas por regulamentos especiais Estaduais e Municipais, tais como
leis de zoneamento e restri¢des a publicidade e a comercializagdo. O cumprimento atrasado ou o descumprimento das
leis e dos regulamentos aplicaveis as atividades podera acarretar sangdes de natureza administrativa, civil ou penal a
nds, causando efeitos adversos, tais como a interrupgdo de operacao de lojas, recall de produtos ou a imposicdo de
multas ou penalidades. Ademais, as alteragdes de tais leis e regulamentos poderdo restringir as operagdes existentes,
limitar a expansao e exigir que melhoremos os sistemas ou procedamos a alteragdes operacionais que poderdo ser
dificeis e/ou dispendiosas para serem implementadas. Tais alteracdes operacionais poderdo nos afetar adversamente.
Para informagdes adicionais sobre os efeitos relevantes da regulagdo estatal nas nossas atividades, consulte o item 1.6
deste Formulario de Referéncia.

A descontinuagdo do Programa Farmdcia Popular do Brasil podera nos afetar adversamente

Conforme a Portaria do Ministério da Saude de Consolidagdo n° 5, de 28 de setembro de 2017 (“Portaria 5/2017"), por
meio do programa, o Governo Federal complementa a disponibilizagdo de medicamentos utilizados na Atengdo Primaria
a Saude, por meio de parceria com farmacias e drogarias da rede privada.

As receitas de comercializacdo de produtos advindos do Programa Farmacia Popular do Brasil representam parcela
relevante do faturamento da Companhia, de forma que nossa estratégia de negocios podera ser substancialmente
afetada caso o programa venha a ser descontinuado pelo Governo Federal ou se a parceria com a Companhia vier a ser
suspensa. Para mais informacdes sobre o Programa Farmacia Popular do Brasil, leia o item 1.6 deste Formulario de
Referéncia.



A suspensdo, modificacao, cancelamento ou a nao renovacgdo de regimes especiais de tributacdo, podem afetar
nossos resultados.

Atualmente, nos beneficiamos de incentivos fiscais estaduais e que poderao ser revogados a qualquer tempo e impactar
as empresas do setor. Os incentivos fiscais tém prazo para expirar, em 2032, em conexdo com a reforma tributéaria e
outros podem ser descontinuados a qualquer momento, mediante alteraces das leis aplicaveis ou em virtude de sua
incapacidade de cumprir com os requisitos para sua manutencdo. Além disso, podem ser mantidos incentivos em
patamares inferiores aos atuais. A extincdo ou reducdo de incentivos fiscais ou a alteracdo dos requisitos para
manutencao de incentivos fiscais atualmente usufruidos ou, ainda, a nossa incapacidade de cumprir com os requisitos
para manutencdo de tais incentivos podera reduzir as receitas operacionais e margens, o que pode afetar adversamente
nossas atividades e nossos resultados.

Os incentivos fiscais estaduais dos quais a Companhia se beneficia se caracterizam como Regimes Especiais de
Tributagdo (RET) relativos a circulagdo de mercadorias, que implicam na reducdo do ICMS. Atualmente, nos foi concedido
regime tributario especial pelos estados do Ceard, Goias, Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, Maranhao e Para, por meio
dos quais foram concedidos beneficios a Companhia que implicam em reducdo dos valores devidos de ICMS em
operagdes de seus estabelecimentos credenciados, como por exemplo a reducdo da base de calculo do ICMS devido
por substitui¢do tributaria, dispensa do ICMS devido por antecipacdo e crédito outorgado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o montante de R$ 255,3 milhdes (R$ 173,7
milhdes em 31 de dezembro de 2024), como redugao do custo das mercadorias vendidas, correspondente aos créditos
presumidos de ICMS apropriados no ano. Considerando a atual jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica — STJ,
essas receitas ndo foram tributadas. Nao podemos garantir que o entendimento juridico atual sera mantido.

N&do podemos garantir que os regimes tributarios especiais aos quais nos submetemos serdo renovados, irdo se manter
ou nao serdo alterados. Ainda, estamos sujeitos as mudancas no regime tributéario, especificamente em relacdo a reforma
tributaria sobre o consumo promulgada pela Emenda Constitucional n°® 132/2023 e regulamentada pelas Leis
Complementares n° 214/2025 e 227/2026, que reformularam completamente a tributagdo sobre o consumo no Brasil.
Nota-se que, um dos principais objetivos desta reforma é simplificar a legislacdo tributaria aplicavel ao consumo no
Brasil, por meio da substituicdo dos 5 (cinco) atuais impostos indiretos (IPI, ICMS, ISS, PIS e COFINS) por 2 (dois) impostos
sobre o consumo (IBS e CBS) e 1 (um) Imposto Seletivo (IS), além da eliminacdo de beneficios fiscais, de modo que
podera resultar em um aumento da carga tributaria. A transicdo para o novo sistema tributario, prevista para ocorrer
gradualmente a partir de 2026 até 2032, implica a perda progressiva dos beneficios fiscais de ICMS atualmente
aproveitados. Essa alteracdo podera afetar adversamente nossa situagao financeira e os resultados operacionais.

Também ndo podemos garantir que nossos beneficios tributarios serdo mantidos sob seus termos e condi¢des atuais
até que expirem, ou que poderemos renova-los sob os mesmos termos e condicdes apds eles expiram, se é que existem.
Se o regime tributario especial for alterado ou expirar, se ndo for possivel renova-lo, se ndo for alterado por outra
legislacdo por outra forma de célculo, ou se novos beneficios fiscais ndo substituirem os atuais quando expirarem, nosso
resultado operacional sera material e adversamente afetado. Também ndo podemos garantir que a reforma tributaria
em curso nao ira alterar o regime tributario especial, que nossos beneficios tributarios serdo mantidos sob seus termos
e condi¢bes atuais até que expirem, ou que poderemos renova-los sob os mesmos termos e condi¢des apos eles
expiram, se é que existem.

Além disso, podemos estar sujeitos a fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e
municipal. Como resultado de tais inspecdes, nossas posicoes fiscais podem ser questionadas pelas autoridades fiscais.
Ndo podemos garantir que as provisdes para tais processos serdo corretas, que ndo havera identificacdo de exposicdo
fiscal adicional e que ndo sera necessario determinar reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Qualquer
aumento no valor da tributacdo como resultado de contestacdes de nossas posicdes fiscais pode afetar adversamente
nossos negécios, resultados e situagdo financeira.



Existem varias questdes fiscais que preocupam as autoridades brasileiras, inclusive questdes diretamente relacionadas a
beneficios fiscais. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a questdes tributarias perante os
tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF") e tribunais administrativos estaduais e
municipais, podem nos afetar adversamente.

Por fim, também ndo podemos assegurar que nao serdo criados novos tributos ou majoradas as aliquotas dos tributos
jé existentes incidentes sobre os produtos comercializados.

Aumento nas despesas de pessoal devido as novas exigéncias regulatorias ou as negociacoes trabalhistas
desfavordveis a nés, podem nos afetar de forma adversa.

O cumprimento de novas legislacbes, regulamenta¢des das autoridades competentes ou negociagdes trabalhistas
desfavoraveis a nés podem acarretar aumentos em nossas despesas operacionais, tais como: (i) incrementos salariais;
(i) aumento do nimero de funcionarios nas lojas, no centro de distribuicdo e no centro administrativo; (iii) substituicao
de outros profissionais por farmacéuticos; (iv) aumento de outras despesas relativas a vendas em loja; e (v) manuseio e
controle no nosso centro de distribuigdo. Estes aumentos de custos podem impactar nossa rentabilidade, nos afetando
adversamente.

Adicionalmente, mudancas no ambiente regulatério aplicavel as relagdes de trabalho, inclusive aquelas atualmente em
discussdo no ambito legislativo, incluindo propostas de emendas constitucionais (PEC) como a relacionada a revisdo da
escala de trabalho, podem demandar a revisdo das premissas operacionais da Companhia, ao impactar potencialmente
as horas trabalhadas por nossos colaboradores, com potenciais impactos sobre custos, capacidade e planejamento
operacional. Eventual aprovagao de altera¢des legislativas que afetem a organizacdo das jornadas e escalas de trabalho
podera reduzir a flexibilidade operacional da Companhia e exigir ajustes adicionais em seus processos produtivos e
logisticos, o que pode impactar adversamente os resultados e situacdo financeira da Companhia.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue
Atualmente, ndo atuamos em paises estrangeiros.
(j) Questoes sociais

Estamos sujeitos a obrigacées relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os stakeholders, que podem
fazer com que incorramos em custos adicionais, bem como em contingéncias significativas referentes a questoes
sociais.

A exposicdo a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada companhia, do seu setor de
atuacdo e de sua localizacdo geogréfica, de forma que cada empresa devera considerar tais peculiaridade para definir
0s riscos sociais considerados materiais, segundo sua estratégia e modelo de negdcios. De forma geral, os riscos sociais
decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de nossas atividades empresariais nos direitos humanos de todos
os stakeholders envolvidos em nossa operacdo, incluindo nossos proprios funcionéarios, consumidores, fornecedores,
investidores e comunidade local onde atuamos, sendo estes conectados direta ou indiretamente as nossas atividades.

Caso as providéncias adotadas por nds para prevenir e administrar os riscos sociais ndo sejam suficientes para mitiga-
los, ela consequentemente estara exposta a riscos legais, regulatérios, operacionais e reputacionais, os quais podem se
materializar de diferentes maneiras. Devemos também garantir condi¢des dignas de trabalho aos nossos empregados,
zelando por sua salde, seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associagdo e participagdo em entidades
sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho
identificado como perigosos, hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais e inibir a nossa capacidade
de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e sindicais, prevenir incidentes de sadde e seguranca
do trabalho, e impulsionar a inovacao.

No mesmo sentido, se ndo tomarmos iniciativas bem estruturadas e integradas ao planejamento de longo prazo para
fomentar a diversidade, equidade e inclusdo, tanto no quadro de funcionarios quanto na composicdo dos 6rgédos
estatutarios e da lideranga, poderemos sofrer questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia de metas
claras e acGes efetivas nesse ambito.



Ndo hd nenhuma garantia de que conseguiremos realizar o gerenciamento adequado dos riscos sociais acima
apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e internacionais o que, consequentemente, pode
eventualmente prejudicar os nossos resultados operacionais e reputacao.

Para mais detalhes sobre a materialidade do nosso tema social, consultar o item 1.9 “e” deste Formulario.
(k) Questoes ambientais
Estamos sujeitos as leis e regulamentacoes ambientais cujo descumprimento podera nos afetar adversamente.

Estamos sujeitos as leis e regulamentacgdes federais, estaduais e municipais referentes a preservagéo e protecdo do meio
ambiente. Entre outras obrigacdes, essas leis e regulamentacdes podem, em alguns casos, condicionar nossas atividades
a obtencdo de licencas ambientais para operar, bem como a obtencao de autoriza¢des relacionadas ao uso de recursos
hidricos, supressdo de arvores isoladas, gestdo de residuos sélidos, manuseio de materiais potencialmente perigosos
para o meio ambiente etc.

Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentacdes ambientais aplicdveis pode nos submeter a sancdes
administrativas e penais, além da obrigacdo de remediar os danos causados ou indenizar terceiros, bem como afetar
nossa reputacado e negdcios.

Para mais informacdes sobre a regulacdo socioambiental a qual estamos sujeitos, vide item 1 deste Formulario de
Referéncia.

(I) Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Desastres naturais e mudancas climaticas, bem como medidas legais, regulatorias ou de mercado relacionadas
a elas, podem afetar negativamente nossas operacées e resultados.

Nossas operac¢des, bem como a economia dos paises em que atuamos, estdo sujeitas a riscos decorrentes de desastres
naturais, tais como enchentes, incéndios e outros eventos climaticos extremos, que podem afetar ou interromper nossas
atividades e as de nossos fornecedores, impactar o preco ou a disponibilidade de determinados insumos ou
commodities necessarios para os nossos produtos, além de gerar complica¢des generalizadas significativas no comércio
e na capacidade de empresas, inclusive a nossa, de operar normalmente. Esses eventos podem resultar em reducao da
atividade econdémica e da confianca empresarial, tanto no mercado brasileiro quanto internacionalmente.

Adicionalmente, ha uma preocupacao crescente quanto aos impactos adversos das mudancas climaticas, incluindo o
aumento das temperaturas globais, a alteracdo dos padrdes climaticos e a maior frequéncia e gravidade de desastres
naturais. As expectativas publicas, bem como medidas legais, regulatérias ou de mercado voltadas a redugédo das
emissdes de gases de efeito estufa, podem resultar em aumento dos custos de energia, transporte e matérias-primas,
além de demandar investimentos adicionais em instalagdes e equipamentos para adequacao a pressdes regulatorias e
sociais.

Como resultado, os efeitos das mudancas climaticas e a necessidade de adaptagdo a tais exigéncias podem causar
impactos materiais adversos de curto, médio e longo prazo em nossos negdcios, operacdes e resultados.

As mudancgas climaticas podem criar riscos de transicdo, riscos fisicos e outros riscos que podem nos afetar de
forma adversa.

O risco climatico é um risco transversal que pode ser um agravante para os fatores de riscos tradicionais que
enfrentamos no curso normal dos negdcios, incluindo, mas ndo se limitando aos riscos descritos nesta secdo.
Consideramos que mudancas climaticas podem afetar nossa presenca de mercado em razao de riscos fisicos e de
transi¢do. Riscos relacionados a mudancas climaticas vém ganhando crescente relevancia social, regulatéria, econdmica
e politica, no Brasil e globalmente.



Os riscos fisicos resultantes das mudancas climaticas podem ser causados por eventos (agudos) ou mudancas de longo
prazo (crénicas, como mudancas nos padrdes de precipitacdo ou temperaturas). Os riscos fisicos agudos incluem
eventos climaticos extremos, como seca, furacdes ou inundagdes. Esses eventos podem, por exemplo, nos impedir ou
impedir nossos parceiros de polo de operem normalmente, inclusive em decorréncia de danos diretos aos seus ativos e
impactos indiretos relacionados a interrupgdes em sua cadeia de fornecimento e volatilidade do mercado.

Os riscos de transicdo referem-se a a¢Oes realizadas para atender a medidas de mitigacdo e adaptacao relacionados as
mudancas climaticas e podem se enquadrar em varias categorias, como mudancas no mercado, tecnologia e politicas.
Regras e exigéncias relacionadas a mudangas climaticas estdo em desenvolvimento no ambito regional, nacional e
internacional, e eventos politicos e econOmicos, bem como o interesse geral a eles relacionado, podem impactar
significativamente o escopo e os prazos de novas medidas relacionadas a mudancas climaticas aplicaveis a todos os
setores da economia. Em particular, as acdes de politica (incluindo aquelas que tentam restringir acdes que contribuem
para os efeitos adversos das mudancas climaticas e aquelas que buscam promover a adaptacao as mudangas climaticas),
podem resultar em um aumento nos requisitos ambientais regulatérios aos quais estamos sujeitos, como detalhado no
fator de riso “Mudancas climdticas, medidas legais, medidas regulamentares ou de mercado, instituidas para enfrentar as
mudancas climaticas, podem afetar negativamente os nossos negocios ou operagées”.

Apesar ndo ser possivel prever, nesta data, como novas leis e regulamentos impactariam os nossos negocios, eventuais
exigéncias relacionadas a precificacdo de carbono, taxacdo sobre carbono, controle de emissdes, ou obrigagdo de
reducdo de emissGes nas nossas operagdes ou nas atividades realizadas por prestadores terceirizados por nds
contratados pode afetar materialmente as nossas atividades, por exemplo crescentes custos de conformidade, impactos
na cadeia de fornecimento, consequéncias quanto a salde de empregados, dentre outros, o que poderia limitar a nossa
capacidade de buscar certas oportunidades de negocios e fornecer certos produtos e servi¢os, os quais podem afetar
adversamente seus negdcios, situacao financeira e resultados operacionais. Ademais, a ndo observancia dessas leis e
regulamentos poderia resultar em responsabilidade e san¢des que impactem materialmente as opera¢des e a nossa
condicao financeira.

O crescente risco relacionado a conformidade regulatéria pode resultar no aumento do foco, ritmo e profundidade das
expectativas regulatérias, exigindo a implementacdo das altera¢bes relacionadas a politicas publicas, leis e
regulamentacdo sobre mudancas climaticas e temas ambientais correlatos dentro de curtos prazos e em diversas
jurisdicoes.

Para mais detalhes sobre a materialidade do tema climético, consultar o item 1.9 “e” deste Formulario.
(m) Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

Eventuais declaracées da Organizac¢do Mundial da Saiide (OMS) quanto a surtos ou potenciais surtos de doencas,
a percep¢do de seus efeitos, ou a forma pela qual impactard os nossos negocios sdo altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em efeitos adversos relevantes, condicdo financeira, resultados das operacoes e
fluxos de caixa e, finalmente, capacidade de continuar operando os nossos negocios.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo coronavirus (COVID 19), zika
virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo
virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS)
e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas
doengas se propagaram. Como exemplo, em 11 de margo de 2020, a OMS declarou a pandemia da COVID-19, doenca
causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2). Na pratica, a declaracdo significou o reconhecimento pela OMS de que,
desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos consumidores e as
cadeias de suprimentos globais e criou uma significativa volatilidade e impacto nos mercados financeiros. Durante o
ano de 2021, o Brasil foi considerado um dos centros da pandemia global em nimero de casos e ébitos.



Ndo podemos garantir que eventuais outros surtos regionais ou globais, caso acontecam, ndo causardo um impacto
negativo em nossos negocios.

Novas cepas de qualquer tipo de doenca, podem causar efeitos aos nossos negdcios, tais como reducdo da atividade
econdmica e restricdo de mobilidade que podem impactar adversamente o potencial de consumo da populagado e a
necessidade de reducdo da atividade produtiva, respectivamente. Ainda, eventual contaminacao de colaboradores pode
acarretar uma reducdo da atividade operacional, que podera causar impactos nos nossos resultados financeiros e
operacionais e de nossas controladas.

Caso surjam novas cepas de qualquer tipo de doenca, é possivel que tenhamos despesas adicionais relacionadas a (i)
substituicdo temporaria de colaboradores afastados em razdo da doenca, (ii) medidas e equipamentos de segurancga
contra pandemia, (iii) contratagdo de mao de obra terceirizada para cobrir a producdo com o aumento de demanda de
produtos relacionados a quaisquer novas cepas, de qualquer doenca.

O desenvolvimento e a percepcao de risco em outros paises, particularmente em paises de economia emergente
e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar adversamente a economia brasileira, os nossos
negocios e o preco de mercado dos valores mobilidrios brasileiros, inclusive das acoes de nossa emissdo.

O valor dos valores mobilidrios de emissores brasileiros é afetado, em graus variados, por tensdes geopoliticas, conflitos
militares, percepgao de risco e pelas condi¢des econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo os Estados Unidos,
paises europeus, China, bem como em outros paises latino-americanos e de mercados emergentes.

Os precos das acdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos
Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de a¢gdes norte-americanos. Acontecimentos em outros
paises e mercados de capitais poderao prejudicar o valor de mercado das a¢gdes de nossa emissao, podendo, ademais,
dificultar ou impedir totalmente o nosso acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de nossas opera¢des no
futuro em termos aceitaveis.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira e a instabilidade politica nos
Estados Unidos; (ii) o conflito entre a Ucrania e a Russia, que desencadeou a invasdo pela Russia em determinadas areas
do territério ucraniano, dando inicio a uma crise militar e geopolitica com reflexos mundiais; (iii) a guerra comercial entre
os Estados Unidos e a China; (iv) o conflito na faixa de Gaza e as tensdes do Oriente Médio e os Estados Unidos, inclusive,
os recentes acontecimentos entre os Estados Unidos e Israel contra o Ird; (v) crises e tensdes entre a Venezuela e os
Estados Unidos; e (vi) crises na Europa e em outros paises, que afetam a economia global, que estdo produzindo e/ou
poderado produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de capitais e a economia
brasileira, incluindo as flutuagdes de precos de titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito,
deterioracdo da economia global, flutuacdo em taxas de cambio e inflacdo, impactar negativamente a cadeia de
fornecimento de suprimentos de matéria-prima primordial as montadoras de caminhdes e maquinarios, com
consequente aumento inflacionarios e de taxas e juros sobre as mercadorias, entre outras, e que podem afetar
negativamente a situacao financeira da Companhia e o prego de negocia¢do de nossas ac¢des.

Além disso, conflitos geopoliticos afetam as condi¢cdes macroecondmicas, as condi¢des de seguranca, as taxas de
cambio e o mercado de capitais no mundo, além de reduzirem os niveis de atividade econdmica e aumentarem a
volatilidade dos mercados financeiros, tornando mais dificil para nds obter recursos adicionais.

A politica comercial dos EUA também tem sido uma fonte significativa de incerteza econdmica global. Em particular,
durante o governo do presidente dos EUA, Donald Trump, os Estados Unidos impuseram uma série de tarifas sobre
importacdes de diversos paises, incluindo China, membros da Unido Europeia, Canada, México e Brasil, abrangendo uma
ampla gama de produtos, como aco, aluminio, produtos agricolas e itens manufaturados. Muitos paises afetados
adotaram medidas retaliatorias, impondo tarifas sobre as exportagdes americanas, o que, por sua vez, contribuiu para o
aumento da volatilidade nos fluxos comerciais globais, interrup¢cdes nas cadeias de suprimentos e incerteza nos
mercados de commaodities e de cambio. O impacto econémico final dessas tarifas, incluindo os efeitos sobre a inflacdo,
a demanda do consumidor, os fluxos comerciais e as condicdes de crédito, permanece dificil de prever. A imposicao
unilateral de tarifas e das acdes comerciais retaliatérias aumentou o risco de mudancas repentinas e instabilidade na
politica comercial global, que podem afetar negativamente os fluxos de investimento transfronteiricos, os precos das
commodities e a demanda por servi¢os financeiros nos mercados em que atuamos. A incerteza quanto ao alcance,



duracdo e aplicacdo das tarifas (incluindo ajustes futuros, isengdes, contestacdes judiciais, negociagdes com parceiros
comerciais e possivel extensdo ou expansao dos programas tarifarios) pode ter um efeito adverso relevante em nossos
negocios, resultados operacionais, liquidez e situacgao financeira.

Mais recentemente, a invasdo da Venezuela por forcas norte-americanas em janeiro de 2026 trouxe novos elementos
de instabilidade geopolitica para a América do Sul, reconfigurando o cenario regional e aumentando a percepgdo de
risco entre investidores internacionais. Embora o impacto econémico direto sobre o Brasil seja limitado, o episédio
intensifica tensdes diplomaticas e pode gerar reflexos indiretos nos mercados de capitais, sobretudo pela maior
volatilidade e pela possibilidade de retragdo de fluxos de investimento estrangeiro.

As reac¢des dos investidores a acontecimentos em outros paises podem afetar adversamente o valor de mercado de
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo nossas agdes. Qualquer crise financeira ou acontecimentos
relevantes, como aumento das taxas de juros em outros paises, especialmente nos Estados Unidos, podem reduzir a
liquidez global e o interesse dos investidores em valores mobilidrios de emissores brasileiros, afetando adversamente
nossos negécios, condicdo financeira, resultados operacionais e a¢oes.

Para mais informacdes, leia o fator de risco “A instabilidade politica e econémica no Brasil pode afetar adversamente
nossos negdcios, resultados de nossas operagdes e o preco de negociacdo de nossas a¢bes” abaixo.

A instabilidade politica e econémica no Brasil pode afetar adversamente nossos negocios, resultados de nossas
operacoes e o preco de negociacdo de nossas agoes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho da economia
do pais e a confianca de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracdo econémica e aumento da
volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a reducado da confianca do mercado na economia brasileira
e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Além disso, os mercados brasileiros tiveram um aumento
na volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias investigacdes em andamento sobre acusa¢des de lavagem de
dinheiro, corrupcao e atos ilicitos de funcionarios publicos e pessoas fisicas e juridicas, conforme conduzidas pela Policia
Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal, incluindo a maior investigacdo conhecida como “Lava Jato”. Tais
investigagdes tiveram um impacto negativo na economia e no ambiente politico do pais. Os efeitos da Lava Jato, assim
como outras investigacdes relacionadas a corrupc¢ao, resultaram em um impacto adverso na imagem e na reputacdo
das empresas envolvidas, bem como na percepcdo geral do mercado sobre a economia brasileira, o0 ambiente politico
e dos mercados de capitais. ndo temos controle e ndo podemos prever se tais investigacdes ou denulncias em
andamento levardo a uma maior instabilidade politica e econdmica ou se novas alega¢des contra funcionérios do
governo e/ou empresas surgirdo no futuro, o que podera afetar negativamente o preco de negociacdo de nossas agoes.

Desde o inicio do terceiro mandato do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em janeiro de 2023, o Governo Federal tem
implementado diversos estimulos a investimentos publicos e parcerias com bancos publicos, como o BNDES e a Caixa
Econdmica Federal, além de propor alteracdes fiscais e institucionais relevantes, bem como a promulgacao da reforma
tributaria em 2023, cuja implementacdo serad faseada até 2033, com potenciais impactos sobre diversos setores da
economia, inclusive o farmacéutico.

Além disso, declaracdes recentes de membros do governo questionando a autonomia do Banco Central do Brasil
("Bacen”), pressdes politicas por redugdo da taxa basica de juros, bem como a indicacdo de um novo nome para
presidéncia do Bacen em 2025 tém gerado apreensdo e incertezas no mercado quanto a manutencdo da politica
monetaria independente. Adicionalmente, as elei¢des presidenciais previstas para 2026 podem intensificar a
instabilidade politica e econdmica no pais, gerando volatilidade adicional nos mercados e incertezas relevantes para os
investidores.

Adicionalmente, o julgamento, a condenacdo e a prisdo do ex-presidente Jair Bolsonaro e de aliados proximos por
tentativa de golpe de Estado tém contribuido para o aumento da polarizagdo politica e da incerteza institucional no
pais. Dessa forma, os desdobramentos judiciais podem afetar a estabilidade politica e a percepcado de risco por parte de
investidores, ampliando a volatilidade no mercado de capitais brasileiro.



A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas atuais podem ter um efeito
adverso relevante sobre os nossos negécios, resultados operacionais, situacdo financeira e perspectivas. A incerteza
sobre se 0 governo brasileiro implementara mudancas na politica ou regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores
no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no
exterior por empresas brasileiras.

As eleicbes presidenciais previstas para outubro de 2026 podem incrementar a incerteza politica e econdmica, levando
a maior volatilidade nos mercados, alteracdes nas expectativas de politica fiscal e monetaria, mudancas regulatorias ou
administrativas, reavaliagdo de riscos por investidores e possiveis medidas de curto prazo (por exemplo, alteracdes em
gastos publicos, tributacdo ou controles setoriais) que poderdo afetar adversamente as atividades da Companhia, seu
custo de captacgdo, a avaliagdo de crédito dos seus contrapartes e, consequentemente, o preco de negociagdo de suas
acoes e seus resultados operacionais.

A inflacdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflacdo podem contribuir significativamente para
a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre nos e sobre o preco de mercado das nossas
acoes ordinarias.

Historicamente, o Brasil passou por altas taxas de inflacdo. A inflacdo, bem como medidas governamentais criadas para
combaté-la tiveram um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira. A taxa de inflagdo no Brasil, conforme
medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, ou IPCA, publicada pelo IBGE, foi de 4,26% em 2025;
4,83% em 2024 e 4,62% em 2023. Além disso, os indices de inflacdo anuais foram de 1,05% em 2025, 6,54% em 2024 e
3,18% 2023, respectivamente, de acordo com o indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M). Pressdes inflacionarias
persistem e medidas tomadas em um esforco de conter a inflagdo, juntamente da especulacdo publica sobre possiveis
medidas governamentais futuras, contribuiram, no passado, para a incerteza econdémica no Brasil e aumentaram a
volatilidade no mercado brasileiro de valores mobiliarios, o que pode causar efeitos adversos em nos.

Como resultado de pressdes inflacionarias e instabilidade macroecondmica, o governo brasileiro historicamente adotou
politicas monetarias que resultaram em altas taxas de juros. O Banco Central define a taxa basica de juros (SELIC) em
resposta a fatores como crescimento econémico, inflacdo e outros indicadores macroeconémicos. Elevagdes nas taxas
de juros podem aumentar o custo de nosso endividamento atual e futuro, bem como impactar o rendimento de nosso
caixa e equivalentes de caixa.

Além disso, como operamos grande parte de nossas lojas e centros de distribuicdo em imoveis locados, cujos contratos
de aluguel sdo majoritariamente reajustados por indices de inflagdo, periodos de inflacdo elevada resultam em aumento
de despesas com arrendamento, o que pode afetar negativamente nossas margens operacionais e resultados. Para mais
informacdes, vide fator de risco "Caso néo sejamos capazes de renovar as locacbes das lojas e centros de distribuicdo, as
operacoes seréo adversamente afetadas.”

Por outro lado, politicas governamentais e do Banco Central mais flexiveis e reducdes nas taxas de juros desencadearam
e podem desencadear aumentos da inflacdo e, consequentemente, volatilidade no crescimento e a necessidade de
aumentos subitos e significativos das taxas de juros, o que poderia afetar negativamente nossos negocios e aumentar
nossas despesas financeiras. Além disso, reducdes nas taxas de juros podem afetar nossa capacidade de manter as
margens de juros que cobramos sobre vendas a prazo, o que poderia ter um efeito negativo sobre nossa receita liquida.

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter um efeito material adverso
sobre nos.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes, realiza
modificacdes significativas em nossas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras, de modo a
influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para controlar a inflagdo, além de outras
politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudancga das politicas fiscais, tributarias e de
seguridade social controle de precos, intervencdes no mercado de cambio, controle de capital e limitacdo as
importagdes, entre outras medidas. Nao temos controle e ndo podemos prever quais medidas ou politicas o governo



federal podera adotar no futuro. Poderemos vir a ser material e adversamente afetados por modificacdes nas politicas
ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

. politica monetaria;

. politica cambial;

. estabilidade econémica, social e politica;

. scontroles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

. expansao ou contracdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do PIB;
. inflacao;

. taxas de cambio;

. taxas de juros;

. importagdes e exportacdes;

. aumento do desemprego;

. mudancgas nas leis fiscais e tributarias;

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

. modificacdo nos critérios de definicdo de precos e tarifas;

. racionamento de energia e escassez de agua;

. saude publica, inclusive em decorréncia de epidemias e pandemias, como a pandemia de COVID-19; e
. outros fatores politicos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

Em virtude da atual instabilidade politica, ha uma incerteza sobre as politicas econdmicas futuras, e ndo podemos prever
quais politicas serdo adotadas pelo governo brasileiro e se essas politicas afetardo negativamente a economia, seus
negocios ou condicdo financeira. A instabilidade politica e econOmica atual levou a uma percepgdo negativa da
economia brasileira e um aumento na volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro, que também podem
afetar adversamente os nossos negécios e o valor dos valores mobiliarios de sua emissao.

Reducées na classificacao do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco poderdo afetar negativamente o
nosso valor de mercado.

O Brasil experimentou a perda do grau de investimento na classificacdo de risco de crédito da agéncia de classificacdo
de riscos Standard & Poors, Moody's e Fitch Ratings, assim como um rebaixamento da nota de crédito pela Standard &
Poors. Dessa forma, eventuais alteracdes nas politicas do governo brasileiro, bem como variacdes na classificacdo do
risco brasileiro atribuida pelas agéncias de risco, as quais estdo além do nosso controle, podem contribuir para a alta
volatilidade no mercado de capitais brasileiro e ter um efeito material adverso sobre nés e no preco de mercado das
acoes de nossa emissao.

Recentemente, o cenario politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e instabilidade,
incluindo a contragdo de seu produto interno bruto (PIB), flutuagdes acentuadas do real em relagdo ao doélar americano,
aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e confianca do consumidor. A Companhia ndo pode
prever os potenciais impactos das politicas a serem adotadas pelo Governo Federal. A Ultima alteragéo realizada pela
Fitch, em 25 de junho de 2025, elevou o rating de crédito soberano do Brasil para BB, com perspectiva estavel, citando
a melhora acima do esperado do desempenho macroeconémico e fiscal do pais em meio a sucessivos choques nos
ultimos anos. Na data deste Formulario de Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado como BB, Ba1 e BB
estavel, pela Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch, respectivamente.



Caso haja novas reducdes na classificacdo do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco, podera aumentar a
percepcao de risco dos investidores e, como resultado, o valor de negocia¢do dos valores mobilidrios de nossa emissdo
podera ser reduzido, o que pode gerar impacto aos nossos acionistas e titulares de valores mobilidrios de nossa emissao.

Um mercado ativo e liquido para nossas acées ordindrias pode néo se manter. A volatilidade e a falta de liquidez
inerente ao mercado brasileiro de valores mobilidrios podem limitar significativamente a capacidade dos
investidores venderem nossas acées ordindrias pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com frequéncia,
maior risco em comparacado a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a certos riscos politico e econdmicos, incluindo, mas nao se
limitando, a:

. Mudancas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que podem afetar a capacidade dos investidores
de obter retorno total ou parcial sobre seus investimentos; e

. Restri¢des ao investimento estrangeiro e repatriacdo do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser
mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais, como os Estados Unidos e Unido Europeia.
N&do podemos garantir que havera um mercado liquido ou que nao havera restricdo possivel a negociacao das agoes
ordinarias, o que pode limitar a capacidade do respectivo investidor de vender as acdes pelo pre¢o e tempo desejados.
O preco de nossas a¢des ordinarias pode flutuar significativamente em resposta a varios fatores que estdo além do
nosso controle. Além disso, a B3 pode ser regulada de forma diferente do que os investidores estrangeiros estdo
acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de vender suas acbes pelo preco e tempo
desejados.

Se um mercado de negociacdo ativo e liquido de ac¢des ordinarias emitidas por nds ndo for mantido, o preco de
negociacdo de nossas a¢des ordinarias podera ser negativamente afetado.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os nossos resultados.

A moeda brasileira tem sofrido significativa volatilidade frente ao délar norte-americano e a outras moedas fortes ao
longo das ultimas décadas. Nesse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econdmicos e politicas
cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvaloriza¢des periddicas, sistemas de cambio flutuante, controles
cambiais e mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adota um regime de cambio flutuante no qual o Banco
Central ja interveio por meio da compra e venda de moeda estrangeira.

O real tem apresentado forte volatilidade, refletindo a combinacdo de fatores internos (como politica fiscal e monetaria,
reformas estruturais, trajetdria da divida publica e ambiente politico) e externos (como mudangas nas taxas de juros dos
Estados Unidos, politicas comerciais e eventos geopoliticos). Ndo podemos assegurar que futuras desvalorizacbes ou
valorizacSes do real frente ao délar e outras moedas ndo terdo efeito adverso para as nossas atividades. A desvalorizacdo
do real pode gerar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil, acarretar elevagdo das taxas de juros e aumentar nossos
custos operacionais, incluindo aqueles atrelados a contratos de aluguel reajustados por indices de inflacdo. Esse cenario
pode levar a retracdo do consumo, afetando diretamente nosso setor. Por outro lado, eventual valorizacdo do real pode
impactar negativamente as contas externas do pais e o crescimento econémico, com reflexos sobre o nivel de renda e
o poder de consumo da populagéo.

Nao exercemos qualquer influéncia sobre a politica cambial adotada no Brasil, tampouco dispomos da capacidade de
prever suas futuras variagdes. Dessa forma, o nosso negdcio, a situagao financeira, os resultados operacionais e as nossas
perspectivas podem ser afetados negativamente por mudancas na politica cambial e pela volatilidade do real frente ao
dolar norte-americano e outras moedas fortes.



A deflagracdo de doencas transmissiveis e crises de satide publica levou, e pode continuar a levar, a uma maior
volatilidade nos mercados de capitais brasileiros e globais, afetando adversamente o preco de negociacdo de
nossas acgoes.

A ocorréncia de pandemias, como a pandemia de COVID-19, e de epidemias locais, como dengue e zika, bem como as
respostas governamentais a elas, tiveram um impacto severo nas condi¢cdes macroecondmicas e financeiras globais e
brasileiras. Esses impactos incluiram a interrupcao de cadeias de suprimentos, o fechamento ou interrupgao de diversas
atividades empresariais, a perda de receitas, o aumento do desemprego e a estagnacdo e contracdo da economia. A
pandemia da COVID-19 também resultou em um aumento substancial da volatilidade nos mercados financeiros e
indicadores econdmicos, tanto no Brasil quanto no exterior, incluindo taxas de cambio, taxas de juros e spreads
de crédito.

No Brasil, o mercado de agdes registrou suspensdes automaticas de negociacado, conhecidas como “circuit-breakers”,
em razdo da significativa volatilidade decorrente das rea¢des dos investidores a incerteza causada pela pandemia da
COVID-19 e seus efeitos recessivos sobre a economia brasileira. O indice B3 recuou 36,9% entre 1 de janeiro de 2020 e
31 de marco de 2020, acompanhando a queda dos mercados acionarios internacionais.

Medidas adotadas por autoridades governamentais no Brasil e no mundo para estabilizar os mercados e apoiar o
crescimento econdmico durante epidemias ou pandemias podem se mostrar insuficientes para controlar a volatilidade
ou evitar reducdes significativas e prolongadas da atividade econdmica. Tais medidas podem, inclusive, ter
efeitos macroeconémicos adversos e influenciar negativamente o comportamento do mercado consumidor e da
populagdo em geral.

Os efeitos de uma epidemia ou pandemia sobre nossos negdcios dependerdo, entre outros fatores, da extensdo
geografica da doenca, da duracao do surto e do alcance e eficacia das medidas governamentais adotadas em resposta.
Ademais, os impactos de tais surtos podem agravar os efeitos de outros fatores de risco relevantes para a companhia,
inclusive no que se refere ao preco e ao desempenho de nossas a¢des.



4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

Sdo considerados, na data deste Formulario de Referéncia os seguintes fatores de risco como os cinco principais na
visdo da Companbhia:

(i) Dependemos de nossos dez centros de distribuicdo para abastecer as lojas. Seremos adversamente afetados se os centros
de distribuicdo sofrerem prejuizos relevantes ou forem fechados;

(ii) Falhas, interrupcbes em nossos sistemas de tecnologia da informagdo (“Tl") ou incidentes de seguranga cibernética,
incluindo ataques a infraestrutura necessdria para manter nossos sistemas de Tl, podem resultar em danos reputacionais
e financeiros;

(iif) O aumento da concorréncia no mercado de drogarias, seja por novos entrantes ou consolidacédo do setor de varejo no
Brasil, poderd exercer pressdes nas margens e resultados operacionais;

(iv) O aumento da nossa alavancagem e/ou endividamento pode afetar negativamente os nossos resultados;

(v) Nossos resultados operacionais poderdo ser impactados por alteracdes na legislacdo tributdria brasileira ou por
resultados desfavordveis de contingéncias tributdrias.



4.3 - Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de juros

Além dos riscos indicados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, estamos expostos a riscos de mercado
decorrentes de alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e nos pregos das
mercadorias, que tenham impacto nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagbes em instrumentos
financeiros.

Risco de taxa de juros

As variagOes das taxas de juros afetam tanto os ativos quanto os passivos financeiros da Companhia. Abaixo
demonstramos os impactos dessas variagdes na rentabilidade dos investimentos financeiros e empréstimos e
financiamentos em moeda nacional da Companhia, atreladas ao CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros
da Companhia foi demonstrada em dois cenarios além do provavel.

A Companhia apresentou cendrios com taxas nominais verificadas em 31 de dezembro de 2025 (saldo contabil tendo
por base o CDI de fechamento 14,90% a.a.) e em 31 de dezembro de 2024 (saldo contabil tendo por base o CDI de
fechamento 12,15% a.a.), e o cenario provavel considerado pela Administracdo, que corresponde a projecdo da curva
do CDI considerando o fechamento base de 31 de dezembro de 2025, de acordo com a curva de juros da BM&F Bovespa
para o CDI (entre dezembro de 2025 e fevereiro de 2030) e ainda mais dois cenarios com aprecia¢do de 25% (Cenario I)
e 50% (Cenario 1) dos indexadores.

Andlise de sensibilidade adicional

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras,
contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamentos, e estao registrados pelo
valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, se aproximam dos valores de mercado. Os riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados
a variacdo do CDI (Certificado de Deposito Interbancario).

Com relacdo aos empréstimos e financiamentos e debéntures, referem-se a operac¢des cujo valor registrado é préoximo
ao valor de mercado desses instrumentos financeiros. As aplicacbes com CDI estdo registradas a valor de mercado,
conforme cotacdes divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a
certificado de depdsito bancério, operagdes compromissadas e fundos de investimentos, portanto, o valor registrado
desses titulos ndo apresenta diferenca para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador ao qual a Companhia estava exposta nas datas base de 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes, utilizando a curva de juros atual
projetada pelo Banco Central (Cenario I), e a partir desta, foram calculadas varia¢des de 25% (Cenério Il) e 50% (Cenario
[ll), sensibilizando a elevacdo e queda dos indexadores. Para cada cenério foi calculada a posicdo liquida (receitas
financeiras menos as despesas financeiras), ndo levando em consideracao o efeito tributario. As datas-base utilizadas da
carteira foram 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, projetando um ano e verificando a sensibilidade do
indexador CDI em cada cenario.

31 de dezembro de 2025:

Institui¢des financeiras e modalidades . Saldo Cenario Cenério | Cendrio Il

. . Risco (taxa) L. .
(Em milhares de reais) Contabil provavel 250, 50%
Empréstimos Alta do CDI 294.126 (5.031) (6.211) (7.391)
Debéntures Alta do CDI 1.447.334 (29.112) (35.583) (42.054)
Equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras Queda do CDI 131.873 2.125 2.754 3.286

Exposicao liquida (Despesa Financeira) (32.018) (39.040) (46.159)




31 de dezembro de 2024:

Instituicdes financeiras e modalidades . Saldo Cenario Cenario | Cenario Il

. . Risco (taxa) p e .
(Em milhares de reais) Contabil provavel 250, 50%
Empréstimos Alta do CDI (264.070) (8.740) (14.024) (16.346)
Debéntures Alta do CDI (1.152.307) (30.164) (39.482) (46.749)
Equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras Queda do CDI 110.063 1.184 1.480 1.775
Exposicao liquida (Despesa Financeira) (37.720) (52.026) (61.320)

Risco cambial

As operacbes com instrumentos financeiros derivativos vinculados a determinadas operagdes de crédito contratadas
pela Companhia sdo realizadas com as mesmas contrapartes que concederam tais créditos originais e nos mesmos
valores nocionais. O valor dos instrumentos financeiros derivativos (i) em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 7,7 milh&es;
e (i) em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 30,2 milhdes.

Para mensurar o impacto estimado no resultado, decorrente dos riscos de flutuagdo de moeda em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024, foi elaborada uma analise de sensibilidade de exposicdo da Companhia ao risco da
taxa de cambio do empréstimo em moeda estrangeira considerando os trés cendrios abaixo. O cendrio provavel
considera a taxa do euro de fechamento, o cenario | e Il consideram um aumento de 25% e 50%, respectivamente, na
taxa de cambio de fechamento.

31 de dezembro de 2025:

e e a g . . Cenario Il
Instltuggoes flnancel.ras e modalidades Risco (taxa) Exposicio Cenario | 25%
(Em milhares de reais) o,
50%
Empréstimos em moeda estrangeira Alta do Doélar 151.591 (2.180) (4.361)
Empréstimos em moeda estrangeira Alta do EUR 28.700 141 282
(2.039) (4.079)
31 de dezembro de 2024:
e e a g . . Cenario Il
Instltu!qoes flnancel.ras e modalidades Risco (taxa) Exposicio Cenério | 25%
(Em milhares de reais) o,
50%
Empréstimos em moeda estrangeira Alta do Doélar (1.764) 441 (882)
Empréstimos em moeda estrangeira Alta do EUR (109) (27) (54)

(468) (937)



4.4 - Processos: descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que nao
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas controladas

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza civel, tributaria,
trabalhista, regulatdria e ambiental, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisdes da
Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de cada processo por
seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores
juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a Companhia e suas
controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o patrimonio ou os negdcios da
Companhia; ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que a Companhia
estava sujeita na data deste formulario, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Fiscais

Processo n° 10380.720568/2013-08 (APENSO AO PROC. N° 0809493-96.2024.4.05.8100)

a. Juizo 22 Turma Ordinaria da 32 Camara da 32 Secao do Conselho Administrativo de
Recurso Fiscais (CARF)

b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauracao 21/01/2013

d. Partes no processo Fazenda Nacional X Empreendimentos Pague Menos S.A.

e. Valores, bens ou direitos Valor da Causa: R$ 17.242.221,08.

envolvidos Valor da Causa atualizado até 31.12.2025: R$ 26.095.977,77

f. Principais fatos Trata-se de autos de infracdo lavrados para a cobranca de PIS e COFINS,
relativos ao ano-calendario de 2008, em decorréncia das supostas seguintes
infragdes:

l. Nao oferecimento a tributacdo das receitas relativas a prémio de
performance.

I. Nao oferecimento a tributacdo do valor de subvencao recebida, relativa
a crédito presumido do ICMS, concedida pelo estado do Ceara em funcao
de regime especial de tributacdo.

I, Nao inclusdo na base de calculo das contribuicdes do valor relativo a
bonificagdes em mercadorias recebidas de fornecedores.

IV.  Auséncia de estorno de créditos da ndo cumulatividade nas devolucdes
de compras tributadas pelas contribui¢des.

V. Apuracdo indevida de créditos da ndo cumulatividade sobre embalagens
de transporte e seguranca/vigilancia.

VI.  Nao tributacao da receita relativa a Juros sobre o Capital Préprio.




VIIl.  Apuracdo incorreta da base de célculo em razédo da inclusdo parcial da
receita decorrente da venda de produtos tributados as aliquotas de
1,65% e 7,6%.

Diante da decisdo desfavoravel proferida pela Delegacia da Receita Federal de
Julgamento (12 instancia), a Companhia interp0s Recurso Voluntario ao CARF.
Posteriormente, a Companhia apresentou peticdo comunicando fato novo,
diante da publicagcdo da Lei Complementar n®160/2017, a qual instituiu novo
tratamento tributario aos beneficios fiscais ou financeiro fiscais relativos ao
ICMS, concedidos pelos Estados e Distrito Federal.

Apds conversdo em diligéncia pelo CARF, para verificacdo do cumprimento dos
requisitos de registro das subvencbes (item I, acima), a Autoridade Fiscal
concluiu que as exigéncias de registro e depdsito da documentacdo
comprobatdria dos atos normativos e concessivos previstos nas clausulas do
Convénio ICMS n° 190/2017 foram devidamente atendidas. Além do mais, a
Autoridade Fiscal também entendeu que restou comprovado o efetivo registro
das subvencdes recebidas em reserva de lucros, bem como foram atendidas as
demais condic¢des estabelecidas no artigo 30 da Lei 12.973/2014.

O Recurso Voluntario foi julgado parcialmente favoravel em relacdo ao tema da
subvengdo para investimento concedida pelo estado de Ceard em forma de
regime especial de tributacdo, a Fazenda Nacional opbés embargos de
declaracdo contra a decisdo proferida pelo egrégio tribunal, tal recurso foi
julgado sem efeitos infringentes a favor da Fazenda Nacional, com efeitos
apenas para alterar o texto do acérddo. A Fazenda Nacional, ciente, ndo op6s
recurso. Atualmente, o processo encontra-se na DRF Fortaleza para confeccao
de nova minuta de calculo apds resultado de julgamento (exigibilidade
suspensa).

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Ainda ndo ha decisdes de mérito proferidas.

h. Estagio do processo

Execucdo fiscal suspensa (a pedido da PGFN) diante do seguro apresentado. Na
anulatoria, apds contestacao e réplica, requeremos o julgamento antecipado da
lide, o qual ainda nao foi realizado. Concluso para sentenca em 23/01/2026.

i. Chance de perda

Remota

j- Critério para relevancia

O processo é individualmente relevante considerando o valor envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Cobranca executiva do crédito tributario no valor de R$ R$ 26.095.977,77
atualizados até 31/12/2025, portanto, em caso de perda, o processo se tornara
exigivel para a cobranga, nesse primeiro momento ja ocorre o impedimento da
obtencdo por parte da companhia de Certiddo Federal Negativa ou Positiva
com Efeitos de Negativa. Posteriormente havera a cobranca administrativa no
ambito da Receita Federal, onde serd concedido prazo de 30 dias para
pagamento ou parcelamento do processo. Nao ocorrendo o pagamento no
prazo estipulado ocorrera a inscricdo da companhia no CADIN (Cadastro
Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal),
consequentemente impedindo operacbes de crédito junto a institui¢oes
bancarias. Posteriormente ocorrerd a inscricdo do processo em divida ativa
(PGFN), ja adicionando ao valor processual 10% de encargos legais. Sera dada




também a oportunidade de pagar ou parcelar o processo em 30 dias. Ndo
ocorrendo 0 pagamento o processo sera ajuizado, onde sera adicionado mais
10% do valor do processo em encargos, € a partir dai o processo seguira o rito
da Lei de Execucbes Fiscais L6830/80, onde sdo previstas possibilidades de
penhora de bens e ativos financeiros da Companhia.

PROCESSO N° 0012048-03.2015.8.27.2729

a. Juizo

22 Vara da Fazenda e Registros Publicos de Palmas

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

23/04/2015

d. Partes no processo

Estado do Tocantins X Empreendimentos Pague Menos S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa: R$ 19.049.223,78.
Valor da Causa atualizado até 31.12.2025: R$ 59.008.885,20

f. Principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada para a cobranca de débitos de ICMS objeto
das Certiddes de Divida Ativa de n° C1093/2014; C-1094/2014; C-1095/2014,
datadas de 26/05/2014.

Em 20/07/2015, foram ofertados bens do estoque a penhora para garantia do
juizo. Diante da recusa de tais bens pela Fazenda Estadual, em 14/10/2016,
foram oferecidos bens imdveis. Com a aceitacdo tacita da Exequente, foram
expedidos Mandados de Penhora, Avaliacdo e Registro dos bens iméveis dados
em garantia. Contudo, diante das exigéncias feitas pelos Cartérios de Registros
de Iméveis e a necessidade de Carta Precatoria para efetivar a penhora de
alguns dos imoveis ofertados, diversos bens ainda ndo tiveram sua penhora
registrada.

Em agosto de 2019, foi solicitado pela Fazenda Estadual o refor¢o da penhora
oferecida, pedido o qual foi indeferido em 04/02/2020. Posteriormente, em
margo/22, requereu o Estado do Tocantins a substituicdo da penhora dos
imoveis ofertados por penhora em dinheiro, via SISBAJUD.

Visando evitar qualquer restricdo patrimonial no processo, ofereceu a
Companhia, em sequéncia, apdlice de seguro-garantia no valor atual do débito,
a qual foi aceita por decisdo do Juizo. Referida garantia, apresentada em 2022,
assegura o valor global de R$ 79.331.814,95 (setenta e nove milh&es, trezentos
e trinta e um mil, oitocentos e quatorze reais e centavos), incluindo, portanto, o
acréscimo de 30% (trinta por cento) ao valor do débito.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Ainda ndo ha decisGes de mérito proferidas.




h. Estagio do processo

Suspenso, aguardando julgamento dos Embargos a Execucdo (atualizado em
31/12/2025) Aguardando nomeacdao de perito judicial n°® 0008671-
53.2017.8.27.2729. Perito nomeado, fase de coleta de informacdes.

i. Chance de perda

Remota

j- Critério para relevancia

O processo é individualmente relevante considerando o valor envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Caso a acao seja julgada procedente e a Companhia ndo realize o pagamento
ou parcelamento da divida em dinheiro, os bens iméveis dados em garantia
poderao ser adjudicados para que seja satisfeito o crédito da Fazenda Estadual.
Tal crédito inclui ndo apenas o valor principal das CDAs atualizado, mas também
as custas processuais e os honorarios advocaticios sucumbenciais, constituindo
um valor superior ao apresentado como valor da causa.

PROCESSO N° 0008671-53.2017.8.27.2729 (OBS.: APENSO AO PROCESSO N°. 0012048-03.2015.8.27.2729)

a. Juizo

22 Vara da Fazenda e Registros Publicos de Palmas

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

27/03/2017

d. Partes no processo

Empreendimentos Pague Menos S.A. X Estado do Tocantins

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa: R$ 19.049.223,78.
Valor da Causa atualizado até 31.12.2025: R$ 59.008.885,20

f. Principais fatos

Trata-se de embargos a Execucao Fiscal n°® 0012048-03.2015.827.2729, na qual
requer-se a nulidade dos Autos de Infracdo que ensejaram os débitos das
Certidoes de Divida Ativa, a suspensdo do débito e a emissdo de Certiddo
Positiva com Efeito de Negativa em favor da Companhia. Os referidos Autos de
Infragcdo foram lavrados em razdo do suposto recolhimento a menor de ICMS
substituicdo tributaria.

Efetivada a garantia do juizo por meio da oferta de seguro garantia nos autos
da Execucdo Fiscal n° 0012048-03.2015.8.27.2729, o juizo determinou a
indicacdo de provas a serem produzidas, pelo que a Companhia indicou a
necessidade de realizagdo de pericia judicial, pedido este acatado.

Referida prova pericial foi deferida e, atualmente, aguarda-se o inicio dos
trabalhos periciais pelo Perito designado pelo juizo.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisdes extintivas, seja de forma parcial ou total
do mérito, na execucdo ou nos embargos relacionados, ambos os processos
ainda tramitam em primeira instancia. Porém, podemos citar algumas decisdes
relevantes, como, por exemplo, na execugao fiscal, a aceitacdo de substituicdo
da penhora de bens imdveis para o seguro garantia, que resultou na decisdo de




suspensao da execucao fiscal até o julgamento dos embargos a execugéo.

Nos Embargos, temos como decisdes relevantes o recebimento deste com a
concessdo de efeito suspensivo na execucdo fiscal e, recentemente, na
instauracdo da fase instrutéria do processo, o deferimento da producgdo de
prova pericial nos autos

h. Estagio do processo

A Execucdo Fiscal, como mencionado acima, estad suspensa até o julgamento
definitivo dos embargos a execucdo opostos. Os Embargos, por sua vez, estdo
na fase instrutéria, sendo iniciada a produgéo de prova pericial nos autos; neste
momento, em especifico, estdo sendo coletados os documentos necessarios
para a producdo da referida prova pelo profissional técnico designado.
Levantamento de documentacao para pericia.

i. Chance de perda

Remota

j- Critério para relevancia

O processo é individualmente relevante considerando o valor envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

O processo em questdo é apenso a Acdo de Execucdo Fiscal 0012048-
03.2015.8.27.2729, portanto, em caso de perda, a referida acdo sera considerada
procedente e ocorrerdo 0s impactos ja mencionados, em que, caso a
Companhia néo realize o pagamento ou parcelamento da divida em dinheiro,
sera configurado o sinistro do seguro ofertado, justificando o pagamento do
prémio para que seja satisfeito o crédito da Fazenda Estadual. Ademais, o risco
financeiro envolvido especificamente nos Embargos em questdo abrange os
O6nus sucumbenciais, cujo valor estimado, no periodo de referéncia de
ABR/2024, é de aproximadamente R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais).

ACAO ANULATORIA N° 5630600-84.2020.8.09.0051

a. Juizo 52 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Goiania do Tribunal de Justica do
Estado de Goias
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao

08/12/2020

d. Partes no processo

Empreendimentos Pague Menos S.A. X Estado de Goias

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da Causa: R$ 135.538.614,79.
Valor da Causa atualizado até 31.12.2025: R$ 116.189.406,04

f. Principais fatos

Trata-se de Agdo Anulatdria objetivando desconstituir os créditos decorrentes
do Auto de Infracdo n° 4.01.19.004473-35, lavrado para a cobranca do ICMS em
razdo da suposta escrituragcdo indevida de crédito em valores superiores aos
destacados nas notas fiscais de entrada.




Em 08/12/2020 foi ajuizada a acdo e oferecida apodlice de seguro garantia
judicial objetivando assegurar a regularidade fiscal da Cia. Em 10/12/2020 foi
deferido o pedido de tutela proviséria para que o débito em discussdo ndo
represente dbice a renovacao da certiddo estadual da Cia. Em 11 de janeiro de
2021 foi apresentado o pedido principal para comprovar a improcedéncia do
débito. Embora regularmente citado, o Estado de Goids apresentou a sua
Contestacdo de forma intempestiva, de modo que, em 14/02/2022,
apresentamos peticdo requerendo a realizacdo de prova pericial de natureza
contabil, bem como a prova documental suplementar.

Em 07/11/2022, foi proferida decisdo que deferiu o pedido de prova pericial
formulado. Em 25/03/2024, foi apresentado o laudo pericial reconhecendo,
dentre outras questdes, que ndo houve recolhimento a menor do ICMS. Em
19/04/2024, a Companhia apresentou memoriais, bem como manifestagdo
sobre o laudo e da assistente técnica, reiterando a necessidade de integral
procedéncia da demanda. Em 23/04/2024, o Estado de Goias apresentou
manifestacdo sobre o laudo, requerendo a intimacao do perito para prestar
esclarecimentos, bem como alegando que o creditamento promovido ndo
poderia ter sido realizado, em razdo do aproveitamento dos valores relativos ao
ICMS pelos estabelecimentos destinatarios. Atualmente, aguarda-se a
manifestacdo do perito sobre os esclarecimentos solicitados pelo Estado.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Apo6s ser proferida decisdo que acolheu a apolice de seguro garantia
apresentada para se assegurar o débito referente ao Auto de Infragdo n°
4.01.19.004473.35, foi deferida a realizacdo de prova pericial.

Apresentado o laudo e posteriores esclarecimentos pelo perito, o Juizo deixou
de homologar os trabalhos e determinou novas providéncias para instrucdo do
feito, por entender que a metodologia adotada merece adequacgéo.

Em seguida, diante da apresentacdo de documentos pela Fazenda Publica
foram fixados novos critérios para o exame pericial, notadamente acerca do
exame sobre eventual repasse econdmico do ICMS recolhido a maior pela
Pague Menos.

h. Estagio do processo

Aguarda-se julgamento dos embargos de declaracdo opostos pela Companhia,
com a finalidade de se esclarecer a omissdao da Ultima decisdo proferida a
respeito da matéria controvertida nos autos e objeto da autuacao, que envolve
apenas a omissao de recolhimento do ICMS devido ao Estado e, assim, ndo
deve tangenciar o repasse econdmico do ICMS calculado com base nas
aliquotas majoradas. Fase pericial — levantamento de documentacéo.

i. Chance de perda

Possivel

j- Critério para relevancia

O processo é individualmente relevante considerando o valor envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Caso a acdo seja julgada integralmente improcedente e o Auto de Infracdo seja
mantido, ndo havendo pagamento/parcelamento espontaneo do débito, a
Fazenda Estadual ird requerer a execucdao da apdlice de seguro-garantia
oferecida nos autos.




AGAO ANULATORIA N° 0008530-53.2026.4.05.8100

a. Juizo

82 Vara Federal de Fortaleza

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

09/02/2026

d. Partes no processo

Unido (Fazenda Nacional) X Empreendimentos Pague Menos S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da Causa atualizado até fevereiro de 2026: R$ R$169.881.886,12.

f. Principais fatos

Trata-se de a¢do sob o procedimento comum com pedido de tutela proviséria
cautelar antecedente, que visa a desconstituicdo da cobranca de débitos a titulo
de Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social (“PIS") e da Contribuicao
para o Financiamento de Seguridade Social (“COFINS"), supostamente devidas
no periodo compreendido entre dezembro de 2015 e dezembro de 2016,
discutidos no ambito do Processo Administrativo n°® 11234.720231/2020-68,
bem como sua garantia via oferecimento da apdlice de seguro para que o
débito ndo represente dbice a expedicdo de certiddo de regularidade fiscal.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A acdo foi distribuida em 09/02/2026. Em 10/02/2026, foi proferida decisdo
determinando que a Unido Federal se manifestasse sobre a idoneidade e
suficiéncia da garantia apresentada, como medida prévia a andlise da tutela. Na
mesma data, a Companhia apresentou manifestagdo requerendo a juntada de
endosso a apdlice, com o objetivo de vincular a garantia ao processo judicial.
Em 12/02/2026, juntou-se aos autos o comprovante de notificacdo da Fazenda
Nacional, realizada por oficial de justica. Em 23/02/2026, a Companhia
protocolou nova peticdo, pleiteando o imediato aceite da apodlice de seguro
oferecida, diante do decurso do prazo para manifestacdo da Fazenda Nacional.
No dia 24/02/2026, foi publicada decisao acolhendo o pedido da Companhia,
considerando a auséncia de manifestacdo da Unido Federal, para aceitar a
apolice como caugao do débito consubstanciado no PA n° 11234.720231/2020-
68, permitindo a expedicdo de certiddo positiva com efeitos de negativa e
impedindo o protesto extrajudicial, bem como a inscricdio da Companhia no
CADIN. Na mesma decisdo, determinou-se a intimagdo da Companhia para
apresentacdo do pedido principal. Ainda em 24/02/2026, os autos foram
remetidos a central de mandados para cumprimento da diligéncia de
notificagdo por oficial de justica.

h. Estagio do processo

A Companhia foi intimada a apresentar pedido principal nos autos no prazo de
30 dias, o qual se encontra em fase de elaboragdo pelos advogados
responsaveis.

i. Chance de perda

Possivel




j- Critério para relevancia

O processo € individualmente relevante considerando o valor envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Caso a acdo seja julgada integralmente improcedente e o Auto de Infracdo seja
mantido, ndo havendo pagamento/parcelamento espontaneo do débito, a
Unido ird requerer a execucdo da apodlice de seguro-garantia oferecida nos
autos.

AGCAO ANULATORIA N° 5352567-93.2022.8.09.0051

a. Juizo

12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Goiania do Tribunal de Justica do
Estado de Goias

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

14/06/2022

d. Partes no processo

Empreendimentos Pague Menos S.A. X Estado de Goias

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da Causa: R$ 33.160.263,47.
Valor da Causa atualizado até 31.12.2025: R$ 28.065.050,17

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo sob o procedimento Ordindrio, com pedido de tutela
proviséria requerida em carater antecedente, objetivando, no primeiro
momento, oferecer antecipadamente a garantia para o débito de ICMS a que
se refere o Auto de Infragdo n° 4.01.19.005386-40, através da Apolice de Seguro
n°® 0306920229907750687061000 e, posteriormente, anular o débito referente
a exigéncia de ICMS decorrente de suposta “escrituracdo indevida de valores,
no codigo GO020045, a titulo de crédito outorgado ao atacadista de
medicamento, mediante TARE, em 4%, na saida interestadual de medicamentos
de uso humano destinado a comercializagdo ou industrializagdo”, no periodo
de setembro a dezembro de 2018.

Em 14/06/2022 foi ajuizada a acdo e oferecida apodlice de seguro garantia
judicial objetivando assegurar a regularidade fiscal da Cia. Em 30/06/2022 foi
deferido o pedido de tutela proviséria para que o débito em discussdo ndo
represente dbice a renovacdo da certiddo estadual da Cia. Em 12/08/2022 foi
apresentado o pedido principal objetivando o reconhecimento da nulidade da
autuacdo. Em 13/01/2024, o Estado de Goias apresentou Contestagdo. Em
22/02/2024, a Companhia apresentou Réplica a Contestagdo e especificou as
provas que pretende produzir. Atualmente, aguarda-se andlise do pedido de
provas apresentado pela Companbhia.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Apos ser proferida decisdo que acolheu a apdlice de seguro garantia
apresentada para se assegurar o débito referente ao Auto de Infracdo n°
4.01.19.005386-40, foi deferida a realizagdo de prova pericial.

Apresentado o laudo e posteriores esclarecimentos pelo perito, a Companhia
suscitou a intempestividade da manifestacao apresentada pelo Estado de Goias
a respeito do laudo complementar e, ap6s manifestacdo do ente publico sobre
tais alegacdes, os autos foram conclusos para deciséo.




h. Estagio do processo

Sentenca desfavoravel a Companhia, proferida em 02/06/2025, que julgou a
demanda parcialmente procedente, com fundamento nos seguintes
argumentos (a) a autuacdo fiscal é valida por conter todos os requisitos
essenciais para viabilizar o exercicio do direito de defesa; (b) o procedimento
adotado pela Pague Menos ndo possui amparo legal, tratando-se de
escrituracdo de créditos inidonea; (c) o procedimento contabil adotado
somente poderia ser validado caso a venda dos produtos fosse efetuada
diretamente ao consumidor final, o que afastaria a aplicagdo do art. 166 do CTN;
(d) a multa aplicada ndo é confiscatéria; e (e) os juros aplicados devem ser
limitados a Selic a partir de 01/07/2021, diante do advento da Lei Estadual
21.004/21.

Em 27/06/2025, a Companhia interpds recurso de apelacao em face da sentenca
retro. Em 14/11/2025, foi publicado acordao que deu provimento ao recurso de
apelagdo interposto pela Companhia, para reformar a sentenca desfavoravel e
reconhecer a nulidade do auto de infracdo questionado. Com isso, houve a
inversdo do Onus de sucumbéncia e a condenagdo do ente publico ao
pagamento de custas processuais e honorarios, fixados de acordo com o
escalonamento previsto no art. 85, §3° do CPC, com o montante final majorado
em 1%.

Em 03/12/2025, o Estado de Goias opds EDs.

Em 17/12/2025, a Companhia apresentou contrarrazdes aos EDs opostos pelo
Estado de Goiés.

Em 20/02/2026 o Estado de Goias interpds Recurso Especial objetivando a
reforma do ac6rdao favoravel a Companhia, proferido pela 72 Camara Civel do
TJGO. Embora ainda ndo tenhamos prazo em curso, ja iniciamos a elaboragéo
das contrarrazdes.

i. Chance de perda

Possivel

j- Critério para relevancia

O processo é individualmente relevante considerando o valor envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Caso a agdo seja julgada integralmente improcedente e o Auto de Infracdo seja
mantido, ndo havendo pagamento/parcelamento espontaneo do débito, a
Fazenda Estadual ird requerer a execucdo da apdlice de seguro-garantia
oferecida nos autos.

PROCESSO N°. 0854538-22.2017.8.15.2001

a. Juizo

12 Vara de Executivos Fiscais de Jodo Pessoa/PB

(Redistribuicdo em razédo da extin¢do da 22 Vara de Executivos Fiscais)

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

07/11/2017

d. Partes no processo

Empreendimentos Pague Menos S.A. x Estado da Paraiba




e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da Causa: R$ 21.857.950,91.
Valor da Causa atualizado até 31.12.2025: R$ 45.000.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de Embargos a Execucdo Fiscal tombada sob o n°® 3001611-
32.2015.2015.8.15.2001, cujo escopo (dos embargos) é a obtencdo de
provimento jurisdicional que anule os créditos exequendos (CDA n°
0200.027.2014.3287).

Segundo o Ente exequente (Estado da Paraiba), o Estado do Ceard teria
concedido, unilateralmente, ao arrepio do CONFAZ, créditos presumidos de
ICMS a contribuinte executada em operagdes interestaduais tendo o territorio
paraibano como destino. Esse cenario, consoante a narrativa da parte adversa,
teria levado, a teor da sistematica da ndo cumulatividade (apropriacdo de
créditos), a suposta reducdo indevida do quantum que lhe seria devido a titulo
de sobredito imposto estadual no contexto da lide (suposto pagamento a
menor de ICMS substituicdo tributaria). Em virtude disso, constituiram-se os
créditos exequendos.

Na visdo da Companhia, ndo assiste razdo ao Estado da Paraiba. A Companhia
entende que inexiste, no caso ora em exame, concessao de créditos presumidos
pelo Estado do Ceard, o que estaria fartamente comprovado nos autos dos
presentes embargos a execucdo fiscal, ndo havendo o que se falarem guerra
fiscal, como defende acriticamente o Estado da Paraiba. Outrossim, as
"operacOes interestaduais” apontadas pelo Fisco exequente sdo, na visao da
Companhia, simples remessas interestaduais entre estabelecimentos da
empresa Pague Menos, o que sequer configura fato gerador do ICMS, conforme
a Simula n° 166 do STJ e a Tese de Repercussdo Geral n°® 1.099 (STF)

Atualmente, aguarda-se o julgamento dos embargos executérios em primeira
instancia.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

N&o ha, até o momento, decisdo sobre o mérito da causa.

h. Estagio do processo

Aguarda-se o julgamento dos embargos executérios na primeira instancia.

i. Chance de perda

Remota

j- Critério para relevancia

O feito é individualmente relevante devido a sua envergadura econdmica e a
boa chance de se infirmarem os créditos exequendos.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Caso haja a improcedéncia dos presentes embargos a execucdo, haverad a
liquidagdo do seguro-garantia que cauciona sobejamente a CDA exequenda.
Podera haver, no mais, a fixacdo de honorarios, desde que a cumulagéo da
verba honoraria na execugdo e nos embargos ndo ultrapasse os limites maximos
atualmente previstos no art. 85, § 3°, do CPC/15, nos termos do Tema Repetitivo
n° 587 (STJ).




PROCESSO N°. 0009010-90.2010.4.05.8100

a. Juizo

92 Vara da Secdo Judiciaria do Ceara

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

19/07/2010

d. Partes no processo

Empreendimentos Pague Menos S.A. x Fazenda Nacional

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da Causa: R$ 122.920.603,08.
Valor da Causa atualizado até 31.12.2025: R$ 166.889.552,36

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Anulatéria de auto de infracdo tributario, no valor global
historico de R$ 45.172.797,13, a titulo de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, por suposta
omissdo de receitas pelo ingresso de 185 cheques cuja origem ndo estaria
lastreada em documentos habeis e idoneos e que néo teriam sido registrados
na escrituragdo contabil e fiscal da Companhia. Processo vinculado a Execucéo
Fiscal n® 0002630-80.2012.4.05.8100 (Proc. Administrativo: 10380.011572/2003-
00 CDA n° 30711001064-64). e a Execucdo Fiscal n® 0007218-33.2012.4.05.8100
(Proc. Administrativo 10380.011572/2003-00 CDAs n°s 3021100216365,
3061100684902 e 3061100685038).

Em 20/10/2017, foi apresentado seguro-garantia para garantir o débito e obter
certiddo de regularidade tributaria para a Companhia. Pretensbes autorais
julgadas parcialmente procedentes, para afastar a multa qualificada diante da
nao comprovacao de fraude fiscal (reducao da multa de 150% para 75%), sendo
interpostas apelacdes por ambas as partes.

Aguarda-se o julgamento dos apelos no Tribunal Regional Federal da 52 Regiao.
Sustenta a contribuinte, de inicio, que, na espécie, consumou-se o lustro
decadencial, a teor do art. 150, § 4°, do CTN (tributos sujeitos a langamento
tributario por homologagdo, fato aliado a auséncia de dolo, fraude ou
simulacao).

Na visdo da Companhia, inexiste omissdo de receitas, tendo em vista que as
operagdes apontadas pela Unido e na sentenca de primeiro grau consistem, na
realidade, em permuta de numerérios por cheques (fato contabil permutativo,
gue ndo impacta nas contas de resultado da entidade), cuja regularidade, alias,
foi atestada no processo criminal n® 0019972-27.2000.4.05.8100 (122 Vara
Federa da Secdo Judiciaria do Ceard), em que o gestor a época da Companhia,
o Sr. Francisco Deusmar Queiroz, foi absolvido de todas as imputacdes que lhe
fizera o Parquet. Havendo a formacdo de coisa julgada penal absolutéria em
predita acdo penal (com inexisténcia de fatos/negativa de autoria), forca é
reconhecer a repercussdo desta (da coisa julgada) nas esferas civel e
administrativa.

Na primeira instancia, a acionante propugnou pela producdo de pericia
contabil, a fim de comprovar a regularidade de suas operacdes na relacdo
juridico-processual em referéncia. O Juizo primevo, porém, rejeitou a produgao
de referida prova. A decisdo pode ser cassada, caso o Egrégio TRF5 entenda
gue a causa hdo esteja madura suficientemente para se demonstrar a lisura das
operacdes de permuta da contribuinte.




g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Decisdo em primeira instancia julgando parcialmente procedentes as
pretensdes autorais, para reduzir a multa de oficio, de 150% para 75%, haja vista
a ndo comprovacao de fraude fiscal.

h. Estagio do processo

Aguarda-se o julgamento das apelagbes interpostas por ambas as partes
(Pague Menos e Fazenda Nacional).

i. Chance de perda

Remota

j- Critério para relevancia

O processo é individualmente relevante considerando o valor envolvido.

k. Impacto em caso de perda do

Caso haja improcedéncia na Acdo n°® 0009010-90.2010.4.05.8100, havera a

processo liquidacdo do seguro-garantia, que cauciona sobejamente a CDA n°
30711001064-64 e as CDAs n° 3021100216365, 3061100684902 e
3061100685038, as quais, de seu turno, contemplam honorarios (encargos
legais). Destaca-se que, antes da apresentacdo da apolice de seguro, houve a
penhora de 9.129.641 acbes do acionista majoritario da Companhia, com vistas
a concessao de tutela de urgéncia para a suspensdo da exigibilidade dos
créditos tributarios em discussao.

PROCESSO N°. 3001611-32.2015.8.15.2001

a. Juizo 12 Vara de Executivos Fiscais de Jodo Pessoa/PB
(Redistribuicdo em razdo da extin¢do da 22 Vara de Executivos Fiscais)

b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauracao

03/06/2015

d. Partes no processo

Estado da Paraiba X Empreendimentos Pague Menos S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da Causa: R$ 21.857.950,91.
Valor da Causa atualizado até 31.12.2025: R$ 45.000.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de Execucao Fiscal tendo por objeto a CDA n° 0200.027.2014.3287 que
decorre de autuacao fiscal realizada pelo Estado da Paraiba, devido a suposto
recolhimento a menor de ICMS-ST, no periodo de 10/2009 a 09/2010, mediante
alegada utilizagdo de beneficio fiscal concedido pelo Estado do Ceara ao
arrepio do CONFAZ.

Em 06/10/2017, foi apresentado seguro garantia, no valor de R$ 33.800.000,00,
para garantir a execucdo fiscal. Opostos Embargos a Execucao Fiscal, tombados
sob o n® 0854538-22.2017.8.15.2001. Em 16 de novembro de 2021, procedeu-
se a um novo endosso a apdlice de seguro, a qual passou a conter o valor de
R$ 50.210.504,31, que foi atualizado posteriormente (R$ 52.994.002,27). Com
referido endosso, obteve-se para a Companhia provimento jurisdicional
garantindo-lhe certiddo de regularidade fiscal, a exclusdo de seu nome de




cadastro de devedores do Fisco e de arquivistas de prote¢do ao crédito
(SPC/SERASA), bem como a suspensado dos efeitos do protesto cartorario da
CDA exequenda (Agravo de Instrumento n° 0818874-74.2021.8.15.0000).

Execugdo Fiscal, sobejamente caucionada, aguardando o julgamento dos
embargos executérios a ela opostos. Na visdo da Companhia, ndo assiste razao
ao Estado da Paraiba. Segundo essa visdo, inexiste, no caso ora em exame,
concessdo de créditos presumidos pelo Estado do Ceard, o que estaria
fartamente comprovado nos autos dos embargos a execucdo fiscal, ndo
havendo o que se falar em guerra fiscal, como defende acriticamente o Estado
da Paraiba. Ademais, na visdo da Companhia, as "operacbes interestaduais”
apontadas pelo Fisco exequente sdo, na realidade, simples remessas
interestaduais entre estabelecimentos da empresa Pague Menos, o que sequer
configura fato gerador do ICMS, conforme a Simula n°® 166 do STJ e a Tese de
Repercussdo Geral n°® 1.099 (STF).

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

N&o ha decisdo, até o momento, sobre o mérito da causa.

h. Estagio do processo

Aguarda-se o julgamento dos embargos a execucdo

i. Chance de perda

Remota

j- Critério para relevancia

O processo é individualmente relevante considerando o valor envolvido.

k. Impacto em caso de perda do

Caso haja improcedéncia na acdo 3001611-32.2015.8.15.2001, haverd a

processo liquidagdo do seguro-garantia, que cauciona sobejamente a CDA exequenda, a
qual, de seu turno, j& contempla honorarios.
AUTO DE INFRAGCAO N° 93300008.09.00002172/2025-11
a. Juizo Secretaria de Estado da Fazenda da Paraiba — SEFAZ/PB
b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauracao

19/08/2024

d. Partes no processo

SEFAZ/PB X Empreendimentos Pague Menos S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da Causa: R$ 51.973.283,78
Valor da Causa atualizado até 31.12.2025: R$ 53.620.836,88

f. Principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo lavrado pela Secretaria de Estado da Fazenda da
Paraiba em face da Empreendimentos Pague Menos LTDA. decorrente da
Ordem de Servico no 93300008.12.00001940/2025-70, atualmente em, sob o
no 93300008.09.00002172/2025-11, em segunda instancia, aguardando
inclusdo em pauta de julgamento perante o Conselho de Recursos Fiscais da
Paraiba. A atuacdo tem natureza contenciosa administrativa e envolve a




discussdo de exigéncia fiscal no montante de R$ 51.973.283,78, decorrente de
autuacdo promovida pelo Estado da Paraiba no ambito de procedimento de
fiscalizagdo tributéria. A controvérsia gira em torno da legalidade e/ou
legitimidade da exigéncia formulada pela autoridade fiscal estadual, sendo
objeto de impugnacdo administrativa, com apresentacdo de defesa técnica
voltada a desconstituicdo do crédito tributario lancado, diante de vicios formais
identificados. Apos primeira negativa de seguimento, foi apresentado Agravo
pela empresa. O feito aguarda inclusdo em pauta para apreciacdo pelo
Conselho de Recursos Fiscais da Paraiba.

dg. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Apos primeira negativa de seguimento, foi apresentado Agravo pela empresa.

h. Estagio do processo

O feito aguarda inclusdo em pauta para apreciacdo pelo Conselho de Recursos
Fiscais da Paraiba.

i. Chance de perda

Possivel com viés remoto.

j- Critério para relevancia

O processo é individualmente relevante considerando o valor envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Caso o Auto de Infracdo seja mantido na esfera administrativa, a Companhia
ainda podera discutir a cobranca na esfera judicial ou, entdo, aguardar o
ajuizamento de Execugdo Fiscal para, ap0s a citacdo, oferecer bens/seguro para
garantir o débito e se defender mediante a oposicdo de Embargos a Execucdo
Fiscal. Se a acao de execucgdo for julgada procedente e a Companhia ndo realizar
0 pagamento ou parcelamento da divida em ao final do processo, os
bens/seguro que porventura tenham sido dados em garantia poderdo ser
executados para que seja satisfeito o crédito da Fazenda Nacional.




4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao foram constituidas provisdes para os processos descritos no item 4.4.



4.6 - Processos sigilosos: em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os
valores envolvidos

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte.



4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores
Acordo Judicial

A Companhia firmou acordo judicial com o Ministério Publico do Trabalho (“MPT") no processo n.° 0000470-
88.2012.5.03.0038, com abrangéncia nacional, sem prazo determinado, contendo obrigacdes de fazer e ndo-fazer, sob
pena de multa, envolvendo, resumidamente, os seguintes temas: desconto salarial; registro de jornada de trabalho;
intervalo para repouso e alimentacdo; ergonomia no ambiente de trabalho (NR-17); aspectos relacionados ao vestiario
(NR-24); CIPA (NR-5); PPRA (NR-9); PCMSO (NR-7), bem como a condenagdo ao pagamento de indenizagdo por danos
morais coletivos no valor de R$ 10.000,00.

O acordo judicial em referéncia foi objeto de execugdes judiciais embasadas em alegagdes do MPT de descumprimento
dos seus termos por parte da Companhia, execugdes essas que tramitaram tanto nos autos do proprio processo principal
n° 00470-88.2012.5.03.0038 (valor final despendido pela Companhia de R$ 4.180.000,00), quanto em processos
autdbnomos de execucdo processo n° 0000696-45.2017.5.20.0006 (acordo firmado no importe de R$ 124.327,00);
processo n° 0016161-23.2018.5.16.0022 (valor envolvido de R$ 880.000,00, processo coberto por apdlice de seguro
judicial); processo n° 0016441-39.2018.5.16.0007 (valor envolvido de R$ 5.000,00); processo n° 0000383-
40.2018.5.05.0015 (valor envolvido de R$ 705.000,00); processo 0000182-85.2019.5.09.0020 (pagamento realizado no
valor de R$ 227.178,65); processo 0000746-91.2019.5.20.0009 (valor envolvido de R$ 3.245.000,00, processo coberto por
apélice de seguro judicial); processo 0000216-87.2018.5.05.0511 (valor envolvido de R$ 1.751.948,71); processo
0001197-43.2015.5.08.0122 (pagamento realizado no valor de R$ 230.000,00).

Termos de Ajuste de Conduta

TACs com o MPT

A Companhia celebrou diversos Termos de Ajuste de Conduta ("TACs") com o Ministério Publico do Trabalho ("MPT")
em diferentes regides do pais, firmados no ambito de inquéritos civis e procedimentos preparatérios instaurados para
apuracdo de denuncias ou irregularidades trabalhistas.

Foram firmados TACs, por tempo indeterminado, distribuidos por regides do MPT, incluindo 72 Regido, 132 Regido, 12°
Regido, 52 Regido, 212 Regido, 222 Regido e 1 TAC com PRT.

Os TACs da 72 Regido dizem respeito, de forma geral, a jornada de trabalho (inclusive registro e escalas), descanso
semanal e vedacdo a revista intima, com multas que variam entre R$ 1.000,00 por trabalhador e R$ 5.000,00 por
obrigacao descumprida.

Os TACs da 132 Regido abrangem o correto recolhimento do FGTS e de contribui¢bes sindicais, jornada de trabalho,
proibicdo de coacdo de empregados para qualquer fim, especialmente para assinatura de recibos de quitacdo de
obrigagdes trabalhistas ndo adimplidas, vedagdo a realizacdo de descontos salariais ndo autorizados por lei ou por
normas coletivas, e manutencdo e apresentacdo de documentos sujeitos a inspec¢do do trabalho nos locais de trabalho,
com multas de R$ 100,00 por ocorréncia e R$ 500,00 por irregularidade ou trabalhador.

O TAC da 122 Regido trata de descontos salariais (nas hipoteses legais), validade de normas internas e regras de estagio,
com multa de R$ 5.000,00 por infracdo e empregado.

O TAC da 52 Regido versa sobre vedacdo a realizacdo de descontos salariais ndo autorizados por lei ou por normas
coletivas e transparéncia de contracheques, com multa de R$ 1.000,00 por infracdo/trabalhador.

O TAC da 212 Regido envolve tratamento de empregados com urbanidade e cortesia, vedacdo a revista intima e
abstencdo de descontos salariais por prejuizos, com multa de R$ 20.000,00 por evento e R$ 1.000,00 por empregado.

O TAC da 222 Regido se refere ao cumprimento dos limites legais de jornada, com multa de R$ 5.000,00 por clausula
descumprida, com incidéncia mensal.



Por fim, ha um TAC envolvendo periodos de descanso intrajornada e interjornada, proibicdo de coagdo de empregados
para assinatura de recibos, vedacao a realizagdo de descontos salariais ndo autorizados por lei ou por normas coletivas,
e obrigagdes de manutengdo e apresentagdo de documentos para inspecdo, com multa de R$ 500,00 mensais por
irregularidade ou trabalhador.

Dessa forma, os TACs celebrados contém obriga¢des de fazer e ndo fazer, com vigéncia por prazo indeterminado, sendo
aplicaveis multas em caso de descumprimento, cujos valores variam entre R$100,00 e R$20.000,00 por infracdo, por
evento ou por trabalhador afetado, sujeitas a corregdo monetaria, conforme as especificidades de cada instrumento
resumidas acima.

Dois dos TACs celebrados pela Companhia foram objeto de execugao judicial promovida pelo MPT, sob alegacdo de
descumprimento das obrigacdes assumidas. No primeiro caso, o juizo de primeira instancia reconheceu o
descumprimento das obriga¢des firmadas relativas a jornada de trabalho (horas extras, registro de jornada, escala de
revezamento, descanso semanal) e fixou multa no valor de R$52.893,57. Atualmente, aguarda-se o pagamento do saldo
remanescente pela Companhia, tendo sido expedido mandado de penhora em 11/02/2026. Até o momento, nao ha
qualquer informacao nos autos acerca do status do pagamento ou de previsdo para sua quitacao.

No segundo caso, foi alegado descumprimento envolvendo irregularidades relativas a 116 empregados, referentes as
obrigacoes relativas a jornada de trabalho, realizacdo de andlise ergonémica do trabalho, respeita as NR-17 (que trata
do fornecimento de assentos adequados ergonomicamente) e NR-5 (que trata da obrigacdo de designar um responsavel
para cumprimento das obrigacdes relativas a CIPA), disponibilizar vestiario e implementar PPRA e PCMSO, tendo sido
imposta multa no valor de R$121.343,56 no ambito do inquérito civil. Contudo, em maio de 2019, a sentenca de primeira
instancia acolheu os argumentos da Companhia e extinguiu o processo sem resolucdo de mérito, decisdo que foi
mantida pelo Tribunal Regional do Trabalho em junho de 2020. Os autos foram arquivados definitivamente
em 20/09/2021.

As obrigacbes contidas nos TACs vém sendo cumpridas pela Companhia, sem registro de novas autuagdes por parte
do MPT.

TAC com a SUVISA

Em 29 de agosto de 2018, a Companhia celebrou TAC com a Superintendéncia de Vigilancia em Saude do Estado de
Goias ("SUVISA-GO") em decorréncia de estoques em niveis elevados de produtos a vencer, avariados ou sujeitos a
recall, mantidos no Centro de Distribuicdo localizado em Hidrolandia/GO, para fins de negocia¢do de ressarcimento com
fornecedores e posterior devolugdo ou incineracdo, apds a devida autorizacao.

Por forca desse TAC, a Companhia comprometeu-se a comprovar a efetiva destinacéo final dos produtos recuperaveis
com data de vencimento até 31 de dezembro de 2016, bem como a realizar, a cada quatro meses, a baixa de um
semestre de produtos, de modo a manter disponibilidade maxima de produtos com até 12 meses de vencimento.

As obriga¢des assumidas perante a SUVISA-GO foram cumpridas pela Companhia, sem registro de novas autua¢des
apos 2019.

Para mais informacdes vide o seguinte fator de risco: “Decis6es desfavordveis em processos administrativos, judiciais e
arbitrais envolvendo a Companhia e/ou seus administradores ou qualquer descumprimento nos termos de ajustamento de
conduta da Companhia podem causar um efeito adverso significativo sobre nés” na secdo 4.1 deste Formulario
de Referéncia.

Incidente ocorrido na loja de Camacari — BA

No dia 23 de novembro de 2016, por volta das 14 horas, na farmacia Pague Menos localizada na Av. Getulio Vargas ne
cidade de Camacari, Estado da Bahia, ocorreu incéndio de grandes proporg¢des, decorrente de vazamento de botijao de
gas utilizado por equipe de manutencdo de ar-condicionado, que levou a ébitos e causado lesdes corporais nas vitimas.



Um dos funcionarios (ndo administrador) da Companhia foi denunciado perante a Vara do Tribunal do Juri da Comarca
de Camagari/BA (Autos n° 0302954-47.2019.8.05.0039) pela suposta pratica de 10 homicidios consumados e 16
tentados, qualificados por motivo torpe e meio cruel, nos termos do art. 121, § 2°, 1l e lll, ¢/c art. 70, ambos do Cddigo
Penal. Os delitos sdo imputados ao funcionario da Companhia por suposta conduta omissiva impropria, sob a
justificativa de que ele, na condicdo de Gerente Regional da Companhia, teria se omitido quanto ao fechamento da loja
durante a realizacdo de servigos de manutencéo predial por equipe de engenharia naquele dia logo abaixo do telhado
da farmacia, mesmo tendo sido comunicado previamente. Foi proferida decisdo de pronuncia em desfavor do
funcionario em 05/05/2020, o que submete o funcionario da Companhia ao julgamento por juri popular. No entanto,
contra essa decisdo, foi interposto recurso em sentido estrito (autos n. 0001603-98.2020.8.05.000) por sua defesa e
recurso de apelacdo por parte do Ministério Publico. Os autos foram remetidos para o Tribunal de Justica da Bahia em
16.06.2020, e deu-se provimento ao recurso em sentido estrito, interposto pela defesa, absolvendo o funcionario das
imputacdes contidas na denuncia. A decisdo de absolvigdo com relacdo aos funcionarios da Companhia foi publicada
em 07/06/2023, ndo havendo interposicdo de recurso pelo Ministério Publico. O recurso de apelagao interposto pelo
Ministério Publico (0302954-47.2019.8.05.0039) teve provimento negado e transitou em julgado em 19/07/2023. Em
decorréncia do incidente, a Companhia arcou com diversas a¢des de indenizagdes civeis e trabalhistas.

Contingéncias criminais envolvendo Administradores e ex-administrador

Dois membros efetivos do Conselho de Administracdao da Companhia, Sr. Josué Ubiranilson Alves e Sr. Mario Henrique
Alves de Queiroz, um membro suplente, a Sra. Maria Auricélia Alves de Queirds, bem como o ex-administrador e nosso
acionista controlador, Sr. Francisco Deusmar de Queirds, sdo réus em agdes penais relacionadas a supostos crimes
tributarios, advindos de supostas deficiéncias no recolhimento de ICMS sobre as operacdes da Companhia ocorridas
entre os anos de 2012 e 2017. A acusagdo em ambos os casos (processos n° 0803322-09.2023.8.15.2002 e 0818220-
50.2022.8.15.0001, em tramite na 32 Vara Criminal de Jodo Pessoa e 12 Vara Criminal de Campina Grande,
respectivamente) se baseou na alegacdo de que, por exercerem fungdes relevantes na Diretoria da Companhia a época,
teriam atuado, ou ao menos nédo impedido, a pratica de suposta fraude contra o Estado da Paraiba, com o objetivo de
reduzir o recolhimento de ICMS.

Em suas defesas, os administradores e o Sr. Francisco Deusmar de Queirds alegaram que ndo houve fraude tributaria,
mas apenas divergéncia interpretativa da legislagdo de ICMS entre a Companhia e o Fisco paraibano, e que os cargos
por eles ocupados a época dos fatos seriam incompativeis com a pratica da fraude objeto da acusagdo. Apesar dos
argumentos defensivos apresentados na Acdo Penal n° 0803322-09.2023.8.15.2002, o Sr. Mario Henrique Alves de
Queiroz foi condenado em primeira e em segunda instancia. Foram opostos embargos de declaracdo em face do
acordao proferido, ainda pendentes de julgamento. Na Acdo Penal n° 0818220-50.2022.8.15.0001, ajuizada em face dos
Srs. Josué Ubiranilson Alves, Sra. Maria Auricélia Queirds e o Sr. Francisco Deusmar de Queirds, houve condenacgao em
primeira instancia dos trés réus pelo crime previsto no art. 1°, I, da Lei n® 8.137/90. Em face desta sentenca condenatoria
foi interposta apelacdo que nao foi provida e, do acérdao, opostos embargos de declaracdo pela defesa dos réus — os
quais foram rejeitados. Ainda pende o transito em julgado do acérddo que rejeitou os embargos.

Ha também a A¢do Penal n® 0834438-72.2024.8.18.0140, distribuida perante a Vara de Crimes Contra a Ordem Tributaria
de Teresina, no estado do Piaui, em desfavor do Sr. Josué Ubiranilson Alves, da Sra. Maria Auricélia Alves de Queirds e
do Sr. Francisco Deusmar Queirds, em razdo de suposta pratica do crime previsto no art. 1°, ll, da Lei n® 8.137/90 (fraude
tributéaria), advindos de supostas deficiéncias no recolhimento de tributos incidentes sobre as opera¢des da Companbhia.
Atualmente, aguarda-se a citacdo formal dos Srs. Josué Ubiranilson Alves e Maria Auricélia Alves de Queirds. Até o
momento, apenas o Sr. Francisco Deusmar de Queiros foi citado e apresentou resposta a acusagdo. Houve designacao
de audiéncia de instrugdo e julgamento para o dia 06/07/2026. Os demais réus ainda nao foram citados formalmente.

Além das acgoes penais descritas acima, ha dois procedimentos investigatorios instaurados para a apuracao de supostos
crimes tributarios atinentes a supostas deficiéncias no recolhimento de ICMS incidentes sobre opera¢des da Companhia.
O primeiro deles — Noticia de Fato n° 001.2024.046007 — possui como investigados os Srs. Armando Lima Caminha Filho
e Mario Henrique Alves de Queirds e tramita perante a 212 Promotoria de Justica de Crimes Contra a Ordem Tributaria
de Jodo Pessoa/PB. A partir dele, houve a instauracao de procedimento administrativo — PA n° 002.2024.049406 — no
qual foi designada audiéncia de mediacdo a fim de viabilizar solu¢do extrajudicial do conflito, sem impactar na regular



tramitacdo da noticia de fato. Apenas o Sr. Armando foi devidamente intimado para a audiéncia que, apos sua realizacao,
nao houve solucao consensual. Em seguida, foi protocolada peticdo relatando que o crédito tributario que deu origem
ao procedimento se encontra em discussdo nos autos da Ac¢do Penal n° 0801373-02.2024.8.15.0001. Atualmente,
aguarda-se a conclusdo do procedimento pelas autoridades competentes. O segundo procedimento — CCP 33802 —
tramita perante a Delegacia de Colatina/ES e possui como investigados os Srs. Francisco Deusmar de Queirds, Josué
Ubiranilson Alves, Maria de Auricélia Alves de Queirds, Mario Henrique Alves Queiros e Patriciana Maria de Queiros
Rodrigues.

Adicionalmente, informa-se que os lancamentos tributarios que originaram as referidas a¢des penais seguem sendo
contestados na esfera tributaria por meio de embargos a execucao fiscal, nos autos das quais foram apresentadas
garantias para os débitos, uma vez que a Companhia entende que se trata de langcamentos indevidos. Os embargos
ainda pendem de julgamento.

Nos termos da legislagdo aplicavel, a eventual quitagao integral dos créditos tributarios discutidos na esfera fiscal podera
ensejar a extingdo da punibilidade nos processos criminais correlatos, de modo que o desfecho das a¢des penais e
demais procedimentos criminais esta diretamente vinculado a solucdo das discussdes tributarias em curso. Nesse
sentido, esclarece-se que os valores discutidos nos procedimentos sdo, inicialmente, de acordo com a inicial acusatéria,
sendo eles: (i) R$ 353.230,43, referente a Acdo Penal n° 0803322-09.2023.8.15.2002; (ii) R$ 227.296,15, referente a Acdo
Penal n° 0818220-50.2022.8.15.0001; (iii) R$ 403.889,40, referente a Acdo Penal n° 0834438-72.2024.8.18.0140; (iv) R$
713.579,55, referente ao Noticia de Fato n° 001.2024.046007; e (v) R$ 792.534,47, referente ao CCP 33802.

Procedimentos judiciais encerrados do Acionista Controlador

O acionista controlador da Companhia, Sr. Francisco Deusmar de Queirds, figurou como réu em: (i) agdes penais
relacionadas a homicidio de determinados individuos no anos de 2001 e 2002, nas quais a acusagdo sustentava que,
como Diretor Presidente da Companhia a época dos fatos, teria apoiado funcionarios e contratado um grupo de policiais
militares para agir contra assaltantes de farmacias da Companhia; (ii) agdo penal envolvendo alegacdes de crimes contra
o sistema financeiro e contra o mercado de capitais, oriundo de processo administrativo sancionador movido pela CVM
em 2008 na qual respondeu por mediagdo ou corretagem de operagdes com valores mobilidrios de terceiros sem a
autorizacdo prévia da CVM e manipulagdo de mercado; e (iii) acdo penal envolvendo alegacdo de ocultacdo de bens e
valores provenientes de crime contra o sistema financeiro nacional, nos termos do art. 1°, inciso VI, §, 1°, Il da Lei
9.613/1998, distribuida em 2010, envolvendo a prestadora de servicos de coleta de valores para Companhia a época.
Todas essas agdes envolviam o Sr. Francisco Deusmar de Queirds na pessoa fisica e ndo tinham a Companhia no polo
passivo, bem como foram objeto de decisdes judiciais definitivas que resultaram em improndncia, absolvigdo,
arquivamento ou, quanto as a¢bes descritas no item (ii) onde houve condenacao e posterior extingdo da punibilidade,
nao subsistindo quaisquer efeitos penais condenatorios.

Créditos a receber de ICMS-ST

As lojas da Companhia operam essencialmente sob o regime de ICMS-Substitui¢cdo Tributaria (ICMS-ST), acumulando
créditos de ICMS-ST, contabilizados pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 no montante de aproximadamente
R$ 620 milhGes, decorrentes da diferenca entre o valor recolhido e o efetivamente praticado na venda (base presumida
maior do que a efetiva), gerando direito de ressarcimento, nos termos definidos por meio do RE 593.849/STF, que fixou
a tese de que é devida a restituicdo da diferenga do ICMS pago a maior no regime de substituicdo tributaria se a base
de calculo efetiva da operacao for inferior a presumida.

A realizagdo desses ativos estad sujeita a homologacdo das Secretarias de Fazenda estaduais, cujos critérios de
compensacao e prazos de liberacao ndo estdo sob controle da Companhia. Entretanto, desde 2023, iniciativas para
acelerar a monetizacdo tém sido favorecidas por regras estaduais mais claras. A eventual ndo aplicacdo da decisdo do
STF por parte dos estados ou barreiras burocraticas estaduais pode comprometer o tempo de recuperagdo. Diante da
morosidade administrativa ou de exigéncias pouco claras, a monetizagdo integral desses valores pode depender de
medidas judiciais para assegurar o direito a compensacao.



Atualmente, o Unico processo relevante que, em certa medida, questiona a restituicdo dos créditos, meramente por
razdes formais, é o Auto de Infragdo n°® 93300008.09.00002172/2025-11, lavrado pelo Estado da Paraiba, no valor de R$
51,9 milhGes. Para mais informacgdes sobre o Auto de Infragdo n.° 93300008.09.00002172/2025-11, veja o item 4.4 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia monitora continuamente o tema, sendo certo que a homologagéo dos créditos de ICMS por parte das
Secretarias de Fazenda estaduais € o principal elemento formal para a sua monetizagao.



