I-'h" PETROBRAS

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2017
(Lavrada na forma de sumario, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do
artigo 130 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976)

COMPANHIA ABERTA

CNPJ n2 33.000.167/0001-01
NIRE n2 33300032061

l. DATA, HORA E LOCAL:

Assembleia realizada no dia 15 de dezembro de 2017, as 16 horas, na sede
social da Companhia, na Avenida Republica do Chile n2 65, Centro, Rio de
Janeiro, RJ.

. PRESENCAS, QUORUM E CONVOCACAOQ:

Estavam presentes acionistas representando percentual correspondente a
87,33% das acbes ordinarias que compdem o capital social da Companhia,
conforme atestam os registros e as assinaturas no Livro de Presenga de
Acionistas, convocados por meio de Edital de Convocacido publicado nas
edicdes dos dias 14, 16 e 17 de novembro de 2017, do periddico Diario Oficial
do Estado do Rio de Janeiro e nas edigcdes dos dias 14, 15, 16 e 17 de
novembro de 2017, do periédico Valor Econdmico. A Assembleia foi presidida
pelo acionista Francisco Augusto da Costa e Silva, designado por Ato do
Presidente da Companhia, Pedro Pullen Parente, com base no artigo 42 do
Estatuto Social da Petrobras. Presente a Senhora Maria Teresa Pereira Lima,
Procuradora da Fazenda Nacional, representando a Unido Federal (Unido).
Presentes também o Presidente do Conselho de Administragdo Luiz Nelson
Guedes de Carvalho e o Conselheiro de Administracdo Durval José Soledade
Santos. Presente, ainda, o Senhor Walter Luis Bernardes Albertoni, membro
do Conselho Fiscal da Companhia, em atengao ao disposto no artigo 164 da Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Il. MESA:

e Presidente da Assembleia: Francisco Augusto da Costa e Silva

e Presidente do Conselho de Administragcdo: Luiz Nelson Guedes de
Carvalho

e Representante da Unido: Maria Teresa Pereira Lima

e Secretario: Jodo Goncalves Gabriel

V. ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

I- Proposta de Reforma do Estatuto Social da Petrobras, no sentido de:

(1) Alterar o art. 1° para prever, expressamente, a submisséo da
Companhia as normas de direito privado, na forma do art. 173,
§1°, Il da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, bem
como a Lei n® 13.303/16 e ao Decreto n°® 8.945/16;

(i)  Incluir o §2° e o § 3° no art. 1° para adaptacéo ao item 1.1 do
Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da Brasil
Bolsa Balcao (B3) - Regulamento do Nivel 2 da B3, com a
consequente renumeragao do paragrafo unico para §1°;


rid0
Carimbo


(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Incluir os §§3° a 7° no art. 3° em atendimento ao art. 8°, §2° da Lei
13.303/16 e art. 5° e 13, §3° do Decreto 8.945/16;

Incluir o §4° no art. 4° para adaptagao aos itens 3.1 e 7.1 do
Regulamento do Nivel 2 da B3;

Incluir o §4° no art. 5° para adaptagdo ao item 8.1.2 do
Regulamento do Nivel 2 da B3;

Alterar o paragrafo unico do art. 9°, o art. 13, caput e §2°, art. 14, e
art. 15 para realizar meros ajustes redacionais;

Alterar o paragrafo unico do art. 16 para esclarecer que as
indicagbes que couberem a Unido e que sejam efetivadas pela
Petrobras na qualidade de acionista também observardo os
requisitos adicionais previstos na Politica de Indicagdo, bem como
para a correta remissao a todos os artigos pertinentes;

Alterar o art. 18, caput, para adaptacdo ao art. 13 da Lei
13.303/16, por solicitacdo da Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais — SEST;

Alterar os §§ 4° a 7° do art. 18, para adaptagédo ao item 5.3 do
Regulamento do Nivel 2 da B3 e para aumentar o percentual de
conselheiros independentes, de acordo com o art. 38 do Programa
Destaque em Governanca de Estatais da B3, alterado em
11/05/2017, bem como regra sobre o tratamento a ser dado em
caso de numero fracionario, tendo em vista as diferentes normas
as quais a Companhia esta sujeita;

Alterar o §9° do art. 18 e o art.19, incisos |, lll e IV, para realizar
meros ajustes redacionais;

Incluir, por solicitagcdo da SEST, o inciso V no art. 19 para fazer
expressa mencdo ao membro indicado pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, conforme art. 53,
paragrafo unico da Lei 13.502/17;

Alterar o art. 20, caput, e art. 21, caput, inciso V, §§3° e 6°, para
realizar meros ajustes redacionais;

Alterar o §1° do art. 22 para adaptacdo ao item 5.7 do
Regulamento do Nivel 2 da B3;

Alterar o art. 23, caput, art. 25, caput, art. 27, §3°, art. 28, caput,
incisos I, lll, §§4° e 6°, para realizar meros ajustes redacionais;

Incluir o §5° no art. 28 para adequagao a Resolugdgo CGPAR n°
14/2015, inserindo expressamente as hipdteses de cessacdo do
direito a percepg¢ao da quarentena remunerada, ja prevista no art.
28;

Alterar o art. 29, inciso Xll para realizar mero ajuste redacional;

Incluir os incisos XIV e XV e §3° no art. 29 para adaptagéo ao item
5.7 do Regulamento do Nivel 2 da B3;

(xviii) Alterar o art. 30, inciso Il, para detalhar que o conceito de “titulares

(xix)

da estrutura geral da Companhia” sera definido no Plano Basico
de Organizagao da Petrobras;

Alterar o art. 30, inciso VI para correcdo do conflito com o art. 40,
VII, que ja trata da “alienagdo do controle do capital social de
subsidiarias integrais da Companhia”;



(xx) Alterar o art. 30, inciso XIV, §§2° 3° e 6° para realizar meros
ajustes redacionais;

(xxi) Alterar o art. 30, §1°, inciso | e incluir os §§4° e 5° como alternativa
para adaptacéo ao item 4.1 do Regulamento do Nivel 2 da B3;

(xxii) Alterar o art. 31 para realizar mero ajuste redacional;

(xxiii) Alterar o art. 32, §5° para prever o quérum qualificado também
para as operagdes com empresas estatais federais fora do curso
normal dos negocios da Companhia;

(xxiv) Alterar o art. 33, §1° e art. 34, inciso |, alinea “e” para realizar
meros ajustes redacionais;

(xxv) Incluir a alinea “m” ao inciso |l do art. 34 para atendimento a
previsao constante do art. 142, VIl da Lei 6.404/76;

(xxvi) Alterar o art. 35, caput e do §2° para realizar meros ajustes
redacionais;

(xxvii) Excluir o paragrafo unico do art. 38, para retirada da previsdo de
reporte ao Conselho de Administracdo, tendo em vista a
existéncia de controles internos mais eficientes para a verificagao
dos atos praticados pelos Diretores Executivos;

(xxviii) Alterar o art. 39 para realizar mero ajuste redacional;

(xxix) Alterar o art. 40, caput e inciso Xl e incluir os §§ 3° e 4° como
alternativa para adaptacao ao item 4.1 do Regulamento do Nivel
2 da B3;

(xxx) Alterar o art. 42, caput, para realizar mero ajuste redacional;

(xxxi) Alterar o art. 43, caput, §§1° e 2°, para realizar meros ajustes
redacionais e alterar o §3° para adaptagdo ao item 5.11 do
Regulamento do Nivel 2 da B3;

(xxxii) Incluir os §§4° e 5° no art. 43 para prever expressamente que se
aplica aos membros do Conselho Fiscal o mesmo procedimento
previsto para os administradores e que estes deverao declarar se
atendem aos critérios de independéncia;

(xxxiii) Alterar o art. 44, §2°, art. 45, art. 46, inciso V, art. 49, §§1°e 2° e
art. 57 para realizar meros ajustes redacionais;

(xxxiv) Alterar o art. 58 para adaptacédo aos itens 4.1 e 13.1 do
Regulamento do Nivel 2 da B3;

(xxxv) Alterar o art. 59 para incluir redagdo preparatéria para o
atendimento da Lei 13.303/16 no que tange ao procedimento
licitatério;

(xxxvi) Alterar o art. 60 para realizar mero ajuste redacional;

(xxxvii)Incluir o art. 61 para adaptacdo aos itens 8.1 e 8.3 do
Regulamento do Nivel 2 da B3;

(xxxviii) Incluir o art. 62 para adaptagao ao item 10.2 do Regulamento
do Nivel 2 da B3;

(xxxix) Incluir o art. 63 para adaptagao ao item 10.3 do Regulamento do
Nivel 2 da B3;

(x1) Incluir o art. 64 para adaptagao ao item 11.2 do Regulamento do
Nivel 2 da B3;



(xIi) Incluir o art. 65 para adaptacdo aos itens 12.5.1 e 12.5.2 do
Regulamento do Nivel 2 da B3.

. Consolidacdo do Estatuto Social para refletir as alteractes
aprovadas.

V. DELIBERACOES ADOTADAS:

Em Questado de Ordem

Foi aprovada, sem objecdo de nenhum dos presentes, a lavratura da ata sob a
forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Sobre os itens constantes do Edital de convocacdo desta Assembleia:

Item I: Pelo voto da maioria dos acionistas presentes (mapa de votagdo em
anexo a esta ata) foram aprovadas as alteragbes do Estatuto Social da
Petrobras nos termos constantes da proposta da Administracdo, exceto
especificamente pelos subitens (viii) e (xxxviii), que foram deliberados na
forma do voto da Unido, conforme a seguir expresso:

- subitem (viii) - ndo alteragdo do caput do artigo 18 do Estatuto Social,
mantendo-se o Conselho de Administragdo com, no maximo, 10 (dez)
membros; e

- subitem (xxxviii) — o paragrafo unico do artigo 62 do Estatuto Social foi
aprovado com a seguinte redagado, na forma do voto da Unido: “Parégrafo
anico. Os custos com a contratacdo de empresa especializada de que trata este
artigo seréo suportados pelo acionista ofertante.”

Os demais acionistas presentes, bem como o0s que enviaram seus votos a
distancia, votaram nestes subitens (viii) e (xxxviii) do Item | da Ordem do Dia
conforme a proposta publicada no Edital de Convocagao da Assembileia.

Nos termos da Instrucdo CVM n°® 481/09 e suas alteragdes, foram enviadas
instrucdes de voto por intermédio de boletim de voto a distancia, pelo qual
acionistas detentores de 446.424.824 agbes ordinarias aprovaram o item | da
Ordem do Dia desta Assembleia conforme a proposta publicada no Edital de
Convocacdo da Assembleia, ndo havendo, por intermédio desse boletim,
abstengdes ou votos contrarios a este item em deliberagao.

Item II: Foi aprovada, por maioria (conforme mapa de votacdo em anexo a esta
ata), a Consolidagédo do Estatuto Social para refletir as alteragdes deliberadas
nesta Assembleia. Esta aprovacédo se deu nos termos do voto da Unido, uma
vez que os demais acionistas presentes, bem como 0s que enviaram seus
votos a distancia, votaram conforme a proposta publicada no Edital de
Convocacéao da Assembleia.

Assim, o Estatuto Social da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras, a partir da
data desta Assembleia Geral Extraordinaria, passa ter a seguinte redagao:

ESTATUTO SOCIAL DA PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS

Capitulo | - Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade



Art. 1°- A Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, doravante denominada
“Petrobras” ou “Companhia”, € uma sociedade de economia mista, sob controle
da Unido com prazo de duragao indeterminado, que se regera pelas normas de
direito privado - em geral - e, especificamente, pela Lei das Sociedades por
Acoes (Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976), pela Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e pelo
presente Estatuto.

81°- O controle da Unido sera exercido mediante a propriedade e posse de, no
minimo, 50% (cinquenta por cento), mais 1 (uma) agao, do capital votante da
Companhia.

8§2°- Com a admissao da Petrobras no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2, da B3, a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as disposicbes do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da Brasil Bolsa Balcdo — B3
(Regulamento do Nivel 2).

83%- As disposicbes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto, exceto quanto ao
disposto nos arts. 30, §§4° e 5° 40, §§3° e 4° e 58, paragrafo unico deste
Estatuto.

Art. 2°- A Petrobras tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias,
sucursais e escritérios.

Art. 3°- A Companhia tem como objeto a pesquisa, a lavra, a refinagéo, o
processamento, o comércio e o transporte de petroleo proveniente de poco, de
xisto ou de outras rochas, de seus derivados, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos fluidos, além das atividades vinculadas a energia, podendo
promover a pesquisa, o desenvolvimento, a producdo, o transporte, a
distribuicdo e a comercializagdo de todas as formas de energia, bem como
quaisquer outras atividades correlatas ou afins.

81°- As atividades econdmicas vinculadas ao seu objeto social serado
desenvolvidas pela Companhia em carater de livre competicdo com outras
empresas, segundo as condi¢bes de mercado, observados os demais principios
e diretrizes da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997 e da Lei n°® 10.438, de 26
de abril de 2002.

§2°- A Petrobras, diretamente ou através de suas subsidiarias integrais e de
suas controladas, associada ou nio a terceiros, podera exercer no Pais ou fora
do territorio nacional qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.
83°- A Petrobras podera ter suas atividades, desde que consentaneas com seu
objeto social, orientadas pela Unido de modo a contribuir para o interesse
publico que justificou a sua criagdo, visando ao atendimento do objetivo da
politica energética nacional previsto no art. 1°, inciso V, da Lei n° 9.478, de 6 de
agosto de 1997.

84°- No exercicio da prerrogativa de que trata o §3° acima, a Unido somente
podera orientar a Companhia a assumir obrigagdes ou responsabilidades,
incluindo a realizagdo de projetos de investimento e assuncdo de
custos/resultados operacionais especificos, como aqueles relativos a
comercializacdo de combustiveis, bem como outras atividades correlatas, em
condicdes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue
no mesmo mercado, quando:

| — estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato,
convénio ou ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-
la, observada a ampla publicidade desses instrumentos; e

Il — tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil.

85°%- Na hipotese dos §§3° e 4° acima, o Comité Financeiro e o Comité de
Minoritarios, em suas atribuicdes de assessoramento ao Conselho de
Administrac&do, avaliardo e mensurardo, com base nos critérios de avaliagao
técnico-econdmica para projetos de investimentos e para custos/resultados
operacionais especificos praticados pela administracdo da Companhia, se as
obrigagdes e responsabilidades a serem assumidas sdo diversas as de
qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado.



86°- Quando orientada pela Unidao a contribuir para o interesse publico, a
Companhia somente assumira obrigagdes ou responsabilidades:

| — que respeitem as condi¢cdes de mercado definidas conforme §5° acima; ou

Il — que se adequem ao disposto nos incisos | e Il do §4° acima, observados os
critérios de que trata o §5° acima, sendo que, nesta hipotese, a Unido
compensara, a cada exercicio social, a Companhia pela diferenca entre as
condicbes de mercado definidas conforme o §5° acima e o resultado
operacional ou retorno econdmico da obrigagdo assumida.

87°- O exercicio da prerrogativa de que trata o §3° acima sera objeto da carta
anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, de que trata o
art. 13, inciso |, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Capitulo Il - Do Capital Social, das A¢cbes e dos Acionistas

Art. 4°- O Capital Social é de R$ 205.431.960.490,52 (duzentos e cinco bilhdes,
quatrocentos e trinta e um milhdes, novecentos e sessenta mil, quatrocentos e
noventa reais e cinquenta e dois centavos), dividido em 13.044.496.930 (treze
bilhdes, quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil e
novecentos e trinta) acbes sem valor nominal, sendo 7.442.454.142 (sete
bilhdes, quatrocentos e quarenta e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e
quatro mil e cento e quarenta e duas) ag¢des ordinarias e 5.602.042.788 (cinco
bilhdes, seiscentos e dois milhdes, quarenta e dois mil e setecentos e oitenta e
oito) ac¢des preferenciais.

81° Os aumentos de capital mediante a emissao de acdes serdao submetidos
previamente a deliberacdo da Assembleia Geral.

829 A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera
adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou
posterior alienacdo, até o montante do saldo de lucros e de reservas
disponiveis, exceto a legal, sem diminuicdo do capital social, observada a
legislag&o em vigor.

83°- O capital social podera ser aumentado com a emissdo de acgoes
preferenciais, sem guardar propor¢do com as agdes ordinarias, respeitado o
limite legal de dois tercos do capital social, bem como observado o direito de
preferéncia de todos os acionistas.

84°- O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em
circulagéo, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das agdes de emisséo da
Companhia.

Art. 5° As agbes da Companhia serdo ordinarias, com direito de voto, e
preferenciais, estas sempre sem direito a voto.

81°- As acgdes preferenciais serao inconversiveis em ag¢des ordinarias, e vice-
versa.

82°- As acbes preferenciais terdo prioridade no caso de reembolso do capital e
no recebimento dos dividendos, no minimo, de 5% (cinco por cento) calculado
sobre a parte do capital representada por essa espécie de agdes, ou de 3%
(trés por cento) do valor do patriménio liquido da agéo, prevalecendo sempre o
maior, participando, em igualdade com as ag¢des ordinarias, nos aumentos do
capital social decorrentes de incorporagao de reservas e lucros.

83°- As agdes preferenciais participardo, ndo cumulativamente, em igualdade
de condicdes com as agdes ordinarias, na distribuicdo dos dividendos, quando
superiores ao percentual minimo que lhes é assegurado no paragrafo anterior.
84°- As acgdes preferenciais terdo o direito de serem incluidas em oferta publica
de aquisi¢ao de agdes em decorréncia de alienagcado de controle da Companhia
ao mesmo preco e nas mesmas condigbes ofertadas ao acionista controlador
alienante.

Art. 6°- A integralizacdo das agdes obedecera as normas estabelecidas pela
Assembleia Geral. Em caso de mora do acionista, e independentemente de
interpelacdo, podera a Companhia promover a execugao ou determinar a venda
das ac¢des, por conta e risco do mesmo.

Art. 7°- As agbdes da Companhia, todas escriturais, serdo mantidas, em nome
de seus titulares, em conta de depdsito de instituicao financeira autorizada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, sem emissao de certificado.



Art. 8°- Os acionistas terao direito, em cada exercicio, aos dividendos e/ou
juros de capital proprio, que ndo poderao ser inferiores a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acoes,
rateado pelas a¢des em que se dividir o capital da Companhia.

Art. 9°- Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, a Companhia
efetuara o pagamento de dividendos e de juros de capital proprio, devidos aos
acionistas, no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social correspondente,
observadas as normas legais pertinentes.

Paragrafo unico. A Companhia podera, mediante deliberagdo de seu Conselho
de Administracao, antecipar valores a seus acionistas, a titulo de dividendos ou
juros sobre o capital préprio, sendo esses corrigidos pela taxa SELIC desde a
data do efetivo pagamento até o encerramento do respectivo exercicio social,
na forma prevista no art. 204 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 10- Os dividendos nao reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos,
a contar da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas,
prescreverao em favor da Companhia.

Art. 11- Os valores dos dividendos e juros, a titulo de remuneragdo sobre o
capital proprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerao
incidéncia de encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratorios quando esse
recolhimento ndo se verificar na data fixada pela Assembleia Geral.

Art. 12- Além da Unido, na qualidade de acionista controladora da Companhia,
poderdo ser acionistas pessoas fisicas ou juridicas, brasileiras ou estrangeiras,
residentes ou ndo no Pais.

Art. 13- O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma
prevista no art. 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des, exibindo, no ato, ou
depositando, previamente, o comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria, acompanhado do documento de identidade ou procuragdo com
poderes especiais.

81°- A representacédo da Unidao nas Assembleias Gerais da Companhia far-se-a
nos termos da legislacao federal especifica.

82° Na Assembleia Geral de Acionistas que delibere sobre a eleicdo de
membros do Conselho de Administragao, fica condicionado o direito de voto dos
acionistas titulares de agdes preferenciais ao preenchimento da condigao
prevista no § 6° do art. 141 da Lei das Sociedades por Ag¢des, de comprovada
titularidade ininterrupta da participagdo acionaria durante o periodo de 3 (trés)
meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagao da Assembileia.

Capitulo Ill - Das Subsidiarias Integrais, Controladas e Coligadas

Art. 14- Para o estrito cumprimento de atividades vinculadas ao seu objeto, a
Petrobras podera, na conformidade da autorizacdo conferida pela Lei n°® 9.478,
de 06 de agosto de 1997, constituir, e, na forma da legislagao vigente, extinguir
subsidiarias integrais, sociedades cujo objeto social seja participar de outras
sociedades, na forma do art. 8°, § 2° do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro
de 2016, bem como associar-se, majoritaria e/ou minoritariamente a outras
empresas.

Art. 15- Observado o disposto na Lei n° 9.478, de 06 de agosto de 1997, a
Petrobras e suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas poderao
adquirir agdes ou cotas de outras sociedades, participar de sociedades de
proposito especifico, bem como associar-se a empresas brasileiras e
estrangeiras e com elas formar consorcios, na condicdo ou ndo de empresa
lider, objetivando expandir atividades, reunir tecnologias e ampliar
investimentos aplicados as atividades vinculadas ao seu objeto.

Art. 16- As regras de governanga da Petrobras, bem como as regras
corporativas comuns fixadas pela Petrobras, por meio de orientacdo de
natureza técnica, administrativa, contabil, financeira e juridica, aplicam-se
integralmente as suas sociedades subsidiarias integrais e controladas, e na
medida do possivel, as coligadas observadas as deliberagdes dos 6rgaos de



administragcado de cada sociedade e o planejamento estratégico aprovado pelo
Conselho de Administracéo da Petrobras.

Paragrafo Unico. As indicagdes para cargo de administracdo ou de
conselheiro fiscal que couberem a Companhia nas suas subsidiarias,
controladas e coligadas, ainda que provenientes de indicacdo da Unido nos
termos da legislagdo vigente, deverdo observar integralmente os requisitos e
vedacdes impostos pela Lei de Sociedades por Agdes, bem como aqueles
previstos nos arts. 21, §§1°, 2° e 3° e 43 e seus paragrafos deste Estatuto, na
Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016 e no Decreto n° 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

Capitulo IV - Da Administracdo da Companhia
Secéo | - Dos Conselheiros e Diretores Executivos

Art.17- A Petrobras sera dirigida por um Conselho de Administracdo, com
funcdes deliberativas, e uma Diretoria Executiva.

Art.18- O Conselho de Administragao sera integrado por, no minimo, 7 (sete) e,
no maximo, 10 (dez) membros, cabendo a Assembleia Geral dos Acionistas
designar dentre eles o Presidente do Conselho, todos com prazo de gestao
unificado que nao podera ser superior a 2 (dois) anos, admitida a reelei¢ao.

81°- No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto
sera eleito na primeira reunido ordinaria do Conselho de Administracdo até a
préxima Assembleia Geral.

8§2° O membro do Conselho de Administragdo nomeado na forma do caput
deste artigo podera ser reeleito no maximo 3 (trés) vezes consecutivas.

83° No caso do membro do Conselho de Administragdo eleito pelos
empregados, o limite de reeleicdo devera observar a legislagado e regulagdes
vigentes.

84°- As fungdes de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente
da Companhia ou principal executivo ndo serdo exercidas pela mesma pessoa.
85° A qualificacdo como Conselheiro Independente sera expressamente
declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

86°- O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 30%
(trinta por cento) de membros independentes, nos termos do art. 22, §1°, da Lei
n° 13.303 de 30 de junho de 2016 do art. 36, §1° do Decreto n°® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016, do Regimento do Programa Destaque em Governanga de
Estatais da B3 e do Regulamento do Nivel 2, respeitando-se o critério mais
rigoroso, em caso de divergéncia entre as regras.

87°- Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

§8°- E vedada a reconducdo do Conselheiro de Administracdo, que n&o
participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos
ultimos 2 (dois) anos.

89°- Atingido o prazo maximo de recondugado, o retorno de Conselheiro de
Administracido para a Companhia s6 podera ocorrer apés decorrido periodo
equivalente a 1 (um) prazo de gestao.

Art. 19- No processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administragao
pela Assembleia Geral de Acionistas serdo observadas as seguintes regras:

I- E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger 1 (um)
Conselheiro, se maior numero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo;
Il- E assegurado aos acionistas titulares de acdes preferenciais, que
representem em conjunto, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social,
excluido o acionista controlador, eleger e destituir 1 (um) membro do Conselho
de Administracdo, em votacdo em separado na Assembleia Geral.

[ll- Sempre que, cumulativamente, a eleicdo do Conselho de Administracédo se
der pelo sistema de voto multiplo e os titulares de agdes ordinarias ou
preferenciais exercerem o direito de eleger Conselheiro, sera assegurado a
Unido o direito de eleger Conselheiros em numero igual ao dos eleitos pelos
demais acionistas e pelos empregados, mais 1 (um), independentemente do
numero de Conselheiros estabelecido no art. 18 deste Estatuto;



IV- E assegurado aos empregados o direito de indicar 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo em votagdo em separado, pelo voto direto de seus
pares, conforme §1° do art. 2° da Lei n® 12.353 de 28 de dezembro de 2010;

V — Desde que respeitado o disposto na legislagao aplicavel, € assegurado ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao indicar um membro do
Conselho de Administracéo.

Art. 20- A Diretoria Executiva sera composta de 1 (um) Presidente, escolhido
pelo Conselho de Administracdo dentre os seus membros, e 7 (sete) Diretores
Executivos, eleitos pelo Conselho de Administragdo, dentre brasileiros
residentes no Pais, com prazo de gestao unificado que ndo podera ser superior
a 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) reeleicbes consecutivas,
podendo ser destituidos a qualquer tempo.

81°- O Conselho de Administragdo devera observar na escolha e eleigcdo dos
membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notorio
conhecimento e especializagao nas respectivas areas de contato em que esses
administradores irdo atuar, observado o Plano Basico de Organizagao.

82°- Os membros da Diretoria Executiva exercerao seus cargos em regime de
tempo integral e de dedicacédo exclusiva ao servigo da Petrobras, permitido,
porém, apos justificativa e aprovagao pelo Conselho de Administracdo, o
exercicio concomitante em cargos de administragdo de subsidiarias integrais,
controladas e coligadas da Companhia e, excepcionalmente, no Conselho de
Administracdo de outras sociedades.

83%- Os membros da Diretoria Executiva, além dos requisitos exigiveis dos
membros do Conselho de Administracdo, conforme art. 21 abaixo, deverao
atender ao requisito de 10 (dez) anos de experiéncia em lideranga,
preferencialmente, no negodcio ou em area correlata, conforme especificado na
Politica de Indicagao da Companhia.

§4°- E vedada a recondugdo de membro da Diretoria Executiva, que nao
participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos
ultimos 2 (dois) anos.

85°- Atingido o prazo maximo de recondugao, o retorno de Diretor Executivo
para a Petrobras s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 1 (um)
prazo de gestao.

Art. 21- A investidura em cargo de administragcdo da Companhia observara as
condicdes impostas pelo art. 147 e complementadas por aquelas previstas no
art. 162 da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem como aquelas previstas na
Politica de Indicagao, na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e no Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

81°- Para fins de cumprimento dos requisitos e vedagdes legais, a Companhia
considerara ainda as seguintes condigbes para a caracterizagao da reputagao
ilibada do indicado para o cargo de administragdo, as quais serao detalhadas
na Politica de Indicacéo:

I- nado possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acérdao
desfavoravel ao indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser
desempenhada;

[I- ndo possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de
protesto ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel
o esclarecimento a Companhia sobre tais fatos;

[lI- diligéncia adotada na resolugado de apontamentos indicados em relatérios de
orgaos de controle interno ou externo em processos e/ou atividades sob sua
gestado, quando aplicavel;

IV- ndo possuir de falta grave relacionada ao descumprimento do Cdédigo de
Etica, Guia de Conduta, Manual do Programa Petrobras de Prevencdo a
Corrupgao ou outros normativos internos, quando aplicavel;

V- nao ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito
de qualquer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Petrobras ou ter
sofrido penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica de
direito publico ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de
apuracgoes internas, quando aplicavel.

§2°- O indicado para o cargo de administragdo ndo podera apresentar qualquer
forma de conflito de interesse com a Companhia.



83°- O indicado nao podera acumular mais de 2 (duas) posi¢gbes remuneradas
em conselhos de administracdo ou fiscal na Companhia ou em qualquer
sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Petrobras.

84°- Os requisitos legais e de integridade deveréo ser analisados pelo Comité
de Indicagado, Remuneragao e Sucessao, no prazo de 8 (oito) dias uteis, a partir
da entrega das informag¢des por parte do candidato ou de quem o indica,
podendo ser prorrogado por mais 8 (oito) dias uteis a pedido do Comité. Caso
haja motivo objetivamente comprovado, o prazo de analise podera ser
suspenso, por ato formal do Comité.

85%- Sera vedada a investidura em cargos de administragdo daqueles que
possuirem ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos
no Conselho de Administragéo, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal da
Companhia.

86°- A investidura de representante dos empregados no Conselho de
Administracdo estara sujeita aos requisitos e impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Agdes, na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016, na Politica de Indicagdo e nos §§1° e 2°
deste artigo.

87°- O Comité de Indicagdo, Remuneragdo e Sucessao podera solicitar ao
indicado para o cargo que comparega a uma entrevista para esclarecimento
sobre os requisitos deste artigo, sendo que a aceitagdo do convite obedecera a
vontade do indicado.

Art. 22- Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva serdo investidos
nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do
Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva, respectivamente.

81°- O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: (i) a indicagédo de
pelo menos 1 (um) domicilio no qual o administrador recebera as citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestdo, as quais reputar-se-d0 cumpridas mediante entrega no domicilio
indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagéo por escrito
a Companhia; (ii) a adesdo ao Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, e (iii) anuéncia aos termos da clausula
compromissoria de que trata o art. 58 deste Estatuto e demais termos
estabelecidos pela legislagao e pela Companhia.

82°- A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes
para receber citagdo em acgdes contra ele propostas com base na legislagéo
societaria, mediante procuracdo com prazo de validade que devera estender-se
por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestdo do
Conselheiro.

83°- Antes de tomar posse, e ao deixar o cargo, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva apresentarao declaragcao de bens, que
sera arquivada na Companbhia.

Art. 23- Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
responderdo, nos termos do art. 158, da Lei das Sociedades por Agdes,
individual e solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que
deles decorram para a Companhia, sendo-lhes vedado participar na deliberagao
acerca de operagdes envolvendo sociedades em que participem com mais de
10% (dez por cento), ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo
imediatamente anterior a investidura na Companhia.

81°- A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e
administrativos aos seus administradores, presentes e passados, além de
manter contrato de seguro permanente em favor desses administradores, para
resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo
ou funcao, cobrindo todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

82°- A garantia prevista no paragrafo anterior se estende aos membros do
Conselho Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegacédo dos administradores da Companhia.

Art. 24- Perdera o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés)
reunides ordinarias consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida
pelo Conselho de Administracao.



Art. 25- No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera
nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral, na forma prevista no art. 150 da Lei das Sociedades por
Acoes.

81°- O Conselheiro, ou membro da Diretoria Executiva, eleito em substituicao,
completara o prazo de gestdo do substituido, e, quando findo o prazo de
gestao, permanecera no cargo até a posse do sucessor.

§2°- Caso o Conselheiro representante dos empregados ndo complete o prazo
de gestao, sera observado o seguinte:

I- assumira o segundo colocado mais votado, se ndo houver transcorrido mais
da metade do prazo de gestao;

lI- serdo convocadas novas elei¢cdes, se houver transcorrido mais da metade do
prazo de gestao.

83°- Na hipdtese de que trata o § 2° o Conselheiro substituto completara o
prazo de gestdo do Conselheiro substituido.

Art. 26- A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele,
individualmente, por seu Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores
Executivos em conjunto, podendo nomear procuradores ou representantes.

Art. 27- O Presidente e os Diretores Executivos ndo poderdo ausentar-se do
exercicio do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou
nao, sem licenga ou autorizagao do Conselho de Administracao.

81°- O Presidente e os Diretores Executivos farao jus, anualmente, a 30 (trinta)
dias de licenga remunerada mediante prévia autorizagcao da Diretoria Executiva,
vedado o pagamento em dobro da remuneragéo pela licenga ndo gozada no
ano anterior.

§2°- Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores Executivos, seu
substituto eventual.

83°- No caso de vacéancia do cargo de Presidente, o Presidente do Conselho de
Administracido indicara o substituto dentre os demais membros da Diretoria
Executiva até a eleigdo do novo Presidente nos termos do art. 20 deste
Estatuto.

84° No caso de auséncia ou impedimento de um Diretor Executivo, os seus
encargos serao assumidos por um substituto escolhido pelo mesmo, dentre
outros integrantes da Diretoria Executiva ou um de seus subordinados diretos,
este ultimo até um prazo maximo de 30 (trinta) dias.

85° No caso da indicacdo ser feita a um subordinado, condicionada a
aprovacao do Presidente, o mesmo participara de todas as atividades rotineiras
do Diretor Executivo, inclusive com a presenca em reunides de Diretoria, para
instruir as matérias da area de contato do respectivo Diretor Executivo, sem, no
entanto, exercer direito de voto.

Art. 28- Apd6s o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ficam impedidos, por um
periodo de 6 (seis) meses, contados do término do mandato, se maior prazo
nao for fixado nas normas regulamentares, de:

I- aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, exercer atividades ou
prestar qualquer servigo a empresas concorrentes da Companhia;

lI- aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, ou estabelecer vinculo
profissional com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido
relacionamento oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao
término do mandato, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares;
e

lll- patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica,
perante 6érgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal com que tenha
tido relacionamento oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao
término do mandato, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.
81° Incluem-se no periodo a que se refere o caput deste artigo, eventuais
periodos de licenga anual remunerada nao gozados.

§2°- Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva,
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao
compensatéria equivalente apenas ao honorario mensal da funcdo que
ocupavam.



83%- Nao terdo direito a remuneragdo compensatéria, os ex-membros da
Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal que
optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento, ao
desempenho da fungdo ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua
investidura, ocupavam na administragéo publica ou privada.

84°- O descumprimento do impedimento de 6 (seis) meses implica, além da
perda de remuneragao compensatoria, a devolugédo do valor ja recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da
remuneragao compensatéria que seria devida no periodo, sem prejuizo do
ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente der causa.

85°- Cessara o direito a percepgdo da remuneragcdo compensatoria, sem
prejuizo das demais sangdes cabiveis e restituicdo dos valores ja recebidos, ao
ex-membro da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal que:

I- incorrer em qualquer das hipoteses que configuram conflito de interesses de
que trata o art. 5° da Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013;

[I- for condenado judicialmente, com transito em julgado, por crimes contra a
administracao publica;

[ll- for condenado judicialmente, com transito em julgado, por improbidade
administrativa; ou

IV- sofrer cassacdo de aposentadoria, demissao ou conversao de exoneragao
em destituicdo do cargo em comisséo.

86°- O inicio do pagamento da remuneragdo compensatéria sera precedido de
consulta formal & Comiss&o de Etica da Presidéncia da Republica nos termos
do art. 8° da Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013.

Secéo Il - Do Conselho de Administracao

Art. 29- O Conselho de Administragcdo € o 6rgao de orientagdo e diregao
superior da Petrobras, competindo-lhe:

I- fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia, definindo sua misséao,
seus objetivos estratégicos e diretrizes;

[I- aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, o plano estratégico, os
respectivos planos plurianuais, bem como planos e programas anuais de
dispéndios e de investimentos, promovendo, anualmente, analise quanto ao
atendimento das metas e dos resultados na execucido dos referidos planos,
devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao
Tribunal de Contas da Uniao;

llI- fiscalizar a gestao da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as
atribui¢cdes, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia;
IV- avaliar, anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos
administradores e dos membros dos Comités do Conselho, com o apoio
metodolégico e procedimental do Comité de Indicacdo, Remuneragdo e
Sucessao, observados o0s seguintes quesitos minimos: a) exposi¢ao dos atos
de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acédo gerencial e
administrativa; b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e ¢) consecugao
dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia de
longo prazo de que tratam o art. 37, §1° do Decreto n° 8.945, de 27 de
dezembro de 2016;

V- aprovar, anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operacoes,
embora de competéncia da Diretoria Executiva ou de seus membros, deverao
ser submetidos a aprovacao do Conselho de Administracao;

VI- deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes e sem garantia real;

VII- fixar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestdo estratégica
comercial, financeira, de riscos, de investimentos, de meio ambiente, de
divulgacao de informacdes, de distribuicdo de dividendos, de transagdes com
partes relacionadas, de porta-vozes, de recursos humanos e de participacdes
minoritarias, em atendimento ao disposto no art. 9°, § 1° do Decreto n° 8.945,
de 27 de dezembro de 2016;

VIII- aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, inclusive
contratos de concessao e autorizagdes para refino de petrdleo, processamento



de gas natural, transporte, importagcao e exportagao de petroleo, seus derivados
e gas natural, podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela
Diretoria Executiva ou por seus membros;

IX- aprovar o Regulamento Eleitoral de escolha do membro do Conselho de
Administracao eleito pelos empregados;

X- aprovar os planos que disponham sobre a admissao, carreira, sucessao,
vantagens e regime disciplinar dos empregados da Petrobras;

XI- aprovar a Politica de Indicacdo que contenha os requisitos minimos para
indicagdo de membros do Conselho de Administracdo e de seus Comités, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, a ser disponibilizada, de forma ampla,
aos acionistas e ao mercado, nos limites da legislagao aplicavel;

XII- aprovar e divulgar Carta Anual e Carta de Governanga Corporativa, na
forma prevista na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016;

XIlI- implementar, diretamente ou por intermédio de outros o6rgdos da
Companhia, e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevengdo e a mitigagcdo dos principais riscos,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e
financeiras e aqueles relacionados a ocorréncia de corrupcéao e fraude;

XIV- manifestar-se formalmente quando da realizacdo de ofertas publicas de
aquisicao de acdes de emissao da Companhia;

XV- definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas para a elaboracédo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia,
nos casos de oferta publica para cancelamento de registro de companhia aberta
ou para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

81°- A fixagcdo da politica de recursos humanos de que trata o inciso VIl nédo
podera contar com a participacdo do Conselheiro representante dos
empregados, caso as discussoes e deliberagbes em pauta envolvam assuntos
de relagdes sindicais, remuneragao, beneficios e vantagens, inclusive matérias
de previdéncia complementar e assistenciais, hipoteses em que fica
configurado o conflito de interesse.

82° - Sempre que a Politica de Indicagao pretender impor requisitos adicionais
aqueles constantes da legislagdo aplicavel para os Conselheiros de
Administracdo e para os Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverdo ser
encaminhados para deliberagédo dos acionistas, em Assembleia Geral.

83°- A manifestagdo formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso XIV
sera por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica de acbes, abordando, pelo
menos: (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de agbes quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussbes da oferta publica de
aquisicao de agdes sobre os interesses da Petrobras; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Petrobras; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacoes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Art. 30- Compete, ainda, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as
seguintes matérias:

I- Plano Basico de Organizacao e suas modificagdes, respeitando os encargos
de cada membro da Diretoria Executiva, conforme estabelecido no art. 36 deste
Estatuto;

[I- indicacdo e destituicdo dos titulares da estrutura geral da Companhia,
proposta pela Diretoria Executiva, conforme definido no Plano Basico de
Organizagdo, com base nos critérios fixados pelo proprio Conselho de
Administracao;

lll- autorizagdo para aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienacao
dessas acgbes, exceto nos casos de competéncia da Assembleia Geral,
conforme as disposi¢des legais, regulamentares e estatutarias;

IV- permuta de valores mobiliarios de sua emisséao;

V- eleicao e destituicdo dos membros da Diretoria Executiva;

VI- constituicdo de subsidiarias integrais, participagdes da Companhia em
sociedades controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessagdo dessa
participacado, bem como a aquisicao de agdes ou cotas de outras sociedades;



VII- convocacdo de Assembleia Geral dos acionistas, nos casos previstos em
lei, publicando o edital de convocagdo com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia;

VIlI- Cédigo de Etica, Cédigo de Boas Praticas e Regimento Interno do
Conselho de Administracdo e Guia de Conduta do Sistema Petrobras;

IX- Politica e das Diretrizes de Governanca Corporativa da Petrobras;

X- escolha e destituicdo de auditores independentes, os quais ndo poderao
prestar a Companhia servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato;

XI- relatério da administragao e contas da Diretoria Executiva;

Xll- escolha dos integrantes dos Comités do Conselho, dentre seus membros
e/ou dentre pessoas de mercado de notdria experiéncia e capacidade técnica
em relacdo a especialidade do respectivo Comité, e aprovacao das atribuicoes
e regras de funcionamento dos Comités;

XIlI- assuntos que, em virtude de disposi¢cado legal ou por determinagao da
Assembleia Geral, dependam de sua deliberacéo;

XIV- critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e
requisitos pertinentes aplicaveis a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva
e a indicagao dos titulares da estrutura geral, que deverdo atender, no minimo,
aqueles constantes do art. 21, §§1°, 2° e 3° deste Estatuto;

XV- casos omissos deste Estatuto Social.

81°- O Conselho de Administragdo contara com 6 (seis) Comités de
assessoramento, com atribuicdes especificas de analise e recomendagao sobre
determinadas matérias, vinculados diretamente ao Conselho: Comité
Estratégico; Comité Financeiro; Comité de Auditoria; Comité de Seguranga,
Meio Ambiente e Saude; Comité de Indicacdo, Remuneracdo e Sucessao; e
Comité de Minoritarios.

I- Os pareceres dos Comités nao constituem condicdo necessaria para a
apresentacdo de matérias ao exame e deliberacdo do Conselho de
Administracédo, a excecao da hipétese prevista no §4° deste artigo, quando o
parecer do Comité de Minoritarios sera obrigatorio;

[I- Os membros dos Comités poderao participar como convidados de todas as
reunides do Conselho de Administracio;

llI- A composicdo e as regras de funcionamento dos Comités serao
disciplinadas em regimentos a serem aprovados pelo Conselho de
Administracao.

829 O Comité de Indicacdo, Remuneragcdo e Sucessao tera as atribuicdes
previstas nos arts. 21 a 23 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
bem como devera analisar os requisitos de integridade previstos no art. 21
deste Estatuto para a investidura em cargo de administragcdo e de conselheiro
fiscal da Companhia.

83°- Sempre que houver necessidade de avaliar operagdes com a Unido, suas
autarquias e fundacgdes e empresas estatais federais, desde que fora do curso
normal dos negdcios da Companhia, e que estejam na algada de aprovagao do
Conselho de Administragdo, o Comité de Minoritarios devera prestar o
assessoramento prévio, emitindo seu parecer a respeito da transacao
pretendida.

84°- De modo a permitir a representagdo dos acionistas preferencialistas, o
Comité de Minoritarios também realizara o assessoramento prévio aos
acionistas, emitindo seu parecer sobre as seguintes operagdes abaixo
indicadas, em reunido que devera contar obrigatoriamente com a participagéo
do conselheiro de administracado eleito pelos preferencialistas, sendo que o
parecer do Comité devera constar integralmente, incluindo o inteiro teor das
manifestagcdes divergentes, do Manual da Assembleia que for convocada para
deliberar sobre:

I- transformacao, incorporacéo, fusao ou cisdo da Companhia;

[I- aprovacdo de contratos entre a Companhia e o acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por for¢ca de
disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;

lll- avaliagcdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da
Companhia;



IV- escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagéo do valor
econdmico da Companhia, conforme Art. 40, X| deste Estatuto; e

V- alteragdo ou revogagcao de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do
Nivel 2, enquanto estiver em vigor Contrato de Participacdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

85°- Caso a decisao final do Conselho de Administragao divirja do parecer do
Comité de Minoritarios indicado no paragrafo anterior, a manifestacdo do
Conselho, incluindo a integralidade das manifestacbes divergentes, também
devera constar do Manual da Assembleia que for convocada para deliberar
sobre as operagdes acima mencionadas, de modo a melhor instruir o voto dos
acionistas.

86°- O referido Comité de Minoritarios sera formado pelos 2 (dois) membros do
Conselho de Administracéo indicados pelos acionistas minoritarios ordinaristas
e pelos preferencialistas, além de 1 (um) terceiro membro independente, que se
enquadre nos quesitos do art. 18, § 6° deste Estatuto, escolhido pelos demais
membros do Comité, podendo ser ou nao membro do Conselho de
Administracao.

Art. 31- O Conselho de Administracdo podera determinar a realizagdo de
inspecdes, auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a
contratacdo de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor
instruirem as matérias sujeitas a sua deliberagao.

Art. 32- O Conselho de Administracido reunir-se-a com a preseng¢a da maioria
de seus membros, mediante convocagao do seu Presidente ou da maioria dos
Conselheiros, ordinariamente, no minimo a cada trinta dias e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

81°- Fica facultada, se necessaria, a participacédo dos Conselheiros na reuniao,
por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa
assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro,
nessa hipdtese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida
reunido.

82°- As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragao seréao
instruidas com a decisdo da Diretoria Executiva, as manifestacbes da area
técnica ou do Comité competente, e ainda o parecer juridico, quando
necessarios ao exame da matéria.

83°- O Presidente do Conselho, por iniciativa propria ou por solicitagdo de
qualquer Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da
Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacoes
sobre as matérias em apreciagao.

84°- As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas pelo voto
da maioria dos Conselheiros presentes e serdo registradas no livro proprio de
atas.

85°%- As operagdes previstas nos §§ 3° e 4° do art. 30 deste Estatuto ser&o
aprovadas pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos Conselheiros presentes.

86°- Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Secéo lll - Da Diretoria Executiva

Art. 33- Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestado dos
negocios da Companhia, de acordo com a misséo, os objetivos, as estratégias
e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragio.

§1°- E assegurada ao Diretor Executivo de Governanga e Conformidade, no
exercicio de suas atribuicdes, a possibilidade de se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo nas hipdteses do art. 9°, §4° da Lei n° 13.303, de 30
de junho de 2016.

82°- O Conselho de Administracdo podera delegar atribuigdes a Diretoria
Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas na lei societaria e
observadas as algadas estabelecidas em tais delegagdes.

Art. 34- Compete a Diretoria Executiva:

I- Avaliar, aprovar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao:



a) as bases e diretrizes para a elaboragao do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e planos plurianuais;

b) o plano estratégico, os respectivos planos plurianuais, bem como planos e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos;

c) os orgamentos de custeio e de investimentos da Companhia;

d) o resultado de desempenho das atividades da Companhia.

e) a indicagédo dos titulares da estrutura geral da Companhia, com base nos
critérios estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

f) os planos que disponham sobre a admissao, carreira, sucessao, vantagens e
regime disciplinar dos empregados da Petrobras.

[I- aprovar:

a) os critérios de avaliacdo técnico-econdmica para os projetos de
investimentos, com os respectivos planos de delegagcdo de responsabilidade
para sua execucgao e implantacao;

b) os critérios de aproveitamento econdmico de areas produtoras e coeficiente
minimo de reservas de 6leo e gas, observada a legislagéo especifica;

c) a politica de pregcos e estruturas basicas de preco dos produtos da
Companhia;

d) os planos de contas, critérios basicos para apuragdo de resultados,
amortizacdo e depreciagcdo de capitais investidos, e mudancas de praticas
contabeis;

€) 0S manuais e normas corporativas de governancga, contabilidade, finangas,
administracdo de pessoal, contratacdo e execucao de obras e servicos,
suprimento e alienacdo de materiais e equipamentos, de operacdo e outras
regras corporativas necessarias a orientagdo do funcionamento da Companhia;
f) as normas para cessao de uso, locagao ou arrendamento de bens iméveis de
propriedade da Companhia;

g) a estrutura basica e complementar da Companhia, considerando as
definigdes constantes do Plano Basico de Organizagdo, com suas respectivas
responsabilidades, bem como criar, transformar ou extinguir Unidades de
Operagao, agéncias, filiais, sucursais e escritorios no Pais e no exterior;

h) a criacdo e a extincdo de Comités nao estatutarios, vinculados a Diretoria
Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de
funcionamento, atribuicdes e limites de competéncia para atuacao;

i) o valor acima do qual os atos, contratos ou operagbes, embora de
competéncia do Presidente ou dos Diretores Executivos, deverdo ser
submetidos para aprovacao da Diretoria Executiva, respeitada a algada definida
pelo Conselho de Administracao;

j) o plano anual de seguros da Companhia;

I) convengdes ou acordos coletivos de trabalho, bem como a propositura de
dissidios coletivos de trabalho;

m) a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias, observadas as disposi¢cdes
legais e contratuais pertinentes.

[ll- garantir a implementagdo do Plano Estratégico e dos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos, respeitando os limites orgamentarios aprovados;

IV- deliberar sobre marcas e patentes, nomes e insignias.

Art. 35- A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana,
com a maioria de seus membros, dentre eles o Presidente ou o seu substituto,
e, extraordinariamente, mediante convocagdo do Presidente ou de 2/3 (dois
tercos) dos Diretores Executivos.

81°- A Diretoria Executiva contara com o assessoramento do Comité Técnico
Estatutario de Investimento e Desinvestimento.

82°- Os membros da Diretoria Executiva contardo com 7(sete) Comités
Técnicos Estatutarios de assessoramento, compostos por titulares da estrutura
geral da Companhia, com atribuigcbes especificas de analise e recomendagao
sobre determinadas matérias, observado o disposto no art. 160 da Lei das
Sociedades por Acgdes: Comité Técnico Estatutario de Desenvolvimento da
Producédo e Tecnologia; Comité Técnico Estatutario de Exploracéo e Produgéo;
Comité Técnico Estatutario de Refino e Gas Natural; Comité Técnico Estatutario
Financeiro e de Relacionamento com Investidores; Comité Técnico Estatutario



de Assuntos Corporativos; Comité Técnico Estatutario de Governanga e
Conformidade; e Comité Técnico Estatutario de Estratégia, Organizagdo e
Sistema de Gestéao.

83°- Os assessoramentos dos Comités Técnicos Estatutarios ndo vinculam a
Diretoria Executiva ou seus membros, conforme o caso, porém serao condigao
necessaria para o exame e deliberacdo da matéria no ambito das respectivas
competéncias.

84°- A composigao, as regras de funcionamento e as atribuicbes dos Comités
Técnicos Estatutarios serao disciplinadas em Regimento Interno a ser aprovado
pelo Conselho de Administragéo.

Art. 36- Compete, individualmente:

81°- Ao Presidente:

I- convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria
Executiva;

[I- propor ao Conselho de Administracao a indicagao dos Diretores Executivos;
[ll- prestar informag¢des ao Conselho de Administracdo, ao Ministro de Estado
ao qual a Companhia esta vinculada, e aos 6rgaos de controle do Governo
Federal, bem como ao Tribunal de Contas da Unido e ao Congresso Nacional,
IV- garantir a mobilizacdo de recursos para fazer frente as situagdes de risco
severo a seguranga, meio ambiente e saude;

V- exercer outras atribuicbes que |he forem conferidas pelo Conselho de
Administracio.

§2°- Ao Diretor Executivo de Desenvolvimento da Producéao & Tecnologia:

I- assegurar o desenvolvimento de projetos de sistemas de producdo de E&P,
Refino, Gas Natural e Energia;

[I- assegurar os interesses da Companhia perante os o6rgdos reguladores
relacionados a sua area de atuacgao;

llI- gerir e desenvolver projetos de construgdo, manutengdo e abandono de
pocos, instalacdo de sistemas submarinos, superficie de producao maritima, de
instalagdes industriais e dutos terrestres, dentre outros;

IV- desenvolver e prover solugdes tecnoldgicas que viabilizem o plano
estratégico da Companhia;

V- exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracio.

83°- Ao Diretor Executivo de Exploragdo & Produgao:

I- coordenar os projetos de otimizagdo dos ativos em Campos Terrestres,
Aguas Rasas, Aguas Profundas, Aguas Ultra Profundas;

[I- gerir os ativos exploratérios, bem como implementar o desdobramento da
estratégia corporativa, planejamento operacional e avaliagdo de desempenho
de natureza operacional;

[lI- aprovar e gerir as parcerias e participagdes em blocos exploratérios;

IV- assegurar os interesses da Companhia perante os o6rgaos reguladores
relacionados a sua area de atuacgao;

V- gerir os servigos de logistica de apoio as operagdes e aos investimentos da
Companhia relacionados a sua area de atuacao;

VI- definir a estratégia e os direcionadores para descomissionamento,
manutencio de poc¢os e de sistemas submarinos;

VII- exercer outras atribuicbes que |he forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

84°- Ao Diretor Executivo de Refino e Gas Natural:

I- gerir as operagdes industriais, de logistica e de comercializagao de derivados
de petroleo, gas natural, energia elétrica e fertilizantes nitrogenados;

[I- coordenar a implementacdo do desdobramento da estratégia corporativa,
definigbes de portfdlio, planejamento operacional e avaliagdo de desempenho
de natureza operacional;

[ll- aprovar e gerir as parcerias relacionadas a sua area de atuacgao;

IV- assegurar os interesses da Companhia perante os 6rgaos reguladores
relacionados a sua area de atuagao;

V- gerir a oferta de derivados de petréleo, gas natural, energia elétrica e
fertilizantes nitrogenados;

VI- exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.



85°- Ao Diretor Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidores:

I- prover os recursos financeiros necessarios a operacdo da Companhia,
conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento,
bem como os servicos correlatos;

II- movimentar os recursos monetarios da Companhia, sempre em conjunto com
outro Diretor Executivo;

lll- responsabilizar-se pela prestacao de informagdes ao publico investidor, a
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagao e
fiscalizagdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia
nessas instituicoes;

IV- contabilizar, controlar e reportar a Diretoria Executiva as operacdes
econdmico-financeiras da Companhia, incluindo suas subsidiarias integrais e
demais controladas;

V- promover a gestdo financeira da Companhia e acompanhar a gestao
financeira das suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas e dos
consorcios;

VI- coordenar os processos de aquisicdo e alienacdo de participacdes
societarias detidas pela Companhia, observado o disposto na legislacéo e
regulamentagao vigentes;

VII- exercer outras atribuicbes que |he forem conferidas pelo Conselho de
Administracio.

86°-Ao Diretor Executivo de Assuntos Corporativos:

I- propor a Diretoria Executiva planos que disponham sobre a admissao,
carreira, sucessdo, vantagens e regime disciplinar dos empregados da
Petrobras;

[I- aprovar a lotagao de pessoal das unidades da Companhia;

lll- orientar e promover a aplicacdo das politicas e das diretrizes de recursos
humanos da Companhia,;

IV- propor, implantar e manter os sistemas de telecomunicagbes e de
informatica da Companhia;

V- prover a Companhia de recursos e servigos compartilhados de infraestrutura
e de apoio administrativo;

VI- coordenar o processo de planejamento e contratagdo de bens e servigos e
de aquisicao e alienagcao de materiais e imoveis;

VII- orientar e promover a aplicagdo das politicas, diretrizes e normas de
Seguranca, Meio Ambiente e Saude da Companhia;

VIIl- orientar e promover a aplicagdo das politicas, diretrizes e normas de
Responsabilidade Social da Companhia;

IX- exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

87°- Ao Diretor Executivo de Governanga e Conformidade:

I- orientar e promover a aplicagdo das normas, diretrizes e procedimentos de
governanga e conformidade;

II- coordenar a gestdo da conformidade e dos controles internos necessarios,
incluindo os aspectos de fraude e corrupgéo;

[ll- acompanhar os desdobramentos relativos ao canal de denuncias da
Companhia e assegurar o reporte das violagdes identificadas e seus resultados
a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao;

IV- exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

88°- Ao Diretor Executivo de Estratégia, Organizagao e Sistema de Gestao:

I- propor as bases e diretrizes para a elaboragdo do plano estratégico, bem
como dos programas anuais e planos plurianuais;

II- coordenar a elaboracdo do plano estratégico, bem como os respectivos
planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos da
Companhia com os respectivos projetos;

lll- submeter a aprovacdo da Diretoria Executiva os critérios de avaliagcado
técnico-econdmica para os projetos de investimentos e a delegagdo de
responsabilidade para suas execugdes e implantagdes;



IV- acompanhar e reportar a Diretoria Executiva o desempenho econdmico-
financeiro dos projetos de investimento, conforme metas e resultados
aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao;

V- coordenar a elaboragédo do Plano Basico de Organizagdo, contendo, dentre
outros, a estrutura geral da Companhia e suas atribuicbes gerais, bem como o
modelo de organizagao da Petrobras;

VI- garantir a execugao das estratégias com maior dinamismo nas decisodes,
definindo planos de agdo com objetivos e metas de custos, riscos, desempenho
dos negdcios e investimentos;

VII- orientar e promover a aplicagao das politicas de gestao de riscos de acordo
com a legislagao vigente;

VIII- coordenar a visdo integrada dos riscos empresariais, incorporar a gestao
de riscos nas decisbes estratégicas, contribuindo para a elaboragdo da matriz
de riscos empresariais de todas as naturezas e reportar a Diretoria Executiva e
ao Conselho de Administracao os principais efeitos dos riscos nos resultados da
Petrobras;

IX- propor o estabelecimento de sistema de gestao que:

a) modernize a gestdo, aprimorando o monitoramento e controle do
desempenho da companhia com o uso de referenciais internos e externos e
analises de risco para suportar a tomada de decisdes;

b) desdobre objetivos e metas até o nivel de supervisao;

) indique os respectivos responsaveis;

d) permita o acompanhamento tempestivo da observancia dessas metas e dos
riscos a ela associados, com os respectivos planos de mitigacdo, de forma
articulada com as diretorias responsaveis;

e) estabelegca sistema de consequéncias alinhado ao seu cumprimento,
segundo critérios de meritocracia.

89° — Ao Presidente e a cada Diretor Executivo, dentre as areas de contato
descritas no Plano Basico de Organizagéo:

I- implementar o plano estratégico e or¢camento aprovado pelo Conselho de
Administracédo, com utilizagdo do sistema de gestdo da Companhia;

[I- admitir e demitir empregados e formalizar as designagdes para cargos e
fungdes gerenciais;

[ll- designar empregados para missdes no exterior;

IV- acompanhar, controlar e reportar a Diretoria Executiva as atividades
técnicas e operacionais das subsidiarias integrais e empresas das quais a
Petrobras participe ou com as quais esteja associada;

V- designar e instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais
das subsidiarias integrais, controladas e coligadas, em conformidade com as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo, bem como com as
orientacdes corporativas aplicaveis;

VI- administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das
unidades sob sua responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico
de Organizagdo, bem como praticar atos de gestdo correlacionados a essas
atividades, podendo fixar limites de valor para delegacdo da pratica desses
atos, respeitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria Executiva;
VII- aprovar as normas e procedimentos para desempenho das atividades das
unidades sob sua responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico
de Organizagao.

Art. 37- As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da
maioria dos presentes e registradas no livro proprio de atas.

Paragrafo unico. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.
Art. 38- A Diretoria Executiva encaminhara ao Conselho de Administragao
copias das atas de suas reunides e prestara as informagdes que permitam
avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

Capitulo V - Da Assembleia Geral

Art. 39- A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, no prazo
previsto no art. 132 da Lei das Sociedades por A¢des, em local, data e hora
previamente fixados pelo Conselho de Administracdo, para deliberar sobre as
materias de sua competéncia, especialmente:



I- tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

II- deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos;

[lI- eleger os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal.
Art. 40- A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei,
reunir-se-a mediante convocacdo do Conselho de Administracdo, esta ultima
precedida de assessoramento do Comité de Minoritarios, na forma do art. 30,
§8§4° e 5° deste Estatuto, quando for o caso, para deliberar sobre assuntos de
interesse da Companhia, especialmente:

I- reforma do Estatuto;

II- modificac&o no capital social;

Il - avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para o aumento do capital
social;

IV- emissao de debéntures conversiveis em acdes ou a sua venda quando em
tesouraria;

V- incorporacdo da Companhia a outra sociedade, sua dissolugao,
transformacao, ciséo, fusao;

VI- participagdo da Companhia em grupo de sociedades;

VII- alienacdo do controle do capital social de subsidiarias integrais da
Companhia;

VIII- destituicdo de membros do Conselho de Administragéo;

IX- alienacdo de debéntures conversiveis em acgdes de titularidade da
Companhia e de emisséo de suas subsidiarias integrais e controladas;

X- cancelamento do registro de Companhia aberta;

XI- escolha de empresa especializada, a partir da apresentagao pelo Conselho
de Administracdo de uma lista triplice de empresas especializadas, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus administradores e/ou do acionista controlador, além de
satisfazer os requisitos e responsabilidades dos §§1° e 6° do art. 8° da Lei das
Sociedades por Acgdes, para a elaboragao de laudo de avaliagao de suas agoes
pelo respectivo valor econdmico, a ser utilizado nas hipéteses de cancelamento
do registro de Companhia aberta ou de saida do Nivel 2;

XlI- renuncia a direito de subscricado de agdes ou debéntures conversiveis em
acdes de subsidiarias integrais, controladas ou coligadas;

XIlI- aprovacdo dos requisitos da Politica de Indicagdo que sejam adicionais
aqueles constantes da legislagdo aplicavel para os Conselheiros de
Administracdo e Conselheiros Fiscais.

81°- A deliberacdo da matéria prevista no inciso Xl| deste artigo devera ser
tomada por maioria absoluta de votos das ag¢des ordinarias em circulagdo, nao
se computando os votos em branco.

82° Na hipotese de oferta publica formulada pelo acionista controlador, este
arcara com os custos da elaboragao do laudo de avaliagao.

83°- Nas hipoteses do art. 30, §§4° e 5°, o parecer do Comité de Minoritarios e
a manifestacdo do Conselho de Administragdo, quando divergir do parecer do
Comité de Minoritarios, deverao ser incluidos na proposta da administragao que
instruira o voto dos acionistas ordinaristas em Assembleia Geral.

84° O acionista controlador podera se manifestar em sentido contrario ao
assessoramento do Comité de Minoritarios, sendo-lhe facultado fundamentar as
razdes pelas quais entende que tais recomendagdes ndo devem ser seguidas.
Art. 41- A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual
da remuneracao dos administradores, bem como os limites de sua participagao
nos lucros, observadas as normas da legislagédo especifica, e dos membros dos
Comités de assessoramento ao Conselho de Administragéo.

Art. 42- As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente da
Companhia ou substituto que este vier a designar, e, na auséncia de ambos,
por 1 (um) acionista escolhido pela maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo unico. O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os acionistas
presentes, o Secretario da mesa.

Capitulo VI - Do Conselho Fiscal



Art. 43- O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de até 5 (cinco)
membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria,
todos residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na
Lei das Sociedades por Acdes, na Politica de Indicagdao, no Decreto n°® 8.945,
de 27 de dezembro de 2016 e no art. 21, §§1°, 2° e 3° deste Estatuto, acionistas
ou ndo, dos quais 1 (um) sera eleito pelos detentores das ag¢des ordinarias
minoritarias e outro pelos detentores das agdes preferenciais, em votagdo em
separado.

81°- Dentre os membros do Conselho Fiscal, 1 (um) sera indicado pelo Ministro
de Estado da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional.

82°- Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunides consecutivas, sera 0 membro do Conselho Fiscal substituido,
até o término do prazo de atuagao, pelo respectivo suplente.

83°- Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do
Conselho Fiscal, do qual constara: (i) a subscricdo ao Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel
2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e (ii) anuéncia
aos termos da clausula compromissoéria de que trata o art. 58 deste Estatuto.
84°- Aplica-se o procedimento previsto no art. 21, §§4°, 5° e 7° deste Estatuto
as indicacdes para membros do Conselho Fiscal.

85%- Os membros do Conselho Fiscal também deverdo declarar se atendem
aos critérios de independéncia constantes do art. 18, §6° deste Estatuto.

Art. 44- O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal € de 1 (um) ano,
permitidas 2 (duas) reeleicbes consecutivas.

§1°- E vedada a recondugdo do Conselheiro Fiscal, que ndo participar de
nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos ultimos 2 (dois)
anos.

§2°- Atingido o prazo maximo de recondugao, o retorno de Conselheiro Fiscal
para a Petrobras s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 1 (um)
prazo de atuacao.

Art. 45- A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatério das despesas de locomocgéo e estada necessarias ao desempenho
da fungéo sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite
estabelecido na Lei n°® 9.292, de 12 de julho de 1996.

Art. 46- Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicbes que
Ihe sejam conferidas em virtude de disposig¢ao legal ou por determinagéo da
Assembleia Geral:

I- fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

lI- opinar sobre o relatorio anual da administragdo, fazendo constar do seu
parecer as informagbes complementares que julgar necessarias ou uteis a
deliberacado da Assembleia Geral;

lll- opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bdnus de subscri¢cao, planos de investimentos ou orcamentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisao
da Companhia;

IV- denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgdos de administracéo e,
se estes nao tomarem as providéncias necessarias para protecdo dos
interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Companhia;

V- convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocagao, e a Extraordinaria sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as
matérias que considerarem necessarias;

VI- analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

VIl- examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;

VIll- exercer essas atribui¢gdes durante a liquidacao.



Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal participarao,
obrigatoriamente, das reunides do Conselho de Administragdo em que devam
ser apreciadas as matérias referidas nos incisos Il, 1l e VII deste artigo.

Capitulo VII - Dos Empregados da Companhia

Art. 47- Os empregados da Petrobras estao sujeitos a legislagao do trabalho e
aos regulamentos internos da Companhia, observando-se as normas legais
aplicaveis aos empregados das sociedades de economia mista.

Art. 48- A admissado de empregados pela Petrobras e por suas subsidiarias
integrais e controladas obedecera a processo seletivo publico, nos termos
aprovados pela Diretoria Executiva.

Art. 49- As fungdes da Administracdo Superior e as responsabilidades dos
respectivos titulares serdo definidas no Plano Basico de Organizagcdo da
Companhia.

81°- As fungbes a que se refere o caput deste artigo, vinculadas ao Conselho
de Administracdo, poderdo, excepcionalmente, e, a critério do Conselho de
Administrac&o, ser atribuidas a técnicos ou especialistas que ndo integrem o
quadro permanente da Companhia, por meio de cargos em comissao de livre
provimento.

82°- As fungbes a que se refere o caput deste artigo, vinculadas a Diretoria
Executiva ou aos seus membros, poderdo, mediante proposta e justificativa da
Diretoria Executiva e aprovagcdo do Conselho de Administracdo, de forma
excepcional, ser atribuidas a técnicos ou especialistas que n&o integrem o
quadro permanente da Companhia, por meio de cargos em comissao de livre
provimento.

83%- As fungdes gerenciais que integram o quadro organizacional da
Companhia, nos demais niveis, terdo as responsabilidades dos titulares
definidas nas normas dos respectivos 6rgaos.

Art. 50- Sem prejuizo das requisigdes previstas em lei, a cessdo de
empregados da Petrobras e de suas subsidiarias integrais ou controladas
dependera de autorizagdo, em cada caso, da Diretoria Executiva e sera feita,
sempre que possivel, mediante o reembolso dos custos correspondentes.

Art. 51- A Companhia destinara uma parcela dos resultados anuais a ser
distribuida entre seus empregados, de acordo com os critérios aprovados pelo
Conselho de Administragao, observada a legislacéo em vigor.

Capitulo VIII - Disposi¢cdes Gerais

Art. 52- As atividades da Petrobras obedecerdo ao Plano Basico de
Organizacgao, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que contera, dentre
outros, o modelo de organizagao e definira a natureza e as atribuigbes de cada
unidade da estrutura geral e as relagbes de subordinagdo necessarias ao
funcionamento da Petrobras, de acordo com o presente Estatuto.

Art. 53- O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e
demais demonstracgdes financeiras, que deverao atender as disposi¢des legais
aplicaveis.

Paragrafo unico. A Companhia podera levantar balangos semestrais, para
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio, por deliberagao do
Conselho de Administracao.

Art. 54- Sobre os recursos transferidos pela Unido ou depositados por
acionistas minoritarios, para fins de aumento do capital da Companhia, incidirao
encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC desde o dia da transferéncia
até a data da capitalizagao.

Art. 55- A Petrobras destinara, do lucro liquido apurado no seu Balango Anual,
a parcela de 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o capital social integralizado,
para constituicdo de reserva especial, destinada ao custeio dos programas de
pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico da Companhia.

Pardgrafo unico. O saldo acumulado da reserva prevista neste artigo nao
podera exceder 5% (cinco por cento) do capital social integralizado.



Art. 56- Apods deliberada a distribuicdo do dividendo minimo previsto no art. 8°
deste Estatuto, podera a Assembleia Geral, observados os termos da legislagao
societaria e as normas federais especificas, atribuir percentagens ou
gratificagdo aos membros da Diretoria Executiva da Companhia, a titulo de
remuneragao variavel.

Art. 57- A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos
razoaveis em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a
empresa, inclusive a doagdo de bens inserviveis, tendo em vista suas
responsabilidades sociais, na forma prevista no § 4° do art. 154 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Art. 58- Deverao ser resolvidas por meio de arbitragem, obedecidas as regras
previstas pela Camara de Arbitragem do Mercado, as disputas ou controvérsias
que envolvam a Companhia, seus acionistas, os administradores e conselheiros
fiscais, tendo por objeto a aplicagdo das disposi¢gdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de
Arbitragem, do Contrato de Participacdo e do Regulamento de Sanc¢des, todos
do Nivel 2 da B3.

Paragrafo Unico. O disposto no caput ndo se aplica as disputas ou
controvérsias que se refiram as atividades da Petrobras fundamentadas no art.
1° da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997 e observado o disposto neste
Estatuto no que tange ao interesse publico que justificou a criagdo da
Companhia, bem como as disputas ou controvérsias que envolvam direitos
indisponiveis.

Art. 59- Os contratos celebrados pela Petrobras para aquisicdo de bens e
servigos serao precedidos de procedimento licitatério, na forma da legislagao
aplicavel.

Art. 60- Com o objetivo de compor suas propostas para participar de licitagdes
que precedem as concessodes de que trata a Lei n° 9.478, de 06 de agosto de
1997, a Petrobras podera assinar pré-contratos, mediante a expedicao de
cartas-convite, assegurando pregos e compromissos de fornecimento de bens e
servigos.

Paragrafo uUnico. Os pré-contratos conterdo clausula resolutiva de pleno
direito, a ser exercitada sem penalidade ou indenizacdo de qualquer espécie no
caso de outro licitante ser declarado vencedor, e serdo submetidos,
posteriormente, a apreciagao dos érgaos de controle externo e fiscalizagao.

Art. 61- A alienagéo do controle acionario da Petrobras, tanto por meio de uma
unica operacao, quanto por meio de operagdes sucessivas, somente podera ser
contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se
obrigue a, observando as condigdes e prazos previstos na legislagcao vigente e
no Regulamento do Nivel 2, realizar oferta publica de aquisigao das agbes dos
demais acionistas, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante.

81°- A oferta publica, prevista no caput deste artigo, sera também realizada
quando houver (i) cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acgbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agoes,
de que venha resultar a alienagéo do controle da Companhia; ou (ii) em caso de
alienacdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle da
Petrobras, sendo que, nesse caso, 0 acionista controlador alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Petrobras nessa alienagao e anexar
documentagao que comprove esse valor.

§2°- Aquele que adquirir o poder de controle, em razao de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no
caput deste artigo, e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenga entre o preg¢o da oferta publica e o valor pago por agao
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do poder de controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que



venderam agbes da Petrobras nos pregdes em que o adquirente realizou as
aquisigcdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

83°- O acionista controlador alienante somente transferira a propriedade de
suas acdes se o comprador subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores. A Companhia somente registrara a transferéncia de agbes para
o comprador, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, se
este(s) subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento do Nivel 2.

84°- A Petrobras somente registrara acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do poder de controle se 0s seus signatarios subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores.

Art. 62- Na hipétese de cancelamento de registro de companhia aberta da
Petrobras e consequente saida do Nivel 2, devera ser ofertado um preco
minimo as acdes, correspondente ao valor econdmico apurado por empresa
especializada escolhida pela Assembleia Geral, na forma da Lei das
Sociedades por Acoes, e conforme previsto no art. 40, inciso X| deste Estatuto.

Paragrafo Unico. Os custos com a contratacdo de empresa especializada de
que trata este artigo serdo suportados pelo acionista ofertante.

Art. 63- Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora
do Nivel 2, ou em virtude de operagédo de reorganizagdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Nivel 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao, o
acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
valor econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do
art. 40, inciso XI deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

81°- O acionista controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicao de agdes referida caput deste artigo se a Companhia sair do Nivel 2
de Governanga Corporativa em razao da celebracido do contrato de participagcao
da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagdo societaria obtiver
autorizag&o para negociacdo de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacéo.

Art. 64- Na hip6tese de ndo haver acionista controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociagao fora do Nivel
2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo, a saida estara
condicionada a realizagao de oferta publica de aquisicao de agdes nas mesmas
condicdes previstas no art. 63 deste Estatuto.

81°- A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacado da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

82°- Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes, no caso de operagdo de reorganizagéo
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Art. 65- A saida da Petrobras do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao
de descumprimento de obrigag¢des constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisigcao de agdes, no minimo,
pelo Valor Econbmico das agodes, a ser apurado em laudo de avaliagao de que



trata o art. 40, inciso Xl deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

81°- O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de aquisigdo de
acgdes prevista no caput desse artigo.

82°- Na hipotese de n&o haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da
assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagao que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisigao de acdes prevista no caput.

83° Na hipotese de n&do haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre
como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do
Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

84°- Caso a assembleia geral mencionada no §32 acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de
aquisicao de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Nos termos da Instrucdo CVM n°® 481/09 e suas alteragdes, foram enviadas
instrucdes de voto por intermédio de boletim de voto a distancia, pelo qual
acionistas detentores de 446.424.824 acgdes ordinarias aprovaram o item Il da
Ordem do Dia desta Assembleia na forma da proposta publicada no Edital de
Convocacdo da Assembleia, ndo havendo, por intermédio desse boletim,
abstencgdes ou votos contrarios a este item em deliberacgao.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria e
deliberada a posterior lavratura da Ata.

VI. REGISTRO DAS MANIFESTACOES VERBAIS DE ACIONISTAS:

Foram realizadas manifestagbes verbais dos seguintes acionistas ou
procuradores:

- Associacdo dos Engenheiros da Petrobras - AEPET, representada nesta
Assembleia pelo Senhor Fernando Leite Siqueira, procedendo a leitura de
documento intitulado “Justificacdo de Voto do Acionista Minoritario AEPET”,
bem como de texto sobre a politica de pre¢os dos combustiveis;

- Acionista Romano Guido Nello Gaucho Allegro, procedendo a leitura de

documento intitulado “Manifesto do acionista minoritario Romano G. N. G.
Allegro”.

VIl. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA:

Ficam arquivados na Companhia, em atengao ao artigo 130, §1°, alinea “a”, da

Lei 6.404/76, os seguintes documentos:

- Cédulas preenchidas pelos acionistas ou por seus procuradores e
entregues a Mesa, contendo as deliberagbes constantes dos itens | e Il da
Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria;

- Procuracédo e manifestacdo de voto do The Bank of New York Mellon —
Depositary Receipts, Instituigdo Depositaria no exterior, emissor de ADR’s
representativos de agdes da Companhia, representado nesta Assembleia



pelo Senhor Ricardo Jose Martins Gimenez, relatando as manifestacoes
dos titulares de ADR conforme os itens constantes do Edital de Convocacgao
desta AGE: Favoravel: item | — 603.342.182 / item Il — 603.356.306;
Contra: item 1 — 1.044.720 / item |l — 1.087.678; e Abstendo-se de votar:
item | — 6.146.578 / item |l — 6.089.496;

Manifestacdo da Associacdo dos Engenheiros da Petrobras - AEPET,
contendo “Justificacdo de Voto” e texto sobre a politica de precos dos
combustiveis;

Manifesto do acionista Romano Guido Nello Gaucho Allegro;

Listagem de votos dos fundos custodiados pelo BNP Paribas Asset
Management Brasil Ltda; BNP Paribas Brasil S.A.; J.P. Morgan S.A,;
Santader (Brasil) S.A.; Itau Unibanco S.A.; Votorantim Asset Management
DTVM Ltda.; Bradesco Kirton CTVM.

Boletim de voto a distancia.

Francisco Augusto da Costa e Silva
Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria

Luiz Nelson Guedes de Carvalho
Presidente do Conselho de Administragao

Maria Teresa Pereira Lima
Representante da Uniao

Ricardo Jose Martins Gimenez
Representante do The Bank of New York Mellon — Depositary Receipts

Joao Goncalves Gabriel
Secretario
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Mapa sintético de votacao relativo a ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA de 15/12/2017

Deliberagao A favor Contra Abstencao
Lavratura da ata sob a forma de sumario 6.499.288.221* 0 0
Proposta de Reforma do Estatuto Social da Petrobras™* 5.712.944.954 1.053.280 785.289.987
Consolidagéo do Estatuto Social para refletir as alteragdes aprovadas** 5.712.959.078 1.087.710 785.241.433

*Nao houve manifestacao de objecao.

** ltens aprovados na forma do voto da Unido. Os demais acionistas presentes, bem como os que enviaram
seus votos a distancia, votaram nestes itens conforme a proposta publicada no Edital de Convocac¢ao da
Assembleia.



Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2017

AGE da Petrobras

Manifesto do acionista minoritario Romano G. N. G. Allegro

Solicito que o teor deste manifesto seja consignado na integra, na ata
desta Assembleia Geral Extraordinaria.

Se analisarmos a legislacdo societaria, o Estatuto da Petrobras e a
normatizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo moderno,
sustentado pelos principios internacionais de boa Governanca
Corporativa, concluiremos que o caso Petrobras tornou-se um caso
cronico de ilicitudes continuadas: '

1. Cabe ao Conselho estabelecer a estratégia da companhia e suas
politicas, deliberar sobre atos de relevancia estratégica, selecionar e
eleger os ‘diretores executivos e acompanhar, avaliar e agir em
relagdo a atuacdo da diretoria. Dessa forma, eventuais erros dos
gestores ndo isentam de responsabilidade aqueles que tém os
deveres de diligéncia, monitoramento e comando. Quem fez a
operacdo so pode ter sido respaldado pela instancia superior.

2. Conselheiros experientes e capacitados, figures que comandaram
grandes multinacionais, jamais decidiram uma operagdo de vulto e
complexidade como Pasadena, Sete Brasil, Rnest, Comperj e outros,
sem ler e analisar todo o arcabougo de estudos, contratos e anexos.
Por légica do absurdo, se o decidiram com base em apenas um
resumo, foram levianos e irresponsaveis, logo culpados.

Conselheiro ndo é para dar conselho, mas para orientar empresas, avaliar
os seus executivos e sua performance e decidir sobre acgbes e
investimentos, considerando a perenidade, os resultados e a valorizagao
patrimonial em beneficio de todos os acionistas. O evidente objetivo de
preservar a Presidente Dilma Rousseff e outras pessoas carimbadas: Guido
Mantega, Luciano Coutinho, Marcio Zimmerman, Fabio Coletti Barbosa,
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Nelson Rocha Augusto, Jorge Gerdau, e muitos outros notaveis
conselheiros, pessoas carimbadas, destréi a governanga corporativa e
elimina a figura, a necessidade e o papel do Conselho de Administracao,
solapando os controles internos. '

Isso, apesar das minhas dentncias formais em 18 (dezoito) Assembléias de
Acionistas, nos ultimos 11 (onze anos), jamais acolhidas pela Petrobras
“vitima”. Como eu disse no inicio estamos diante de um caso. grave...
Onde estavam a CVM, as Auditorias Independentes da PWC e KPMG, as
auditorias internas e o Diretor Financeiro e de Relagdo com os
Investidores, onde estava o Conselho Fiscal, onde estava a Comissdo de
Valores Mobilidrios, que recebeu mais de 60 (sessenta) notificagdes
minhas???

Por decisdes sem nogdo ou desconexas, a Petrobras foi vilipendiada desde
2003 em vérias'frentes, a empresa ficou praticamente sem fiscalizagao.
Como isso pode acontecer? Foi facilimo e eu mesmo tive a oportunidade
de comprovar peséoalmente junto & CVM, num depoimento formal no dia
13/03/2013, que poucas providéncias tomou, uma vez que se trata de
uma autarquia, subordinada ao Ministério da Fazenda cujo ministro mais
longevo da histdria era também presidente do Conselho de Administragdo
da Petrobras, o famoso Guido Mantega.

O artificio, desde 2003, era usar indevidamente as partes relacionadas ao
controlador, todos acionistas relevantes da Petrobras, para eleger pseudo-
minoritarios em flagrantes ilegalidades e absurdo conflito de interesses.
Esses conselheiros, que supostafnente deveriam representar os acionistas
minoritarios, foram reeleitos sucessivamente pelas partes relacionadas ao
controlador, ou seja, de janeiro de 2003 até 19 de margo de 2012, apesar
das insistentes reclamagdes dos representantes da AEPET que
protestavarri formalmente em todas as Assembleias, Fernando Siqueira e
Silvio Sinedino Pinheiro. '

Esse imenso conflito de interesses deu origem a maior jabuticaba de todos
os tempos no mercado de capitais brasileiro, a capitalizacdo da Petrobras,
que deu origem a maior transagdo entre partes relacionadas no mercado

financeiro mundial, a cessdo onerosa. M%%\D
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Por decisio do acionista controlador os minoritdrios eleitos pelas partes
relacionadas, aprovaram por unanimidade a capitalizagdo da Petrobras em
todas as suas etapas. Esses conselheiros, eleitos sucessivamente de 2003 a
2012, falharam flagrantemente e continuadamente com seu dever de
diligéncia.

Tudo leva a crer que a Unido Federal estd devendo a Petrobras cerca de
RS 90 bilhdes. Antes de vender acodadamente os ativos estratégicos da
companhia nos ultimos 18 meses, a atual administracdo deveria cobrar a
quitacdo dessa divida, referente ao contrato da cessao onerosa.

Isso evidencia o imenso problema dessa nebulosa transag¢ao entre partes
relacionadas. |

Para os atuais administradores, é sempre mais facil jogar a conta para os
minoritarios, implodindo ativos estratégicos e desfigurando a companhia.

A Petrobras tenta se apresentar como vitima, mas ao mesmo tempo, vem
espontaneamente celebrando acordos milionarios, devidamente
registrados no seu balanco, com investidores que adquiriram suas agoes
no exterior, ressarcindo aqueles, os mesmos danos causados aos
acionistas brasileiros, o que ocorre em prejuizo destes ultimos, que além
de ndo receberem a indenizagdo que lhes é devida, indiretamente
custeardo as indenizacdes aos acionistas do mercado americano, o que €
ultrajante.

Finalmente a presente AGE, na antevéspera do natal, no recesso de fim de
ano, num final de tarde de sexta-feira, demonstra bem a ansiedade de
migrar para o Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 — isto esta
acontecendo com 15 anos de atraso, tempo suficiente para literalmente
desintegrar a companhia.

Na realidade, essa pressa repentina deve-se a uma verdade cristalina em
termos de governanca corporativa: “a sardinha esta engolindo a baleia”.
Como pode a BR Distribuidora ter a sua abertura de capital no novo
mercado antes da Petrobras controladora?

Trata-se, evidentemente, de uma capitalizagdo disfarcada da Petrobras,
que implica nitidamente em mais uma diluicdo dos atuais acionistas
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minoritdrios da Petrobras. Antes da BR virar novo mercado, € claro que a
Petrobras S.A. deveria precedé-la, unificando as suas agdes, migrando
para o novo mercado. Primeiro a empresa-mde, depois sua subsidiaria
integral.

Ainda sobre a BR Distribuidora, que teve seu registro de companhia aberta
concedido neste més de dezembro, é importantissimo esclarecer que o
primeiro - ato de Dilma Rousseff como presidente do Conselho de
Administracdo da Petrobras, eleita em 02 de janeiro de 2003, foi
determinar o fechamento do capital da BR, no dia 06/01/2003, gastando
alguns bilhdes de reais numa troca de agdes. De |d para cd, nesses 15 anos
que se passaram, a BR Distribuidora sofreu todos os tipos de abusos
societarios, financeiros e politico-partidarios.

Aproveito este momento para lembrar ao atual Conselho da Petrobras
que o Estatuto da BR, em sua Clausula Nona, previa eleicbes simultaneas
dos mesmos conselheiros nas duas companhias: Petrobras e BR. O que
facilitaria uma eventual acdo regressiva de responsabilidade civil em face
de conselheiros que falharam no seu dever de diligéncia. Caminho esse
que o atual Conselho, que posa de vitima, poderia trilhar.

ROMANO GUIDO NELLO GAUCHO ALLE(\SI%@;‘%\)O
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ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS

4 AEPET 004 /11
limo
Dr José Sérgio Gabrielli de Azevedo
Presidente do Petréleo Brasileiro S/A - Petrobras
Av. Chile, 65/24° andar
Nesta
e ECEBI

em 070 193 14

Mat:_ Y{Y o 24{]
Ass.

Ass.: Solicitagdo de Audiéncia

Prezado presidente,

A AEPET vem acompanhando casos repetitivos e preocupantes relativos a
existéncia de problemas relacionados a deterioragdo do trabalho, cerceamento de
direitos, assédio moral e desmotivagao de empregados, principalmente daqueles
que detéem conhecimentos de alta tecnologia de importancia estratégica, inclusive da
exploragdo do pré-sal, com sérios reflexos na conseqiiente decadéncia técnica da
companhia. Cresce também a auséncia de transferéncia de tecnologia da velha
para a nova geragéo no nivel desejavel.

Sao extremamente preocupantes os reflexos ja existentes, que desejamos informar
pessoalmente a vossa senhoria, a fim de evitarmos exploragdo externa indevida
desses fatos decorrentes, entre outros, da politica equivocada de RH. Também ha
pior qualidade dos projetos e construgdo, manipulagdo de reservas e curvas de
produgdo, manipulagao de informagoes e, conseqiiente comprometimento da
manutencgéo e do estado fisico das plataformas.

Solicitamos uma audiéncia para apresentarmos fatos e provas do que afirmamos,
pois é da obrigagédo estatutaria da AEPET tomar todas as medidas necessérias para
proteger a qualidade da forga de trabalho da Petrobras, a prépria Petrobras, em
decorréncia da sua importancia vital para a soberania do nosso pais.

Atenciosamente,

Av. Nilo Peganha, 50 - Grupo 2409 - Rio de Janeiro-RJ - CEP 20020-906 - Tel: 21 2533-1110 - Fax: 21 2533-2134
Enderego Eletronico: aepet@aepet.org.br - Péagina: http://www.aepet.org.br
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EXTRATO DE ATA

Certifico, para os devidos fins, que o Conselho de Administracdo da Petréleo Brasileiro
S.A. - Petrobras, em reunido levada a efeito em 6-2-2015, sob a presidéncia do Presidente do
Colegiado Guido Mantega, com a participagdo da Conselheira Miriam Belchior e dos
Conselheiros Francisco Roberto de Albuquerque, José Guimardaes Monforte, Luciano Galvao
Coutinho, Marcio Pereira Zimmermann, Mauro Rodrigues da Cunha, Sergio Franklin Quintella e
Silvio Sinedino Pinheiro, no tocante as deliberagbes dos itens que trataram da elei¢do do
Senhor Aldemir Bendine como membro do Conselho de Administragdo e Presidente da
Petrobras e da Senhora Solange da Silva Guedes e dos Senhores Ivan de Souza Monteiro,
Hugo Repsold Junior, Jorge Celestino Ramos e Roberto Moro como Diretores da Petrobras
(Ata n°® 1.406, itens 1, 2 e 3), os Conselheiros Silvio Sinedino Pinheiro, José Guimardes
Monforte e Mauro Rodrigues da Cunha apresentaram votos contrarios, conforme a seguir
transcritos - O Conselheiro Silvio Sinedino Pinheiro manifestou voto contrario a eleigdo dos
indicados, nos seguintes termos: “A dificil situagdo por que passa a Petrobras deve-se
principalmente as indicagdes politicas, a falta de carater e ética de alguns poucos empregados,
sem falarmos no papel criminoso de muitas empreiteiras, que devem ser, por isso,
exemplarmente punidas. E preciso que a Petrobras altere sua pratica em vérias 4reas e, no
nosso entendimento, um dos principais aspectos & exatamente a forma de indicagdo da sua
alta geréncia. As indicagbes por Partidos Politicos, como a Policia Federal e a Justica vém
demonstrando, acabam cobrando um alto prego em corrupgdo e malfeitos. Assim, os
trabalhadores da Petrobras anseiam por mudangas e um bom exemplo foi a recente selegao do
novo Diretor de Governanga que foi escolhido no mercado, com o que ndo concordamos, mas
o foi exclusivamente por capacidade técnica e experiéncia para a fungdo. Analogamente,

Segepe — Secretaria-Geral da Petrobras
Av. Republica do Chile, 65 - 24° andar
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propomos que a selegdo da alta geréncia passe a ser feita, internamente, pelos préprios
trabalhadores da Companhia em elei¢ao direta que indique a este Conselho de Administragdo
uma lista com trés nomes para cada cargo, e entdo desta lista triplice o0 Conselho escolhera o
que achar mais adequado para o cargo. Com esta nova politica refor¢ga-se a meritocracia na
Companhia, ao mesmo tempo em que se da aos escolhidos a certeza e a seguranga de que
ndo tém nenhuma divida a pagar a qualquer patrocinador da sua indicagdo. Que nio se
classifique a proposta como exética, pois ja é aplicada regularmente, sem quaisquer
problemas, na Procuradoria Geral da Republica, nas Universidades Federais, na Defensoria
Publica do Estado do Rio de Janeiro e na FIOCRUZ, entre outros érgdos. Assim, nosso voto é
contrario aos nomes propostos, ndo pelo mérito pessoal dos indicados, mas, como ja
argumentamos, pela forma da indicagdo sem consulta aos trabalhadores e trabalhadoras da
Petrobras. Aproveito a oportunidade para registrar junto a este Conselho, e & nova Diregéo, a
necessidade URGENTE da Petrobras, em fun¢do da sua responsabilidade social, rever suas
recentes decisbes de suspensdo de obras que estdo deixando desempregados dezenas de
milhares de trabalhadores humildes. Isso gera, como no caso do COMPERJ onde muitos
trabalhadores n&o recebem salério desde novembro de 2014, situagdes graves de pré-conflito
social que podem ter consequéncias irreparaveis e as quais a Petrobras, pela sua prépria
histéria de criagéo, ndo pode fechar os olhos. Assim voto e pego a transcrigdo da integra desse
voto em Atal". O Conselheiro José Guimardes Monforte manifestou voto contrario & eleigdo dos
indicados, nos seguintes termos: “Ao ter tido noticia pelos jornais do pedido de demiss&o da
Presidente Graca, Diretores Formigli, Barbassa, Cosenza, Figueiredo e Alcides, gostaria de
registrar um voto. Mais uma vez, de acordo com o noticidrio jornalistico, a forma como s&o
conduzidos assuntos criticos para a companhia, por parte do acionista controlador, ferem os
mais comezinhos principios da boa governanga. As agdes s3o conduzidas como se um estatal
fosse e ndo uma empresa de capital misto. Neste momento, refiro-me a a¢do que acabou
resultando no pedido de demissdo da Presidente Graga, e de mais 5 Diretores da companhia.
E do Conselho a responsabilidade por conduzir as mudangas na Diretoria da empresa,
conforme previsdo estatutdria e regimental, e este sequer foi informado da iniciativa do
acionista controlador. Pior, fiquei sabendo pela imprensa de supostas reunibes entre
Conselheiros indicados pelo acionista controlador, reservadamente. Mais uma vez submeteu-
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se o Conselho de Administragdo ao constrangimento de ir se informando através de relatos da
imprensa. Assim, a agdo ndo s6 se enquadra no ambito da péssima governanga, como fere
documento legal. Constitui-se também uma agéo temeraria porque, em momento talvez o mais
critico em toda a histéria da empresa, a consequéncia desse ato foi deixar a companhia
acéfala. H4 adicionalmente uma agravante que é o fato de o Comité de Remuneragdo e
Sucess&o ser um organismo inoperante no sistema de governanga da empresa e, em razéo
disso, ndo se deu ao trabalho de cumprir a sua obrigagéo regimental de produzir um plano de
sucessdo. Novamente, atitude temeraria. A descontinuidade que todas essas omissdes
(voluntarias ou ndo), negligéncias e desrespeito aos documentos que regulam a sociedade, e
também aos preceitos da boa governanga, por parte do acionista controlador, e para os
aspectos ligados ao funcionamento do Conselho de Administragdo, estdo gerando danos
irreparaveis ao patriménio dos acionistas da companhia. Registro aqui meu voto de protesto
pela agdo do controlador, e pela inagdo de membros do Conselho de Administragéo, e a minha
indignacdo pelas consequéncias nefastas que ela esta causando.". O Conselheiro Mauro
Rodrigues da Cunha manifestou voto contrario a eleigdo dos indicados, nos seguintes termos:
“‘N6s estamos vendo aqui todos os Conselheiros indicados pelo acionista controlador
cumprimentando a Diretoria, o que leva a perguntar: por que a Diretoria esta saindo? Eu sei
porque a Diretoria esta saindo, todos sabemos porque a Diretoria esta saindo, e eu acho que a
rentncia da Diretoria € o ato de mais coragem que eles podiam fazer nesse momento e, nesse
sentido, eu cumprimento a Diretoria. Fago minhas as palavras da jornalista Miriam Leitdo, de
que a Diretoria da Petrobras sai ndo pelo que ela fez de errado, mas pelc que ela fez de certo.
Eu me alinho ao preambulo do que foi mencionado pelo Conselheiro Silvio Sinedino, sobre o
processo de indicagbes para a Diretoria da Petrobras. Meu voto é muito alinhado ao
posicionamento do Conselheiro José Monforte. Fago a observagdo de que, enquanto o
vazamento esta acontecendo, as agbes ja caem 7%, e ndo caem sem razdo. As razdes estio
muito bem sumarizadas na carta do Hermes EOS, que é talvez um dos acionistas de maior
qualidade que nos resta, e eu encaminhei para os Conselheiros na data de ontem, torcendo
para que isso pudesse influenciar a reunido prévia para a qual ndo fomos convidados, no
sentido da urgéncia de ndo desperdigarmos a oportunidade de transformar a Petrobras e a
situacdo dramatica que noés estamos vivendo: eles recomendam quz ndo simplesmente
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preenchamos as posi¢cdes executivas e mencionam a necessidade de determinarmos um
Presidente independente do Conselho de Administragdo. Eu vou voltar a esse ponto na
conclusdo do meu voto. Na linha do Conselheiro José Monforte, eu acho que o que estamos
vivendo aqui € uma piada ruim e um desrespeito ao Conselho de Administracdo, ser
completamente alijado do processo de escolha da Diretoria, por conta de nés ndo termos
cumprido nossa fungdo de ter um plano de sucesso, pela absoluta inoperancia do Comité de
Remuneragdo e Sucessdo. Foi mencionado aqui que os Gerentes Executivos estdo
plenamente capacitados para assumir as Diretorias, e eu ndo estou dizendo que ndo sejam,
mas nés ndo temos objetivamente como dizer isso porque o Comité de Remuneragdo e
Sucessd@o nao operou. O processo, no meu entendimento, além disso, estd completamente
equivocado, porque foram sugeridos os nomes dos Diretores antes mesmo da apresentagdo do
Presidente. O Presidente tem de estar absolutamente alinhado com as escolhas dos Diretores,
na verdade tem que liderar esse processo, e acho uma irresponsabilidade desse Conselho,
notadamente dos Conselheiros indicados pelo acionista controlador, que, mais uma vez, votam
em unissono, de acordo com as recomendagdes do controlador, eleger as pessoas tendo
recebido agora seus curriculos, em um deles até o sobrenome tendo sido esquecido. O
background check que foi feito na contratagdo do Diretor Jodo Elek n3o foi feito, entdo
corremos o risco de indicar Diretores que possam ter problemas depois. Eu acho
impressionante que nesse cendrio, com todo o respeito ao Diretor José Eduardo Dutra e o
desafio pessoal que ele esta vivendo, fique na Diretoria o Diretor que tem a maior vinculagao
partidaria, o que é exatamente objeto da critica do Conselheiro Silvio Sinedino, e, nesse
sentido, eu acho que a mudanga tinha que ter sido integral. Nés passamos agora para um
cenario absolutamente curioso: nés j& éramos uma empresa de petréleo que tinha apenas um
membro do Conselho que se pode dizer especialista em petréleo, a Sra. Graga Foster, e nds
agora vamos para um cenario onde nenhum membro do Conselho da Petrobras é especialista
em petréleo, e eu me atrevo a dizer que o Conselheiro Silvio Sinedino n3o se encaixa. Meu
voto, portanto, € contrario; também respeito as pessoas, ndo conhego o Presidente indicado,
nao conhego o Sr. Ivan, mas o processo estd completamente equivocado, eu voto
contrariamente e protesto pelo desrespeito ao Conselho de Administrag&o. Ato continuo, tendo
em vista as recomendagdes da Hermes EOS, que eu acho que devemos ouvir se nio
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quisermos ficar na méo dos ditos Fundos Abutres, eu proponho que os Conselheiros indicados
pelo acionista controlador apresentem suas renlncias e que nés convoquemos uma
Assembleia Geral Extraordinaria para imediata renovagdo do Conselho de Administracdo e, ai

sim, teremos a oportunidade de renovar a Petrobras.”.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2015

ARG

Jodo Gongalvesd Gabriel
Secretario-Geral da Petrobras
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Assembleia de 27/04/2017 da
Petrobras: Voto contra as
modificacoes no estatuto da
Petrobras

Justificacao de Voto do Acionista Minoritario AEPET — Associacao dos
Engenheiros da Petrobras, na AGO/AGE da Petro6leo Brasileiro S.A —
PETROBRAS, realizada em 27/04/2017, a partir das 15:00 h.

Justificacao do Voto em 27/042017

LEIA O VOTO ORIGINAL DIGITALIZADO:
Justificacdo voto AEPET - AGO-AGE PETROBRAS - 2017-04.pdf

Senhor Presidente, senhoras e senhores acionistas,

No exercicio do direito de fiscalizar, sabidamente uma das prerrogativas
essenciais do acionista, consoante o art. 109, III, da Lei 6.404/76, o
acionista minoritario, AEPET — ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS DA
PETROBRAS — AEPET e outros que quiserem acompanha-la - justificam
nesta AGO/AGE o voto as matérias da Ordem do Dia. Com base no art. 130
daquela lei solicitam sua transcricdo integral na Ata desta Assembléia.

A Associacao dos Engenheiros da Petrobras - AEPET, acionista minoritario
da Companhia tem como objetivos estatutarios defender o MONOPOLIO
ESTATAL DO PETROLEQ, a PETROBRAS, o seu CORPO
TECNICO e a SOBERANIA NACIONAL.

A AEPET se posiciona firmemente contra a aprovagao das demonstragoes
contabeis de 2016 pelos motivos apresentados abaixo:

Houve queda de receita em 2016 em relacdo a 2015. O assunto esta mal
explicado no balanco publicado, que registra apenas que houve queda de
venda no mercado interno devido a crise economica e pelo aumento de




importacao de derivados por terceiros. Nao € informado o quanto de
receita foi perdido por um motivo e pelo outro.

Com a nova politica de precos da empresa a partir de outubro de 2016,
seria de se esperar que a Petrobras, com total liberdade para
estabelecimento dos precos, fosse se impor a concorréncia de terceiros, o
que de fato ndo ocorreu. Sendo que os principais importadores
independentes sdo a Ipiranga (Ultra e Itat) e a Raizem (Cosan e Shell),
serd que a Petrobras esta "engordando"” o caixa destas empresas para a
compra da BR Distribuidora?

Devido a isto, com a queda na producao das refinarias, o pagamento de
dividendos aos acionistas, do Imposto de Renda e a meta estabelecida para
pagamento de PLR aos petroleiros ndo foi alcancada e a companhia passou
a ser "exportadora liquida" o que é muito conveniente no processo de
hedge account movido pela CVM.

Caso a CVM confirme a demanda pelo refazimento dos balancos,
a empresa vai apresentar lucro em 2016.

A AEPET registra o parecer contrario a aprovacao do balango 2016 dos
Conselheiros Fiscais Reginaldo Ferreira Alexandre e Wallace Luis
Bernardes Albertoni . Desde 2014 estes conselheiros nao aprovam o
balanco da Petrobras. Em 2014 e 2015 os motivos foram os impairments e
os hedge accounts, no que a AEPET esta totalmente solidaria com eles.

As reservas de petréleo sob regime de partilha ndo estdao contabilizadas,
mas a empresa deveria pelo menos informar o valor presente destas
reservas, pois representam um direito efetivo da Petrobras.

DESINTEGRACAO ESTRATEGICA DA COMPANHIA
ACARRETANDO SUA FRAGILIZACAO COMO EMPRESA
COMPETITIVA DE PORTE INTERNACIONAL

1) VENDA DA MALHA DE GASODUTOS DO SUDESTE

E altamente lesiva 8 PETROBRAS e ao Pais, conforme explicitado no nosso




voto na Age de 31/01/2017. Vendeu-se uma rede de dutos, com mais de
dois mil quilémetros, estratégica, monopolio natural (ninguém vai
construir malha de gasodutos alternativa para concorrer com ela).

O comprador é a Brookfield, antigo grupo canadense Brascan. Ha
dentncias e processos contra ela nos EUA e Canada — por irregularidades.
Executivos da Brookfield confessaram haver dado propinas a funcionéarios
da Prefeitura de Sao Paulo, na busca de “facilidades” no setor imobiliario.

A Brookfield, na década de 80, conseguiu “inexplicavelmente” vender para
a Unido Nacional a Light e a Eletropaulo, no Gltimo ano de vigéncia das
concessoes que detinha, portanto retornariam para a Unido gratuitamente. |
"Coincidentemente" o ministro das Minas e Energia, Shigeaki Ueki
comprou uma fazenda no Texas — EUA por US$ 60 milhoes, segundo a
Revista Der Spiegel.

A operacao atual foi conduzida ao arrepio das leis, sem licitacao,
publicidade, com visdo financista, ignorando-se a importéncia estratégica
da rede de dutos para a PETROBRAS e o pais, que pagario o que o
comprador quiser para usa-la. Esta venda desrespeita o mandamento
inserido no Artigo 37 da Constituicao Federal que exige, das empresas de
economia mista, como a PETROBRAS, obediéncia aos principios da
PUBLICIDADE, MORALIDADE, LEGALIDADE, dentre outros.

Nao estao explicitadas as condic¢oes do negocio. Sabe-se que é um contrato
"ship or pay" em que, transportando ou ndo o gés, a capacidade méxima
tem que ser paga e que essas condic¢oes continuardo no contrato. Em 2015,
apenas 57% dos gasodutos foi utilizada, pois sempre se dimensiona a
capacidade para atender o crescimento futuro. Se a NTS fosse privada, a
Petrobréas teria que pagar mais R$ 2,2 bilhdes/ano a ela. O Lucro da NTS é
garantido pela Lei do gés - 11.909/2009. Portanto, a Brookfield tera lucro
certo e risco zero, enquanto a Petrobras correr riscos altissimos, ficando a
mercé da Brookfield. Se a ANP mudar o marco regulatério a Petrobras e os
consumidores pagardao mais caro para integrar a malha NTN devido a
distancia maior percorrida.




A malha, responsavel pelo atendimento a consumidores, que representam
cerca de 60% da demanda de gés natural, na regido mais rica do pais, seria
alugada 3 PETROBRAS em contrato de teor desconhecido. No futuro, nada
impedira que a malha seja cedida para concorrentes, ficando neste caso a
PETROBRAS em situacdo insustentavel. Esta operacdo ameaga a garantia
do escoamento do gés natural e do petroleo a ele associado produzido nas
Bacias de Campos e Santos. Podera dar enorme prejuizo a PETROBRAS e
ao Pais e aos consumidores

2) VENDA DE 51% DAS ACOES DA PETROBRAS
DISTRIBUIDORA (BR)

Outra venda absurda, pois a BR é uma empresa altamente estratégica para
o Pais e para a Petrobras. E a inica que leva combustivel aos confins do
Brasil, suprindo populagoes nos lugares mais dificeis. As outras empresas
nao o fazem porque o lucro é menor. A BR, além de ser uma grande
geradora de fluxo de caixa para a Petrobras é também estratégica para a
compra de combustiveis no Pais quando o pre¢o no exterior for menor do
que o nacional. De acordo com dados da Agéncia Nacional do Petréleo, o
volume refinado em 2016 chegou a 670,068 milhdes de barris, uma queda
de 7,5% em relacdo a 2015. “Boa parte do recuo do refino esté atrelado ao
aumento da importacdo de combustiveis pelas concorrentes da Petrobras,
pois a estatal manteve os precos dos combustiveis acima dos precos
internacionais” (O Globo 26/01/2017 — pag.17). As empresas privadas irao
certamente comprar no exterior, sempre que ocorrer essa condicao,
deixando as refinarias ociosas gerando desemprego, prejudicando a
balanca de pagamentos nacional e o resultado econémico da Petrobras.

3) VENDA DA GASPETRO PARA A MITSUI

Venda de 49% da subsidiaria Gaspetro para a Mitsui Gas e Energia do
Brasil, por US$ 540 milhoes, quando o valor estimado pelos analistas era
US$ 2,5 bilhoes. A Mitsui, segundo relatos de Nestor Cervero e outros
depoentes na operacio lava-jato, pagou propinas a diversos politicos e a
dirigentes da Petrobras. No entanto, diferentemente do que foi feito com as
empresas nacionais de engenharia — excluidas das obras - nada foi



considerado contra a Mitsui e a venda para ela foi feita sem licitacdo. Sera
que ela continua pagando?

4) VENDA DE 100% DA LIQUIGAS PARA A ULTRAGAZ,
SUBSIDIARIA DA ULTRAPAR: R$ 2,8 bilhoes.

A nosso ver ha grande conflito de interesse nessa operacao. O atual diretor
Ivan Monteiro, veio do grupo Ultrapar, que comprou a Liquigas. O diretor
comandou com a PWC processos de desvalorizacao de ativos que, em trés
anos, reduziu os ativos da Companhia em R$ 113 bilhoes: 48 bilhdes em
2014, 49 em 2015 e 16 em 2016. Em 2015, a Companhia teve um lucro
bruto de R$ 98,5 bilhoes e o liquido de 15 bilhdes. A desvalorizacao
transformou o lucro em um rombo de 34 bilhoes. Tudo isto para justificar
vendas absurdas dos ativos cruciais da Petrobras e sua retirada do pré-sal.
A preco de banana e, mais grave: os ativos atualmente estao
desvalorizados.

5) VENDA DE 66% DO CAMPO DE CARCARA

Luciano Chagas, atual geblogo da Febrageo, consultor da Barra energia,
socia em Carcaréd, ex-engenheiro da Petrobras que participou no
desenvolvimento do Campo de Carcara, contesta sua venda pelo presidente
Pedro Parente, bem como o seu principal argumento para a venda: a
pressdo muito elevada. "Pressdo elevada, embora exija equipamentos mais
caros, produz muito mais economia nos equipamentos de producao, pois
aumenta a vazao do 6leo e o escoamento do gas. Outra mentira que o
Parente disse é que vendeu Carcara porque esse campo era diferente dos
outros, mas ele também vendeu Iara, para a Total, sendo que IARA tem as
mesmas caracteristicas da maioria do pré-sal. E vendeu também por preco
de banana. Estranha coincidéncia: a decisdo de licitar neste ano a area
norte de Carcara s6 ocorreu apoés a Petrobras vender o campo para a
Statoil. “O leildo da segunda rodada da Agéncia Nacional de Petroleo
ocorrera numa situacao em que s6 um participante e socio tem as maiores
informacoes, portanto melhor conhecimento da area, em condigoes de
fazer uma proposta mais elaborada e fundamentada. Isso, em um
momento de precos internacionais muito baixos e de incertezas politicas




para investir no Brasil”, avalia Luciano Chagas.

“A reserva-de Carcaré é superior a 2 bilhdes de barris. Com trés pocos ja
perfurados, como em Carcar, o preco ¢ US$ 5 a US$ 8 por barril. Mesmo
o mercado nio estando comprador, por US$ 5 o barril, qualquer um
compraria a participagio da Petrobras. Se levar em consideragao os
volumes estimados, de 2 bilhdes de barris, daria pelo menos US$ 10
bilhdes pelo bloco (US$ 6,6 bilhdes para a Petrobras). Parente vendeu por
US$ 2,5 bilhoes.Além disso, no bloco BM-S-8, de Carcara, ha outros dois
prospectos, com imagens sismicas similares a de Carcara, sob o nome de
Guanxuma, que podem conter metade ou mais do volume de Carcara, o
que daria entdo uma reserva de 3 bilhdes de barris. Portanto a Petrobras
vendeu o barril a US$ 1,25. O Petrbleo de Carcard ndo tem gés carbonico
que desvaloriza o seu valor. Em Carcar4, é inferior a 0,2%. Também nao
tem gas sulfidrico (H2S), que corrdi as tubulagoes de producéo e
transporte. Carcara tem API de 31 graus, sendo um 6leo leve. A razédo gas/
6leo é da ordem de 2,173, garantindo que, para cada barril de 6leo
produzido, sdo produzidos mais 45% de gés, o que d4 um volume
monumental. Mais uma razao para a malha de gasoduto da NTS
permanecer como propriedade da Petrobras, se o senhor
Parente tivesse visdo do que gerencia. A diretora Solange Guedes
sabe disso e desafio que ela consiga desmentir minhas afirmacoes. Assim, o
volume de gas na 4rea, ap6s cubado, serd bem superior ao volume cubado
do gés que é transportado pelo Gasbol — Bolivia-Brasil - e que pagamos por

»

ele.

Aliés, a Diretora Solange deu uma declaracdo estapaftirdia para justificar a
venda de Carcara: “As reservas da Petrobras nao serdo afetadas, pois
Carcara so ira entrar em producdo em 2025”. Declaracdo indigna de uma
diretora.

“Parente e o Governo querem concorrentes fortes no Brasil para competir
com Petrobras? Mas nao podem fazer isso a custa do dinheiro dela e dos
seus acionistas. Onde ja se viu um gestor estimular o concorrente? Além
disso, petroleo é energia. A Petrobras é uma empresa estratégica e o tnico



controle do Estado sobre a energia que o Pais detém. Nao se pode passar
isso para empresas estrangeiras, ainda mais a preco de banana. Estao
doando dinheiro do Pais, dos acionistas majoritarios e minoritarios.”

6) VENDA DE FATIAS NOS CAMPOS IARA E LAPA DO PRE-SAL

Em “alegado acordo de parceria com a francesa Total” por US$ 2,2 bilhoes.
Iara tem uma reserva de 4 bilhdes de barris, foram vendidos 22,5% dele.
Logo, foram vendidos cerca de 900 milhdes de barris. Lapa tem uma
reserva provavel de 500 milhoes de barris, logo 35% corresponde a 175
milhdes de barris. Reserva total vendida: 1,075 bilhao de barris, tendo a
Petrobras recebido US$ 1,6 bilhdo mais a participacdo facultativa de 20%
de um campo no Golfo do México. O restante sera pago com o lucro dos
campos. A Total sera a operadora. A Total era uma estatal francesa, que se
fundiu com a Elf e com a Fina da Bélgica. Foram todas compradas pelo
grupo Rotschild, s6cio majoritario do cartel internacional do petroleo.
Lembrar que na Cessdo Onerosa, a Petrobras pagou ao Governo entre US$
8 e RS$ 9 por barril, sendo os que os campos ainda ndo eram perfurados.
Agora vende campos em producdo por menos de US$ 2 por barril! Isto é
um “soberanicidio”.

Presidente Parente,

V. Sa. também afirmou que a parceria ndo entra em conflito com a medida
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que proibiu a Petrobras de assinar
novos contratos de venda de ativos e de iniciar novos processos de vendas
até que a Corte analise os procedimentos dos desinvestimentos da estatal:
V. Sa. Declarou: "Existe uma clarissima diferenca entre parceria estratégica
e um desinvestimento. Este ndo é um desinvestimento. Entra na meta
porque tem uma entrada de caixa e ira nos ajudar a pagar dividas
importantes (sic). As preocupacoes do TCU sdo em relacdo a assinaturas de
contratos, mas nos estamos fazendo um master agreement. Parente mudou
o nome da transacdo: “nao é venda, é um acordo de desenvolvimento
conjunto”. Chegaria a ser comico se nao fosse tao tragico. Privatizagao
virou venda de ativos, que virou desinvestimento, que agora virou parceria
estratégica, ou “master agreement”. Esta mais para eufemismo estratégico.




7) DOACAO DOS DIREITOS DO CAMPO DE XERELETE PARA A
TOTAL

Sempre ela a nosso ver existe ilegalidade nessa transferéncia de bens da
Unido sem qualquer respeito as norma legais. Como o TCU proibiu a venda
de ativos, o presidente vislumbrou uma saida magistral: doou, o campo
para a Total. “Vender nao pode? Entao doamos e seguimos a Lei”. O campo
¢ um patrimonio da Unido, portanto, o correto seria devolver o campo para
a sua dona, a Unido, para ser feita nova licitacao pela ANP.

8) VENDA DA PARTICIPACAO NA PETROQUIMICA SUAPE E
CITEPE PARA A ALPEK.

Todas as grandes petroleiras tém o seu braco petroquimico para
diversificar e equilibrar as mudancas conjunturais. A Petrobrés esté saindo
novamente desse importante segmento. E o desmonte.

A Aepet fez carta a essa Presidencia mostrando 10 alternativas & venda de
ativos; o BNDES disse que vai devolver R$ 100 bilhGes para o Governo
“por falta de tomador”. A Petrobréas, que poderia usar esses recursos para
normalizar suas dividas de curto prazo, podendo retomar seus grandes
projetos nao se interessa por eles. Outro fato: a Companhia foi ao mercado
internacional tomar um empréstimo de US$ 2 bilhoes e voltou com R$ 4
bilhdes. Sendo R$ 2 bi a juros de 6,5% a.a. e prazo de cinco anos e R$ 2 bi
com prazo de 10 anos e juros de 7.25%. Ambos abaixo das taxas de
mercado. Portanto, a Petrobras mantem o seu prestigio 14 fora, inclusive
junto ao mercado financeiro. Sao mais provas incontestaveis de que a
Petrobrés pode administrar sua divida sem precisar vender seus ativos
estratégicos e rentaveis.

AS BAIXAS CONTABEIS ABSURDAS |

A relagdo contraditoria entre a Petrobras e as consultoras "independentes"
desde as revelacoes da Lava Jato; a polémica aplicagdo do impairment para
supostamente eliminar sobreprecos nos ativos; a estimativa extrapolada
das propinas registradas, redundantemente, como prejuizo no balanco de




2014; a ndo consideracao das descobertas do pré-sal no calculo do valor
dos ativos do E&P; o indisfarcéavel interesse em deprecid-los e subestimar a
situacdo financeira da Petrobras para justificar perante a opiniao publica a
venda acodada de seus ativos nos permite questionar a lisura dos agentes
envolvidos.

A Price Waterhouse Coopers, auditora "independente" da Petrobras, € uma
empresa americana que, junto com o diretor Ivan Monteiro, exigiu baixas
contabeis - Impairments - consecutivos que derrubaram ainda mais os
precos dos ativos da Companhia: R$ 48 bilhdes em 2014, R$ 49 bilhdes em
2015 e agora R$ 16 bilhdes em 2016, num total de R$ 113 bilhdes! Um dos
argumentos é a reducio do preco do petrdleo. A AEPET estranha, lamenta
e manifesta sua discordancia com essas baixas contabeis, promovidas nos
ativos da Companbhia, exigida pela auditoria e efetuada pela Direcao atual.

Um dos argumentos foi a reducéo do preco do petréleo. A EXXON MOBIL,
maior empresa do setor, ndo fez baixas contabeis, muito menos
consecutivas, por este motivo. Nenhuma petroleira privada e integrada
adota baixas contabeis como fez a PETROBRAS, por razdes conjunturais.

Outra razio para o “impairment” seria a reducdo das reservas no pos-sal,
decorrente do direcionamento dos investimentos para o pré-sal, mas nao
foi considerado o volume dessas novas reservas ja descobertas, que estao
superando as melhores previsoes.. Por exemplo, as acumulagdes da cessao
onerosa tiveram suas possibilidades de producao triplicadas.

Uma perniciosa conseqiiéncia disso foi que, em 2015, a baixa de R$ 49
bilhdes transformou um lucro bruto de R$ 98 bilhoes e liquido de R$ 14
bilhdes, em prejuizo de R$ 35 bilhdes, sonegando impostos e dividendos
aos acionistas. Este dito “rombo” deu o argumento decisivo para que o
Congresso Nacional aprovasse a proposta do senador Serra para alterar a
Lei da Partilha, tirando da PETROBRAS a condicio de operadora tnica do
Pré-Sal, que era a maior garantia para os interesses e soberania nacionais
na exploracdo dessa riqueza. Tudo isto sob pressao do cartel internacional
do petrdleo, que até esta registrada em varios telegramas publicados e
denunciados pelo Wikileaks.



Quanto as baixas contébeis das refinarias, foram consequéncia da
paralisacdo das obras da Rnest, do Comperj e das refinarias Premium,
ordenados por V.Sa., mesmo sabendo que o Pais estd importando
derivados porque o parque de refino est4 com a capacidade abaixo do
consumo nacional.

A Price Waterhouse Coopers - PwC representa o pais que mais cobica o
pré-sal — os EUA. Segundo o Doutor em economia, William Engdahl, em
seu artigo “Um por todos e todos pelo pré-sal”, a PWC é uma das empresas
de auditoria, consultoria tributéria e de negocios, mais marcadas por
escandalos nos Estados Unidos. Ela esta envolvida em fraude no grupo de
seguros AIG, o maior do mundo, encobertada por 14 anos e que estava no
coracdo da crise financeira norte-americana de 2008 e varios outros. A
PWC, durante quatro anos como auditora independente, com acesso
privilegiado a todas as informagoes, “ndo viu” a corrup¢do na Petrobrés,
mas agora exige essas baixas contébeis.

DESNACIONALIZACAO DA PETROBRAS EM DETRIMENTO DO
PAIS

Por essas e outras é que achamos que o Senhor Presidente Parente, esta
retomando o processo que, como Conselheiro de Administracao,
comandou em sua gestdo de 1999 a 2003: o processo de desnacionalizacao
da Petrobras, que chegou a mudar seu nome para Petrobrax. Essa
estratégia foi fornecida pelo banco Credit Suisse First Boston que
comandou a privatizacdo da YPF argentina. Consistia em vender as
subsidiarias e dividir a holding em unidades de negocios, transformando-
as em novas subsidiarias para privatizar. Assim, em 2000, Petrobras foi
dividida em 40 unidades de negocio.

Essa privatizacdo iniciou-se pela REFAP, mediante uma troca de ativos
com a Repsol. Este processo resultou numa acao judicial, em curso no STJ,
na qual V.Sa. é um dos réus. A Petrobras perdeu US$ 2,2 bilhoes nessa
operacio; houve ainda a compra do grupo Perez Compamec, que tinha um
passivo de US$ 1,4 bilhdo, por US$ 1,2 bilhdo. O negécio, segundo
depoimento do ex-diretor Nestor Cerverd na Lava-Jato, rendeu expressiva




propina.

Foram também vendidas 36% das acdes, na Bolsa de Nova Iorque, por US$
5 bilhdes, quando valiam mais de US$ 100 bilhdes, subordinando
excessivamente a Companhia as regras americanas e aos interesses do
capital internacional. Entramos com a¢éo na justica e obtivemos liminar
que estancou o processo no qual V.Sa. é um dos réus. Ela foi cassada, mas
agora o STF retomou o processo para julgamento de mérito.

Resta evidente, que esse processo de desnacionaliza¢do da Companhia esta
em curso, pois os movimentos feitos e as a¢des ja anunciadas deixam bem
claro o objetivo da atual administragdo de também alijar a Companhia do
mercado de gas natural. Politica absurda quando se sabe que o gas é
produto estratégico, ndo renovavel, segmento fundamental e de
importancia crescente na matriz energética, inclusive para a reducao dos
impactos ambientais. Além disso, deve-se considerar o aumento expressivo
das reservas brasileiras de gas, oriundas do pré-sal, cujas jazidas tém
elevada razdo gas/6leo. Como a maioria do gas é associada ao petroleo, se a
Brookfield resolver chantagear a Petrobrés, para cobrar aluguel mais alto,
e suspender a cessdo da malha, a Petrobrés pode ter que suspender a
producio do pré-sal para ndo ser obrigada a queimar o gas. Todo esse
movimento é mais uma forma para facilitar a entrada e o dominio das
companhias estrangeiras sobre as reservas do pré-sal.

Também a malha Nordeste de gasodutos esté na lista de ativos a alienar.
Outro monopdlio privado natural, provavelmente a ser arrematado por
estrangeiros.

Destacamos que as maiores multinacionais de capital privado do setor
petrdleo ndo estdo repondo as reservas, nas taxas em que sdo esgotadas.
Tém producdo declinante, apresentam resultados financeiros fracos, e
perderam boa parte de sua capacidade tecnologica, ao terceirizar suas
atividades as empresas prestadoras de servico. Em uma palavra, definham.
Entre as principais causas, a ado¢do de modelo de negocios baseado em
premissas falsas, com o objetivo de maximizar o retorno para o acionista
no curto prazo, com uma precéria visao estratégica ao ndo compreender o




ambiente de negocios do setor, seguindo, bovina e consensualmente,
planos similares, baseados em informacoes de consultorias
“independentes”, ao ignorar restri¢coes socioecondmicas e os limites
naturais e caracteristicas tipicas da area petrolifera. Caso a Petrobras adote
modelo parecido tera o mesmo destino, em breve.

Registramos também que o Plano Estratégico da Petrobras (PE 2017-2021)
prevé a saida integral da producdo de biocombustiveis. A decisao de
desistir da producao de biodiesel e de etanol é mais um erro estratégico
que compromete a sustentacdo empresarial e os compromissos ambientais
brasileiros, assumidos na COP-21, em Paris. A participacao dos
biocombustiveis é cada vez maior na matriz energética brasileira e
mundial. O etanol compete com a gasolina, enquanto o biodiesel ocupa o
mercado do diesel. As multinacionais investem pesado em pesquisa e
participam cada vez mais do setor, enquanto os acordos multilaterais
imp0Oem restri¢coes as emissoes de gases do efeito estufa, que sao gerados
pela queima dos combustiveis fosseis.

Na contramao dessas tendéncias a Petrobras regride ao sair da producao
do biodiesel e ao vender participacoes em etanol. O preco deste erro sera
alto e recaira sobre a estatal e a sociedade brasileira, mais cedo do que se
imagina. Tudo isto na sua gestdo, Sr. Presidente. Lembrando que o senhor
veio da Bunge, que investe pesado nessa area. E uma acfio para beneficia-
la?

OUTROS ATIVOS SENDO VENDIDOS:

» Ativos na Argentina para a Companhia Geral de Combustiveis (CGC):
US$ 101 milhoes

» Ajuste de preco da petroquimica Innova, vendida a Videolar, e ativos na
Colombia: US$ 92 milhoes

Transacoes aprovadas:

» 100% da refinaria NSS, localizada no Japao, por US$ 165 milhoes — “A
Petrobras informa que finalizou, nesta quarta-feira (28/12), a venda de




100% das acoes da Nansei Sekiyu (“NSS”) para a Taiyo Oil Company
(“Taiyo”). A operacao foi concluida com o pagamento de US$ 165 milhoes
pela Taiyo, realizado apds o cumprimento de todas as condigoes
precedentes previstas no contrato, assinado em 17 de outubro de 2016”. A
Petrobrés investiu US$ 1,5 bilhdo nessa refinaria, que € importante para
vender derivados na Asia.

» 49% na produtora de etanol Nova Fronteira, por US$ 133 milhoes

* 67,19% na Petrobras Argentina (PESA), vendida para a Pampa Energia:
US$ 897 milhoes

» 100% da Petrobras Chile Distribuicion (PCD), vendida para Souther
Cross Group: US$ 464 milhoes

TRANSPARENCIA E REVELACOES DA LAVA-JATO

Todas essas transacoes tém transparéncia zero. Nao se fala em licitacao,
avaliacdo dos precos reais dos ativos por auditores independentes. Agora
sim, a Petrobras virou uma caixa preta.

Essas vendas absurdas, dilapidando o patriménio do povo brasileiro, por si
sO justificariam um pedido ao Procurador Geral da Republica, senhor
Rodrigo Janot, para a abertura de uma operacao “Car Wash”, ou lava-jato
internacional. Mas ha outros fatos relevantes que podem fundamentar esse
pedido, exemplos:

1) O Senador José Serra prometeu a Chevron, em 2010, que, se eleito,
desmontaria a Lei de Partilha. Fé-lo agora como senador;

2) O PCdoB, antigo partido nacionalista, ao assumir a Direcao da ANP se
transformou em entreguista, lobista e defensor dos leiloes, chegando a
realizar um leildo absurdo (8°), que anulamos na justica;

3) FHC fez uma reforma da ordem economica da CF, que esfacelou a
soberania nacional:

a) abriu o subsolo para multinacionais;




b) quebrou o monopolio da Unido sobre o petroleo e gerou a Lei
9478/97, que d4 todo o petrbleo para quem produzir;

¢) quebrou o monopdlio das telecomunicacdes e vendeu a Telebras por
preco

irrisorio e vendeu a Vale por um valor de menos de 5% do valor real;
d) entregou o Banespa para o Santander, e outros estragos.

4) O processo de desnacionaliza¢do da “Petrobrax” comandado por V.Sa.,
presidente, entre 1999 e 2002, agora sendo retomado.

5) Atos lesivos do presidente Temer, como a venda de terras para
estrangeiros, a venda do aquifero Guarani e outros.

A pressa desse processo, que justificaria uma operacao Car Wash, ficou
mais aguda com as recentes delacoes de78 gerentes da Odebrecht que
mostram que os poderes Executivo e Legislativo estdo comandados por
uma quadrilha de mafiosos que s6 pensam em locupletar-se em detrimento
do povo e da Nacao. Sao 24 Senadores, 37 deputados, 8 ministros e o
proprio presidente do Pais, que, inclusive, indica o Sr. presidente Parente,
como presidente da Petrobras. Isto sem contar os processos que estao
sendo mantidos em sigilo.

Esse quadro agrava em muito nossa preocupacao com conflitos de
interesse entre conselheiros e dirigentes da Companhia, como ja
mostramos em varios votos anteriores.

DENUNCIAS DA AEPET, SE CONSIDERADAS, TERIAM
EVITADO PROBLEMAS

Senhor presidente, a AEPET anualmente profere votos na AGO criticando
e denunciando problemas no sentido de defender a Companhia. Ocorre
que esses votos nunca foram considerados e poderiam ter evitado muitos
dos problemas hoje denunciados se fossem levados a sério. Exemplos:



1) Em 1997, denunciamos que a Odebrecht construiu o sistema de
producao da plataforma de Marimbé sob um contrato de R$ 37 milhoes e
cobrou R$ 42 milhdes de servicos extras. Como gerente do projeto
consegui negar o pleito em trés comissdes dentro da Companhia. Ela
entrou na justica e ganhou a acao porque o presidente Renné mandou uma
equipe que ndo conhecia o projeto defender a Petrobras. Na ocasido eu
havia me aposentado para ir a Brasilia defender o monopolio, mas indiquei
a minha equipe, que foi preterida.

2) O depoimento do patriarca Emilio Odebrecht, em novembro do ano
passado, e revelado pelo Supremo Tribunal Federal, mostra a acdo do
grupo junto aos governos em favor de seus interesses e em prejuizo da
Petrobras. As doagoes e a relacdo incestuosa estabelecida contribuiram
para "a continuidade da privatizacdo do setor petroquimico e nas decisoes
que tanto o ex-presidente Lula quanto outros integrantes dos quadros do
PT tomaram durante sua gestao, que foram coincidentes com os nossos
interesses e fundamentais para o crescimento e consolidacao da Braskem",
segundo Emilio, conforme o Valor Econémico do tltimo dia 13.

Embora os leitores e telespectadores nao tenham tomado conhecimento -
apesar da presenca de profissionais da grande imprensa -, os fatos foram
denunciados pela AEPET na Assembléia Geral Ordinéria da Petrobras, em
2 de abril de 2007, fazendo sua justificacao de voto, na condicdo de
acionista minoritario.

Em nosso voto, pontudvamos: "A conclusao inescapavel é que a Petrobras
despendeu US$ 1,3 bilhdo para viabilizar a hegemonia da Braskem no setor
petroquimico; garantir 15% do mercado de distribuicdo de combustiveis
para a Ultrapar e assegurar a entrada das duas empresas no refino, com
petroleo subsidiado. Muito melhor negbcio faria se comprasse todos os
ativos da IPQ, assumindo forte posicao na Copesul com 45,09% (15,63 +
20,46) das acOes. Aumentaria sua participacao no setor e evitaria o
controle da Braskem, que ja o faz na central petroquimica do Nordeste;

Nunca é demais lembrar que, até o inicio da década de 90, a Petrobras
detinha 67,2% da Copesul. Com a privatizacao teve sua participacao



reduzida para os atuais 15,63% na Copesul, recebendo em moedas podres
R$ 861 milhoes pelos 51,6% vendidos. Para recuperar 11,8% (40% de
20,46%) pagou, junto com o restante do pacote, US$ 1,3 bilhao;

Na Copene nio foi diferente. Denunciamos e até entramos na justica
contra a compra da Copene pela Brasken. A participacao da Petrobréas foi
reduzida de 36,2% para 5,6%. A Brasken, que estava falida e é controlada
pela Odebrecht se locupletou com o patrimonio da Copene;"

Na correspondéncia referida, comentava-se: "A Odebrecht ndo é uma
parceira que a Petrobrés deva buscar para seus negocios. Ela ndo desfruta
de uma boa imagem empresarial pela agressividade com que trata seus
concorrentes e empregados. Nas eleicoes faz favor para politicos de
diversos partidos, recebendo um eficiente apoio parlamentar. Seu
patrimdnio tem origem em benesses do Estado, desde o modelo tripartite
da criacdo da petroquimica brasileira. No Programa Nacional de
Desestatizacao da década de noventa, se apropriou de participacgoes
aciondarias da Petroquisa, ajudando na desestruturacao do setor. O Centro
de Pesquisas na Area Petroquimica, que estava sendo construido pela
Petrobras no Rio de Janeiro, foi desativado e outros centros de pesquisa
também foram fechados. Seu interesse, como sempre, sdo 0s recursos
financeiros da Petrobras e a garantia do fornecimento de matéria prima a
baixo custo."

Terminava solicitando que o Conselho de Administracao da Petrobras
buscasse formas de reverter o acordo, danoso para a Petrobras, o setor
petroquimico e o Pais. Nada foi feito.

Como se vé, as entidades organizadas da sociedade reagiram as falcatruas,
reconhecidas, hoje, pelo patriarca da Odebrecht como frutos de doacoes e
trafico de influéncias.

Didaticamente, Emilio Odebrecht pergunta e conclui: "A imprensa toda
sabia de que efetivamente o que acontecia era isso. Por que agora esta
fazendo tudo isso? Por que nao fizeram isso a 10, 15, 20 anos atras? Porque
tudo isso € feito ha 30 anos."




Resta perguntar se as acoes tomadas nos dias de hoje pela direcao da
Petrobras s6 terao suas intencoes reveladas daqui mais 10,20 ou 30 anos.

-

No nosso voto de 2014 informavamos que num almoco na cidade do
México onde se realizava o Congresso do Partido del Trabajo, o ministro da
economia da Costa Rica afirmou que as empresas Odebrecht e Camargo
Correa eram as mais corruptas do mundo.

VENDA DE PARTICIPACOES EM REFINARIAS

O diretor de refino da Petrobras, Jorge Celestino, em evento promovido
pelo Ministério de Minas e Energia, em fevereiro deste ano, destacou duas
principais estratégias da companhia para o refino: reduzir o risco da
companhia por meio de parcerias e promover politica de precos de
mercado.

"Estamos dando previsibilidade de precos e promover politica
internacional. Nao hé davidas de que essa politica vai atrair parceiros para
o0 setor a0 maximizar as margens de refino", destacou Celestino.

Mas, afinal, se vai ser mais rentavel e previsivel, de que risco est4 falando
para vender refinarias para concorrentes? O principal ativo da Petrobras,
como sabe o diretor, é o nosso mercado interno.

Celestino informou ainda que "Enquanto o setor de E&P conta com 78
empresas atuando no setor, o downstream conta com a Petrobras,
basicamente. Temos que atrair parceiros”.

O quadro abaixo, retirado do Relatério da Administra¢io de 2016 da
companhia, mostra a rentabilidade do refino nos Gltimos anos. Toda
grande companhia de petroéleo é integrada, alternando seus lucros entre
suas areas de negocios, funcao do preco do barril de petroleo.

XXX

No quadro mostrado, o setor de E&P s6 aparece com prejuizo operacional
devido a reavaliacdo dos seus ativos ("impairments"). Alids, muitos




superiores as outras grandes companhias internacionais de petroleo.

O setor é aberto a quem quiser construir novas refinarias, gasodutos e
instalacOes de distribui¢do. Ndo hé interessados, pois os recursos a serem
investidos sao bilionarios e as margens reduzidas. Interessa, é claro,
comprar refinarias da Petrobras em operacdo, sem riscos e baixo custos,
ainda mais com a reavaliacdo dos ativos praticados de R$ 113 bilhdes nos
ultimos trés anos.

Segundo Thiago Salomao , em "Nao comprem de mim": ndo parece, mas
esse € o bom motivo para a Petrobras ter elevado os combustiveis, a estatal
tem encorajado os distribuidores a comprar combustiveis de outros
fornecedores, conforme afirmou Leonardo Gadotti, presidente da
Sindicom (Sindica\to das Distribuidoras de Combustiveis) em entrevista a
Reuters. A empresa informou também que nao tem interesse em assegurar
uma oferta de 100% para o mercado brasileiro.

Um outro motivo apontado é que a Petrobréas pretende se tornar uma
empresa mais orientada para a exploragao e producao de petroleo,
deixando espaco para outros fornecedores de combustiveis.

A sua politica de precos de combustiveis s6 tem contribuido para a perda
do mercado nacional da BR Distribuidora, em favor de seus concorrentes e
potenciais interessados na sua compra e ajudando-as a fazer caixa para tal

finalidade.

Em suma: a atual dire¢do da Petrobras trabalha contra os interesses da
companhia, de seus acionistas, em especial de seu controlador, a Unido
Federal, procurando desconhecer as razdes que levaram a sua criacao.

Deveria ouvir o que tem a dizer Patrick Pouyanné, diretor-presidente da
Total, a quem tem vendido ativos da nossa empresa: "O modelo de
negocios integrado da Total, estendendo-se da exploragio e producdo até a
distribuicdo dos produtos ao cliente final, através da refinacao,
petroquimica e de negociacdo, tem sido fundamental na nossa capacidade
para abordar com sucesso a situacio atual.




Poucos anos atras, muitos experts ou conselheiros estavam nos
empurrando para nos desfazermos de nossos negocios downstream
(Abastecimento - refino, transporte e comercializac¢do) e focar apenas no
upstream (E&P). Decidimos entdo nao escuta-los e nos atermos ao nosso
modelo. Porque, embora seja verdade que o upstream se aproveita melhor
dos precos do petréleo que o downstream, também é verdade que este
ajuda a recuperar parte do valor adicionado perdido pelo downstream e
pode oferecer menos receita ciclica, que é muito bem-vindos no ciclo de
baixa. Isto abrange os riscos que nés sabemos como gerenciar."

Mas, para isto deveria estar realmente interessado em defender os
interesses da companhia. Nao é o que tem demonstrado.

VOTO DA AEPET NA AGE
Senhor presidente, senhoras e senhores acionistas

Pelo exposto, a AEPET vota contra as modificacdes no estatuto da
Petrobrés, reiterando os seguintes aspectos:

» Em 1991, o Credit Suisse First Boston, que junto com a Gaffney Clide
comandaram o processo de privatizacdo da YPF argentina, face as
resisténcias nacionalistas de entdo, apresentou ao Governo Collor um
projeto de desnacionalizacdo da Petrobras por partes. A proposta era
vender as subsidiarias e depois dividir a Holding em novas subsidiarias
para vender. O Governo Collor fechou a Interbras, altamente lucrativa, e a
Petromisa. Vendeu a Petroquisa e a Petrofértil, além de suas coligadas.
Collor caiu e o Governo Itamar interrompeu o processo.

« FHC retomou com toda a forca a proposta do Credit Suisse. Mudou o Art.
177 da Constituic@o e fez a lei 9478/97, onde incluiu o artigo 64 que
permitiu que a Petrobrés criasse subsidirias para serem privatizadas.
V.Sa., juntamente com o presidente Reichstul, dividiu a companhia em 40
Unidades de Negocio para serem transformadas em subsidiérias e serem
privatizadas. Uma acdo judicial, da qual V.Sa. é o principal réu, fez com
que a estratégia fosse interrompida.




Portanto, a mudanca ora proposta visa adequar o estatuto a retomada do
processo de desnacionalizacao da Companhia e € mais uma prova de que
V.Sa. volta a ser o comandante da entrega da Petrobras e do pré-sal ao
cartel internacional do petroleo.

Atenciosamente
Fernando Leite Siqueira

Vice-Presidente e Representante da AEPET




MANIFESTACAO DO MINORITARIO ROMANO ALLEGRO NA

AGE DE 15/12/2017

SENHORES,

E INDISCUTIVEL QUE A MELHOR MANEIRA DE SE CONSTATAR A
IMPORTANCIA DOS ASSUNTOS A SEREM TRATADOS NESTA AGE E
ATENTAR PARA O FATO QUE A FALTA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA FOI FATOR PREPONDERANTE PARA LEVAR A
PETROBRAS A CATASTROFICA SITUACAO EM QUE SE ENCONTRA.

E, PARA DEMONSTRAR CITADA FALTA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA, VENHO APRESENTAR A CARTA QUE SE SEGUE,
ENCAMINHADA PELA ASSOCIACAO DOS INVESTIDORES
MINORITARIOS - AIDMIN AO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA PETROBRAS LUIZ NELSON GUEDES DE
CARVALHO.

ATENCIOSAMENTE,

ROMANO GUI A LEGRO

QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO:

NOME: ROMANO GUIDO NELLO GAUCHO ALLEGRO
NACIONALIDADE: BRASILEIRO

ESTADO CIVIL: DIVORCIADO

CPF: 183 422 725 - 91
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Petrobras — Petroleo Brasileiro S. A.
Conselho de Administragao

Luiz Nelson Guedes de Carvalho — Presidente

Excelentissimo Presidente,

A ASSOCIAGAO DOS INVESTIDORES MINORITARIOS — AIDMIN, neste ato
representada por seu VICE-PRESIDENTE — CASO PETROBRAS, ROMANO
GUIDO NELLO GAUCHO ALLEGRO, vem relatar e solicitar providéncias
sobre o seguinte:

1 - Conforme amplamente divulgado, em 20 de outubro de 2017, na fase
46 da Operacdo Lava Jato, agentes da PF cumpriram mandado de prisao
na residéncia do ex-diretor de Novos Negécios da Petroquisa Djalma
Rodrigues de Souza, o “Jabuti” da lista de propinas da Odebrecht, que foi
acusado de, entre dezembro de 2010 e margo de 2014, ter recebido de
propina R$ 17,7 milhdes (depositados no exterior) mais R$ 10,7

milhdes (em espécie), tudo por conta de contratos na area de
petroquimica.

2 - O fato de ter ficado comprovado que “Jabuti” aceitava propina para
facilitar o assalto que empresas corruptoras praticavam nos cofres da
Petrobras nos remete diretamente as acusagoes contra a Gemini —
sociedade da Petrobras (por meio de sua subsidiaria Gaspetro) com a
White Martins para produzir e comercializar Gas Natural Liquefeito. Isto,
porque Djalma Rodrigues de Souza simplesmente presidia a Gaspetro a
época das negociagoes que deixaram a Petrobras passivel de ser
submetida a uma rapinagem consentida.

3 - A Gemini - sociedade da qual a Gaspetro detinha 40% das quotas e a
White Martins, com os outros 60%, era a socia majoritaria - teve seu
Contrato Social firmado em 29 de janeiro de 2004. Nessa mesma data, foi
assinado um Acordo de Quotistas, vinculado ao Contrato Social. Os dois
documentos (firmados por “Jabuti”) deixaram a Petrobras indefesa, na
dependéncia da ganancia da White Martins.

4 - Obviamente, para que sejam apuradas as responsabilidades sobre
referidos Acordo de Quotistas e Contrato Social, é necessario saber




quando e qual érgado colegiado deu autorizagao para a constituigao da
sociedade naquelas condigoes, altamente prejudiciais a Petrobras.

5 — Contudo, mesmo sem saber se foi (ou ndo) o Conselho de
Administragdo da Petrobras que deu autorizagao para a constituigao da
sociedade, sua responsabilidade ja esta comprovada por outro motivo
ainda mais comprometedor: o Conselho se omitiu criminosamente diante
das denuncias (para ele protocoladas) segundo as quais citado Acordo de
Quotistas ndo so6 deixava brechas para incalculaveis superfaturamentos
da White Martins contra a Gemini, como também tornava a Petrobras
refém da sécia majoritaria da sociedade.

6 — E de se destacar que, em carta protocolada em 15 de fevereiro de 2007
para a entao presidenta do Conselho de Administragao da Petrobras,
Dilma Rousseff, ja havia sido denunciado o fato de o referido Acordo de
Quotistas da Gemini ser um auténtico Acordo de Rapinagem Anunciada.
Isto significa que — se investigagoes tivessem sido realizadas aquela
época contra Djalma Rodrigues de Souza, o signatario do lesivo Acordo -
nao haveria condigdes para que ele, em dezembro de 2010, se tornasse o
famigerado “Jabuti” da lista de propinas da Odebrecht.

7 - Atente bem, Excelentissimo Presidente Luiz Nelson: a robustez das
acusagoes contidas nas cartas protocoladas para Dilma Rousseff, Guido
Mantega e demais conselheiros permite inferir que a Gnica alternativa
possivel para uma omissao conjunta tao comprometedora é o fato de
existir, aquela época, um conluio fraudulento na mais alta administragao
da empresa. Principalmente, ao se considerar que compete ao Conselho
de Administragao avaliar o desempenho dos diretores da empresa,
deliberar sobre participagoes em sociedades e determinar realizagao de
inspecoes e auditagens nos negoécios da Petrobras.

8 — Relativamente a sua administragao, Exceléncia, deve ser registrado o
fato de ter sido juntada ao depoimento prestado pelo signatario desta a
Forga Tarefa da Operagao Lava Jato em Curitiba (PR) em 8 de novembro
de 2017, a sua carta a ele encaminhada em fevereiro de 2017. Conforme
consta do anexo documento, foi juntada tal carta e foi salientado que, por
meio dela, V. Ex?. declarou que a Petrobras “estd atenta ao Projeto Gemini
e a sua administragao ja vem tomando medidas para solucionar a
situagdo”. Na realidade, isto € o minimo que se pode esperar daqueles
que tém o poder de agir e acionar os instrumentos de combate aos
corruptos e corruptores que aniquilaram com a reputagao da Petrobras.

9 -~ Outro fato a ser considerado: em 17 de novembro de 2017, em
correspondéncia eletrénica encaminhada ao signatario desta, a Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) declarou que quanto as “Irregularidades do
Conselho de Administragao da Petrobras atinente ao Acordo firmado por
sua controlada indireta Gemini e a White Martins em 2004, informamos
que foi aberto o processo 19957.010822/2017-84".



10- Nesta oportunidade, Exceléncia, com o objetivo de reforgar as
denuncias segundo as quais citado Acordo de Quotistas viabiliza a
pratica de superfaturamentos da White Martins contra a Gemini, é
apresentado um exercicio de imaginagao que causa indignagao em
qualquer pessoa isenta que seja dotada de minima capacidade de
discernimento. E o que se segue.

11 - Suponhamos que a Gemini faga uma licitagao para adquirir
determinado equipamento cujo valor justo seja R$ 100. Com a maior
facilidade pode-se fazer uma combinagao para que tal licitagdo seja
vencida por uma concorrente amiga que tenha apresentado o valor de R$
200, valor este menor que o valor apresentado pela concorrente White
Martins. Dai, para a legalizagao da fraude, basta a White Martins fazer uso
de seu direito de preferéncia (malandramente previsto no Acordo firmado
por “Jabuti”’) e igualar o prego da vencedora, tornando-se, assim, a
fornecedora do produto a R$ 200. Elementar, nao é, Excelentissimo
Presidente?

12 - Apesar de a simulagado acima apresentada ser chocante, ela ndo é a
melhor das provas. As mais perfeitas provas de que os documentos
firmados por “Jabuti” permitiram a White Martins manipular pregos
(subfaturamentos e superfaturamentos, dependendo da conveniéncia)
encontram-se no processo que tramita no Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (Cade) sob o nimero 08012.011881/2007-41.

13 — Referido processo tratou da venda da matéria prima Gas Natural a
pregos subsidiados, feita pela Petrobras a sociedade Gemini (leia-se
White Martins, a s6cia majoritaria da sociedade). Insurgindo-se contra a
decisdo do Cade que proibia a pratica de pregos subsidiados, a White
Martins ameagou fazer valer “o reconhecimento de seus direitos, ainda
que |lhe reste satisfazé-los somente por meio de pleito indenizatério em
face da Unidao Federal e desse Cade”. (Nota de autoria da White Martins,
datada de 26 de janeiro de 2016, juntada ao processo). Aparentemente, a
White Martins fala de direitos adquiridos por meio dos documentos
firmado por “Jabuti”.

14 — Reforgando ainda mais o fato de ser de seu livre arbitrio o prego dos
servigos por ela prestados a Gemini, a White Martins comunicou
formalmente que “adequara o valor da liquefagédo por ela levada a efeito
ao referido Consércio ao valor de R$ 0,651m3 (sessenta e cinco centavos
de real por metro cubico) tdo logo a Petrobras dé cumprimento a Decisao,
ajustando o valor do gds natural aportado ao Consércio”. Diante de tiao
categérica prova de poder, é de se perguntar, Excelentissimo Presidente
Luiz Nelson: a Petrobras tornou-se (ou ndo) refém da White Martins?

15 - Finalizando, Exceléncia, a AIDMIN apresenta os considerandos a
seguir enumerados para, com base neles, solicitar resposta aos quesitos
correspondentes.

15.a - Considerando que em 29 de janeiro de 2004 foi assinado o Contrato
Social da Gemini por Djalma Rodrigues de Souza pela Gaspetro e por




Domingos Bulus pela White Martins. Considerando, também, que em 12
de julho de 2004 tal ato de constituigao foi registrado na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro. Considerando, ainda, que a constituigao da
sociedade Gemini deve ter sido anteriormente aprovada por um érgao
colegiado (Conselho de Administragao da Petrobras, Diretoria Executiva
da Petrobras, ou outro competente o6rgao colegiado), a AIDMIN solicita o
nome do 6rgdo que autorizou a constituicao da Gemini e a data de
referida autorizagao.

15.b — Considerando que em 29 de janeiro de 2004 foi assinado por
Djalma Rodrigues de Souza - o “Jabuti” da lista de propinas da
Odebrecht — e por Domingos Bulus pela White Martins o Acordo de
Quotistas da Gemini, a AIDMIN solicita seja informado se tal Acordo teria
que ter sido autorizado por um érgao colegiado, ou se foi deixado ao
arbitrio de “Jabuti”. Caso o Acordo tenha sido autorizado por um érgao
colegiado, solicita-se o nome do 6rgao e a data da autorizagao de tao
abusivo descalabro.

15.c — Considerando o poder de a White Martins manipular com os pregos
envolvendo a Gemini, e considerando, também, que entre os principais
clientes da Gemini encontram-se empresas pertencentes a White Martins
- como, por exemplo, a Cilbras (fabricante de cilindros de ago) e a White
Martins-Osasco (fabricante de Oxigénio) — a AIDMIN solicita seja feita uma
auditagem nas vendas realizadas pela sociedade para as empresas do
grupo da White Martins, comparando os precos delas cobrados com os
precos cobrados de outros clientes situados a igual distancia da Usina de
liquefagao de Paulinia (SP).

Atenciosamente,

,l-'.
ASSOCIAGAO DOS\I ORES RITARIOS - AIDMIN

VICE-PRESIDENTE - CASO PETROBRAS
ROMANO GUIDO NELLO GAUCHO ALLEGRO CPF 183 422 725 - 91

ANEXO: DOCUMENTO INTEGRANTE DE DEPOIMENTO PRESTADO A FORGA
TAREFA DA OPERAGAO LAVA JATO EM 08/11/2017
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CURITIBA, 08 DE NOVEMBRO DE 2017 enthal Junic

.[16.392-9

AO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL / OPERAGAO LAVA JATO
ATT: DR. DOUGLAS CARLOS HARTENTHAL JUNIOR

ROMANO GUIDO NELLO GAUCHO ALLEGRO, brasileiro,
divorciado,administrador de empresas, portador da cédula de identidade n.
1.047.365 — 34 / SSP — BA, CPF 183.422.725 — 91, RESIDENTE na Rua

- Macapa, 314 — Ondina — Salvador — CEP 40170 — 150, vem, pelo presente,
relatar e solicitar o que se segue.

Antes de tudo, é de se esclarecer que este relato — parte integrante do
depoimento prestado a Forga Tarefa da Operacao Lava Jato em 8 de novembro
de 2017 sobre os prejuizos causados aos acionistas minoritarios da Petrobras
— se restringe a apenas dois crimes: 1 — Contratagdo de servigos e aquisicées
de equipamentos por meio de acordo extremamente lesivo aos interesses da
Petrobras; 2 — Venda pela Petrobras de matéria prima a pregos subsidiados
para empresa da qual ela € sdcia minoritéria, crime semelhante ao que foi
cometido no caso da sociedade Braskem, ja penalizado pelo Juiz Sérgio Moro.

O crime referido no item 1 acima esta detalhado no documento ANEXO l,
protocolado pessoalmente por mim (ROMANO) junto & Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) em 31 de outubro de 2017. Em tal documento, esta
denunciada a completa omissao da Petrobras diante dos prejuizos a ela
causados pela empresa Gemini — sociedade da qual ela (por meio de sua
subsidiaria Gaspetro) detém 40% das quotas, sendo que 0s outros 60%
pertencem a White Martins.

Conforme pode ser lido no documento protocolado para a CVM, a omissao da
Petrobras se tornou ainda mais comprometedora ao ficar comprovado que o
presidente da Gaspetro a época das criminosas negociatas que deixaram a
Petrobras, indefesa, a mercé da ganancia da White Martins, Djalma Rodrigues
de Souza, teve a prisao decretada pelo Juiz Sérgio Moro, por ser ninguém
menos que o “Jabuti” da lista de propinas da Odebrecht.

A respeito do crime referido no item 2, &s informagoes ja em poder da Forga
Tarefa da Operagao Lava Jato (contidas na NOTICIA DE FATO N.
1.30.004.000023/2016-65 torna-se importante adicionar as informacgoes
contidas na correspondéncia ANEXO I, por meio da qual o presidente do
Conselho de Administragao da Petrobras, Nelson Carvalho, declarou que a
Petrobras “esta atenta ao Projeto Gemini e a sua administragao ja vem
tomando medidas para solucionar a situagéo”. E isto apos transcrever trechos

de documento do TCU, como o seguinte: “a Petrobras Ja tomou medidas no
A :
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sentido. de interromper o fornecimento de Gés Natural por prego inferior ao
praticado no mercado”.

Pelo exposto, licito torna-se depreender que é inequivoco o fato de a Petrobras
- vir fornecendo a Gemini a matéria prima Gas Natural a precos inferiores ao
preco do mercado. Assim sendo, s6 resta apurar as responsabilidades e o valor
total do prejuizo causado por essa negociata que vem desde 2006, quando a
Gemini entrou em operagao.

Finalizando, além de uma rigorosa investigagao sobre os dois crimes
destacados nos itens 1 e 2, 0 depoente solicita a apuragao dos seguintes
pontos:

» Considerando que a Gaspetro detinha 40% das quotas da Gemini, é de
se apurar os reflexos na suspeitissima sociedade da venda da Gaspetro
pela Petrobras.

 Considerando que tanto o Contrato Social quanto o Acordo de Quotistas
da Gemini foram assinados por “Jabuti” em janeiro de 2004, é de se
apurar se algum 6rgao colegiado havia aprovado tao lesivos contratos
(como foi aprovada a compra da refinaria de Pasadena), ou se deixaram
toda a negociagao ao arbitrio de”Jabuti” . :

» Considerando que o presidente do Conselho de Administragao da
Petrobras, Nelson Carvalho, declarou que, para solucionar a situacao
“sua administrag&o ja vem tomando medidas”, seria da maior
importancia saber dele quais sao tais medidas, e o que se pretende
fazer a respeito do prejuizo acumulado desde 2006.

ANEXOS RELEVANTES:
1 -CARTA DE ROMANO G.N.G. ALLEGRO A CVM — DE 31/10/2017
2- CARTA DO PRESIDENTE DO CA DA PETROBRAS A ROMANO ALLEGRO

8- MANIFESTACOES DE ROMANO G.N.G. ALLEGRO NAS RECENTES
ASSEMBLEIAS DA PETROBRAS DE 31/01/2017 E 27/04/2017,
MANIFESTACOES CONSTANTES NA SUA INTEGRIDADE — ANEXAS AS
REFERIDAS ATAS , NO SITIO DA PETROBRAS E DA COMISSAO DE
VALORES MOBILIARIOS - SEUS RESPECTIVOS ENDERECOS
ELETRONICOS.

4- CARTAAO MPF/ LAVA JATO — ITAPERUNA(RJ), 22 DE MARCO DE 2016
5- DENUNCIA TCUHROMANO ALLEGRO EM 02/09/2016
ATENCIOSAMENT,
ROMANO GUIDO N
TELEFONES: 71 98203 2108 — WH PP

7199909 1774 — WHATSAPP

7130155034 E 7133311266 E 71 33781088
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Justificagdo de Voto do Acionista Minoritario AEPET -
Associagdo dos Engenheiros da Petrobras, na AGE da
Petrdleo Brasileiro S.A - PETROBRAS, realizada em
15/12/2017, a partir das 16:00 h.

Senhor Presidente, senhoras e senhores acionistas,

No exercicio do direito de fiscalizar, sabidamente uma das prerrogativas
essenciais do acionista, consoante o art. 109, Ill, da Lei 6.404/76, o acionista
minoritario, AEPET — ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS DA PETROBRAS —
AEPET e outros que quiserem acompanha-la - justificam nesta AGO/AGE o voto
as matérias da Ordem do Dia. Com base no art. 130 daquela lei solicitam sua
transcricéo integral na Ata desta Assembléia.

A Associagao dos Engenheiros da Petrobras - AEPET, acionista minoritario da
Companhia tem como objetivos estatutarios defender o MONOPOLIO ESTATAL
DO PETROLEO, a PETROBRAS, o seu CORPO TECNICO e a SOBERANIA
NACIONAL.

No Dec. 9188/2017: “Art. 1° Fica estabelecido, com base na dispensa de licitagdo
prevista no art. 29, caput, inciso XVIII, da Lei n° 13.303, de 30 de Jjunho de 2016, e
no @mbito da administragdo publica federal, o regime especial de desinvestimento
de ativos das sociedades de economia mista, com a finalidade de disciplinar a
alienagdo de ativos pertencentes aquelas entidades, nos termos deste Decreto.”

Eugénio Aragdo: Decreto 9188/17 é o derradeiro tiro na dignidade do Brasil
Cadé nossa altivez, nossa honra, nossa autoestima? Ser que valeu a pena sacar uma presidenta
eleita por isso? Por essa pinguela para a barbérie? Sera que néo pensamos nas nossas filhas e
nos nossos fithos, sem futuro, territorializados numa economia globalizada? Sem ativos nacionais,
nosso Pais esta perdido. Esta condenado a ser um ator de terceira divisdo nesse mundo cdo que
se nos desenha para as proximas décadas.

Em face do Decreto acima, derivado da Lei 13303 e que permite a alienagao total
das empresas estatais brasileiras, sem licitacdo e sem transparéncia, o acionista
minoritario Aepet vem manifestar a sua posicao contraria as modificacdes
propostas para esta AGE. E justifica:

Em 1999, o Sr. Pedro Parente foi nomeado para o Conselho de Administracédo da
Petrobras, tendo assumido a sua presidéncia. Na gestao Parente, que abrangeu o
periodo de 1999 a 2003, foram efetivadas varias acdes contrarias aos interesses
da Companhia, como, por exemplo: a) foram vendidos 36% das acoes na Bolsa
de Nova lorque por apenas US$ 5 bilhées, quando valiam mais de US$ 100
bilhdes; b) foi deflagrado um processo de desnacionalizagédo da Companhia que
chegou a mudar o seu nome para Petrobrax.

A Aepet denunciou essa iniciativa em entrevista coletiva e o processo acabou
estancado. (...) Mas foi feita uma troca de ativos com a Repsol argentina para
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privatizar a primeira unidade de negécio, a Refinaria Alberto Pasqualini -
REFAP/RS, transagé&o que gerou um prejuizo de US$ 2 bilhées a Petrobras. O
Sindipetro/RS entrou com agéo judicial e obteve liminar, tendo chegado a
interromper o processo da Refap e estancado o processo de privatizacoes.
Parente foi exonerado em 2003 e nao consumou a desnacionalizagao. Agora, na
presidéncia da Companhia, retomou o processo com carta branca do “presidente”
Temer. Prometeu n&o privatizar a Companhia, mas é o que esta fazendo, ao
conduzir um processo de venda de ativos estratégicos, a pregos vis, para
desmonta-la.

As principais vendas ja realizadas e os prejuizos causados:

1. Malha de gasodutos da Nova Transportadora do Sudeste (nts):

Vendida para a empresa estrangeira Brookfield — ex-Brascan, que na decada de
90 deu um golpe na Uniao, vendendo para ela a Light e a Eletropaulo no dltimo
ano da concessdo — quando retornariam ao patriménio publico sem 6nus. A
Brookfield ira dominar um monopdlio natural e aluga-lo para a Petrobras pelo
pre¢o que quiser. Existe uma clausula contratual, “Ship or Pay”, que obriga o
pagamento pela capacidade maxima dos gasodutos, que foram projetados para o
crescimento em 10 anos. Quando a NTS, que administra os gasodutos, era 100%
Petrobras, n&o havia problema; agora, vendida no pacote, a Petrobras vai pagar a
Brookfield o dobro da capacidade que usar.

O ativo

A NTS - Nova Transportadora do Sudeste — é uma empresa, ex-subsidiaria da
Petrobras, que possui uma malha de gasodutos localizados nos estados do Rio
de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo, perfazendo um total de
2.727 km de extensao de dutos.

A venda

Em 04/04/2017, A NTS teve 90% das suas acdes vendidas ao Fundo de
Investimentos em Participagbes (FIP) liderado pela Brookfield Infrastructure
Partners (BIP). O negdcio foi fechado mediante o pagamento de US$ 5,08 bilhdes
a Petrobras. No entanto, do montante de US$ 5,08 bilhées pagos pela NTS, US$
850 milhGes serdo pagos a Petrobras somente no quinto ano de operacgdo do
ativo, atualizado a uma taxa de juros de 3,35% ao ano: a Brookfield ganhou de
presente um prazo de caréncia de cinco anos para transferir os US$ 850 milhdes
ao caixa da Petrobras; US$ 1,64 bilhdes foram usados para quitar a divida da
NTS com a PGT; e US$ 100 milhdes foram alocados em uma conta garantia
(“escrow account”) para manutencéo dos dutos da NTS. Dessa forma, a entrada
liquida de caixa para a Petrobras foi de apenas US$ 249 bilhdes (R$ 6,279
bilhdes). Em resumo, a NTS foi transferida ao grupo Brookfield livre de dividas e
com um fundo destinado & realizagao de manutengao dos seus dutos.

O custo do aluguel do ativo
A NTS possui fundamental importancia para a continuidade das operagdes da
Petrobras no pré-sal, uma vez que é proprietaria da malha de gasodutos pela quag
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escoa todo o gés produzido na regido. Sendo assim, a Petrobras passou a alugar
a malha de gasodutos da NTS ap6s a sua venda. De acordo com os relatérios
financeiros trimestrais divulgados pela Petrobras ao mercado, a empresa pagou,
em alugueis da NTS, R$ 1,010 bilhdo entre 04/04/17 e 30/06/17 e R$ 1,072 bilhdo
no terceiro trimestre de 2017, totalizando R$ 2,082 bilhdes.

Dessa forma, conclui-se que o valor liquido obtido com a venda, de R$
6,279bilhées, sera suficiente para pagar os alugueis da malha de gasodutos
por apenas 18 meses.

Custo de oportunidade

Avaliando-se a alternativa de manter a NTS sob controle da Petrobras,
calculamos que para uma taxa de 8,6% a.a. para a divida corrente, o montante de
juros pagos anualmente sobre uma divida de R$ 6,279 bilhdes (valor recebido
pela venda de 90% das agdes da NTS) corresponde a R$ 540 milhées, valor
aproximadamente oito vezes inferior a projecao anual dos alugueis pagos aos
novos donos da NTS pela sua utilizagédo, em torno de R$ 4 bilhdes.

Ou seja, o valor economizado do pagamento de juros é muito inferior ao
valor que sera pago em alugueis, o que significa que o negdcio realizado foi
lesivo a Petrobras.

Com base no que foi exposto, concluimos que a venda da NTS representa um
prejuizo imediato a Petrobras da ordem de R$ 3 bilhées por ano, e que a atual
diretoria da companhia deve explicar a sociedade por que decidiu levar a
negociagao desse ativo adiante, apesar dos enormes prejuizos causados a
Companhia. Prejuizo: R$ 60 bilhdes pelo contrato de 20 anos;

2. Venda do Campo de Carcara

Uma das melhores areas do pré-sal, pois tem uma pressdo maior do que as
demais, o0 que gera uma grande economia na recuperagao secundaria, além de
produzir mais rapido do que os demais. Nessa area, trés pogos ja foram
perfurados e os testes de pressdo mostram que ha continuidade entre eles e que,
portanto, fazem parte de um mesmo reservatorio.

Nao foram encontradas quaisquer indicagées de agua nos reservatorios, o que
assegura ser a coluna nos trés reservatérios com hidrocarbone-tos e baixa
saturacao de agua. O dleo de Carcara é diferente dos demais do pré-sal, pois nao
contem CO2 e H2S na sua composi¢ao, o que reduz os custos dos equipamentos
de produgéao.

A vantagem de elevadas pressdes, associadas a grandes espessuras do
reservatorio, acima de 450m, reduzira ainda mais o Custo Total do projeto. Isto
porque os pogos ao inves de horizontais como os demais do pré-sal, poderao ser
inclinados ou verticais e drenarem grandes extensdes do reservatorio. Essas
pressoes farao com que as vazdes sejam superiores a 40.000 barris por pogo,
como no campo de Lapa.

Para melhorar ainda mais, Carcara tem condigées excepcionais de porosidade e
permeabilidade, que garantem o fluxo rapido do petréleo no reservatério € nos
dutos pela sua pressdo elevada, e mais: sua razdo de solubilidade de 2,12
garante 45% de gas adicional/barril produzido. ﬁg
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A propriedade de Carcara garantiria a primazia da Petrobras na area Norte como
ocorreu para a Statoil, que hoje domina as duas areas gastando pouco e
adquirindo uma area de excepcionais condigbes. Parente e sua diretoria
entregaram uma joia excepcional.

A reserva é da ordem de 2 bilhées de barris, com possibilidade de chegar a 3
bilhdes, inclusive com a promissora area de Guaxuma. Como 66% eram da
Petrobras, a Companhia detinha o correspondente a 2 bilhées de barris. Se a
parcela Petrobras fosse vendida pelo prego que a Petrobras pagou ao Governo na
cessao onerosa — US$ 8,51 por barril — se chegaria a US$ 17 bilhdes. Como ele
foi vendido por US$ 2,5 bilhdes, redundou num prejuizo de US$ 14,5 bilhdes (R$
47 bilhdes); 60+47= 107 bilhdes.

3 Venda de fatias nos campos lara e Lapa do pré-sal em “alegado
acordo de parceria com a francesa Total” por US$ 2,2 bilhdes.

lara tem uma reserva provavel de 4 bilhées de barris, foram vendidos 22,5% dele.
Logo, foram vendidos cerca de 900 milhées de barris. Lapa tem uma reserva
provavel de 500 milhées de barris, logo 35% corresponde a 175 milhées de barris.
Assim, a reserva total vendida tem 1,075 bilhdo de barris, tendo a Petrobras
recebido US$ 1,6 bilhdo mais a participagao facultativa de 20% de um campo no
Golfo do México. A Total era uma estatal francesa, que se juntou com a Elf e com
a Fina da Bélgica. Foram todas compradas pelo grupo Rotschild, sécio majoritario
do cartel internacional do petréleo.

Considerando que os dois campos ja estao produzindo, com toda a infraestrutura
ja montada e alta produtividade; considerando que o prego do barril esta em US$
60 e o custo total de producao, do pre-sal, incluindo impostos, esta em US$ 20
por barril, o prejuizo & da ordem de 1,075 bilhdo x US$ 40 por barril = US$ 42
bilhdes. Se considerarmos o valor pagado, US$ 1,6 bilhdo, os 10% de royalties
pagos e outras despesas como amortizagoes, depreciacdes, desconto e outras, o
prejuizo é da ordem de US$ 25 bilhoes (R$ 81 bilhdes) 107+81= 188 bi.

4. Liquigas

Foi vendida para o grupo Ultrapar. O atual Diretor Financeiro da Petrobras
lvan Monteiro - era presidente do Conselho de Administracao da Ultrapar.
Alem do conflito de interesses, essa venda gera um monopolio privado da
distribuicao de um produto essencial para a populagao pobre: o gas de
cozinha. Apés a venda, o pre¢o do gas ja subiu mais de 15%.

5. Gaspetro

Foi vendida para a Mitsui, que foi citada na lava-jato. Além de nao ser

punida como as empresas nacionais de engenharia, ela ainda comprou um
)4
‘-._.-—/
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ativo importante por menos da metade do valor real.

6. Companhia Petroquimica de Pernambuco e companhia Integrada
Téxtil de Pernambuco

Todas as petroleiras tem seu brago petroquimico. A Petrobras abre méo de
um componente econémico importante;

¥ A Petrobras vai ceder de direitos de exploragao

Em aguas rasas nos estados do Ceara, Sergipe e Rio Grande do Norte
para empresa privadas, o que tem gerado desemprego por falta de
investimento destas;

8. Petrobras Distribuidora

Vai abrir o capital da Petrobras Distribuidora - joia da Coroa, grande
geradora de alto fluxo de caixa e Unica distribuidora que leva combustiveis
aos recantos mais afastados do Pais como Amazonas, Roraima e outros.
Por isso, ela tem duas fungbes estratégicas. Caso haja preco maior de
derivados no pais, € a uUnica que seguira comprando da Petrobras e
escoando combustiveis que geram empregos. As outras irdo comprar no
exterior, gerando encalhe nas refinarias e desemprego; sé nao foi vendida
porque agao judicial impediu.

Todas essas vendas ocorrem sem licitagao. Como as entidades de
petroleiros vinham ganhando agdes contra essas vendas, alegando
falta de licitagdao, o Governo Temer emitiu o Decreto n° 9.188, de 1° de
novembro de 2017, em pleno feriadao para validar a venda de ativos
estatais sem licitagao.

Esse Decreto nos leva a duas interpretagoes: 1) se o Decreto foi
necessario, significa que as vendas anteriores foram ilegais; 2) a
promulgacdao do Decreto 9188/17 significa que outros ativos serao
vendidos.

CPl da ALERJ

Foi criada uma Comissdo Parlamentar de Inquérito — CPl na Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro — Alerj, onde senhor Pedro Parente foi
convidado a comparecer para esclarecer essas vendas de ativos. Parente se
recusou, obteve liminar na justica para ndo comparecer e nao fornecer os dados
dessas operagbes. Ora, um presidente de uma estatal da importancia da
Petrobras para o Pais nao pode se recusar a prestar esclarecimentos, a menos
que tenha muita coisa a esconder. A Lei da transparéncia esta sendo fortemente
desrespeitada.
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Um dos pontos intrigante dessas vendas perniciosas € que elas acontecem em
plena operagao Lava-jato, criada para investigar a corrupgdo na Petrobras. A
lavajato tem gasto a maior parte de seus recursos para investigar o Sitio de
Atibaia e o triplex de Guaruja, que juntos, ndo chegam a R$ 2 milhdes. Que é
importante investigar, €. Mas ndo se pode concentrar somente nisto enquanto a
Diretoria da Petrobras ja deu um prejuizo de mais de R$ 150 bilhdes e continua
planejando vendas inexplicaveis. Mais intrigante: o Juiz Sergio Moro veio a
Petrobras para ser homenageado pela sua a Diretoria.

O ataque ao Fundo de Pensao

Dentro da estratégia de desmonte da Petrobras, para vendé-la ao cartel do
petréleo, foi montado um plano de equacionamento de défict do plano Petros,,
cheio de irregularidades, que é um atentado a vida de 74 mil participantes, além
dos seus dependentes. A Petrobras deve ao plano um valor maior do que o que
esta sendo cobrado dos participantes, mas como ela domina o Conselho
Deliberativo, os conselheiros indicados passaram o trator nos eleitos. Foi
aprovado um plano de equacionamento que inviabiliza a continuidade do plano.

Sao dois os objetivos: 1) tirar da Petrobras o compromisso assumido com aqueles
que a fizeram uma empresa respeitada em todo o mundo, para vendé-la (e
também destruir todos os fundos de empresas estatais para privatiza-las); 2)
acabar com os fundos de previdéncia fechada para que os bancos capturem os
incautos para aplicarem nos VGBL e PGBL — arapucas que pagam de 50 a 80%
do fundo DI. Usam taxas de carregamento e de administracao absurdas que
reduzem os rendimentos.

Politica de pregos da Petrobras (ver anexo 1)

A Petrobras implementou nova politica de pregos dos combustiveis baseada na
paridade internacional, desde outubro de 2016, onde foram adotados pregos mais
altos, que viabilizaram a importacao por seus concorrentes. A estatal perdeu
mercado e a ociosidade de suas refinarias chegou a um quarto da capacidade
instalada. A exportacao de petréleo cru disparou, enquanto a importagéo de
derivados bateu recordes. A importacao de diesel quase dobrou desde 2015. O
diesel importado dos EUA, que em 2015 respondia por 41% do total, em 2017
deve chegar a 82% do total importado pelo Brasil.

Ociosidade das Refinarias e pregos altos

Em 2016, 24% da capacidade de refino nacional ficou ociosa. Nos nove primeiros
meses de 2017, a ociosidade das refinarias da Petrobras foi de 22%. Ao mesmo
tempo, os precos relativos do diesel pago aos produtores e importadores no Brasil
se elevou de 1,02 (2011) para 1,67 (2016) e 1 50 (jan.-set. 2017) vezes o prego
do diesel no mercado internacional.

Resultados consolidados de 2017: O aumento relativo dos pregos, resultante da g
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nova politica da Petrobras, viabiliza a importacdao de derivados por seus
concorrentes, que ocupam o mercado da estatal, que fica com suas refinarias
ociosas. A Petrobras reconhece o impacto nos seus resultados operacionais de
janeiro a setembro de 2017:

“Reducao da receita no mercado interno (R$ 7,784 bilhées), reflexo de: retracao
no volume de vendas de derivados, em funcdo da colocagdo de produtos por
importadores, com destaque para o diesel (R$ 6.962 milhdes) e a gasolina (R$
1.269 milhdes);,” (Petrobras, Resultados consolidados 3° Trim. 17, 2017). Se
anuarizarmos o resultado trimestral e projetarmos para 2016 a 2017 a perda
total fica em torno de R$ 20 bilhdes.

Exportacao de Petroleo

A politica de pregos encalha os derivados produzidos pela Petrobras, na medida
em que viabiliza a importagao por terceiros que ocupam 0 seu mercado. As
refinarias se tornam ociosas e a exportagao de petréleo cru dispara. Petrobras,
Resultados consolidados 3T17, 2017)

Erros na politica de pregos do passado nao justificam os atuais

Aqueles que defendem a nova politica de precos da Petrobras costumam apontar
para os subsidios ao consumidor concedidos entre 2011 e 2014. Entendemos que
uma empresa estatal pode, e deve ter outros objetivos, além de maximizar seus
lucros no curto prazo, postura tipica das multinacionais privadas controladas por
agentes do sistema financeiro. O desenvolvimento e a seguranga energética
nacionais estao entre os objetivos tipicos das estatais do setor.

Ainda assim, a AEPET reconheceu excessos e erros na politica de precos
praticada entre 2011 e 2014. Nossa associacao denunciou os problemas nas
assembleias de acionistas de 2013, 2014 e 2015. (AEPET, Voto AGO-AGE da
Petrobras em 2013, 2013) (AEPET, Voto AGO-AGE da Petrobras em 2014,
2014) (AEPET, Voto AGO-AGE da Petrobras em 2015, 2015)

Quem ganha e quem perde com a nova politica de precos da Petrobras?

Ganham os refinadores norte-americanos, os “traders” internacionais, o0s
importadores de capital privado e as distribuidoras privadas. Perde a Petrobras
com a ociosidade de suas refinarias e a entrega da sua participagao no mercado
brasileiro de combustiveis. Perde a maioria dos brasileiros que consomem, direta
e indiretamente, os combustiveis com pregos majorados. Perdem a Uniao e os
estados federados com os impactos recessivos e da arrecadagéo causados por
precos elevados dos combustiveis. E necessario mudar a politica de pregos e a
estratégia da Petrobras para utilizar o maior patriménio dos brasileiros em favor

dos seus interesses.
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CONCLUSAO:

O Governo Temer, segundo o jornalista Glenn Greenwald, logo que assumiu, foi
aos Estados Unidos, onde acertou a entrega dos bens do Pais, inclusive o
petroleo do pré-sal e a Petrobras ao cartel internacional do petroleo. Os 2° e 3°
leilées do pré-sal demonstram que isto esta sendo cumprido: a Shell comprou 2
blocos pagando os valores irrisérios de 11,53% e 22,87% do 6leo lucro a Uniéo
(no mundo, os paises exportadores ficam com 80% do petroleo produzido). Além
disto, o edital do leildao é criminoso: o percentual do 6leo lucro, que é a parte que
toca a Unido, pode chegar ao irrisério valor de 1% pela tabela n® 17 do edital. Este
tipo de tabela € como jabuticaba: s6 tem no Brasil.

Foi editada a Medida Provisoria n° 795, de 2017, ja em vigor e prestes a ser
votada pelo Senado Federal, que reduz impostos para as petroliferas até 2040,
gerando renuncia fiscal de R$ 40 bilhdes anuais, ou R$ 1 trilhao em 25 anos.
Além disto, foi liberado o conteudo local. Assim, 0s equipamentos e materiais
virdo de fora, os empregos que seriam gerados aqui, para engenheiros, técnicos e
trabalhadores em geral serao criados no exterior. Sao crimes tipicos de
vendilhdes da Patria. E o povo brasileiro assiste pacificamente a venda do seu
futuro.

OU OS HOMENS DE BEM DESSE PAES, ESMAGADORA MAIORIA,
REAGIMOS, OU O PAIS MAIS RICO E VIAVEL DO PLANETA SEGUIRA
SENDO:?LONIA FORNECEDORA DE MATERIAS PRIMAS.

ois

Diretoria da AEPET —
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Politica de pregos de Temer e Parente é “America First!”

AEPET*, dezembro/17

A Petrobras adotou nova politica de pregos dos combustiveis, desde
outubro de 2016, cujas consequéncias sao avaliadas neste artigo. Em
resumo, foram praticados pregos mais altos que viabilizaram a importacao
por concorrentes. A estatal perdeu mercado e a ociosidade de suas
refinarias chegou a um quarto da capacidade instalada. A exportagdo de
petréleo cru disparou, enquanto a importagdo de derivados bateu
recordes. A importacdo de diesel se multiplicou por 1,8 desde 2015, dos
EUA por 3,6. O diesel importado dos EUA que em 2015 respondia por 41%

do total, em 2017 deve chegar a 82% do total importado pelo Brasil.

Ganharam os produtores norte-americanos, os “traders”
multinacionais, os importadores e distribuidores de capital privado no
Brasil. Perderam os consumidores brasileiros, a Petrobras, a Unido e os
estados federados com os impactos recessivos e na arrecadagao.

Batizamos essa politica de “America first! ”, “Os Estados Unidos primeiro!

n

A nova politica de pregos

Em outubro de 2016 a Petrobras adotou sua nova politica:

“A nova politica terd como base dois fatores: a paridade com o
mercado internacional - também conhecido como PPI e que inclui
custos como frete de navios, custos internos de transporte e taxas

portudrias — mais uma margem que serd praticada para remunerar
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riscos inerentes a operagao, como, por exemplo, volatilidade da
taxa de cdmbio e dos precos sobre estadias em portos e lucro,
além de tributos. A diretoria executiva definiu que ndo

praticaremos pregos abaixo desta paridade internacional....

... A nova politica prevé avaliagdes para revisdes de pregos pelo
menos uma vez por més...” (Petrobras, Adotamos nova politica de

precos de diesel e gasolina, 2016)

"Processo de aprendizado” e revisdao da nova politica de pregos

Em junho de 2017 matéria do Jornal Valor informa que o presidente
da Petrobras, Pedro Parente, disse que a politica de precos dos
combustiveis prevé reajustes ao menos uma vez por més, mas que a
companhia ainda estd em "processo de aprendizado" e que a
periodicidade dos reajustes ainda ndo esta bem definida pela empresa. "A
politica diz que os pregos serdo revistos ao menos uma vez por més, nao
estabelecia que seria s6 uma vez por més. Estamos em processo de
aprendizado. A conclusdo é que a periodicidade nao lida adequadamente
com volatilidade. No meio do més a margem sobe depois ela cai. A que
periodicidade vamos [aplicar os reajustes], ainda ndao definimos ainda",
disse Parente ao ser questionado sobre a falta de um padrdo na
periodicidade dos reajustes aplicados pela empresa, que em alguns meses
é aplicado duas vezes e em alguns casos apenas uma vez. (Valor,

Petrobras: Falta de reajuste no gas por 7 anos trouxe inseguranga, 2017)

A Petrobras anuncia a revisdo da politica dos precos de diesel e

gasolina em 30 de junho de 2017.
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“Nossa Diretoria Executiva aprovou, ontem, a revisdao da politica
de precos de diesel e gasolina comercializados em nossas
refinarias, visando aumentar a frequéncia de ajustes nos precos,
que passara a vigorar na proxima segunda-feira, dia 3 de julho. A
partir desta data, nossa darea técnica de marketing e
comercializagdo terd delegagdo para realizar ajustes nos pregos, a
qualquer momento, inclusive diariamente, desde que os reajustes
acumulados por produto estejam, na média Brasil, dentro de uma
faixa determinada (-7% a +7%), respeitando a margem
estabelecida pelo Grupo Executivo de Mercado e Pregos (GEMP).
Qualquer alteragdo fora dessa faixa tera que ser autorizada pelo

GEMP...

... A revisdo da politica aprovada permitird maior aderéncia dos
precos do mercado doméstico ao mercado internacional no curto
prazo e possibilitara a companhia competir de maneira mais agil e
eficiente. ” (Petrobras, Revisdo da politica de precos de diesel e

gasolina, 2017)

Mais uma revisao da mesma politica

Em 12 de dezembro ultimo a Petrobras anuncia nova revisao no
calculo da paridade internacional, mas “mantém inalterada a politica de

precos em vigor”.

“O Grupo Executivo de Mercado e Preco (GEMP), em reunido
realizada ontem, decidiu revisar o calculo da paridade
internacional praticada pela Petrobras no diesel com o objetivo de
adequar os pregos as mudangas de fluxo logistico e entrada de

produtos importados no pais.
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A decisio mantém inalterada a politica de pregos em vigor,
reafirmando o compromisso da companhia de operar sempre com

margem positiva acima da paridade internacional...

...0 aumento das importacdes no pais tem reduzido a participagao
de mercado da Petrobras que atinge hoje cerca de 72% no diesel e
88% na gasolina. A expectativa é que a nova precificagdo do diesel
ndo tenha impacto na receita da companhia em virtude da
perspectiva de ganhos de mercado. ” (Petrobras, Petrobras

anuncia avalia¢do de pregos de diesel e gasolina, 2017)

Resultados da nova politica de pregos na opiniao de concorrente

da Petrobras

O jornal Valor, na internet em 30/11/17, traz que o diretor-
superintendente da Ipiranga, Leocadio Antunes Filho, disse que a rede de
distribuicido de combustiveis do grupo Ultrapar vé oportunidades de
ganho a partir da nova politica de pregos da Petrobras, que tem resultado
em ajustes praticamente didrios. "Vemos oportunidades ndo sé de
capturar alguma arbitragem que surja, no curto prazo, mas, mais do que
isso, é a visdo de longo prazo que as companhias mais estruturadas, com
mais escala, tém oportunidade de se diferenciar e capturar beneficios que
um mercado mais dindmico pode oferecer", comentou em encontro com
analistas e investidores, o Ultrapar Day. A rede, afirmou o executivo,
acredita nas importagdes como fontes alternativas de suprimentos de
combustiveis em relacdo a Petrobras. "Temos uma escala importante no
mercado brasileiro e acreditamos que, na medida em que importagao faz
parte da oferta nacional, a Ipiranga tem oportunidade de expandir sua

infraestrutura para receber essas importagdes"”. (Valor, Ultrapar: Vemos
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oportunidades na nova dindmica de pregos da Petrobras, diz diretor,

2017)

Resultados da nova politica de pregos

Para avaliar os resultados da nova politica de pregos é preciso
observar a variacdo dos pregos nos mercados nacional e internacional, a
ociosidade das refinarias brasileiras, a importacdo dos combustiveis e sua
origem, a exportagao do petréleo cru e assim ponderar quem ganha e

quem perde em consequéncia da politica adotada.

Pregos do petrdleo e do diesel no mercado internacional

O grafico 1 apresenta a variagao dos pregos do petréleo e do diesel

no mercado internacional.

Evolugdo dos pregos, mercado internacional

USS / barril
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Grdfico 1: Pregos do petrdleo e do diesel no mercado internacional (IndexMundi)
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Os precos do diesel e do petréleo seguem a mesma tendéncia, com

um prémio para o prego do diesel em relagdo ao petréleo cru.

O gréfico 2 apresenta a variagdo da relagdo entre os precos do
diesel e do petrdleo do tipo Brent, além do prego do petréleo, desde

2006.

Evolucdo da relagdo de pregos diesel-petréleo
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Grdfico 2: Razdo entre os precos do diesel e do petréleo Brent, precos do petrdleo Brent, mercado internacional
(IndexMundi)

O prego relativo do diesel varia entre 1,1 e 1,5 vezes o prego do
petréleo, na maior parte do tempo entre 1,1 e 1,4. O prego relativo do
diesel se eleva quando os pregos do petréleo estdo mais baixos, e cai
quando o petrdleo se valoriza. Existe sempre um prémio para o pre¢o do
diesel em relacdo ao petréleo cru, este prémio é relativamente maior
quando os precos do petréleo estdo mais baixos (entre 30 e 70

USS/barril).

Precos do diesel no mercado nacional
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O grafico 3 apresenta a variagdo do prego médio anual do diesel,
trata-se do preco médio ponderado ao produtor e importador. Também
se apresenta a variacdo do prego do petrdleo Brent, em reais, convertido

pela cotagdo média anual.

Evolugdo dos pregos, mercado nacional
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Grdfico 3: Pregos do petrdleo e do diesel (médio ponderado ao produtor e importador) no mercado nacional. Dados
de 2017, médios de janeiro a outubro (IndexMundi) (ANP, Anudrio estatistico 2017, 2017) (ANP, Precos de
produtores e importadores de derivados de petrdleo, 2017)

Entre 2011 e 2014 os precos do diesel se aproximam do prego do
petrdleo. A partir de 2015 a diferenga aumenta, sendo que em 2016 e
entre janeiro e outubro de 2017 as diferengas entre os pregos sao as

maiores do periodo apresentado.

O grafico 4 apresenta a variagdo da razao entre o prego do diesel
para produtores e importadores e o prego do petréleo do tipo Brent.

Também é apresentada a variacdo do prego do petréleo em reais.
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Evolucdo da relacdo de pregos diesel-petrdleo (Brasil)
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Grdfico 4: Razéo entre os pregos do diesel (médio ponderado ao produtor e importador) no mercado nacional e do
petrdleo Brent, precos do petréleo Brent, mercado nacional. * Dados de 2017, médios de janeiro a outubro
(IndexMundi) (ANP, Anudrio estatistico 2017, 2017) (ANP, Pregos de produtores e importadores de derivados de
petrdleo, 2017)

O prego relativo do diesel varia entre 1,0 e 2,2 vezes o prego do

petrdéleo. O prego relativo mais baixo em 2012 e o mais alto em 2016.

O grafico 5 apresenta a razdo entre os pregos ao produtores e

importadores de diesel no Brasil e os praticados no mercado

internacional.

Relacdo de pregos diesel no Brasil e mercado internacional
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Grdfico 5: Razdo entre os precos do diesel (médio ponderado ao produtor e importador) no mercado nacional e do
diesel no mercado internacional. * Dados de 2017, médios de janeiro a outubro (IndexMundi) (ANP, Anudrio
estatistico 2017, 2017) (ANP, Precos de produtores e importadores de derivados de petrdleo, 2017)

Entre 2011 e 2014 o preco do diesel aos produtores e importadores
no Brasil oscilou entre 0,88 e 1,02 vezes o prego do diesel no mercado
internacional. Em 2016 chegou a 1,67 vezes e de janeiro a outubro de
2017 ficou 1,50 vezes mais caro em comparagdo com o diesel no mercado

internacional.

Importante registrar que o prego do diesel aos produtores é apenas
51% do preco pago pelo consumidor final. Compde o preco: 30% de
impostos (CIDE, PIS/PASEP, COFINS e ICMS), 5% (Biodiesel) e 14%
(distribuicdo e revenda). (Petrobras, Composi¢ao de pregos ao consumidor

de diesel, Acessado em 7/12/17)

Ociosidade das refinarias e pregos altos

O grafico 6 apresenta a variagdo da ocupagdao das refinarias
brasileiras e o prego relativo do diesel no Brasil em relagdo ao mercado

internacional.
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Grdfico 6: Razdo entre os pregos do diesel (médio ponderado ao produtor e importador) no mercado nacional e do
diesel no mercado internacional. * Dados de 2017, médios de janeiro a setembro, ocupagdo das refinarias da
Petrobras (IndexMundi) (ANP, Anudrio estatistico 2017, 2017) (ANP, Pregos de produtores e importadores de
derivados de petrdleo, 2017) (Petrobras, Resultados consolidados 3T17, 2017)

De 2010 a 2016 é apresentada a ocupagdo da capacidade de refino
brasileira, da qual a Petrobras responde por 98,1% (2016). Para 2017 é
apresentada a ocupagao das refinarias da Petrobras entre janeiro e
setembro. (ANP, Anudrio estatistico 2017, 2017) (Petrobras, Resultados
consolidados 3717, 2017)

De 2010 a 2013 observa-se a tendéncia de queda do prego relativo
do diesel no Brasil e a elevagdo da ocupagdao da capacidade de refino

brasileira.

Em 2015, 2016 e 2017 observa-se elevagdo do prego relativo do
diesel e a redugdo da ocupacdo do refino no Brasil. Em 2016, 24% da
capacidade de refino nacional ficou ociosa. Nos nove primeiros meses de
2017, a ociosidade das refinarias da Petrobras foi de 22%. Ao mesmo
tempo, os pregos relativos do diesel pago aos produtores e importadores
no Brasil se elevou de 1,02 (2011) para 1,67 (2016) e 1,50 (jan.-set. 2017)

vezes o preco do diesel no mercado internacional.

O aumento relativo dos pregos da Petrobras viabiliza a importagao
de derivados por seus concorrentes que ocupam o mercado da estatal que

fica com suas refinarias ociosas.

Importacao de derivados e ociosidade do refino

O gréfico 7 apresenta a variagdo da importacao de derivados e da

ociosidade das refinarias brasileiras.
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Importacdo de derivados e ociosidade do refino
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Grdfico 7: Importacdo de derivados, em barris equivalentes de petréleo (bep) e ociosidade das refinarias brasileiras.
** Dados de 2017 para as refinarias da Petrobras, anualizados a partir dos resultados de jan.-set. (ANP, Anudrio
estatistico 2017, 2017) (Petrobras, Resultados consolidados 3T17, 2017)

Em 2017 sdo estimados niveis muito elevados de importagdo de

derivados, enquanto as refinarias atingem recordes de ociosidade.

A Petrobras reconhece o impacto nos seus resultados operacionais

de janeiro a setembro de 2017:

“Reducdo da receita no mercado interno (RS 7.784 milhdes),
reflexo de: retracdo no volume de vendas de derivados, em fungao
da colocagdo de produtos por importadores, com destaque para o
diesel (RS 6.962 milhdes) e a gasolina (RS 1.269 milhdes);”
(Petrobras, Resultados consolidados 3T17, 2017)

Exportagao de petrdleo

Enquanto as importacbes de derivados batem recordes, a

exportacao de petréleo cru dispara, conforme evidencia o grafico 8.
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Exportacgdo de petréleo cru e ociosidade do refino
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Grdfico 8: Exportagdo de petrdleo, em barris (bep) e ociosidade das refinarias brasileiras. ** Dados de 2017 para as
refinarias da Petrobras, anualizados a partir dos resultados de jan.-set. (ANP, Anudrio estatistico 2017, 2017)
(Petrobras, Resultados consolidados 3T17, 2017)

A politica de pregos encalha os derivados produzidos pela
Petrobras, na medida em que viabiliza a importagao por terceiros que
ocupam o seu mercado. As refinarias se tornam ociosas e a exportagao de

petréleo cru dispara.

Origem do diesel importado

Se a Petrobras perde mercado, fica com suas refinarias ociosas e
reconhece perdas operacionais, enquanto os consumidores brasileiros
pagam prec¢os relativamente maiores em comparagdao com o mercado

internacional, quem ganha com a politica de pregos da Petrobras?

O grafico 9 apresenta a variagdo da importagao de diesel dos EUA e

a fragcdo que representa sobre o total importado pelo Brasil.
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Importagao de diesel
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Grdfico 9: Importagdo de diesel dos EUA, em toneladas por ano, e sua fracdo sobre o total importado pelo Brasil.
**Dados de 2017 estimados a partir dos dados de janeiro a outubro (MDIC, Acessado em 12/2017)

Em 2015, o Brasil importou 1,35 milhdes de toneladas de diesel dos
EUA, o que representou 41% do total. Em 2016, a importagdo subiu para
2,15 e em 2017 estima-se, a partir dos resultados de janeiro a outubro,
que alcance 4,25 milhdes de toneladas. De 2015 a 2017, o diesel
americano dobrou sua participacdo, de 41% para 82% do total importado

pelo Brasil.

Erros na politica de pregos do passado nao justificam os atuais

Aqueles que defendem a nova politica de pregos da Petrobras
costumam apontar para os subsidios ao consumidor concedidos entre
2011 e 2014. Neste periodo a Petrobras ndo transferiu a elevacao dos
precos no mercado internacional ao consumidor brasileiro. Para conter a
inflagdo transferiu a renda petroleira ao consumidor, na medida em que

conteve seus pregos.
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Entendemos que uma empresa estatal pode, e deve ter outros
objetivos, além de maximizar seus lucros no curto prazo, postura tipica
das multinacionais privadas controladas por agentes do sistema
financeiro. O desenvolvimento e a seguranga energética nacionais estao

entre os objetivos tipicos das estatais do setor.

Ainda assim, a AEPET reconheceu excessos e erros na politica de
precos praticada entre 2011 e 2014. Nossa associagdo denunciou 0s
problemas nas assembleias de acionistas de 2013, 2014 e 2015. (AEPET,
Voto AGO-AGE da Petrobras em 2013, 2013) (AEPET, Voto AGO-AGE da
Petrobras em 2014, 2014) (AEPET, Voto AGO-AGE da Petrobras em 2015,

2015)
“1. ESTRANGULAMENTO FINANCEIRO DA PETROBRAS

Como acionista minoritaria da Petrobras, a AEPET vem protestar
veementemente contra esse estrangulamento financeiro que vem
Ihe sendo imposto pelo Governo Federal através do congelamento
dos precos dos combustiveis e a obrigagdo de importar parte
desses combustiveis para suprir o mercado em face do aumento
do consumo acima das expectativas e do atraso na construgao das
refinarias. Ndo se pode fazer controle da inflagdo transferindo

todo o 6nus para a Petrobras...

Se essa estratégia ndo for mudada poderemos ver criados

problemas serissimos para o pais, tais como:

1) A Petrobras ndo podendo concorrer por limitagdo de caixa.
2) A continuidade dos leildes, sob o argumento de
impossibilidade da Petrobras produzir, inclusive nas dreas do

pré-sal
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3) As empresas do cartel internacional, na auséncia da Petrobras,
oferecendo percentual baixo de 6éleo-lucro para a Unido e
ganhando o Leildo com uma alta lucratividade em detrimento

do povo brasileiro

Em cima dessa situacdo esdruxula, hd uma campanha forte na
midia no sentido de demonstrar que a Petrobras ndo pode ser
operadora Unica do pré-sal e contra o contrato de partilha que
retoma a propriedade do petroleo para a Unido. O Cartel
Internacional explicitou isso nos telegramas publicados pelo
Wikileaks. Esta campanha tem o objetivo maior que é o fato de
evitar que a Petrobrés seja operadora unica, o que dificultard a
ocorréncia das duas maiores fontes de corrup¢do na industria
mundial de petréleo: o calculo superdimensionado do custo de
producdo (remunerado em petréleo) e a medicdo a menor do
petréleo produzido. ” (AEPET, Voto AGO-AGE da Petrobras em
2013, 2013)

Infelizmente muitos dos problemas apontados pela AEPET se
consumaram, como resultado, entre outros fatores, dos erros politicos e

da gestdo do referido periodo.

Ocorre que os erros do passado ndo podem justificar, ou legitimar,
os graves erros que estdao sendo cometidos atualmente, notadamente em
relagdo a politica de pregos da Petrobras. A politica de pregos, como
demonstrado, estd viabilizando interesses privados e estrangeiros com
aliados nacionais, em detrimento da Petrobras e da maioria dos brasileiros
que consome, direta e indiretamente, os combustiveis com pregos

desproporcionalmente altos em relagao ao mercado mundial.
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Quem ganha e quem perde com a nova politica de precos da

Petrobras?

Com os precos altos praticados pela Petrobras, a estatal entrega seu
mercado aos concorrentes. Ganham os refinadores norte-americanos, os
“traders” internacionais, os importadores de capital privado e as

distribuidoras privadas.

Perde a Petrobras com a ociosidade de suas refinarias e a entrega
da sua participagdo no mercado brasileiro de combustiveis. Perde a
maioria dos brasileiros que consome, direta e indiretamente, os
combustiveis com precos majorados. Perde a Unido e os estados
federados com os impactos recessivos e da arrecadagao causados por

precos elevados dos combustiveis.

Diante da ociosidade de um quarto da capacidade do refino
brasileiro, da elevacdo da exportagdo de petrdleo cru, enquanto dispara a
importacdo de derivados, com destaque para os produzidos nos EUA, é
razoavel afirmar que a politica de pregos adotadas por Temer e Parente é
“Primeiro os EUA! ”, ou “America first! ”, em alusdo a campanha eleitoral

do presidente ianque, Donald Trump.

E necessario mudar a politica de precos e a estratégia da Petrobras
para utilizar o maior patriménio dos brasileiros em favor dos seus
interesses. Precisamos superar a sina colonial da exportagao de produtos
primarios, € necessario evitar o ciclo neocolonial da exportagdo de
petréleo cru, enquanto se importa derivados com maior valor agregado. A

renda petroleira precisa ser apropriada e distribuida em favor do
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desenvolvimento nacional. O Partido de Tiradentes precisa se impor aos

partiddrios de Joaquim Silvério dos Reis.

Associacdo dos Engenheiros da Petrobras (AEPET)

http://www.aepet.org.br
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