GPA

Grupo Pdo de Acuicar

|I®|| Teleconferéncia sobre
5 os Resultados do 1T26

Sexta-feira

15 de maio de 2026

R E L EAS E D E 9h00 (horario de Brasilia)
Portugués/Inglés

8h00 (NY)
13h00 (Londres)

(idioma original/traducdo simultanea)

1T2 6 Videoconferéncia:

Replay:

PCAR

B3 LISTED NM



https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados1T26-GPA_789
http://www.gpari.com.br/

y 4

Sao Paulo, 14 de maio de 2026. O GPA (B3: PCAR3) anuncia o resultado do 12 trimestre de 2026. Os comentarios a seguir referem-
se ao resultado das operagdes em continuidade, com a adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2), e incluem comparagdes relativas ao mesmo
periodo de 2025, exceto onde indicado de outra forma.

Avanco de rentabilidade e redugdo do endividamento'® pés conclusio das
negociac¢des da recuperagio extrajudicial®

0,6% de crescimento mesmas lojas®, demonstrando resiliéncia em um cenéario de consumo mais desafiador
Margem EBITDA Ajustado avangou 1,9 p.p., refletindo ganhos de rentabilidade e captura de eficiéncias
Crescimento de 65,2% da geragdo de caixa livre operacional (LTM), totalizando RS 522 milhdes

Divida Liquida pro forma‘™ apresenta potencial reducio de RS 2,4 bilhdes, representando queda de 74%
Alavancagem® pro forma'® tem potencial de atingir 0,9x, com redug3o de 2,7x

Divida Liquida'¥ e Alavancagem'® pro forma EBITDA Ajustado
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Avancgo nas vendas mesmas lojas, com destaque para as categorias de pereciveis

a‘b@ ° Todas as bandeiras apresentaram crescimento nas vendas mesmas lojas®®, impulsionado pelas
categorias de pereciveis, com destaque para a bandeira Extra Mercado, com avanco de 1,2%

° Em vendas totais, houve retragao de 5,2% em fungao principalmente da descontinuacdo do
Vendas formato Aliados (-5,0%) e do efeito de portfdlio de lojas

° Estabilidade de market share em nivel nacional no conceito mesmas lojas®

‘I/} Avango de rentabilidade, associado a estratégia de priorizagao de canais mais rentdveis
nn”: 1 ° Margem bruta atinge 30,4% e avanga 2,9 p.p.

Margem ° Crescimento impulsionado pela descontinuagdo de formatos e canais de menor rentabilidade,
Bruta priorizando expansdo de margem

~ o Disciplina financeira e avango na captura de eficiéncias operacionais
z ° Capex do 1T26 totalizou RS 87 milhdes (-55%), reducdo que nos posiciona no patamar de RS 300 a
o X RS 350 milhGes

Plano de °No 1726, a Companhia capturou RS 99 milhdes em eficiéncias, equivalente a 23,9% da meta anual
Eficiéncia de RS 415 milhdes

A Crescimento da geracdo de caixa livre operacional
° Fluxo de Caixa Livre Operacional atinge RS 522 milhdes, com crescimento de 65,2%
° Redugdo de 7 dias no capital de giro de fornecedores, impactada pontualmente por uma maior

alocagdo de caixa destinada a mitigar qualquer impacto do plano de recuperagao extrajudicial na
visdo LTM. Adicionalmente, a visdo trimestral é impactada pela sazonalidade do 4725

Geragao de
Caixa

Prejuizo Liquido Continuado Ajustado atinge RS (333) milhdes

° Prejuizo Liquido Continuado totalizou RS (1.347) milhdes, impactado negativamente por efeitos
ndo recorrentes e ndo caixa no valor de RS (1.014) milhdes

Resultado ° Dentre esses efeitos, os principais impactos foram (i) RS (588) milhdes associado a baixa de crédito;
Liquido (i) RS (435) milhdes relacionados a baixa de ativos e impairment; e (iii) RS 9 milhdes relacionado
demais efeitos que se compensam.

(1) Andlise pro forma, considerando os termos apresentados no Plano de Recuperagdo Extrajudicial em 05/05/2026, que também considerada a amortizagdo de parte da divida com valor,dagm
venda da FIC de RS 289 milhdes - o plano encontra-se disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia; (2) sujeito @ homologagdo do plano de recuperagdo extrajudicial; (3) ajuste
-0,1 p.p. na venda mesmas lojas em relagdo ao efeito calendario; (4) divida liquida incluindo carteira de recebiveis de cartdo de crédito ndo antecipados dividido pelo EBITDA Ajustado Consolidado
pré-IFRS16 (ultimos 12 meses); (5) Dados da Nielsen, mercado de Autosservigo
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Recuperacao Extrajudicial

Conforme divulgado via fato relevante em 05 de maio de 2026, e em complemento ao fato relevante divulgado em 10
de margo de 2026 e ao comunicado ao mercado divulgado em 11 de margo de 2026, a Companhia celebrou nova versdo
do seu plano de recuperacdo extrajudicial com credores representando 57,49% do total de RS 4,6 bilhdes de créditos
sujeitos. O plano contou com a aprovagao unanime do Conselho de Administracao e foi protocolado perante o Juizo da
32 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo para homologagao.

Apesar do processo de Recuperagdo Extrajudicial ter impactado parcialmente o primeiro trimestre, a Companhia
apresentou crescimento de vendas mesmas lojas, com estabilidade de market share em mesmas lojas no Estado de Sdo
Paulo™ e desempenho positivo na Pascoa, periodo em que as categorias sazonais apresentaram crescimento superior
ao consolidado da Companhia no trimestre. Contudo, o contexto demandou, pontualmente, uma maior aloca¢do de
caixa para fornecedores, o que impactou o capital de giro de fornecedores em 7 dias.

O plano celebrado permitird uma solugdao estruturada para os desafios financeiros da Companhia, enderegando
simultaneamente a liquidez de curto prazo e a sustentabilidade financeira de longo prazo. Em linhas gerais, com a
homologacdo judicial, espera-se que as dividas pecunidrias da Companhia tenham (i) o prazo médio alongado de 2,1
para 6,4 anos; (ii) o custo médio reduzido de CDI + 1,8% a.a. para CDI + 0,5% a.a.; e (iii) o valor reduzido em mais de 50%
ao longo do tempo.

Entre outras medidas, o plano prevé que os créditos sujeitos poderdo ser realocados em duas novas emissdes de
Debéntures, descritas em mais detalhes abaixo:

(i) Emissao A em duas séries
19 série pecunidria
Valor da 12 série: Maximo de RS 1,5 bilhdo
Custo da Emissdo: CDI + 2,5%
Pagamento: 2 anos de caréncia de principal e 4 anos para repagamento
Vencimento: (i) 4% em 2028; (ii) 4% em 2029; (iii) 16% em 2030; e (iv) 76% em 2031
Amortizac3o extraordindria com recursos liquidos da venda da FIC (aproximadamente RS 0,3 Bilh3o)

29 série conversivel
Valor da 22 série: Maximo de RS 1,1 bilhdo
Custo da Emissdo: CDI + 2,5%
Conversdo: opgao de conversibilidade ao longo do periodo no prego do momento, dividido em 4 anos
(1/4 do total da divida por ano, com janelas anuais)
Janelas de conversdo: (i) 1S27; (ii) 1529; (iii) 1S30; e (iv) 1531 — sempre 45 dias apds a divulgagdo das DFs
de final de ano
Precificagdo: Via VWAP 90 dias antes de cada janela, com desconto de 20%
Recompra: Opg¢do de recompra de série (parcial ou totalmente) pelo GPA, antes das janelas de
conversdo. No caso de ndo conversdo por credores ao fim do prazo, as debéntures serdo resgatadas
pela Companhia por RS 1,00 (um real).

(ii) Emissdo B em série Unica
Série unica
Valor: Aproximadamente R$ 2,0 bilhdes
Desagio: 70%
Principal: Bullet em setembro/36
Juros: Pagamento semestral a partir de mar¢o/32
Correcgdo: CDI

Assim, considerando os créditos sujeitos ao plano de recuperagdo extrajudicial, a Companhia deve reduzir esse passivo
pecunidrio dos RS 4.568 milhdes para aproximadamente RS 2.083 milhdes. Vale ressaltar ainda que o plano prevé uma
nova linha de financiamento de até RS 200 milhdes, a ser integralmente concedido por credores sujeitos ao plano que
desejem conceder novos recursos a Companbhia.

Abaixo, os principais resultados esperados com a homologacdo do plano de recuperagdo extrajudicial:

GrupoPdo de Agucar
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Alavancagem Financeira

No 1T26, a Companhia apresentou uma divida bruta financeira de RS 4.173 milhdes, valor inferior ao considerado no
plano de recuperacdo extrajudicial, ja que o plano sujeita outros créditos quirografarios e ndo correntes da Companbhia.
Como resultado, a divida bruta financeira da Companhia deve passar para RS 2.083 milh&es, sem considerar eventual
financiamento de até RS 200 milhdes previsto no plano.

Abaixo, a analise de alavancagem do 1726 e a analise pro forma da alavancagem, considerando a utilizagdo dos recursos
provenientes da venda da FIC para amortizagdo de parte da divida, conforme previsto nos termos do plano:

ENDIVIDAMENTO Redugdo no Pro forma
(RS milhdes) plano de RE 31.03.2026
Divida de Curto Prazo 4.173 (4.173) -
Empréstimos e Financiamentos 1.437 (1.437) -
Debéntures 2.735 (2.735) -
Divida de Longo Prazo - 1.794 1.794
Empréstimos e Financiamentos - - -
Debéntures - 1.794 1.794
Total da Divida Bruta 4.173 (2.379) 1.794
Caixa e Equivalentes (943) - (943)
Divida Liquida 3.230 (2.379) 851
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (29) - (29)
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 3.201 (2.379) 822
EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS16 (ultimos 12 meses) 899 - 899

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /
EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS16 (ultimos 12 meses)

3,5x (2,6)x 0,9x
Cronograma de Amortiza¢ao e Custo da Divida

Fluxo de Caixa As Is Fluxo de Caixa pos Reperfilamento via RE
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CDI +1,8% a.a. 2,1 anos : ' 6,4 anos
[} : i CDI +0,5% a.a.
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Mensagem da Administragao

O primeiro trimestre de 2026 representou um passo importante na agenda de estabilizagdo e transformacgdo do GPA.
Seguimos avangando com disciplina na execugdo das prioridades operacionais e financeiras da Companhia, mantendo
foco na geragdo de caixa, na simplificacdo da estrutura e no aprimoramento da experiéncia dos nossos clientes.

Neste trimestre, ajuizamos o processo de recuperagdo extrajudicial e concluimos as negociagdes com credores nao
operacionais em menos de 60 dias. A companhia carregava uma estrutura de divida incompativel com o seu tamanho
atual e a decisdo pela recuperagdo extrajudicial teve como objetivo claro reorganizar a estrutura de capital sem afetar
a operagao.

O acordo promove uma melhora estrutural no perfil da divida, redugdo do custo financeiro, diminuicdo do
endividamento e reduz a pressao de caixa. Tudo isso amplia a previsibilidade financeira e a capacidade de execugdo da
companhia. O GPA passa a operar com uma estrutura de capital mais equilibrada, criando as condi¢Ges para avangar
em suas prioridades estratégicas, com foco em rentabilidade, eficiéncia e crescimento sustentavel.

Esse foi e serd um marco relevante para o fortalecimento da estrutura financeira, reforcando a capacidade do GPA de
conduzir processos complexos de forma responsdvel, preservando relagdes construtivas com credores, fornecedores,
parceiros e demais stakeholders.

Ao longo dos ultimos meses, temos aprofundado a agenda de eficiéncia operacional, revisdo de processos e
racionalizagcdo de despesas, sempre com foco em aumentar a competitividade e elevar a capacidade de execuc¢do do
negocio. Os resultados do trimestre refletem essa evolugdo, com avangos operacionais importantes e maior disciplina
financeira.

Entramos em um novo ciclo com uma base financeira mais solida, maior capacidade de execugdo e confianga na
evolugdo consistente dos resultados nos proximos anos. Nesse periodo, também reforcamos a estrutura de lideranca
em um momento-chave da transformac¢do da companhia, com uma diretoria executiva mais integrada e complementar,
preparada para elevar o nivel de execucdo e sustentar a evolugdo estratégica do negdcio.

Tenho orgulho do projeto que estamos construindo no GPA e da capacidade da Companhia de se manter competitiva
mesmo em um contexto desafiador. A combinagdo de ativos relevantes, marcas consolidadas e uma base fiel de
clientes, apoiados por um time de mais de 35 mil colaboradores cuja dedicagdo tem sido fundamental neste momento
de transformacao, representa uma base sdlida para o sucesso da Companhia.

Seguimos conscientes de que ainda hda desafios importantes pela frente. A transformagdo de uma empresa com a
relevancia e a escala do GPA exige consisténcia, velocidade de execugdo e visdo de longo prazo. Nossa prioridade
permanece clara: fortalecer a operacdo, preservar liquidez, melhorar rentabilidade e construir uma trajetdria
sustentdvel de geracdo de valor.

Seguiremos executando essa agenda com foco e disciplina, trimestre apds trimestre.

Alexandre Santoro
Diretor Presidente do GPA

[

GrupoPdo de Agucar
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Destaques Financeiros

DESTAQUES FINANCEIROS

(RS milhdes, exceto quando indicado) 1126 1725

Receita Bruta 4.829 5.092 -5,2%
Receita Liquida 4.374 4.767 -8,2%
Lucro Bruto 1.332 1.315 1,3%
Margem Bruta 30,4% 27,6% 2,9 p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (917) (950) -3,5%
% da Receita Liquida 21,0% 19,9% 1,0 p.p.
Equivaléncia Patrimonial 16 17 -9,8%
EBITDA Ajustado Consolidado™ 458 409 12,0%
Margem EBITDA Ajustado® 10,5% 8,6% 1,9 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (546) (85) 542,6%
Lucro Liquido Controladores — Operag6es Continuadas (1.347) (93) 1343,5%
Margem Liquida — Controladores — Operagdes Continuadas -30,8% -2,0% -28,8 p.p.
Lucro Liquido Controladores — Operag¢des Descontinuadas® (90) (75) 19,9%
Lucro Liquido Controladores Consolidado® (1.437) (169) 751,8%

(1)  Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo ajustado pelas Outras Desp. e Rec. Oper.; (2) Inclui resultado da operagdo descontinuada de hipermercados e postos de
combustiveis; e (3) Considera resultados das operagdes continuadas e descontinuadas

Obs.: Em decorréncia do processo de descontinuidade das atividades dos hipermercados Extra, em 2021, e dos postos de combustivel, em 2024, conforme divulgado em fatos relevantes e comunicados

ao mercado, essas operagdes passaram a ser tratadas contabilmente como operagdes descontinuadas (IFRS 5/CPC 31). Assim, os efeitos nas Demonstragdes de Resultado foram ajustados

retroativamente, conforme a Resolugdo CVM n? 108/22, que trata de ativos ndo circulantes mantidos para venda e opera¢des descontinuadas. Os comentdrios a seguir referem-se ao resultado das

operagdes continuadas.
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Desempenho Operacional

Vendas Totais e Mesmas Lojas

Variacdo 1T26/1T25
RECEITA BRUTA E MESMAS LOJAS

(RS milhGes) . Mesmas lojas ex.
vendas (%) efeito calendario®
Pdo de Agucar 2.482 51,4% -0,5% 0,2%
Extra Mercado 1.619 33,5% -1,1% 1,2%
Proximidade 647 13,4% 1,8% 0,3%
Outros negocios! 1,7% 16,2% .d.
GPA ex. Aliados 4.828 100,0% -0,2% 0,6%
Aliados®? 0,0% -99,6% d.
GPA® 4.829 100,0% -5,2% 0,6%

(1) Receitas provenientes principalmente do aluguel de galerias comerciais e Stix Fidelidade; (2) Modelo de venda direta para pequenos comércios; (3) Exclui receitas de postos de combustiveis
classificadas em atividades descontinuadas a partir do 1T24; (4) Ajuste de -0,1p.p. na venda mesmas lojas em relagéo ao efeito calendario.

No 1T26, as vendas totais alcancaram RS 4,8 bilhdes, com recuo de 5,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Parte dessa reducgdo estd relacionada a execuc¢do da estratégia de priorizagao de canais com maior rentabilidade, com
destaque para a descontinuidade do formato Aliados, modelo de venda direta para pequenos comércios, e impactos de
portfélio de lojas no periodo. Vale ressaltar também o reequilibrio das vendas no canal de e-commerce, com redugdo
das vendas nas plataformas parceiras (3P) e maior foco, com crescimento, nas vendas do canal préprio (1P).

Além disso, o trimestre foi parcialmente impactado pela recuperacgdo extrajudicial e manteve-se a tendéncia observada
nos trimestres anteriores. Vale destacar que o mercado alimentar continua operando em um ambiente de demanda
mais arrefecida, em meio a um consumo pressionado por fatores econdmicos, e a deflagéo, principalmente em itens de
mercearia basica. Ainda assim, o posicionamento das bandeiras da Companhia, presentes em diferentes jornadas de
compra e perfis de renda, com énfase no segmento premium, seguiu resiliente nesse cenario, com crescimento de 0,6%
no conceito de mesmas lojas.

Historico de crescimento mesmas lojas por bandeira e formato

crescimento Yol 1724 2124 3124 4124 1725 2125 3125 at2s 1126
Mesmas Lojas?

Pdo de Aglcar 6,7% 2,7% 4,6% 10,2% 6,5% 6,5% 3,5% 1,8% 0,2%
Extra Mercado 4,5% 3,4% 5,8% 10,3% 6,6% 4,8% 5,5% 4,0% 1,2%
Proximidade 2,3% 6,9% 4,6% 4,9% 7,8% 0,2% 2,8% 3,2% 0,3%

(1) Ajuste de -0,1p.p. na venda mesmas lojas em relagdo ao efeito calendario.

No Pao de Aglcar, as vendas em mesmas lojas cresceram 0,2%, com destaque para a categoria de pereciveis que, assim
como no trimestre anterior, apresentou desempenho mais resiliente do que as demais categorias, mesmo em um
ambiente de demanda mais desafiador. A estratégia de priorizacdo dos canais de e-commerce com maior rentabilidade,
com consequente reduc¢do de vendas, teve efeito mais relevante sobre a bandeira e limitou o crescimento no trimestre.
Ainda assim, a proposta de valor do Pdo de Acucar, sustentada por sortimento premium, elevada qualidade de
pereciveis e exceléncia no atendimento, permanece bem-posicionada para capturar mudangas nos habitos de consumo,
especialmente a busca crescente dos clientes por op¢des de alimentagdo mais saudaveis.

No Extra Mercado, o crescimento de vendas em mesmas lojas atingiu 1,2%, refletindo a continuidade da captura de
ganhos decorrentes do projeto de revisdo de sortimento e gestdo de categorias, iniciado no 22 semestre de 2024 — que
incluiu o reposicionamento dos perfis de loja e a revisdo do papel das principais categorias. Assim como no P3do de
Acucar, a categoria de pereciveis foi o principal destaque do trimestre, registrando crescimento superior ao das demais
categorias.

No formato de Proximidade, as vendas em mesmas lojas cresceram 0,3% no trimestre, refletindo uma desaceleracado
em relagdo ao periodo anterior em um contexto de mercado mais desafiador, com consumo pressionado e deflagdo em
categorias de maior relevancia para a bandeira. Ainda assim, o formato manteve a solidez de sua proposta de valor e a
consisténcia de sua execuc¢do operacional, com destaque para a categoria de pereciveis, que apresentou desempenho
superior em relagdo as demais categorias.
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Vendas pelo E-commerce

No 1T26, a Companhia seguiu executando sua
estratégia de priorizagdo da rentabilidade nas
operagdes. No e-commerce, isso se traduziu em
ajustes relevantes no mix de vendas, com maior
foco no canal préprio (1P) e menor exposi¢do as
plataformas de terceiros (3P).

Como consequéncia, as vendas do e-commerce
totalizaram RS 542 milhdes, com retracdo de 7,7%
no periodo. Ainda assim, a operagdo apresentou
evolugdo relevante de rentabilidade, refletida na
expansdo da margem operacional. Esse
desempenho decorre da combinag¢do entre o
crescimento de 8,5% no canal 1P e a redugdo de
17,3% no canal 3P, em linha com a estratégia da

E-commerce (vendas e penetragdo)

0y
12,5% 12,8% 13,1% 12,6%

11,6%

Receita Bruta -7,7%

667
610 604
I ]

1725 2725 3T25 4725 1726
I Receita Bruta (R$ milhdes) — Participago na venda alimentar (%)

Companbhia de priorizar modalidades com melhor perfil de retorno.

A participag¢do do e-commerce nas vendas totais alcangou 11,6% no trimestre, uma redugao de 0,9 p.p. em relagdo ao
ano anterior. Considerando a composicao de vendas por canal, o 1P ampliou sua penetragdo para 5,1%, avanco de 0,4
p.p., enquanto o 3P representou 6,5% das vendas, com retragdo de 1,3 p.p.

GrupoPdo de Agucar



y 4

Desempenho Financeiro
Plano de Eficiéncia 2026

Conforme divulgado em fato relevante em 04 de novembro de 2025, a Companhia estabeleceu o Plano de Eficiéncia
2026, com foco na otimizagdo de custos, despesas e investimentos. Nesse contexto, foram definidas duas projecGes
principais: (i) investimentos em Capex para 2026, contemplando aquisi¢des de ativo imobilizado e investimentos em
ativos intangiveis, estimados entre RS 300 milhdes e RS 350 milhdes; e (ii) reducdo de despesas e custos operacionais,
principalmente relacionados ao suporte as operacdes de lojas e a estrutura administrativa, de pelo menos RS 415
milhdes.

Projecdo de Capex

No 1T26, os investimentos em Capex totalizaram RS 87 milhdes'V, representando reducdo de RS 106 milhdes, ou 55%,
em relagdo ao 1T25. Essa redugdo decorre, principalmente, de menores investimentos em expansdo de lojas, com
reducdo de RS 60 milhdes, além da diminuicdo dos investimentos em tecnologia da informacdo e logistica, com
diminuic3o de RS 44 milhdes.

Considerando a projegao anual divulgada, o volume investido no trimestre corresponde a 28,9% da base inferior do
intervalo projetado de RS 300 milhdes e a 24,8% do limite superior de RS 350 milhdes.

Proje¢ao de Despesas

Ja em relagdo a projecdo de despesas, foi definido um perimetro de despesas para alcancgar a reducdo de, pelo menos,
RS 415 milhdes. Consulta sobre as defini¢des na secdo de “Comentdrios Sobre o Comportamento das ProjecBes
Empresariais” do ITR.

Para o 1726, a Companhia apresentou um gasto de R$ 1.408 milhdes que, quando comparado com as “Despesas
Operacionais Consideradas 2026” ou “Baseline 2026” para o 1726 de R$ 1.508 milhdes, houve uma diminui¢do de RS
99 milhdes, equivalente a 23,9% da meta anual de reducdo de RS 415 milhdes.

e . Acompanhamento Plano de Despesas
Captura de eficiéncias 1T26
,,,,, R$ 415 milhdes
6.086
1.
508 1.408
+5,3%
5778 (316)
i 5.671
1T26 "Despesas Inflagdo + "Despesas Capturado A Capturar "Despesas
Operacionais  efeito portfolio  Operacionais | Operacionais
[l 'Despesas Operacioanis Consideradas 2026" [lll Realizado Consideradas Consideradas ™. .~/ Consideradas
2025" 2026" TTTTTTmTmTmmmoemmmmommoeeoeeet 2026" projetado

Tais ganhos foram capturados em funcdo, principalmente, (i) da redu¢do do quadro de funcionarios; (ii) da revisao de
contratos relevantes de Tl, além da revisdo e descontinuacdo de contratos menos eficientes; (iii) ganhos de eficiéncia
operacional relacionados a fretes, com otimizacdo de transferéncias, roteirizacdo e melhor ocupacéo; (iv) dentre outros
ganhos associados a redugdo de consumo de utilities, redugdes de perdas operacionais e renegocia¢do de contratos de
ocupagao.

(1) Visdo contabil dos investimentos em Capex, sem considerar os ajustes de built to suit, apresentados ao final deste release
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Expansao de margem bruta reflete iniciativas de priorizacao da rentabilidade
Expansao de 2,9 p.p. ha comparag¢ao com 1725

+2,9 p.p. !
30,4%
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26,3% 26,

25,7%

(+1,3%)
1417 | 2 1415 )

1.151 1.161

1.068

1723 2T23 3T23 4723 1T24 2T24 3724 4724 1125 2725 3T25 4T25 1T26

I Lucro Bruto (R$ milhdes) — Margem Bruta (%)

No 1T26, o Lucro Bruto atingiu RS 1,3 bilhdo, com uma margem de 30,4%, representando ganho de 2,9 p.p. frente ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse expressivo avanco de rentabilidade reflete um conjunto de iniciativas estratégicas
e operacionais, incluindo: (i) da descontinuidade do formato Aliados, (ii) da maior rentabilidade do e-commerce, (iii) do
avanco das receitas de retail media, que no trimestre apresentaram avanco de 45% na comparac¢do anual, (iv) de
aprimoramentos operacionais continuos nas bandeiras e formatos, favorecendo ganhos sustentaveis de rentabilidade;
e (v) reducdo de quebras e custo logistico.

A Equivaléncia Patrimonial, correspondente a participacdo do GPA nos resultados da FIC, totalizou RS 16 milhdes,
apresentando estabilidade em comparagdo ao reportado no 1T25. Adicionalmente, e em linha com a estratégia de
venda de ativos, a Companhia anunciou a venda de sua participa¢do na FIC, cujo recebimento esta condicionado ao
cumprimento de certas condiges precedentes (maiores detalhes aqui).

Com a conclusdo da operagdo, a Companhia estara habilitada a firmar novos acordos de parceria na area de servigos
financeiros, com o objetivo de explorar os balcdes presentes em suas bandeiras — que somam 727 lojas e registram
fluxo superior a 20 milhdes de clientes por més — e do seu e-commerce que atualmente é o maior do segmento
alimentar do Brasil, destravando e potencializando o valor de seus ativos.

Margem EBITDA Ajustado atinge 10,5%
Avango em virtude das iniciativas de priorizagdo de rentabilidade

Despesas Gerais e
@ Administrativas
. 17,7%

160% 163% 164% g gy 3,9% ELIY '

: 20 31%  32% . 33%
1%
| ¢n) !

764 760 746 GS508 773 - (23%) l
145 145 129 143
1725 2T25 3T25 4T25 1726 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

— % da Receita Liquida [lll Despesa de Vendas — % da Receita Liquida [l Despesas Gerais e Administrativas
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No 1726, o SG&A totalizou RS 917 milhdes, representando uma reducdo nominal de aproximadamente RS 30 milhdes
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho reflete os avancos obtidos com as iniciativas
implementadas no Plano de Eficiéncia da Companhia, incluindo redugdo do quadro de colaboradores, revisdo de
contratos relevantes de Tl e descontinuagdo de contratos menos eficientes. Também foram capturados ganhos de
eficiéncia operacional em fretes, por meio da otimizacdo de transferéncias, roteirizacdo e melhor ocupacédo logistica,
além de iniciativas voltadas a redugdo do consumo de utilities, diminuicdo de perdas operacionais e renegocia¢do de
contratos de ocupagao.

Evolucao da Rentabilidade — EBITDA Ajustado

Projeto

Turnaround 10,5%
10,0%

9,5%

8,8% 8,9% 9,0% 9,1%

8,6%

458

8,1% 8,1%
7,3% /5% 7,4%

5,8% 5,9%

498
396 399 409 420 412

321 325
294 309 50 291 263 294

4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4723 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

I £BITDA Ajustado (R$ milhdes) — Margem (%)

Como reflexo dessas iniciativas, o EBITDA Ajustado totalizou RS 458 milhdes no trimestre, com avanco de 12,0% em
relagdo ao 1T25 e margem de 10,5%, equivalente a uma expansdo de 1,9 p.p. na comparagdo anual. O resultado
evidencia a disciplina da Companhia na execu¢do de medidas voltadas a eficiéncia, com énfase na redugdo de despesas,
na otimizagao da estrutura de custos operacionais e na priorizagdo de operagdes com maior rentabilidade.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

No trimestre, as Outras Receitas e Despesas totalizaram RS (546) milhdes, sendo RS (426) milhdes referente ao
reconhecimento de impairment, baixa de ativos e efeito de discussdes tributarias ndo recorrentes. Desse montante, (i)
RS$(348) milhdes referem-se a baixa de softwares no contexto do projeto de simplificacdo de sistemas da Companhia;
(i) RS (51) milhdes estdo associados a baixa de fundo de comércio, discussdes tributdrias e outros passivos; e (iii) RS
(27) milhoes referem-se ao reconhecimento de Impairment de lojas.

Excluindo esses efeitos ndo recorrentes e sem impacto caixa, as Outras Receitas e Despesas somariam RS (120) milhdes,
dos quais, principalmente, RS (85) milhdes sio relacionados a provisdes trabalhistas, tributarias, civeis/regulatdrias e
outras despesas e RS (35) milhdes sdo referentes a despesas com reestruturagdo e fechamento de lojas.

Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO

(RS milhBes) 1726 1725 A

Receitas Financeiras 42 59 -29,3%

Despesas Financeiras — pré-IFRS 16 (296) (249) 18,9%
Custo da divida (169) (138) 22,5%
Custo de antecipacdo de recebiveis (24) (21) 14,3%
Outras despesas financeiras (103) (90) 14,4%

Resultado Financeiro Liquido — pré-IFRS 16 (254) (190) 33,8%
% Receita Liquida — pré-IFRS 16 -5,8% -4,0% -1,8 p.p.
Juros sobre passivo de arrendamento (127) (128) -0,5%

Resultado Financeiro Liquido — p6s-IFRS 16 (382) (318) 20,0%

% Receita Liquida — pos-IFRS 16 -8,7% -6,7% -2,0 p.p.
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No 1T26, o Resultado Financeiro Liquido pré-IFRS 16 totalizou RS (254) milh3es, representando 5,8% da receita liquida.
Abaixo, destacam-se os principais impactos na compara¢dao com o mesmo periodo do ano anterior:

e  Receitas Financeiras: apresentaram redugao, impulsionadas principalmente por um menor nivel do caixa
médio no periodo e consequente queda da remuneragao.

e Despesas Financeiras: aumentaram 18,9%, refletindo (i) a elevagdo do custo da divida em fun¢do do aumento
da taxa Selic e (ii) o custo financeiro relacionado as garantias associadas as contingéncias.

Considerando o efeito do IFRS 16, o Resultado Financeiro Liquido, incluindo os juros sobre o passivo de arrendamento,
totalizou RS (382) milhdes no 1726, equivalente a 8,7% da receita liquida.

Prejuizo Liquido Continuado e Descontinuado

No 1T26, o Prejuizo Liquido das Operacdes Continuadas totalizou RS (1.347) milhdes, sendo impactado negativamente
por efeitos ndo recorrentes e sem impacto caixa, totalizando RS (1.014) milhdes. Tais efeitos incluem, principalmente,
(i) baixa de Software motivada por obsolescéncias, visando ganhos de eficiéncia, no valor de RS (348) milhdes; (ii) baixa
de fundo de comércio e outros ativos de RS (51) milhdes; (iii) Impairment de lojas no valor de RS (27) milhdes, que
impactaram a linha de outras receitas e despesas operacionais; e (iv) baixa de crédito no exterior, registrado para
compensacio futura, de RS (588) milhdes, que impactou a linha de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro
liquido.

Excluindo tais efeitos, o Prejuizo Liquido das Operacdes Continuadas Ajustado totalizou RS (333) milhdes.

No mesmo periodo do ano anterior, a Companhia registrou Prejuizo Liquido das Opera¢des Continuadas de RS (93)
milhdes. Esse resultado, contudo, foi beneficiado por efeitos positivos ndo recorrentes que totalizaram RS 196 milhdes,
relacionados (i) a reversdo de provisdes relacionados ao processo de CSLL de 2022 e (ii) do reconhecimento de prejuizos
fiscais de exercicios anteriores. Excluindo esses efeitos, o Prejuizo Liquido das Operagdes Continuadas Ajustado no 1725
foi de RS (289) milhdes.

Ainda no 1T26, o Prejuizo Liquido das Operaces Descontinuadas totalizou RS (90) milhdes, apresentando um
crescimento de RS 15 milhdes em relagdo ao ano anterior, refletindo principalmente a atualizacdo monetéria de
processos trabalhistas e tributarios.

12
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Geragao de Caixa e Divida Liquida

VARIAGAO DA DiVIDA LIQUIDA - ABERTURA

LT™M LT™M

GERENCIAL 1726 1725 ARS 1726 1725 8RS

(RS milhdes)

EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS 16\ 238 186 52 899 840 60
Equivaléncia Patrimonial (16) (17) 2 (58) (65) 7
Imposto de Renda Pago (1) (1) 0 (5) (2) (2)

Variagdo do capital de giro de mercadorias (995) (616) (378) (148) 157 (305)
Variagdo em Estoques (8) (101) 93 144 (232) 376
Variagdo em Fornecedores (1.040) (615) (425) (369) 293 (662)
Variagdo em Recebiveis 53 99 (46) 77 96 (19)

Variagdo em outros ativos e passivos operacionais 94 21 72 341 96 245

Fluxo de Caixa Operacional (680) (427) (253) 1.029 1.025 4
Capex ajustado por BTS®? (87) (192) 105 (507) (709) 202

Fluxo de Caixa Livre Operacional (767) (619) (148) 522 316 206
Outras receitas e despesas operacionais (193) (215) 22 (527) (749) 222
Dividendos 48 17 31 48 47 1

Fluxo de Caixa Livre Operacional Ajustado (911) (816) (95) 43 (386) 429
Vendas de ativos / ofertal® 5 7 (2) 95 335 (240)

Fluxo de Caixa depois da venda de ativos (906) (809) (97) 138 (51) 189

Custo financeiro liquido® (247) (200) (47) (967) (630) (337)

Variagdo da divida liquida (1.153) (1.009) (144) (830) (681) (149)

(1) Considera o EBITDA ajustado por efeitos em Outras Receitas e Despesas Operacionais, com o resultado da Equivaléncia Patrimonial e com custos e despesas com aluguéis; (2) liquido de
financiamento no formato built to suit para as novas lojas do P3o de Agucar; (3) inclui receitas com vendas de ativos ndo core e ndo estratégicos; (4) inclui juros da divida bruta, rentabilidade do caixa,
custos com fiangas bancdarias e custos com descontos de recebiveis.

Para fins de comparacdo, as variagdes sdo analisadas com base nos ultimos 12 meses encerrados no 1726 (LTM 1T26),
exceto quando indicado.

O EBITDA Ajustado pré-IFRS 16 totalizou RS 899 milhdes, refletindo uma evolucdo de 7,1% em relacdo ao periodo
anterior. J4 o Fluxo de Caixa Operacional, apds as variacdes de capital de giro, atingiu RS 1,0 bilhdo, com leve avanco de
0,4% na comparagao anual, mesmo diante de um impacto pontual relacionado a maior aloca¢do de caixa para
fornecedores, com o objetivo de preservar a normalidade operacional durante o processo de Recuperagao Extrajudicial.

O CAPEX somou RS 507 milhdes, registrando reducdo de 28,5% em relagdo ao ano anterior. Na comparagdo trimestral,
a queda foi de 54,8%, refletindo a maior seletividade nos investimentos e a descontinuidade do plano de expansao.

As Outras Receitas e Despesas Operacionais registraram despesa liquida de RS 527 milhdes, reducio de RS 222 milhdes
em relacdo ao periodo anterior. Os efeitos recorrentes que impactaram essa rubrica somaram RS 284 milhdes,
compostos principalmente por pagamentos de contingéncias tributarias, civeis e regulatdrias, parcelamento do Acordo
Paulista, além de honordrios advocaticios. Por outro lado, os efeitos ndo recorrentes totalizaram RS 243 milhdes e sdo
compostos por: (i) desembolsos com processos trabalhistas, em sua maior parte relacionados ao Extra Hiper,
atualmente em fase de reducdo, no valor aproximado de RS 343 milhdes; (ii) despesas com reestruturagdes, incluindo
fechamento de lojas, estimadas em RS 92 milhdes, contrabalanceados pelo impacto positivo da (iii) restituicdo de
impostos no valor de RS 138 milhdes; e pela (iv) indenizacdo relacionada a processo tributario no valor de RS 55 milhdes.

A frente de vendas de ativos ndo estratégicos totalizou RS 95 milhdes no periodo, com destaque para as parcelas
recebidas pela venda dos postos de combustiveis, além da venda de imdveis e lojas deficitarias.

Por fim, o custo financeiro liquido totalizou RS 967 milhdes, um aumento de RS 337 milhdes em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A variacdo reflete a elevacdo da taxa SELIC, o aumento da divida liquida e a concentracdo de
pagamento de prémios relacionados as renovacgdes de seguros-garantia vinculados a discussdes tributarias em esfera
judicial. Vale ressaltar que cerca de um terco das garantias mantidas pela Companhia foi renovado ao longo dos ultimos
12 meses. Em diversas dessas operagdes, a Companhia realiza o pagamento antecipado dos prémios correspondentes
ao periodo total de vigéncia das garantias contratadas — que, em muitos casos, é de até cinco anos. Assim, embora o
efeito seja reconhecido nos resultados conforme o regime de competéncia, o desembolso impacta imediatamente o
fluxo de caixa no momento da contratagao.
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Abaixo a tabela com detalhe do capital de giro das mercadorias na comparacdo entre 1726 e 1T25.

CAPITAL DE GIRO DE

1T26 vs 1T26 vs
MERCADORIAS 1T25 2725 3T25 4725 1T26 1725 4725
(RS milhdes)

(+) Fornecedores 2.518 2.431 2.577 3.189 2.149 (369) (1.040)
() Estoques (2.114) (1.929) (1.905) (1.963) (1.971) 144 (8)
(-) Recebiveis (309) (292) (247) (285) (231) 77 53
(=) Capital de giro ap6s recebiveis 95 209 425 941 (53) (148) (995)

Dias de CMV 12 meses

(+) Fornecedores 58 56 59 74 52 (7) (23)
(-) Estoques (49) (44) (44) (46) (47) 2 (2)
(-) Recebiveis (7) (7) (6) (7) (6) 2 1
(=) Capital de giro apds recebiveis 2 5 10 22 (1) (3) (23)
(1) Os saldos das linhas de capital de giro foram divididos pelo Custo de Mercadoria Vendida de atividades continuadas e descontinuadas dos dltimos 12 meses e multiplicado pela quantidade de
dias do ano

Divida liquida consolidada

ENDIVIDAMENTO

(RS milhdes) 31.03.2025 ARS
Divida de Curto Prazo 4.173 895 3.278
Empréstimos e Financiamentos 1.437 9 1.428
Debéntures 2.735 885 1.850
Divida de Longo Prazo - 3.667 (3.667)
Empréstimos e Financiamentos - 1.158 (1.158)
Debéntures - 2.509 (2.509)
Total da Divida Bruta 4.173 4.562 (389)
Caixa e Equivalentes (943) (2.161) 1.219
Divida Liquida 3.230 2.400 830
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (29) (23) (6)
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartao de Crédito ndo antecipados 3.201 2.378 823
EBITDA Ajustado Consolidado (ultimos 12 meses) 1.800 1.701 99
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /

1,8x 1,4x 0,4x

EBITDA Ajustado Consolidado (ultimos 12 meses)

EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS 16 (ultimos 12 meses) 899 840 60
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /

EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS 16 (ultimos 12 meses)

3,6x 2,8x 0,7x

A divida liquida, incluindo o saldo de recebiveis ndo antecipados, totalizou RS 3,2 bilhdes ao final do periodo. A
alavancagem financeira pré-IFRS 16 — medida pela relagdo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado Consolidado pré-
IFRS 16 dos ultimos 12 meses (incluindo despesas com aluguéis) — alcangou 3,5x no 1T26.

Investimentos
(1)
CAPEX {UUSTADO 1T26 1125 ARS LTM 1T26 | LTM 1T25 ARS
(RS milhdes)
Expansdo 2 61 (59) 52 152 (100)
Reformas, ConversGes e Manutengdes 45 47 (2) 206 230 (24)
T, Digital e Logistica 40 84 (44) 249 326 (78)
Total 87 192 (105) 507 709 (202)

(1) Liquido de financiamento no formato built to suit para as novas lojas da bandeira Pdo de Agticar

No 1726, o Capex Ajustado, que exclui os efeitos das operac¢des de built to suit, totalizou RS 87 milhdes, com reducdes
em todas as linhas, levando a uma reducdo de 54,8% ou de RS 105 milhdes em comparagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. E possivel observar significativa reducdo dos investimentos em abertura de novas lojas, diante da
descontinuidade do plano de expansdo, assim como a redugdo em investimentos de TI.

Conforme divulgado, no contexto do Plano de Eficiéncia 2026, a Companhia projeta reduzir o CAPEX anual para o
intervalo entre RS 300 milhdes e RS 350 milhdes, principalmente em func¢do da descontinuidade da expansido e da
reducdo de investimentos em Tl e reformas de lojas. Essas iniciativas reforcam o foco na preservagdo de caixa e na
eficiéncia na alocagdo de capital, contribuindo para a redugdo da divida liquida.
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ESG NO GPA

Agenda de iniciativas sociais e de meio ambiente

O primeiro trimestre de 2026 representou um periodo de consolidacdo das iniciativas implementadas ao longo de 2025,
bem como de continuidade das agGes alinhadas a estratégia de sustentabilidade da Companhia. No periodo, avangcamos
de forma consistente em nossas frentes prioritdrias, com reconhecimento em importantes rankings e premiagdes,
fortalecimento dos compromissos em Diversidade, Equidade e Inclusdo e ampliagdo do impacto social positivo de
nossas iniciativas, sempre em linha com a geragao de valor para nossos publicos de relacionamento.

Respeito ao Negdcio: Por mais um ano consecutivo, a Companhia foi reconhecida no ranking Merco Empresas 2025,
gue avalia a reputac¢do corporativa das organizagdes. Também mantivemos a lideranca no setor de supermercados e
atacados, alcancando a 442 posicdo no ranking geral. Além disso, reforcamos nosso compromisso com transparéncia e
governancga por meio da criagdo, em nosso site corporativo, de uma se¢do dedicada ao United Nations Global Compact
e ao Movimento Transparéncia 100%, visando assegurar a aderéncia as metas assumidas, bem como a adogdo continua
das melhores praticas de petica, integridade e transparéncia.

Respeito as Pessoas: No trimestre, relangamos nossos trés Grupos de Afinidade, fortalecendo a agenda de Diversidade,
Equidade e Inclusdo. Também realizamos a campanha Atitude Delas, em celebracdo ao Dia Internacional da Mulher,
reforcando nosso compromisso com a equidade de género e a ampliagdo da presenca feminina em posicdes de
lideranga. Adicionalmente, o Programa Maos na Massa formou 55 participantes, incluindo turmas voltadas a mulheres
e pessoas em situacdo de reflgio ou imigracado.

Respeito ao Alimento: Recebemos o reconhecimento de maior impacto na plataforma Food To Save pelos resultados
alcangados em 2025. No 1T26, expandimos a iniciativa para as lojas de Proximidade, alcangando 532 unidades. No
periodo, foram comercializadas 248,3 mil sacolas, evitando o desperdicio de mais de 362 toneladas de alimentos.
Complementando essa atuagdo, a Campanha de Pascoa Soliddria arrecadou 17,7 toneladas de alimentos, além da
doagdo de mais de 1,3 mil ovos de Pascoa por meio do programa Colabora, em parceria com a Mondelez.
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Movimentacao de Lojas por Bandeira

No 1726, houve conversao de 2 lojas do Pdo de Agucar Fresh em P3o de Aclcar, visando maior aderéncia de sortimento
as caracteristicas regionais de cada unidade. Cabe ressaltar que ndo ha novas aberturas previstas para os proximos
trimestres.

No mesmo periodo, encerramos a operagao de uma loja de Minuto Pao de Aglcar em decorréncia de um incéndio
ocorrido na unidade, tendo a Companhia optado por ndo retomar suas operagdes no local.

Lojas por Bandeira Abertas Fechadas Area de
Abertas por Fechadas para vendas m?

conversao conversao (mil)

(1] 2 545

P3o de Agucar 187 0 2 0 0 189 259

Extra Mercado 164 0 0 0 0 164 191
Mini Extra (Proximidade) 155 0 0 0 0 155 39
Minuto Pdo de Agucar (Proximidade) 221 0 0 -1 -2 218 54
Lojas em Conversdo / Andlise 1 0 0 0 0 1 2
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
(RS milhdes) Consolidado
31.03.2025
Ativo Circulante 4.931 5.660
Caixas e Equivalentes de Caixa 943 2.161
Aplicagdes financeiras 24 16
Contas a Receber 231 309
Cartdes de Crédito 29 23
Tickets de vendas e duplicatas a receber 180 265
Provisdo para Devedores Duvidosos (0) (3)
Provenientes de Acordos Comerciais 23 24
Estoques 1.971 2.114
Tributos a Recuperar 839 510
Ativos Disponiveis para Venda 338 122
Créditos com Partes Relacionadas — CP 54 0
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 531 428
Ativo Nao Circulante 11.231 13.711
Realizavel a Longo Prazo 4.349 5.021
Tributos a Recuperar 1.530 2.432
Instrumentos Financeiros (0) 0
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.692 1.386
Partes Relacionadas 1 4
Depositos para Recursos Judiciais 240 261
Despesas Antecipadas e Outros 887 938
Investimentos 0 804
Imobilizado 5.942 6.167
Intangivel 939 1.719
TOTAL DO ATIVO 16.162 19.371
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO
(RS milhdes) Consolidado
m 31.03.2025
Passivo Circulante 8.841 5.793
Fornecedores 2.420 2.567
Fornecedores - convénio 20 185
Empréstimos e Financiamentos 1.437 9
Debéntures 2.735 885
Passivo de Arrendamento 490 472
Salario e Encargos Sociais 323 418
Impostos e Contribui¢des a Recolher 465 416
Financiamento Compra de Iméveis 73 124
Partes Relacionadas 0 0
Propaganda 16 18
Provisdo para Reestruturacdo 2 4
Receitas a apropriar 143 181
Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 49 122
Outros 667 391
Passivo Nao Circulante 6.639 10.804
Empréstimos e Financiamentos 0 1.158
Debéntures 0 2.509
Passivo de Arrendamento 3.705 3.874
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 73 300
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0 -
Impostos Parcelados 734 625
Provisdo para Demandas Judiciais 2.003 1.949
Receitas a apropriar 33 54
Outros 91 336
Patrimonio Liquido 682 2.774
Atribuido aos Acionistas Controladores 662 2.764
Capital Social 2.511 2.511
Reservas de Capital (68) (58)
Reservas de Lucro (1.781) 311
Outros resultados Abrangentes no Patriménio (0) (0)
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 20 10
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 16.162 19.371
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Demonstracdo de Resultado do Exercicio — 12 Trimestre de 2026

Consolidado
(RS Milhdes)

Receita Bruta 4.829 5.092 -5,2%
Receita Liquida 4.374 4.767 -8,2%
Custo das Mercadorias Vendidas (3.016) (3.426) -12,0%
Depreciagdo (Logistica) (27) (26) 2,8%
Lucro Bruto 1.332 1.315 1,3%
Despesas com Vendas (773) (764) 1,2%
Despesas Gerais e Administrativas (143) (185) -22,7%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (917) (950) -3,5%
Resultado da Equiv. Patrimonial 16 17 -9,8%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (546) (85) 542,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (256) (258) -1,1%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos (371) 39 -
Receitas Financeiras 42 59 -29,3%
Despesas Financeiras (423) (377) 12,3%
Resultado Financeiro Liquido (382) (318) 20,0%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. (753) (279) 169,6%
Imposto de Renda (593) 187 -
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagées em continuidade (1.345) (93) 1353,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes descontinuadas (90) (75) 19,9%
Lucro Liquido Companhia Consolidado (1.436) (168) 754,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade (1.347) (93) 1343,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. Descontinuadas (90) (75) 19,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores Consolidado (1.437) (169) 751,7%
Participagdo de Acionistas Nao Controladores - op. em continuidade 1 1 91,5%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. descontinuadas 0 0 -
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores Consolidado 1 1 91,5%
EBITDA - Lucro oper. antes da deprec. resultado financeiro e impostos (88) 324 -
EBITDA Ajustado 458 409 12,0%
Consolidado

% da Receita Liquida

T T
Lucro Bruto 30,4% 27,6% 2,9 p.p.
Despesas com Vendas -17,7% -16,0% -1,6 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -3,3% -3,9% 0,6 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -21,0% -19,9% -1,0 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,4% 0,4% 0,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais -12,5% -1,8% -10,7 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo -5,8% -5,4% -0,4 p.p.
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos -8,5% 0,8% -9,3 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -8,7% -6,7% -2,1 p.p.
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. -17,2% -5,9% -11,3 p.p.
Imposto de Renda -13,5% 3,9% -17,5 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade -30,8% -1,9% -28,8 p.p.
Lucro Liquido Companhia Consolidado -32,8% -3,5% -29,3 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade -30,8% -2,0% -28,8 p.p.
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado -32,9% -3,5% -29,3 p.p.
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. em continuidade 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores Consolidado 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos -2,0% 6,8% -8,8 p.p.
EBITDA Ajustado 10,5% 8,6% 1,9 p.p.

(1) EBITDA Ajustado exclui Outras Receitas e Despesas Operacionais.
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