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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 490.797
Preferenciais 0
Total 490.797

Em Tesouraria

Ordinarias 160
Preferenciais 0
Total 160

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 16.168.000 18.353.000
1.01 Ativo Circulante 4.658.000 5.489.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 766.000 1.751.000
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 24.000 24.000
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 24.000 24.000

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 190.000 268.000
1.01.03.01 Clientes 146.000 199.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 44.000 69.000
1.01.04 Estoques 1.971.000 1.963.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 819.000 687.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 888.000 796.000
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 337.000 370.000
1.01.08.03 Outros 551.000 426.000
1.01.08.03.03 Créditos com Outras Partes Relacionadas - CP 54.000 54.000
1.01.08.03.04 Outros Ativos Circulantes 481.000 362.000
1.01.08.03.06 Créditos com Controladas 16.000 10.000
1.02 Ativo Nao Circulante 11.510.000 12.864.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.298.000 4.783.000
1.02.01.04 Contas a Receber 752.000 838.000
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 752.000 838.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.674.000 1.671.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.000 5.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.871.000 2.269.000
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 1.499.000 1.877.000
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 237.000 220.000
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 36.000
1.02.01.10.07 Outros ativos ndo circulantes 135.000 136.000
1.02.02 Investimentos 400.000 391.000
1.02.02.01 Participagdes Societarias 400.000 391.000
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 400.000 391.000
1.02.03 Imobilizado 5.941.000 6.134.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.898.000 3.026.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.043.000 3.108.000
1.02.04 Intangivel 871.000 1.556.000
1.02.04.01 Intangiveis 871.000 1.556.000
1.02.04.01.02 Intangiveis 871.000 1.277.000
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 0 279.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 16.168.000 18.353.000
2.01 Passivo Circulante 8.628.000 6.829.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 315.000 318.000
2.01.02 Fornecedores 2.364.000 3.315.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.364.000 3.315.000
2.01.02.01.01 Fornecedores 2.344.000 2.933.000
2.01.02.01.02 Fornecedores convénio 20.000 382.000
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 459.000 368.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.173.000 1.700.000
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.270.000 1.057.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 20.000 19.000
2.01.05.02 Outros 1.250.000 1.038.000
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 73.000 80.000
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 22.000 25.000
2.01.05.02.12 Outros passivos circulantes 665.000 474.000
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 490.000 459.000
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 47.000 71.000

Descontinuados

2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 47.000 71.000
2.02 Passivo Nao Circulante 6.878.000 9.418.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 2.402.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.847.000 4.921.000
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 245.000 206.000
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 245.000 206.000
2.02.02.02 Outros 4.602.000 4.715.000
2.02.02.02.03 Impostos e contribuigdes a recolher e impostos parcelados 734.000 623.000
2.02.02.02.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 73.000 76.000
2.02.02.02.07 Outros passivos nao circulantes 91.000 106.000
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 3.704.000 3.910.000
2.02.04 Provisdes 1.998.000 2.057.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 33.000 38.000
2.03 Patriménio Liquido 662.000 2.106.000
2.03.01 Capital Social Realizado 2.511.000 2.511.000
2.03.02 Reservas de Capital -68.000 -60.000
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 35.000 43.000
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital -103.000 -103.000
2.03.04 Reservas de Lucros 189.000 189.000
2.03.04.01 Reserva Legal 190.000 190.000
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros -1.000 -1.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.970.000 -533.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 -1.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.337.000 4.736.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.031.000 -3.444.000
3.03 Resultado Bruto 1.306.000 1.292.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.671.000 -1.243.000
3.04.01 Despesas com Vendas -772.000 -762.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -127.000 -171.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -797.000 -338.000
3.04.05.01 Depreciagao / Amortizagao -251.000 -254.000
3.04.05.03 QOutras Despesas Operacionais -546.000 -84.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25.000 28.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -365.000 49.000
3.06 Resultado Financeiro -395.000 -334.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -760.000 -285.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -586.000 192.000
3.08.01 Corrente -589.000 -3.000
3.08.02 Diferido 3.000 195.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.346.000 -93.000
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -91.000 -76.000
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operacdes Descontinuadas -91.000 -76.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -1.437.000 -169.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -2,9279 -0,34483
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -2,9279 -0,34483
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo -1.437.000 -169.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.000 1.000
4.02.08 Outros Resultados Abrangentes 1.000 1.000
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -1.436.000 -168.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -641.000 -492.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -70.000 346.000
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo -1.437.000 -169.000
6.01.01.02 Imposto de renda diferido (Nota 19.5) -3.000 -195.000
6.01.01.03 Perda (ganho) na alienacédo do imobilizado 687.000 15.000
6.01.01.04 Depreciacao / amortizagao 278.000 281.000
6.01.01.05 Juros e variagdes monetarias 341.000 328.000
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13.1) -25.000 -28.000
6.01.01.08 Provisdo para demandas judiciais 251.000 141.000
6.01.01.09 Provisado para baixas e perdas 27.000 0
6.01.01.10 Pagamento baseado em agdes -8.000 5.000
6.01.01.11 Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa 0 2.000
6.01.01.13 Provisdo para obsolescéncia e quebra (Nota 10.1) -19.000 -18.000
6.01.01.15 Receita a apropriar -6.000 -8.000
6.01.01.16 Perd)a (ganho) na baixa de passivo de arrendamento (Nota -156.000 -8.000
21.2
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -571.000 -838.000
6.01.02.01 Contas a receber 54.000 101.000
6.01.02.02 Estoques 13.000 -83.000
6.01.02.03 Tributos a recuperar 246.000 82.000
6.01.02.04 Outros ativos -6.000 -116.000
6.01.02.05 Partes relacionadas 41.000 -41.000
6.01.02.06 Depositos judiciais -16.000 72.000
6.01.02.07 Fornecedores -588.000 -412.000
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais -3.000 -8.000
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher 185.000 -58.000
6.01.02.10 Demandas judiciais -292.000 -281.000
6.01.02.11 Receita Diferida -10.000 6.000
6.01.02.12 Demais contas a pagar 120.000 70.000
6.01.02.15 Dividendos recebidos e JSCP 48.000 17.000
6.01.02.16 Fornecedores - Convénio -363.000 -187.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -70.000 -187.000
6.02.02 Agquisicédo de bens do ativo imobilizado (Nota 14.2) -68.000 -157.000
6.02.03 Aumento do ativo intangivel (Nota 15) -13.000 -30.000
6.02.04 Venda de bens do imobilizado 12.000 0
6.02.11 Aplicagéao financeira -1.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -274.000 170.000
6.03.02 Captagdes e refinanciamento (Nota 16.2) 0 469.000
6.03.04 Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos -48.000 -53.000
(Nota 16.2)
6.03.09 Pag?mentos de passivo de arrendamento e juros (Nota -220.000 -223.000
21.2
6.03.11 Outros (Nota 21.2) -6.000 -23.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -985.000 -509.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.751.000 2.106.000
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 766.000 1.597.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.511.000 -60.000 189.000 -533.000 -1.000 2.106.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.511.000 -60.000 189.000 -533.000 -1.000 2.106.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -8.000 0 0 0 -8.000
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -8.000 0 0 0 -8.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.437.000 1.000 -1.436.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.437.000 0 -1.437.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.511.000 -68.000 189.000 -1.970.000 0 662.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.511.000 -63.000 479.000 0 -1.000 2.926.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.511.000 -63.000 479.000 0 -1.000 2.926.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.000 1.000 0 0 6.000
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 5.000 0 0 0 5.000
5.04.16 Outros 0 0 1.000 0 0 1.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -169.000 1.000 -168.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -169.000 0 -169.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.511.000 -58.000 480.000 -169.000 0 2.764.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 5.085.000 5.102.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.789.000 5.058.000
7.01.02 Outras Receitas 296.000 46.000
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 -2.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.319.000 -3.871.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.943.000 -3.332.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.349.000 -539.000
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -27.000 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 766.000 1.231.000
7.04 Retengdes -278.000 -280.000
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -278.000 -280.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 488.000 951.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -29.000 -2.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25.000 28.000
7.06.02 Receitas Financeiras 37.000 46.000
7.06.03 QOutros -91.000 -76.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 459.000 949.000
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 459.000 949.000
7.08.01 Pessoal 586.000 678.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 354.000 390.000
7.08.01.02 Beneficios 92.000 69.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 33.000 36.000
7.08.01.04 Outros 107.000 183.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 868.000 58.000
7.08.02.01 Federais 571.000 -201.000
7.08.02.02 Estaduais 267.000 175.000
7.08.02.03 Municipais 30.000 84.000
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 442.000 382.000
7.08.03.01 Juros 434.000 379.000
7.08.03.02 Aluguéis 8.000 3.000
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -1.437.000 -169.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.437.000 -169.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 16.162.000 18.426.000
1.01 Ativo Circulante 4.931.000 5.860.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 943.000 1.990.000
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 24.000 24.000
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 24.000 24.000

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 278.000 355.000
1.01.03.01 Clientes 231.000 285.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 47.000 70.000
1.01.04 Estoques 1.971.000 1.963.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 839.000 736.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 876.000 792.000
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 338.000 373.000
1.01.08.03 Outros 538.000 419.000
1.01.08.03.03 Créditos com Partes Relacionadas - CP 54.000 54.000
1.01.08.03.04 Outros Ativos Circulantes 484.000 365.000
1.02 Ativo Nao Circulante 11.231.000 12.566.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.350.000 4.807.000
1.02.01.04 Contas a Receber 752.000 838.000
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 752.000 838.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.692.000 1.691.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.000 5.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.905.000 2.273.000
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 1.530.000 1.878.000
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 240.000 223.000
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 36.000
1.02.01.10.07 Outros ativos ndo circulantes 135.000 136.000
1.02.03 Imobilizado 5.942.000 6.136.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.898.000 3.027.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.044.000 3.109.000
1.02.04 Intangivel 939.000 1.623.000
1.02.04.01 Intangiveis 939.000 1.623.000
1.02.04.01.02 Intangiveis 939.000 1.344.000
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 0 279.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 16.162.000 18.426.000
2.01 Passivo Circulante 8.841.000 7.084.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 323.000 335.000
2.01.02 Fornecedores 2.439.000 3.396.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.439.000 3.396.000
2.01.02.01.01 Fornecedores 2.419.000 3.014.000
2.01.02.01.02 Fornecedores convénio 20.000 382.000
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 466.000 378.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.173.000 1.700.000
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.391.000 1.197.000
2.01.05.02 Outros 1.391.000 1.197.000
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 73.000 80.000
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 143.000 161.000
2.01.05.02.12 Outros passivos circulantes 685.000 497.000
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 490.000 459.000
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 49.000 78.000

Descontinuados

2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 49.000 78.000
2.02 Passivo Nao Circulante 6.639.000 9.218.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 2.402.000
2.02.02 QOutras Obrigagdes 4.602.000 4.716.000
2.02.02.02 Outros 4.602.000 4.716.000
2.02.02.02.03 Impostos e contribuigdes a recolher e impostos parcelados 734.000 623.000
2.02.02.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 73.000 76.000
2.02.02.02.07 Outros passivos néo circulantes 90.000 106.000
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 3.705.000 3.911.000
2.02.04 Provisdes 2.004.000 2.062.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.004.000 2.062.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 33.000 38.000
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 682.000 2.124.000
2.03.01 Capital Social Realizado 2.511.000 2.511.000
2.03.02 Reservas de Capital -68.000 -60.000
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 35.000 43.000
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital -103.000 -103.000
2.03.04 Reservas de Lucros 189.000 189.000
2.03.04.01 Reserva Legal 190.000 190.000
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros -1.000 -1.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.970.000 -533.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 -1.000
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 20.000 18.000
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.374.000 4.767.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.043.000 -3.452.000
3.03 Resultado Bruto 1.331.000 1.315.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.703.000 -1.276.000
3.04.01 Despesas com Vendas -774.000 -765.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -143.000 -185.000
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -802.000 -343.000
3.04.05.01 Depreciagao / Amortizagao -256.000 -258.000
3.04.05.03 QOutras Despesas Operacionais -546.000 -85.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16.000 17.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -372.000 39.000
3.06 Resultado Financeiro -381.000 -318.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -753.000 -279.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -592.000 187.000
3.08.01 Corrente -593.000 -7.000
3.08.02 Diferido 1.000 194.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.345.000 -92.000
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -90.000 -76.000
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operacdes Descontinuadas -90.000 -76.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -1.435.000 -168.000
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -1.437.000 -169.000
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2.000 1.000
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -2,9279 -0,34483
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -2,9279 -0,34483

PAGINA: 13 de 96



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -1.435.000 -168.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.000 1.000
4.02.08 Outros Resultados Abrangentes 1.000 1.000
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -1.434.000 -167.000
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -1.436.000 -168.000
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2.000 1.000
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -704.000 -448.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -63.000 363.000
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo -1.435.000 -168.000
6.01.01.02 Imposto de renda diferido (Nota 19.5) -1.000 -194.000
6.01.01.03 Perda (ganho) na alienacédo do imobilizado 682.000 16.000
6.01.01.04 Depreciacao / amortizagao 283.000 285.000
6.01.01.05 Juros e variagdes monetarias 336.000 328.000
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13.1) -16.000 -17.000
6.01.01.08 Provisdo para demandas judiciais 250.000 141.000
6.01.01.09 Provisado para baixas e perdas 27.000 0
6.01.01.10 Pagamento baseado em agdes -8.000 5.000
6.01.01.11 Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa 0 2.000
6.01.01.13 Provisdo para obsolescéncia e quebra (Nota 10.1) -19.000 -18.000
6.01.01.15 Receita a apropriar -6.000 -8.000
6.01.01.16 Perd)a (ganho) na baixa de passivo de arrendamento (Nota -156.000 -9.000
21.2
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -641.000 -811.000
6.01.02.01 Contas a receber 54.000 99.000
6.01.02.02 Estoques 13.000 -83.000
6.01.02.03 Tributos a recuperar 245.000 82.000
6.01.02.04 Outros ativos -6.000 -107.000
6.01.02.05 Partes relacionadas 10.000 -7.000
6.01.02.06 Depositos judiciais -16.000 72.000
6.01.02.07 Fornecedores -594.000 -409.000
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais -12.000 -19.000
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher 186.000 -67.000
6.01.02.10 Demandas judiciais -292.000 -281.000
6.01.02.11 Receita Diferida -29.000 15.000
6.01.02.12 Demais contas a pagar 118.000 65.000
6.01.02.13 Imposto de renda e contribui¢cdo social, pagos -3.000 -1.000
6.01.02.15 Dividendos recebidos e JSCP 48.000 17.000
6.01.02.16 Fornecedores - Convénio -363.000 -187.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -69.000 -191.000
6.02.02 Aquisicéo de bens do ativo imobilizado (Nota 14.2) -68.000 -157.000
6.02.03 Aumento do ativo intangivel (Nota 15) -19.000 -34.000
6.02.04 Venda de bens do imobilizado 19.000 0
6.02.11 Aplicacao financeira -1.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -274.000 169.000
6.03.02 Captagdes e refinanciamento (Nota 16.2) 0 469.000
6.03.04 Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos -48.000 -53.000
(Nota 16.2)
6.03.09 Pag?mentos de passivo de arrendamento e juros (Nota -220.000 -224.000
21.2
6.03.11 Outros (Nota 21.2) -6.000 -23.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.047.000 -470.000

PAGINA: 15 de 96



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.990.000 2.631.000

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 943.000 2.161.000
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.511.000 -60.000 189.000 -533.000 -1.000 2.106.000 18.000 2.124.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.511.000 -60.000 189.000 -533.000 -1.000 2.106.000 18.000 2.124.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -8.000 0 0 0 -8.000 0 -8.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -8.000 0 0 0 -8.000 0 -8.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.437.000 1.000 -1.436.000 2.000 -1.434.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.437.000 0 -1.437.000 2.000 -1.435.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000 0 1.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000 0 1.000
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.511.000 -68.000 189.000 -1.970.000 0 662.000 20.000 682.000
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.511.000 -63.000 479.000 0 -1.000 2.926.000 9.000 2.935.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.511.000 -63.000 479.000 0 -1.000 2.926.000 9.000 2.935.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.000 1.000 0 0 6.000 0 6.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.000 0 0 0 5.000 0 5.000
5.04.16 Outros 0 0 1.000 0 0 1.000 0 1.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -169.000 1.000 -168.000 1.000 -167.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -169.000 0 -169.000 1.000 -168.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000 0 1.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000 0 1.000
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.511.000 -58.000 480.000 -169.000 0 2.764.000 10.000 2.774.000
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 5.127.000 5.136.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.829.000 5.092.000
7.01.02 Outras Receitas 298.000 46.000
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 -2.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.342.000 -3.888.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.954.000 -3.341.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.361.000 -547.000
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -27.000 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 785.000 1.248.000
7.04 Retengdes -283.000 -285.000
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -283.000 -285.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 502.000 963.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -29.000 3.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16.000 17.000
7.06.02 Receitas Financeiras 45.000 62.000
7.06.03 QOutros -90.000 -76.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 473.000 966.000
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 473.000 966.000
7.08.01 Pessoal 599.000 686.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 363.000 395.000
7.08.01.02 Beneficios 93.000 70.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.000 36.000
7.08.01.04 Outros 109.000 185.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 874.000 65.000
7.08.02.01 Federais 579.000 -193.000
7.08.02.02 Estaduais 265.000 174.000
7.08.02.03 Municipais 30.000 84.000
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 435.000 383.000
7.08.03.01 Juros 427.000 380.000
7.08.03.02 Aluguéis 8.000 3.000
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -1.435.000 -168.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.437.000 -169.000
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 2.000 1.000
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r?ﬁaﬁadl?? Bl ﬁ éwﬁ} HZbGPA (B3: PCAR3) anuncia o resultado do 12 trimestre de 2026. Os comentarios a seguir referem-
se ao resultado das operdgoes em continuidade, com a adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2), e incluem comparagdes relativas ao mesmo
periodo de 2025, exceto onde indicado de outra forma.

Avanco de rentabilidade e redugdo do endividamento'® pés conclusio das
negociac¢des da recuperagio extrajudicial®

0,6% de crescimento mesmas lojas®, demonstrando resiliéncia em um cenéario de consumo mais desafiador
Margem EBITDA Ajustado avangou 1,9 p.p., refletindo ganhos de rentabilidade e captura de eficiéncias
Crescimento de 65,2% da geragdo de caixa livre operacional (LTM), totalizando RS 522 milhdes

Divida Liquida pro forma‘™ apresenta potencial reducio de RS 2,4 bilhdes, representando queda de 74%
Alavancagem® pro forma'® tem potencial de atingir 0,9x, com redug3o de 2,7x

Divida Liquida'¥ e Alavancagem'® pro forma EBITDA Ajustado

10,5%

8,8% 8,9%
8,1% 8,1%

5,8% 59%
498 510 458
409 420 412
250 291 263 294 326 397 372 396 1399
-~ ms 1126 Proformall26 | 3122 4T22 1T23 2123 3723 4T23 1124 2724 3T24 4124 1T25 2125 3125 4T25 1126

— Alavancagem Financeira(4) Divida Liquida Financeira EBITDA Ajustado (RS milhes) — Margem (%)

Avancgo nas vendas mesmas lojas, com destaque para as categorias de pereciveis

a‘b@ ° Todas as bandeiras apresentaram crescimento nas vendas mesmas lojas®®, impulsionado pelas
categorias de pereciveis, com destaque para a bandeira Extra Mercado, com avanco de 1,2%

° Em vendas totais, houve retragao de 5,2% em fungao principalmente da descontinuacdo do
Vendas formato Aliados (-5,0%) e do efeito de portfdlio de lojas

° Estabilidade de market share em nivel nacional no conceito mesmas lojas®

‘I/} Avango de rentabilidade, associado a estratégia de priorizagao de canais mais rentdveis
nn”: 1 ° Margem bruta atinge 30,4% e avanga 2,9 p.p.

Margem ° Crescimento impulsionado pela descontinuagdo de formatos e canais de menor rentabilidade,
Bruta priorizando expansdo de margem

~ o Disciplina financeira e avango na captura de eficiéncias operacionais
z ° Capex do 1T26 totalizou RS 87 milhdes (-55%), reducdo que nos posiciona no patamar de RS 300 a
o X RS 350 milhGes

Plano de °No 1726, a Companhia capturou RS 99 milhdes em eficiéncias, equivalente a 23,9% da meta anual
Eficiéncia de RS 415 milhdes

A Crescimento da geracdo de caixa livre operacional
° Fluxo de Caixa Livre Operacional atinge RS 522 milhdes, com crescimento de 65,2%
° Redugdo de 7 dias no capital de giro de fornecedores, impactada pontualmente por uma maior

alocagdo de caixa destinada a mitigar qualquer impacto do plano de recuperagao extrajudicial na
visdo LTM. Adicionalmente, a visdo trimestral é impactada pela sazonalidade do 4725

Geragao de
Caixa

Prejuizo Liquido Continuado Ajustado atinge RS (333) milhdes

° Prejuizo Liquido Continuado totalizou RS (1.347) milhdes, impactado negativamente por efeitos
ndo recorrentes e ndo caixa no valor de RS (1.014) milhdes

Resultado ° Dentre esses efeitos, os principais impactos foram (i) RS (588) milhdes associado a baixa de crédito;
Liquido (i) RS (435) milhdes relacionados a baixa de ativos e impairment; e (iii) RS 9 milhdes relacionado
demais efeitos que se compensam.

(1) Andlise pro forma, considerando os termos apresentados no Plano de Recuperagdo Extrajudicial em 05/05/2026, que também considerada a amortizagdo de parte da divida com valor,dagm
venda da FIC de RS 289 milhdes - o plano encontra-se disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia; (2) sujeito @ homologagdo do plano de recuperagdo extrajudicial; (3) ajuste
-0,1 p.p. na venda mesmas lojas em relagdo ao efeito calendario; (4) divida liquida incluindo carteira de recebiveis de cartdo de crédito ndo antecipados dividido pelo EBITDA Ajustado Consolidado
pré-IFRS16 (ultimos 12 meses); (5) Dados da Nielsen, mercado de Autosservigo

-
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ntario do Desempenho
Recuperacao Extrajudicial

Conforme divulgado via fato relevante em 05 de maio de 2026, e em complemento ao fato relevante divulgado em 10
de margo de 2026 e ao comunicado ao mercado divulgado em 11 de margo de 2026, a Companhia celebrou nova versdo
do seu plano de recuperacdo extrajudicial com credores representando 57,49% do total de RS 4,6 bilhdes de créditos
sujeitos. O plano contou com a aprovagao unanime do Conselho de Administracao e foi protocolado perante o Juizo da
32 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S3o Paulo para homologagdo.

Apesar do processo de Recuperagdo Extrajudicial ter impactado parcialmente o primeiro trimestre, a Companhia
apresentou crescimento de vendas mesmas lojas, com estabilidade de market share em mesmas lojas no Estado de Sdo
Paulo™ e desempenho positivo na Pascoa, periodo em que as categorias sazonais apresentaram crescimento superior
ao consolidado da Companhia no trimestre. Contudo, o contexto demandou, pontualmente, uma maior aloca¢do de
caixa para fornecedores, o que impactou o capital de giro de fornecedores em 7 dias.

O plano celebrado permitird uma solugdao estruturada para os desafios financeiros da Companhia, enderegando
simultaneamente a liquidez de curto prazo e a sustentabilidade financeira de longo prazo. Em linhas gerais, com a
homologacdo judicial, espera-se que as dividas pecunidrias da Companhia tenham (i) o prazo médio alongado de 2,1
para 6,4 anos; (ii) o custo médio reduzido de CDI + 1,8% a.a. para CDI + 0,5% a.a.; e (iii) o valor reduzido em mais de 50%
ao longo do tempo.

Entre outras medidas, o plano prevé que os créditos sujeitos poderdo ser realocados em duas novas emissdes de
Debéntures, descritas em mais detalhes abaixo:

(i) Emissao A em duas séries
19 série pecunidria
Valor da 12 série: Maximo de RS 1,5 bilhdo
Custo da Emissdo: CDI + 2,5%
Pagamento: 2 anos de caréncia de principal e 4 anos para repagamento
Vencimento: (i) 4% em 2028; (ii) 4% em 2029; (iii) 16% em 2030; e (iv) 76% em 2031
Amortizac3o extraordindria com recursos liquidos da venda da FIC (aproximadamente RS 0,3 Bilh3o)

29 série conversivel
Valor da 22 série: Maximo de RS 1,1 bilhdo
Custo da Emissdo: CDI + 2,5%
Conversdo: opgao de conversibilidade ao longo do periodo no prego do momento, dividido em 4 anos
(1/4 do total da divida por ano, com janelas anuais)
Janelas de conversdo: (i) 1S27; (ii) 1529; (iii) 1S30; e (iv) 1531 — sempre 45 dias apds a divulgagdo das DFs
de final de ano
Precificagdo: Via VWAP 90 dias antes de cada janela, com desconto de 20%
Recompra: Opg¢do de recompra de série (parcial ou totalmente) pelo GPA, antes das janelas de
conversdo. No caso de ndo conversdo por credores ao fim do prazo, as debéntures serdo resgatadas
pela Companhia por RS 1,00 (um real).

(ii) Emissdo B em série Unica
Série unica
Valor: Aproximadamente R$ 2,0 bilhdes
Desagio: 70%
Principal: Bullet em setembro/36
Juros: Pagamento semestral a partir de mar¢o/32
Correcgdo: CDI

Assim, considerando os créditos sujeitos ao plano de recuperagdo extrajudicial, a Companhia deve reduzir esse passivo
pecunidrio dos RS 4.568 milhdes para aproximadamente RS 2.083 milhdes. Vale ressaltar ainda que o plano prevé uma
nova linha de financiamento de até RS 200 milhdes, a ser integralmente concedido por credores sujeitos ao plano que
desejem conceder novos recursos a Companbhia.

Abaixo, os principais resultados esperados com a homologacdo do plano de recuperagdo extrajudicial:

Versdo: 1
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ntario do Desempenho
Alavancagem Financeira

No 1T26, a Companhia apresentou uma divida bruta financeira de RS 4.173 milhdes, valor inferior ao considerado no
plano de recuperacdo extrajudicial, ja que o plano sujeita outros créditos quirografarios e ndo correntes da Companbhia.
Como resultado, a divida bruta financeira da Companhia deve passar para RS 2.083 milh&es, sem considerar eventual
financiamento de até RS 200 milhdes previsto no plano.

Abaixo, a analise de alavancagem do 1726 e a analise pro forma da alavancagem, considerando a utilizagdo dos recursos
provenientes da venda da FIC para amortizagdo de parte da divida, conforme previsto nos termos do plano:

ENDIVIDAMENTO Redugdo no Pro forma
(RS milhdes) plano de RE 31.03.2026
Divida de Curto Prazo 4.173 (4.173) -
Empréstimos e Financiamentos 1.437 (1.437) -
Debéntures 2.735 (2.735) -
Divida de Longo Prazo - 1.794 1.794
Empréstimos e Financiamentos - - -
Debéntures - 1.794 1.794
Total da Divida Bruta 4.173 (2.379) 1.794
Caixa e Equivalentes (943) - (943)
Divida Liquida 3.230 (2.379) 851
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (29) - (29)
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 3.201 (2.379) 822
EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS16 (ultimos 12 meses) 899 - 899

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /

EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS16 (ultimos 12 meses) 3,5x [ZEh 0,x
Cronograma de Amortiza¢ao e Custo da Divida
Fluxo de Caixa As Is . Fluxo de Caixa pos Reperfilamento via RE

{ Redug#o de R$ 4,5Bino
desembolso dos
proximos 2 anos

mAmortizagio W luros mAmortizagio W Juros

»

1.012

289

111
178

F 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

42029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Custo médio da divida: Prazo Médio: CU(S:;’O";:;:&?;{\?Q;I-M Prazo Médio:
CDI +1,8% a.a. 2,1 anos : ' 6,4 anos
% H i CDI +0,5% a.a.

A :
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Mensagem da Administragao

O primeiro trimestre de 2026 representou um passo importante na agenda de estabilizagdo e transformacgdo do GPA.
Seguimos avangando com disciplina na execugdo das prioridades operacionais e financeiras da Companhia, mantendo
foco na geragdo de caixa, na simplificacdo da estrutura e no aprimoramento da experiéncia dos nossos clientes.

Neste trimestre, ajuizamos o processo de recuperagdo extrajudicial e concluimos as negociagdes com credores nao
operacionais em menos de 60 dias. A companhia carregava uma estrutura de divida incompativel com o seu tamanho
atual e a decisdo pela recuperagdo extrajudicial teve como objetivo claro reorganizar a estrutura de capital sem afetar
a operagao.

O acordo promove uma melhora estrutural no perfil da divida, redugdo do custo financeiro, diminuicdo do
endividamento e reduz a pressao de caixa. Tudo isso amplia a previsibilidade financeira e a capacidade de execugdo da
companhia. O GPA passa a operar com uma estrutura de capital mais equilibrada, criando as condi¢Ges para avangar
em suas prioridades estratégicas, com foco em rentabilidade, eficiéncia e crescimento sustentavel.

Esse foi e serd um marco relevante para o fortalecimento da estrutura financeira, reforcando a capacidade do GPA de
conduzir processos complexos de forma responsdvel, preservando relagdes construtivas com credores, fornecedores,
parceiros e demais stakeholders.

Ao longo dos ultimos meses, temos aprofundado a agenda de eficiéncia operacional, revisdo de processos e
racionalizagcdo de despesas, sempre com foco em aumentar a competitividade e elevar a capacidade de execuc¢do do
negocio. Os resultados do trimestre refletem essa evolugdo, com avangos operacionais importantes e maior disciplina
financeira.

Entramos em um novo ciclo com uma base financeira mais solida, maior capacidade de execugdo e confianga na
evolugdo consistente dos resultados nos proximos anos. Nesse periodo, também reforcamos a estrutura de lideranca
em um momento-chave da transformac¢do da companhia, com uma diretoria executiva mais integrada e complementar,
preparada para elevar o nivel de execucdo e sustentar a evolugdo estratégica do negdcio.

Tenho orgulho do projeto que estamos construindo no GPA e da capacidade da Companhia de se manter competitiva
mesmo em um contexto desafiador. A combinagdo de ativos relevantes, marcas consolidadas e uma base fiel de
clientes, apoiados por um time de mais de 35 mil colaboradores cuja dedicagdo tem sido fundamental neste momento
de transformacao, representa uma base sdlida para o sucesso da Companhia.

Seguimos conscientes de que ainda hda desafios importantes pela frente. A transformagdo de uma empresa com a
relevancia e a escala do GPA exige consisténcia, velocidade de execugdo e visdo de longo prazo. Nossa prioridade
permanece clara: fortalecer a operacdo, preservar liquidez, melhorar rentabilidade e construir uma trajetdria
sustentdvel de geracdo de valor.

Seguiremos executando essa agenda com foco e disciplina, trimestre apds trimestre.

Alexandre Santoro
Diretor Presidente do GPA
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Destaques Financeiros

DESTAQUES FINANCEIROS

(RS milhdes, exceto quando indicado) 1126 1725
Receita Bruta 4.829 5.092
Receita Liquida 4.374 4.767
Lucro Bruto 1.332 1.315
Margem Bruta 30,4% 27,6%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (917) (950)
% da Receita Liquida 21,0% 19,9%
Equivaléncia Patrimonial 16 17
EBITDA Ajustado Consolidado! 458 409
Margem EBITDA Ajustado® 10,5% 8,6%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (546) (85)
Lucro Liquido Controladores — Operag6es Continuadas (1.347) (93)
Margem Liquida — Controladores — Operagdes Continuadas -30,8% -2,0%
Lucro Liquido Controladores — Operag¢des Descontinuadas® (90) (75)
Lucro Liquido Controladores Consolidado® (1.437) (169)

-5,2%
-8,2%
1,3%
2,9 p.p.
-3,5%
1,0 p.p.
-9,8%
12,0%
1,9 p.p.
542,6%
1343,5%

-28,8 p.p.

19,9%
751,8%

Versdo: 1

(1)  Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo ajustado pelas Outras Desp. e Rec. Oper.; (2) Inclui resultado da operagdo descontinuada de hipermercados e postos de

combustiveis; e (3) Considera resultados das operagdes continuadas e descontinuadas

Obs.: Em decorréncia do processo de descontinuidade das atividades dos hipermercados Extra, em 2021, e dos postos de combustivel, em 2024, conforme divulgado em fatos relevantes e comunicados
ao mercado, essas operagdes passaram a ser tratadas contabilmente como operagdes descontinuadas (IFRS 5/CPC 31). Assim, os efeitos nas Demonstragdes de Resultado foram ajustados
retroativamente, conforme a Resolugdo CVM n? 108/22, que trata de ativos ndo circulantes mantidos para venda e opera¢des descontinuadas. Os comentdrios a seguir referem-se ao resultado das

operagdes continuadas.
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Desempenho Operacional

Vendas Totais e Mesmas Lojas

Variacdo 1T26/1T25
RECEITA BRUTA E MESMAS LOJAS

(RS milhGes) . Mesmas lojas ex.
vendas (%) efeito calendario®
Pdo de Agucar 2.482 51,4% -0,5% 0,2%
Extra Mercado 1.619 33,5% -1,1% 1,2%
Proximidade 647 13,4% 1,8% 0,3%
Outros negocios! 1,7% 16,2% .d.
GPA ex. Aliados 4.828 100,0% -0,2% 0,6%
Aliados®? 0,0% -99,6% d.
GPA® 4.829 100,0% -5,2% 0,6%

(1) Receitas provenientes principalmente do aluguel de galerias comerciais e Stix Fidelidade; (2) Modelo de venda direta para pequenos comércios; (3) Exclui receitas de postos de combustiveis
classificadas em atividades descontinuadas a partir do 1T24; (4) Ajuste de -0,1p.p. na venda mesmas lojas em relagéo ao efeito calendario.

No 1T26, as vendas totais alcancaram RS 4,8 bilhdes, com recuo de 5,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Parte dessa reducgdo estd relacionada a execuc¢do da estratégia de priorizagao de canais com maior rentabilidade, com
destaque para a descontinuidade do formato Aliados, modelo de venda direta para pequenos comércios, e impactos de
portfélio de lojas no periodo. Vale ressaltar também o reequilibrio das vendas no canal de e-commerce, com redugdo
das vendas nas plataformas parceiras (3P) e maior foco, com crescimento, nas vendas do canal préprio (1P).

Além disso, o trimestre foi parcialmente impactado pela recuperacgdo extrajudicial e manteve-se a tendéncia observada
nos trimestres anteriores. Vale destacar que o mercado alimentar continua operando em um ambiente de demanda
mais arrefecida, em meio a um consumo pressionado por fatores econdmicos, e a deflagéo, principalmente em itens de
mercearia basica. Ainda assim, o posicionamento das bandeiras da Companhia, presentes em diferentes jornadas de
compra e perfis de renda, com énfase no segmento premium, seguiu resiliente nesse cenario, com crescimento de 0,6%
no conceito de mesmas lojas.

Historico de crescimento mesmas lojas por bandeira e formato

crescimento Yol 1724 2124 3124 4124 1725 2125 3125 at2s 1126
Mesmas Lojas?

Pdo de Aglcar 6,7% 2,7% 4,6% 10,2% 6,5% 6,5% 3,5% 1,8% 0,2%
Extra Mercado 4,5% 3,4% 5,8% 10,3% 6,6% 4,8% 5,5% 4,0% 1,2%
Proximidade 2,3% 6,9% 4,6% 4,9% 7,8% 0,2% 2,8% 3,2% 0,3%

(1) Ajuste de -0,1p.p. na venda mesmas lojas em relagdo ao efeito calendario.

No Pao de Aglcar, as vendas em mesmas lojas cresceram 0,2%, com destaque para a categoria de pereciveis que, assim
como no trimestre anterior, apresentou desempenho mais resiliente do que as demais categorias, mesmo em um
ambiente de demanda mais desafiador. A estratégia de priorizacdo dos canais de e-commerce com maior rentabilidade,
com consequente reduc¢do de vendas, teve efeito mais relevante sobre a bandeira e limitou o crescimento no trimestre.
Ainda assim, a proposta de valor do Pdo de Acucar, sustentada por sortimento premium, elevada qualidade de
pereciveis e exceléncia no atendimento, permanece bem-posicionada para capturar mudangas nos habitos de consumo,
especialmente a busca crescente dos clientes por op¢des de alimentagdo mais saudaveis.

No Extra Mercado, o crescimento de vendas em mesmas lojas atingiu 1,2%, refletindo a continuidade da captura de
ganhos decorrentes do projeto de revisdo de sortimento e gestdo de categorias, iniciado no 22 semestre de 2024 — que
incluiu o reposicionamento dos perfis de loja e a revisdo do papel das principais categorias. Assim como no P3do de
Acucar, a categoria de pereciveis foi o principal destaque do trimestre, registrando crescimento superior ao das demais
categorias.

No formato de Proximidade, as vendas em mesmas lojas cresceram 0,3% no trimestre, refletindo uma desaceleracado
em relagdo ao periodo anterior em um contexto de mercado mais desafiador, com consumo pressionado e deflagdo em
categorias de maior relevancia para a bandeira. Ainda assim, o formato manteve a solidez de sua proposta de valor e a
consisténcia de sua execuc¢do operacional, com destaque para a categoria de pereciveis, que apresentou desempenho
superior em relagdo as demais categorias.
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Vendas pelo E-commerce

No 1T26, a Companhia seguiu executando sua

estratégia de priorizagdo da rentabilidade nas E-commerce (vendas e penetrac3o)
operagdes. No e-commerce, isso se traduziu em
ajustes relevantes no mix de vendas, com maior
foco no canal préprio (1P) e menor exposi¢do as
plataformas de terceiros (3P).

12,8% 13,1%

12,5% 12,6%

11,6%
Receita Bruta -7,7%
Como consequéncia, as vendas do e-commerce 667
totalizaram RS 542 milh&es, com retragdo de 7,7% 588 610 604

no periodo. Ainda assim, a operagdo apresentou

evolugdo relevante de rentabilidade, refletida na

expansdo da margem operacional. Esse

desempenho decorre da combinag¢do entre o 1725 2125 37125 4125 1726
crescimento de 8,5% no canal 1P e a redugéo de I Receita Bruta (RS milhdes) — Participacio na venda alimentar (%)
17,3% no canal 3P, em linha com a estratégia da

Companbhia de priorizar modalidades com melhor perfil de retorno.

542

A participag¢do do e-commerce nas vendas totais alcangou 11,6% no trimestre, uma redugao de 0,9 p.p. em relagdo ao
ano anterior. Considerando a composicao de vendas por canal, o 1P ampliou sua penetragdo para 5,1%, avanco de 0,4
p.p., enquanto o 3P representou 6,5% das vendas, com retragdo de 1,3 p.p.

8
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Desempenho Financeiro

Plano de Eficiéncia 2026

Conforme divulgado em fato relevante em 04 de novembro de 2025, a Companhia estabeleceu o Plano de Eficiéncia
2026, com foco na otimizagdo de custos, despesas e investimentos. Nesse contexto, foram definidas duas projecGes
principais: (i) investimentos em Capex para 2026, contemplando aquisi¢des de ativo imobilizado e investimentos em
ativos intangiveis, estimados entre RS 300 milhdes e RS 350 milhdes; e (ii) reducdo de despesas e custos operacionais,
principalmente relacionados ao suporte as operacdes de lojas e a estrutura administrativa, de pelo menos RS 415
milhdes.

Proje¢ao de Capex

No 1T26, os investimentos em Capex totalizaram RS 87 milhdes'V, representando reducdo de RS 106 milhdes, ou 55%,
em relagdo ao 1T25. Essa redugdo decorre, principalmente, de menores investimentos em expansdo de lojas, com
reducdo de RS 60 milhdes, além da diminuicdo dos investimentos em tecnologia da informacdo e logistica, com
diminuic3o de RS 44 milhdes.

Considerando a projegao anual divulgada, o volume investido no trimestre corresponde a 28,9% da base inferior do
intervalo projetado de RS 300 milhdes e a 24,8% do limite superior de RS 350 milhdes.

Proje¢ao de Despesas

Ja em relagdo a projecdo de despesas, foi definido um perimetro de despesas para alcancgar a reducdo de, pelo menos,
RS 415 milhdes. Consulta sobre as defini¢des na secdo de “Comentdrios Sobre o Comportamento das ProjecBes
Empresariais” do ITR.

Para o 1726, a Companhia apresentou um gasto de R$ 1.408 milhdes que, quando comparado com as “Despesas
Operacionais Consideradas 2026” ou “Baseline 2026” para o 1726 de R$ 1.508 milhdes, houve uma diminui¢do de RS
99 milhdes, equivalente a 23,9% da meta anual de reducdo de RS 415 milhdes.

e . Acompanhamento Plano de Despesas
Captura de eficiéncias 1T26
,,,,, R$ 415 milhdes
6.086 .
1. /
508 1.408 :
+5,3%
5778 (316)
1T26 "Despesas Inflagdo + "Despesas Capturado A Capturar "Despesas
Operacionais  efeito portfolio  Operacionais | Operacionais
[l 'Despesas Operacioanis Consideradas 2026" [lll Realizado Consideradas Consideradas ™. .~/ Consideradas
2025" 2026" TTTTTmmTmTmTmmmmmsmmosmmoeoeot 2026" projetado

Tais ganhos foram capturados em funcdo, principalmente, (i) da redu¢do do quadro de funcionarios; (ii) da revisao de
contratos relevantes de Tl, além da revisdo e descontinuacdo de contratos menos eficientes; (iii) ganhos de eficiéncia
operacional relacionados a fretes, com otimizacdo de transferéncias, roteirizacdo e melhor ocupacéo; (iv) dentre outros
ganhos associados a redugdo de consumo de utilities, redugdes de perdas operacionais e renegocia¢do de contratos de
ocupagao.

(1) Visdo contabil dos investimentos em Capex, sem considerar os ajustes de built to suit, apresentados ao final deste release

9 ;
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Expansao de margem bruta reflete iniciativas de priorizacao da rentabilidade
Expansao de 2,9 p.p. ha comparag¢ao com 1725

+2,9 p.p. !
30,4%

") 0,
6% 27,0%27’2% 27,7% 27,2% 27,6% 27,4% 27,6% 27,7

26,3% 26,

25,7%

(+1,3%)
1417 | 2 1415 )

1.151 1.161

1.068

1723 2T23 3T23 4723 1T24 2T24 3724 4724 1125 2725 3T25 4T25 1T26

I Lucro Bruto (R$ milhdes) — Margem Bruta (%)

No 1T26, o Lucro Bruto atingiu RS 1,3 bilhdo, com uma margem de 30,4%, representando ganho de 2,9 p.p. frente ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse expressivo avanco de rentabilidade reflete um conjunto de iniciativas estratégicas
e operacionais, incluindo: (i) da descontinuidade do formato Aliados, (ii) da maior rentabilidade do e-commerce, (iii) do
avanco das receitas de retail media, que no trimestre apresentaram avanco de 45% na comparac¢do anual, (iv) de
aprimoramentos operacionais continuos nas bandeiras e formatos, favorecendo ganhos sustentaveis de rentabilidade;
e (v) reducdo de quebras e custo logistico.

A Equivaléncia Patrimonial, correspondente a participacdo do GPA nos resultados da FIC, totalizou RS 16 milhdes,
apresentando estabilidade em comparagdo ao reportado no 1T25. Adicionalmente, e em linha com a estratégia de
venda de ativos, a Companhia anunciou a venda de sua participa¢do na FIC, cujo recebimento esta condicionado ao
cumprimento de certas condiges precedentes (maiores detalhes aqui).

Com a conclusdo da operagdo, a Companhia estara habilitada a firmar novos acordos de parceria na area de servigos
financeiros, com o objetivo de explorar os balcdes presentes em suas bandeiras — que somam 727 lojas e registram
fluxo superior a 20 milhdes de clientes por més — e do seu e-commerce que atualmente é o maior do segmento
alimentar do Brasil, destravando e potencializando o valor de seus ativos.

Margem EBITDA Ajustado atinge 10,5%
Avango em virtude das iniciativas de priorizagdo de rentabilidade

Despesas Gerais e
@ Administrativas
. 17,7%

160% 163% 164% g gy 3,9% ELIY '

: 20 31%  32% . 33%
1%
| ¢n) !

764 760 746 GS508 773 - (23%) l
145 145 129 143
1725 2T25 3T25 4T25 1726 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

— % da Receita Liquida [lll Despesa de Vendas — % da Receita Liquida [l Despesas Gerais e Administrativas
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No 1726, o SG&A totalizou RS 917 milhdes, representando uma reducdo nominal de aproximadamente RS 30 milhdes

em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho reflete os avancos obtidos com as iniciativas
implementadas no Plano de Eficiéncia da Companhia, incluindo redugdo do quadro de colaboradores, revisdo de
contratos relevantes de Tl e descontinuagdo de contratos menos eficientes. Também foram capturados ganhos de
eficiéncia operacional em fretes, por meio da otimizacdo de transferéncias, roteirizacdo e melhor ocupacédo logistica,
além de iniciativas voltadas a redugdo do consumo de utilities, diminuicdo de perdas operacionais e renegocia¢do de
contratos de ocupagao.

Evolucao da Rentabilidade — EBITDA Ajustado

Projeto
Turnaround

9,5%

8,8% 8,9%

8,1% 8,1%
7,3% /5% 7,4%

6,3%

5,8% 5,9% 498

396 399

321 594 309 291 ,ey 294

252

4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4723 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

I £BITDA Ajustado (R$ milhdes) — Margem (%)

Como reflexo dessas iniciativas, o EBITDA Ajustado totalizou RS 458 milhdes no trimestre, com avanco de 12,0% em
relagdo ao 1T25 e margem de 10,5%, equivalente a uma expansdo de 1,9 p.p. na comparagdo anual. O resultado
evidencia a disciplina da Companhia na execu¢do de medidas voltadas a eficiéncia, com énfase na redugdo de despesas,
na otimizagao da estrutura de custos operacionais e na priorizagdo de operagdes com maior rentabilidade.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

No trimestre, as Outras Receitas e Despesas totalizaram RS (546) milhdes, sendo RS (426) milhdes referente ao
reconhecimento de impairment, baixa de ativos e efeito de discussdes tributarias ndo recorrentes. Desse montante, (i)
RS$(348) milhdes referem-se a baixa de softwares no contexto do projeto de simplificacdo de sistemas da Companhia;
(i) RS (51) milhdes estdo associados a baixa de fundo de comércio, discussdes tributdrias e outros passivos; e (iii) RS
(27) milhoes referem-se ao reconhecimento de Impairment de lojas.

Excluindo esses efeitos ndo recorrentes e sem impacto caixa, as Outras Receitas e Despesas somariam RS (120) milhdes,
dos quais, principalmente, RS (85) milhdes sio relacionados a provisdes trabalhistas, tributarias, civeis/regulatdrias e
outras despesas e RS (35) milhdes sdo referentes a despesas com reestruturagdo e fechamento de lojas.

Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO

(RS milhBes) 1726 1725 A

Receitas Financeiras 42 59 -29,3%

Despesas Financeiras — pré-IFRS 16 (296) (249) 18,9%
Custo da divida (169) (138) 22,5%
Custo de antecipacdo de recebiveis (24) (21) 14,3%
Outras despesas financeiras (103) (90) 14,4%

Resultado Financeiro Liquido — pré-IFRS 16 (254) (190) 33,8%
% Receita Liquida — pré-IFRS 16 -5,8% -4,0% -1,8 p.p.
Juros sobre passivo de arrendamento (127) (128) -0,5%

Resultado Financeiro Liquido — p6s-IFRS 16 (382) (318) 20,0%

% Receita Liquida — pos-IFRS 16 -8,7% -6,7% -2,0 p.p.

11

Versdo: 1

PAGINA: 3@%"



rmagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

ntario do Desempenho
No 1T26, o Resultado Financeiro Liquido pré-IFRS 16 totalizou RS (254) milh3es, representando 5,8% da receita liquida.

Abaixo, destacam-se os principais impactos na compara¢dao com o mesmo periodo do ano anterior:

e  Receitas Financeiras: apresentaram redugao, impulsionadas principalmente por um menor nivel do caixa
médio no periodo e consequente queda da remuneragao.

e Despesas Financeiras: aumentaram 18,9%, refletindo (i) a elevagdo do custo da divida em fun¢do do aumento
da taxa Selic e (ii) o custo financeiro relacionado as garantias associadas as contingéncias.

Considerando o efeito do IFRS 16, o Resultado Financeiro Liquido, incluindo os juros sobre o passivo de arrendamento,
totalizou RS (382) milhdes no 1726, equivalente a 8,7% da receita liquida.

Prejuizo Liquido Continuado e Descontinuado

No 1T26, o Prejuizo Liquido das Operacdes Continuadas totalizou RS (1.347) milhdes, sendo impactado negativamente
por efeitos ndo recorrentes e sem impacto caixa, totalizando RS (1.014) milhdes. Tais efeitos incluem, principalmente,
(i) baixa de Software motivada por obsolescéncias, visando ganhos de eficiéncia, no valor de RS (348) milhdes; (ii) baixa
de fundo de comércio e outros ativos de RS (51) milhdes; (iii) Impairment de lojas no valor de RS (27) milhdes, que
impactaram a linha de outras receitas e despesas operacionais; e (iv) baixa de crédito no exterior, registrado para
compensacio futura, de RS (588) milhdes, que impactou a linha de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro
liquido.

Excluindo tais efeitos, o Prejuizo Liquido das Operacdes Continuadas Ajustado totalizou RS (333) milhdes.

No mesmo periodo do ano anterior, a Companhia registrou Prejuizo Liquido das Opera¢des Continuadas de RS (93)
milhdes. Esse resultado, contudo, foi beneficiado por efeitos positivos ndo recorrentes que totalizaram RS 196 milhdes,
relacionados (i) a reversdo de provisdes relacionados ao processo de CSLL de 2022 e (ii) do reconhecimento de prejuizos
fiscais de exercicios anteriores. Excluindo esses efeitos, o Prejuizo Liquido das Operagdes Continuadas Ajustado no 1725
foi de RS (289) milhdes.

Ainda no 1T26, o Prejuizo Liquido das Operaces Descontinuadas totalizou RS (90) milhdes, apresentando um
crescimento de RS 15 milhdes em relagdo ao ano anterior, refletindo principalmente a atualizacdo monetéria de
processos trabalhistas e tributarios.
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Geragao de Caixa e Divida Liquida

VARIAGAO DA DiVIDA LIQUIDA - ABERTURA

LT™M LT™M

GERENCIAL 1726 1725 ARS 1726 1725 8RS

(RS milhdes)

EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS 16\ 238 186 52 899 840 60
Equivaléncia Patrimonial (16) (17) 2 (58) (65) 7
Imposto de Renda Pago (1) (1) 0 (5) (2) (2)

Variagdo do capital de giro de mercadorias (995) (616) (378) (148) 157 (305)
Variagdo em Estoques (8) (101) 93 144 (232) 376
Variagdo em Fornecedores (1.040) (615) (425) (369) 293 (662)
Variagdo em Recebiveis 53 99 (46) 77 96 (19)

Variacdao em outros ativos e passivos operacionais 924 21 72 341 96 245

Fluxo de Caixa Operacional (680) (427) (253) 1.029 1.025 4
Capex ajustado por BTS®? (87) (192) 105 (507) (709) 202

Fluxo de Caixa Livre Operacional (767) (619) (148) 522 316 206
Outras receitas e despesas operacionais (193) (215) 22 (527) (749) 222
Dividendos 48 17 31 48 47 1

Fluxo de Caixa Livre Operacional Ajustado (911) (816) (95) 43 (386) 429
Vendas de ativos / oferta® 5 7 (2) 95 335 (240)

Fluxo de Caixa depois da venda de ativos (906) (809) (97) 138 (51) 189

Custo financeiro liquido® (247) (200) (47) (967) (630) (337)

Variagdo da divida liquida (1.153) (1.009) (144) (830) (681) (149)

(1) Considera o EBITDA ajustado por efeitos em Outras Receitas e Despesas Operacionais, com o resultado da Equivaléncia Patrimonial e com custos e despesas com aluguéis; (2) liquido de
financiamento no formato built to suit para as novas lojas do P3o de Agucar; (3) inclui receitas com vendas de ativos ndo core e ndo estratégicos; (4) inclui juros da divida bruta, rentabilidade do caixa,
custos com fiangas bancdarias e custos com descontos de recebiveis.

Para fins de comparacdo, as variagdes sdo analisadas com base nos ultimos 12 meses encerrados no 1726 (LTM 1T26),
exceto quando indicado.

O EBITDA Ajustado pré-IFRS 16 totalizou RS 899 milhdes, refletindo uma evolucdo de 7,1% em relacdo ao periodo
anterior. J4 o Fluxo de Caixa Operacional, apds as variacdes de capital de giro, atingiu RS 1,0 bilhdo, com leve avanco de
0,4% na comparagao anual, mesmo diante de um impacto pontual relacionado a maior aloca¢do de caixa para
fornecedores, com o objetivo de preservar a normalidade operacional durante o processo de Recuperagao Extrajudicial.

O CAPEX somou RS 507 milhdes, registrando reducdo de 28,5% em relacdo ao ano anterior. Na comparac3o trimestral,
a queda foi de 54,8%, refletindo a maior seletividade nos investimentos e a descontinuidade do plano de expansao.

As Outras Receitas e Despesas Operacionais registraram despesa liquida de RS 527 milhdes, reducio de RS 222 milhdes
em relacdo ao periodo anterior. Os efeitos recorrentes que impactaram essa rubrica somaram RS 284 milhdes,
compostos principalmente por pagamentos de contingéncias tributarias, civeis e regulatdrias, parcelamento do Acordo
Paulista, além de honordrios advocaticios. Por outro lado, os efeitos ndo recorrentes totalizaram RS 243 milhdes e sdo
compostos por: (i) desembolsos com processos trabalhistas, em sua maior parte relacionados ao Extra Hiper,
atualmente em fase de reducdo, no valor aproximado de RS 343 milhdes; (ii) despesas com reestruturagdes, incluindo
fechamento de lojas, estimadas em RS 92 milhdes, contrabalanceados pelo impacto positivo da (iii) restituicdo de
impostos no valor de RS 138 milhdes; e pela (iv) indenizacdo relacionada a processo tributario no valor de RS 55 milhdes.

A frente de vendas de ativos ndo estratégicos totalizou RS 95 milhdes no periodo, com destaque para as parcelas
recebidas pela venda dos postos de combustiveis, além da venda de imdveis e lojas deficitarias.

Por fim, o custo financeiro liquido totalizou RS 967 milhdes, um aumento de RS 337 milhdes em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A variagdo reflete a elevacdo da taxa SELIC, o aumento da divida liquida e a concentragdo de
pagamento de prémios relacionados as renovagbes de seguros-garantia vinculados a discussdes tributdrias em esfera
judicial. Vale ressaltar que cerca de um terc¢o das garantias mantidas pela Companhia foi renovado ao longo dos ultimos
12 meses. Em diversas dessas operacdes, a Companhia realiza o pagamento antecipado dos prémios correspondentes
ao periodo total de vigéncia das garantias contratadas — que, em muitos casos, é de até cinco anos. Assim, embora o
efeito seja reconhecido nos resultados conforme o regime de competéncia, o desembolso impacta imediatamente o
fluxo de caixa no momento da contratagao.
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Abaixo a tabela com detalhe do capital de giro das mercadorias na comparacdo entre 1726 e 1T25.

CAPITAL DE GIRO DE

1T26 vs 1T26 vs
MERCADORIAS 1T25 2725 3T25 4725 1T26 1725 4725
(RS milhdes)

(+) Fornecedores 2.518 2.431 2.577 3.189 2.149 (369) (1.040)
() Estoques (2.114) (1.929) (1.905) (1.963) (1.971) 144 (8)
(-) Recebiveis (309) (292) (247) (285) (231) 77 53
(=) Capital de giro apds recebiveis 95 209 425 941 (53) (148) (995)

Dias de CMV 12 meses

(+) Fornecedores 58 56 59 74 52 (7) (23)
(-) Estoques (49) (44) (44) (46) (47) 2 (2)
(-) Recebiveis (7) (7) (6) (7) (6) 2 1
(=) Capital de giro apds recebiveis 2 5 10 22 (1) (3) (23)
(1) Os saldos das linhas de capital de giro foram divididos pelo Custo de Mercadoria Vendida de atividades continuadas e descontinuadas dos dltimos 12 meses e multiplicado pela quantidade de
dias do ano

Divida liquida consolidada

ENDIVIDAMENTO

(RS milhdes) 31.03.2025 ARS
Divida de Curto Prazo 4.173 895 3.278
Empréstimos e Financiamentos 1.437 9 1.428
Debéntures 2.735 885 1.850
Divida de Longo Prazo - 3.667 (3.667)
Empréstimos e Financiamentos - 1.158 (1.158)
Debéntures - 2.509 (2.509)
Total da Divida Bruta 4.173 4.562 (389)
Caixa e Equivalentes (943) (2.161) 1.219
Divida Liquida 3.230 2.400 830
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (29) (23) (6)
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartao de Crédito ndo antecipados 3.201 2.378 823
EBITDA Ajustado Consolidado (ultimos 12 meses) 1.800 1.701 99
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /

1,8x 1,4x 0,4x

EBITDA Ajustado Consolidado (ultimos 12 meses)

EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS 16 (ultimos 12 meses) 899 840 60
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /

EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS 16 (ultimos 12 meses)

3,6x 2,8x 0,7x

A divida liquida, incluindo o saldo de recebiveis ndo antecipados, totalizou RS 3,2 bilhdes ao final do periodo. A
alavancagem financeira pré-IFRS 16 — medida pela relagdo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado Consolidado pré-
IFRS 16 dos ultimos 12 meses (incluindo despesas com aluguéis) — alcangou 3,5x no 1T26.

Investimentos
(1)
CAPEX {UUSTADO 1T26 1725 ARS LTM 1T26 | LTM 1T25 A RS
(RS milhdes)
Expansdo 2 61 (59) 52 152 (100)
Reformas, ConversGes e Manutengdes 45 a7 (2) 206 230 (24)
T, Digital e Logistica 40 84 (44) 249 326 (78)
Total 87 192 (105) 507 709 (202)

(1) Liquido de financiamento no formato built to suit para as novas lojas da bandeira Pdo de Agticar

No 1726, o Capex Ajustado, que exclui os efeitos das operac¢des de built to suit, totalizou RS 87 milhdes, com reducdes
em todas as linhas, levando a uma reducdo de 54,8% ou de RS 105 milhdes em comparagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. E possivel observar significativa reducdo dos investimentos em abertura de novas lojas, diante da
descontinuidade do plano de expansdo, assim como a redugdo em investimentos de TI.

Conforme divulgado, no contexto do Plano de Eficiéncia 2026, a Companhia projeta reduzir o CAPEX anual para o
intervalo entre RS 300 milhdes e RS 350 milhdes, principalmente em func¢do da descontinuidade da expansido e da
reducdo de investimentos em Tl e reformas de lojas. Essas iniciativas reforcam o foco na preservagdo de caixa e na
eficiéncia na alocagdo de capital, contribuindo para a redugdo da divida liquida.
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ESG NO GPA

Agenda de iniciativas sociais e de meio ambiente

O primeiro trimestre de 2026 representou um periodo de consolidacdo das iniciativas implementadas ao longo de 2025,
bem como de continuidade das agGes alinhadas a estratégia de sustentabilidade da Companhia. No periodo, avangcamos
de forma consistente em nossas frentes prioritdrias, com reconhecimento em importantes rankings e premiagdes,
fortalecimento dos compromissos em Diversidade, Equidade e Inclusdo e ampliagdo do impacto social positivo de
nossas iniciativas, sempre em linha com a geragao de valor para nossos publicos de relacionamento.

Respeito ao Negdcio: Por mais um ano consecutivo, a Companhia foi reconhecida no ranking Merco Empresas 2025,
gue avalia a reputac¢do corporativa das organizagdes. Também mantivemos a lideranca no setor de supermercados e
atacados, alcancando a 442 posicdo no ranking geral. Além disso, reforcamos nosso compromisso com transparéncia e
governancga por meio da criagdo, em nosso site corporativo, de uma se¢do dedicada ao United Nations Global Compact
e ao Movimento Transparéncia 100%, visando assegurar a aderéncia as metas assumidas, bem como a adogdo continua
das melhores praticas de petica, integridade e transparéncia.

Respeito as Pessoas: No trimestre, relangamos nossos trés Grupos de Afinidade, fortalecendo a agenda de Diversidade,
Equidade e Inclusdo. Também realizamos a campanha Atitude Delas, em celebracdo ao Dia Internacional da Mulher,
reforcando nosso compromisso com a equidade de género e a ampliagdo da presenca feminina em posicdes de
lideranga. Adicionalmente, o Programa Maos na Massa formou 55 participantes, incluindo turmas voltadas a mulheres
e pessoas em situacdo de reflgio ou imigracado.

Respeito ao Alimento: Recebemos o reconhecimento de maior impacto na plataforma Food To Save pelos resultados
alcangados em 2025. No 1T26, expandimos a iniciativa para as lojas de Proximidade, alcangando 532 unidades. No
periodo, foram comercializadas 248,3 mil sacolas, evitando o desperdicio de mais de 362 toneladas de alimentos.
Complementando essa atuagdo, a Campanha de Pascoa Soliddria arrecadou 17,7 toneladas de alimentos, além da
doagdo de mais de 1,3 mil ovos de Pascoa por meio do programa Colabora, em parceria com a Mondelez.
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Movimentacao de Lojas por Bandeira

No 1726, houve conversao de 2 lojas do Pdo de Agucar Fresh em P3o de Aclcar, visando maior aderéncia de sortimento
as caracteristicas regionais de cada unidade. Cabe ressaltar que ndo ha novas aberturas previstas para os proximos
trimestres.

No mesmo periodo, encerramos a operagao de uma loja de Minuto Pao de Aglcar em decorréncia de um incéndio
ocorrido na unidade, tendo a Companhia optado por ndo retomar suas operagdes no local.

Lojas por Bandeira Abertas Fechadas Area de
Abertas por Fechadas para vendas m?

conversao conversao (mil)

(1] 2 545

P3o de Agucar 187 0 2 0 0 189 259

Extra Mercado 164 0 0 0 0 164 191
Mini Extra (Proximidade) 155 0 0 0 0 155 39
Minuto Pdo de Agucar (Proximidade) 221 0 0 -1 -2 218 54
Lojas em Conversdo / Andlise 1 0 0 0 0 1 2

-
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Balanco Patrimonial

(RS milhdes)

Ativo Circulante
Caixas e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a Receber
Cartdes de Crédito
Tickets de vendas e duplicatas a receber
Provisdo para Devedores Duvidosos
Provenientes de Acordos Comerciais
Estoques
Tributos a Recuperar
Ativos Disponiveis para Venda
Créditos com Partes Relacionadas — CP
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber
Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Tributos a Recuperar
Instrumentos Financeiros
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
Partes Relacionadas
Depositos para Recursos Judiciais
Despesas Antecipadas e Outros
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
TOTAL DO ATIVO

dnformacdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Demonstragdes Financeiras Consolidadas

BALANCO PATRIMONIAL

31.03.2026

4.931
943
24
231
29
180
(0)
23
1.971
839
338
54
531
11.231
4.349
1.530
(0)
1.692
1
240
887
0
5.942
939
16.162

5.660
2.161
16
309
23
265
(3)
24
2.114
510
122
0
428
13.711
5.021
2.432
0
1.386
4
261
938
804
6.167
1.719
19.371
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas

Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO
(RS milhdes) Consolidado
m 31.03.2025
Passivo Circulante 8.841 5.793
Fornecedores 2.420 2.567
Fornecedores - convénio 20 185
Empréstimos e Financiamentos 1.437 9
Debéntures 2.735 885
Passivo de Arrendamento 490 472
Salario e Encargos Sociais 323 418
Impostos e Contribui¢des a Recolher 465 416
Financiamento Compra de Iméveis 73 124
Partes Relacionadas 0 0
Propaganda 16 18
Provisdo para Reestruturagdo 2 4
Receitas a apropriar 143 181
Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 49 122
Outros 667 391
Passivo Nao Circulante 6.639 10.804
Empréstimos e Financiamentos 0 1.158
Debéntures 0 2.509
Passivo de Arrendamento 3.705 3.874
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 73 300
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0 -
Impostos Parcelados 734 625
Provisdo para Demandas Judiciais 2.003 1.949
Receitas a apropriar 33 54
Outros 91 336
Patrimonio Liquido 682 2.774
Atribuido aos Acionistas Controladores 662 2.764
Capital Social 2.511 2.511
Reservas de Capital (68) (58)
Reservas de Lucro (1.781) 311
Outros resultados Abrangentes no Patriménio (0) (0)
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 20 10
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 16.162 19.371
18
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas

Demonstracdo de Resultado do Exercicio — 12 Trimestre de 2026

Consolidado
(RS Milhdes)

Receita Bruta 4.829 5.092 -5,2%
Receita Liquida 4.374 4.767 -8,2%
Custo das Mercadorias Vendidas (3.016) (3.426) -12,0%
Depreciagdo (Logistica) (27) (26) 2,8%
Lucro Bruto 1.332 1.315 1,3%
Despesas com Vendas (773) (764) 1,2%
Despesas Gerais e Administrativas (143) (185) -22,7%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (917) (950) -3,5%
Resultado da Equiv. Patrimonial 16 17 -9,8%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (546) (85) 542,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (256) (258) -1,1%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos (371) 39 -
Receitas Financeiras 42 59 -29,3%
Despesas Financeiras (423) (377) 12,3%
Resultado Financeiro Liquido (382) (318) 20,0%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. (753) (279) 169,6%
Imposto de Renda (593) 187 -
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagées em continuidade (1.345) (93) 1353,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes descontinuadas (90) (75) 19,9%
Lucro Liquido Companhia Consolidado (1.436) (168) 754,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade (1.347) (93) 1343,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. Descontinuadas (90) (75) 19,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores Consolidado (1.437) (169) 751,7%
Participagdo de Acionistas Nao Controladores - op. em continuidade 1 1 91,5%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. descontinuadas 0 0 -
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores Consolidado 1 1 91,5%
EBITDA - Lucro oper. antes da deprec. resultado financeiro e impostos (88) 324 -
EBITDA Ajustado 458 409 12,0%
Consolidado

% da Receita Liquida

T T
Lucro Bruto 30,4% 27,6% 2,9 p.p.
Despesas com Vendas -17,7% -16,0% -1,6 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -3,3% -3,9% 0,6 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -21,0% -19,9% -1,0 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,4% 0,4% 0,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais -12,5% -1,8% -10,7 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo -5,8% -5,4% -0,4 p.p.
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos -8,5% 0,8% -9,3 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -8,7% -6,7% -2,1 p.p.
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. -17,2% -5,9% -11,3 p.p.
Imposto de Renda -13,5% 3,9% -17,5 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade -30,8% -1,9% -28,8 p.p.
Lucro Liquido Companhia Consolidado -32,8% -3,5% -29,3 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade -30,8% -2,0% -28,8 p.p.
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado -32,9% -3,5% -29,3 p.p.
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. em continuidade 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores Consolidado 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos -2,0% 6,8% -8,8 p.p.
EBITDA Ajustado 10,5% 8,6% 1,9 p.p.

(1) EBITDA Ajustado exclui Outras Receitas e Despesas Operacionais.

-
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Notas Explicativas

Companhia Brasileira de Distribuigao ﬁ'\

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias G P A
do trimestre findo em 31 de marcgo de 2026

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagodes corporativas

A Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia” ou “CBD”), diretamente ou por meio de suas
subsidiarias (“Grupo” ou “GPA”), atua no segmento varejista de alimentos e outros produtos por meio de
sua cadeia de supermercados e lojas especializadas, principalmente sob as bandeiras “Péao de Agucar”,
“Minuto Pao de Agucar”, “Extra Mercado” e “Minimercado Extra”. Sua sede social esta localizada em Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

As agdes da Companhia sdo negociadas no nivel de Governancga Corporativa da Bolsa de Valores de
Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”)) denominado Novo Mercado, sob o cédigo “PCAR3”.

Em 2026, além do Grupo Coelho Diniz e do Grupo Casino, passaram a integrar o conjunto de acionistas
com influéncia significativa a Bonsucex Holding e o Sr. Silvio Tini de Araujo, por meio de aquisi¢cdes de
acdes da Companhia realizadas no ambiente de negociagdo da B3.

Assim, em 31 de margo de 2026, a Companhia permanece como uma sociedade de capital aberto, sem
acionista controlador definido e os acionistas com influéncia significativa sobre a Companhia sdo o Grupo
Coelho Diniz, com participacdo acionaria de 24,6%, a Bonsucex Holding em conjunto com o Sr. Silvio
Tini de Araujo, com 23,0% e o Grupo Casino, com 22,5%, todos com representagdo no Conselho de
Administracao.

1.1 Venda dos postos de combustiveis

Em 26 de junho de 2024 a Companhia concluiu a venda da operacgdo de 49 postos no Estado de Sao
Paulo para empresa do Grupo Ultra. As demais operagées, distribuidas em 8 Estados, foram alienadas
a outros compradores. Até a efetiva transferéncia, os postos permanecem sob gestdo do GPA, inclusive
quanto ao reconhecimento dos resultados.

A venda dos 69 postos de combustiveis da Companhia, localizados em diversas regides do Brasil,
apresenta um valor total aproximado de R$ 200, que serdo pagos da seguinte forma: (i) R$ 167 ja
recebidos até o final de margo de 2026; e (ii) R$ 33 a receber, condicionados ao cumprimento de
condigdes precedentes para a transferéncia definitiva dos ativos. O impacto no resultado do periodo foi
de R$ 9 (R$ 54 em 31 de dezembro 2025). Inicialmente, a transagdo contemplava 71 postos, porém (i)
o posto do Galedo no Rio de Janeiro foi descontinuado e excluido do escopo da transagao e; (ii) o posto
de Teresina no Piaui também foi excluido do escopo da transagéo, no entanto, segue em operagéo pela
Companhia até que a venda dos demais postos seja concretizada. Nenhuma das exclusbes trazem
impacto relevante nos valores acordados.

Os ativos liquidos e os passivos liquidos dos postos de combustiveis estado classificados como mantidos
para venda, e o resultado operacional dos postos é apresentado como operagédo descontinuada, nos
termos do CPC 31/ IFRS 5.

1.2 Venda da participacdo na FIC

Em 5 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato com o Itad Unibanco Holding S.A. (“IUH")
para a alienagao da totalidade das agdes da Bellamar de sua titularidade. Com a conclusdo dessa
transacao, a Companhia encerrara sua participagdo comercial com a Financeira Itau CBD S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento (FIC).

O preco de venda acordado para as agdes da Bellamar ¢ de R$ 260, a ser pago a vista na data de
fechamento da operacdo (“Data de Fechamento”), condicionada ao cumprimento de determinadas
condigdes precedentes, incluindo aprovagdes regulatérias. O preco esta sujeito a ajustes especificos a
serem apurados entre a data de assinatura do contrato e a Data de Fechamento. A aprovacao do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) foi obtida em 05 de janeiro de 2026. Até 31 de
margo de 2026, as demais condigdes precedentes ainda nao foram atendidas.

Com a assinatura do contrato, a Companhia classificou o investimento na Bellamar como Ativo Mantido
para Venda, nos termos do CPC 31 /IFRS 5 — Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes
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Descontinuadas, tendo o referido investimento sido reclassificado para uma linha especifica no balango
patrimonial. A Companhia avaliou que a alienagdo ndo caracteriza uma operacdo descontinuada e,
portanto, os resultados da Bellamar nao foram apresentados como tal.

Na data da classificagcdo como ativo mantido para venda, no exercicio de 2025, foi reconhecida no
resultado uma perda no montante de R$ 527, correspondente a diferenga entre o valor justo do
investimento e o prego de venda acordado. Adicionalmente, a Companhia reconheceu ativo fiscal diferido
no montante de R$ 179, registrado com o objetivo de compensar o passivo de imposto de renda diferido
constituido anteriormente na reavaliagao a valor justo, considerando que a tributagdo do ganho ou perda
ocorrera por ocasiao do fechamento da transacgao.

1.3 Processos arbitrais

1.3.1 Procedimento arbitral — pedido de constituicdo de garantias

A Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”) ajuizou “Medida Cautelar” com pedido liminar, em carater
antecedente a instauragao de procedimento arbitral, requerendo, em sintese: (a) a indisponibilidade das
acbes de emissdo da Companhia detidas, direta ou indiretamente, pelo acionista Casino Guichard
Parracho (“Casino”) ou, alternativamente, que eventual alienagado dessas agdes fique condicionada ao
depdsito judicial do valor correspondente a eventual alienagédo ou a prestagédo de garantia idonea em
favor da Companhia; e (b) que a Companhia apresente garantias suficientes para manter Sendas indene
quanto a contingéncias tributarias da Companhia anteriores a cisdo concluida em 31 de dezembro de
2020. O juiz da 32 Vara Empresarial do Estado de Sao Paulo proferiu decisdo indeferindo, em sua
integralidade, a tutela de urgéncia requerida por Sendas nos autos do procedimento cautelar pré-arbitral
(“Medida Cautelar”) rejeitando, portanto, todos os pedidos apresentados, inclusive o de que a Companhia
apresentasse garantias em valor correspondente as contingéncias tributarias da Companhia relativas ao
periodo anterior a cisdo concluida em 31 de dezembro de 2020, bem como lista de bens livres de dnus
de sua propriedade para fazer frente a potenciais novos débitos tributarios. Neste interim, Sendas
instaurou procedimento arbitral com mesmos pleitos da “Medida Cautelar”, o qual se encontra em curso,
ndo havendo, até a presente data, decisao de mérito sobre as demandas nem sobre a eventual obrigagcéo
de constituicdo das garantias requeridas. A Companhia concluiu que, até o momento, ndo ha efeitos
contabeis que impactem as informagdes contabeis intermediarias.

1.3.2 Procedimento arbitral — IRPJ

A Companhia instaurou requerimento de arbitragem em face do acionista Casino com o objetivo de
preservar os direitos e garantias da Companhia, relativamente a processos de cobranga de diferengas
no recolhimento de IRPJ em relacdo aos anos calendarios de 2007 e 2013, por conta de alegada
deducao indevida de amortizacbes de agio. A arbitragem ainda estd em curso em fase inicial e a
Companbhia registrou em partes relacionadas (nota explicativa n® 12.2) o valor de R$ 54 correspondente
a despesas definitivas de uma das autuagdes. Os demais casos vinculados a discussao arbitral estdo
descritos na nota explicativa n° 20.2 e, até a presente data, ndo houve decisdo sobre o mérito da
demanda. Adicionalmente, a Companhia requereu medidas cautelares para impedir o Casino de vender
sua participagdo remanescente de 22,5%, hoje seu unico ativo no Brasil, como fundamento central o
risco de tornar inexequivel qualquer condenagao na sede da arbitragem.

1.3.3 Procedimentos arbitrais - Grupo Casas Bahia

A Companhia é parte em procedimentos arbitrais e processos relacionados as obrigagdes assumidas no
ambito de acordo de associagéo e a superveniéncias passivas decorrentes de agdes trabalhistas, civeis
e regulatérias da antiga Globex, atualmente parte do Grupo Casas Bahia S.A. (“GCB”). Adicionalmente,
tramita procedimento arbitral relacionado ao saldo remanescente de indenizagao por perdas e danos.
Os valores envolvidos encontram-se registrados no passivo ou provisionados contabilmente, conforme
aplicavel. Em margo de 2026 a Companhia reconheceu créditos devidos a GCB no valor de R$ 231,
registrados na rubrica “Outros Passivos Circulantes”. Esses valores foram incluidos na recuperacéo
extrajudicial da Companhia, nos termos e condi¢gées previstos no respectivo plano, conforme nota
explicativa n® 1.4,
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1.4 Plano de Recuperacao Extrajudicial

Em 10 de marco de 2026, a Companhia comunicou ao mercado que, mediante aprovagao unanime de
seu Conselho de Administragéo, celebrou um plano de recuperagdo extrajudicial com determinados
credores, nos termos da Lei n° 11.101/2005, que foi protocolado sob 0 n°® 4036772-74.2026.8.26.0100.
No dia seguinte, o Juizo da 32 Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais da Comarca de Sdo Paulo
deferiu o processamento do pedido de homologagdo do referido plano. Na mesma decisdo, foi
determinada a suspenséo da exigibilidade dos créditos sujeitos ao plano até a decisdo de homologacao.

Estdo sujeitos ao plano os créditos sem garantia, que néo decorrem das operagdes correntes, no
montante de R$ 4.568. Nao estio sujeitas aos efeitos do plano as obrigagdes operacionais correntes
junto a fornecedores, clientes e parceiros, bem como as obrigagdes trabalhistas.

O acordo inicial foi celebrado com credores que representam aproximadamente 46% do total dos créditos
sujeitos ao plano, equivalente a cerca de R$ 2.100, percentual superior ao quérum minimo legal de um
terco, conforme previsto no art. 163, § 7°, da Lei n° 11.101/2005. O plano prevé a suspensao das
obrigagdes junto aos credores sujeitos pelo prazo de 90 dias, periodo durante o qual a Companhia
buscara a adesao dos demais credores para fins de homologagao judicial. A Administragdo avalia que o
processo de recuperagéo extrajudicial foi estruturado com o objetivo de preservar a continuidade das
operagdes da Companhia, as quais permanecem em curso normal, sem impacto sobre as obrigagdes
correntes nao sujeitas ao plano.

Em 5 de Maio de 2026, a Companhia celebrou nova verséo do seu plano de recuperacgdo extrajudicial
com credores representando 57,49% dos créditos sujeitos ao plano, o qual foi submetido a homologagao
judicial perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S&o Paulo.

1.5 Continuidade operacional

A Companhia incorreu no prejuizo de R$ 1.437 durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2026 e, nessa data-base, apresentava déficit de capital circulante liquido no montante de R$ 3.970 e
R$ 3.910, individual e consolidado, respectivamente, decorrente, substancialmente, da reclassificagdo
para o passivo circulante de empréstimos e financiamentos em razdo do pedido de recuperagao
extrajudicial. Tais circunstancias indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Conforme descrito na nota explicativa n° 1.4, em 5 de maio de 2026, a Companhia protocolou o Plano
de Recuperacéo Extrajudicial aprovado pela maioria dos credores, para ser homologado judicialmente,
o qual encontra-se pendente na presente data. A efetiva homologacao do referido plano ird enderecar
simultaneamente a liquidez de curto prazo e a sustentabilidade financeira de longo prazo melhorando
significativamente o capital circulante liquido.

Adicionalmente ao processo de reestruturagao financeira, a Companhia vem implementando medidas
voltadas a recomposig¢édo de sua liquidez e ao fortalecimento de sua estrutura de capital, incluindo a
redugcdo do custo financeiro, a otimizagdo das despesas operacionais € a monetizagdo de créditos
tributarios.

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade
operacional, considerando a realizagdo dos ativos e a liquidagdo dos passivos no curso normal dos
negoécios. Assim, nao contemplam quaisquer ajustes relacionados a recuperabilidade e classificagdo dos
ativos ou aos valores e prazos de liquidacdo dos passivos que poderiam ser requeridos caso a
Companhia nao fosse capaz de manter a continuidade de suas operagdes.

A Administracdo acompanha continuamente a evolugao da posigao de liquidez da Companhia, bem
como a implementacdo das medidas previstas em seu processo de reestruturacdo, podendo adotar
acgdes adicionais, conforme necessario.
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2. Base de elaboragao

As informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com
0 IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
e com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - “Demonstracao Intermediaria”. Adicionalmente, sdo
apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais — ITR.

As informagbes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. Todas as informacdes
relevantes proprias das informagbes contabeis intermediarias, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestdo das atividades da
Companhia.

As informagdes contabeis intermediarias estdo sendo apresentadas em milhées de Reais — R$. A moeda
funcional da Companhia é o real — R$.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 31
de margo de 2026 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 14 de maio de 2026.

As demonstragdes dos fluxos de caixa incluem as operagbes continuadas e descontinuadas em linha
com o pronunciamento técnico CPC31/ IFRS 5.

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as informagdes contabeis de todas as
subsidiarias nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto. A determinacdo de quais
subsidiarias sdo controladas pela Companhia e os procedimentos para consolidagao integral seguem os
conceitos e principios estabelecidos pelo CPC 36 (R3) / IFRS 10.

As informagbes contabeis intermediarias das subsidiarias sdo elaboradas na mesma data de
encerramento dos periodos da Companhia, adotando-se politicas contabeis consistentes. Todos os
saldos entre as empresas do Grupo, incluindo receitas e despesas, ganhos e perdas nao realizados e
dividendos resultantes de operagdes entre as empresas do Grupo sdo integralmente eliminados.

Ganhos ou perdas resultantes de alteragbes na participagéo societaria em subsidiarias, que nao resultem
em perda de controle, sdo contabilizados diretamente no patrimonio liquido.

Nas informagdes contabeis intermediarias individuais, as participagdes sao calculadas considerando o
percentual detido pela Companhia em suas subsidiarias e nas informagdes contabeis intermediarias
consolidadas, a Companhia consolida integralmente todas as suas controladas, mantendo a participagéo
dos néo controladores destacada em linha especifica no patriménio liquido e demonstragéo do resultado.

3. Principais politicas contabeis materiais

As principais politicas materiais e praticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboragdo das
informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, sao consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas na nota explicativa n°® 3 e em cada uma das notas explicativas correspondentes
as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, aprovadas em 24 de
fevereiro de 2026 e, portanto, devem ser lidas em conjunto.
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4. Adocao de novos pronunciamentos, alteragdoes e interpretagoes de pronunciamentos
emitidos pelo IASB e CPC

Conforme divulgado nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
aprovadas em 24 de fevereiro de 2026, as novas normas vigentes foram avaliadas e ndo produziram
efeitos nas informagdes contabeis intermediarias divulgadas, adicionalmente a Companhia n&o adotou
antecipadamente as IFRS emitidas e ainda nao vigentes.

5. Principais julgamentos contabeis, estimativas e premissas

A elaboracdo das informagbes contabeis, individuais e consolidadas, da Companhia exige que a
Administracao facga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados
de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagao dos passivos contingentes no encerramento
do periodo, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que
demandem ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em periodos futuros.

As premissas e estimativas significativas usadas na elaboragdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2026 foram as
mesmas adotadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2025 aprovadas em 24 de fevereiro de
2026, divulgadas na nota explicativa n°® 5.

6. Caixa e equivalentes de caixa

As informacgbes detalhadas de caixa e equivalentes de caixa foram apresentadas nas demonstragfes
financeiras anuais de 2025 na nota explicativa n° 6.

6.1 Composicao

Controladora Consolidado
31.03.2026  31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025
Caixa e contas bancarias — Brasil 50 69 53 69
Caixa e contas bancarias — Exterior - 84 - 84
Aplicagdes financeiras — Brasil *) 716 1.598 890 1.837
766 1.751 943 1.990

(*) Em 31 de margo de 2026, constituem, substancialmente, opera¢cdes compromissadas e em CDB, remuneradas
pela média ponderada de 99,70% (98,77% em 31 de dezembro de 2025) do CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario).
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7. Aplicagdes Financeiras

7.1 Composicao

O montante registrado é de R$ 24 (R$ 24 em 31 de dezembro de 2025) referente ao CDB (Certificado
de Depésito Bancario) remunerado a 100% do CDI (100% do CDI em 31 de dezembro de 2025).

8. Contas areceber

As informacdes detalhadas de contas a receber foram apresentadas nas demonstragdes financeiras
anuais de 2025, na nota explicativa n°® 8.

8.1 Composicao

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Administradoras de cartdes de crédito 26 38 26 39
Administradoras de cartdes de crédito — partes 3 5 3 5
relacionadas (nota 12.2)
Tickets de vendas e duplicatas a receber 91 125 176 210
Cartao beneficio 4 6 4 6
Contas a receber de fornecedores 23 26 23 26
Provisao para perdas de crédito esperada (1) (1) (1) (1)
146 199 231 285

A Companhia e suas subsidiarias, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, vendem parte dos
recebiveis, sem qualquer direito de regresso ou de obrigacao relacionada, tendo seus custos financeiros
reconhecidos no resultado financeiro.

Abaixo apresentamos a composi¢ao do saldo consolidado de contas a receber pelo seu valor bruto por
periodo de vencimento:

Consolidado

Titulos vencidos

Total A vencer - - - -
<30 dias 30-60 dias  61-90 dias >90 dias
31.03.2026 232 212 8 6 3 3
31.12.2025 286 266 13 4 2 1
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9. Outras contas a receber

As informacbes detalhadas de outras contas a receber foram apresentadas nas demonstragbes
financeiras anuais de 2025, na nota explicativa n°® 9.

9.1 Composicao

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025

Contas a receber — GCB (*) 696 689 696 689
Contas a receber — Sendas (**) 5 115 5 115
Contas a receber por venda de sociedades 39 40 39 40
Aluguéis a receber 8 9 8 9
Venda de imoveis 5 10 7 10
Outras 45 46 46 47
Perdas estimadas com créditos de liquidagao

duvidosa (2) ) (2) 2)
Total 796 907 799 908
Circulante 44 69 47 70
Nao circulante 752 838 752 838

(*) Valores a receber de GCB, subsidiaria alienada em 2019, correspondentes, principalmente, ao direito do GPA
de receber o reembolso do crédito tributario decorrente do tema relacionado a exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS de sua antiga subsidiaria Globex. Apds a obtengao do transito em julgado do processo, o GPA
passou a ter direito aos créditos tributarios relativos ao periodo de 2003 a 2010.

(**) A Companhia realizou a liquidagdo de contingéncias tributarias indenizatérias relativas ao Estado do Rio de
Janeiro usufruindo dos beneficios da Lei Complementar n® 225/2025, regulamentada pelo Decreto n® 50.040/2025,
utilizando ativos previamente registrados para quitacdo dessas obrigacdes. A operacdo caracterizou-se como
liquidacéo reciproca de direitos e obrigagdes entre as partes, com efeitos reconhecidos no resultado.
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10. Estoques

As informacgoes detalhadas de estoques foram apresentadas nas demonstracdes financeiras anuais de
2025, na nota explicativa n° 10.

10.1 Composicao

Controladora e
Consolidado
31.03.2026 31.12.2025

Lojas 1.178 1.184
Centrais de distribuicdo 833 838
Perdas com obsolescéncia e quebras (40) (59)

1.971 1.963

a) Perdas com obsolescéncia e quebras

Controladora e
Consolidado
31.03.2026  31.03.2025

No inicio do periodo (59) (61)
Adi¢des/baixas/reversdes 19 18
No final do periodo (40) (43)

11. Tributos a recuperar

As informacgodes detalhadas de impostos a recuperar foram apresentadas nas demonstragdes financeiras
anuais de 2025, na nota explicativa n® 11.

11.1 Composicéao

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

ICMS (a) 200 180 200 180
PIS e COFINS (b) 1.893 1.824 1.933 1.864
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS (c) 195 227 198 230
Imposto de renda e contribuigdo social (d) 28 333 30 336
Outros 2 - 8 4
Total 2.318 2.564 2.369 2.614
Circulante 819 687 839 736
Nao circulante 1.499 1.877 1.530 1.878

a) Créditos de ICMS

Com relagéo aos créditos que ainda nao podem ser compensados de forma imediata, a Administragao
da Companhia, com base em estudo técnico de recuperagéo, o qual foi elaborado considerando a
expectativa futura de crescimento e de consequente compensagdo com débitos oriundos das suas
operagdes, entende ser viavel sua compensacgéo futura. Os estudos mencionados sédo preparados e
revisados anualmente com base em informagdes extraidas do planejamento estratégico previamente
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plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem para a
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Controladora e
Consolidado

Versao : 1

Em 1 ano 89
De 1 a2 anos 45
De 2 a 3 anos 40
De 3 a4 anos 26

200

b) Créditos de PIS e COFINS

As evidéncias que conduzem a Companhia a concluir sobre o direito ao crédito de PIS e COFINS incluem
(i) interpretacdo da legislagdo tributaria, (ii) fatores internos e externos como jurisprudéncias e
interpretacdes do mercado que fizeram parte da analise, (iii) andlise de assessores juridicos externos a
respeito dos temas e (iv) avaliagdo contabil sobre o tema.

A realizagao do saldo de PIS e COFINS ¢é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Em 1 ano 598 609
De 1 a2 anos 590 619
De 2 a 3 anos 386 386
De 3 a 4 anos 249 249
Acima de 4 anos 70 70

1.893 1.933

No contexto da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida por meio da Lei Complementar
recentemente aprovada, passou a existir previsdo legal para que tais saldos credores possam ser
compensados com a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS), no contexto da substituigdo dos tributos
atuais pelo novo modelo tributario. Embora ja tenham sido publicadas normas regulamentares iniciais
sobre o tema, a Companhia ainda se encontra em processo de avaliagdo dos seus impactos,
abrangéncia, requisitos operacionais, procedimentos, critérios e prazos aplicaveis a efetiva utilizagao
desses créditos. Adicionalmente, determinadas definicdes praticas e interpretagdes ainda dependem de
consolidagdes pelas autoridades competentes e/ou regulamentagdo complementar. Dessa forma, até a
conclusdo dessas andlises, a Companhia mantém os créditos registrados no ativo, acompanhando a
evolugdo da regulamentacéo aplicavel e avaliando as alternativas de monetizagao, inclusive por meio
de compensacéao com tributos federais, quando atendidos os requisitos legais e normativos aplicaveis.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui créditos tributarios contingentes decorrentes da apuracéo
de PIS e COFINS relacionados as suas operagdes com bebidas frias. Considerando o estagio atual de
consolidagao do entendimento sobre o tema, tais créditos foram classificados como ativo contingente,
nos termos do CPC 25/ IAS 37, nado tendo sido reconhecidos no balango patrimonial nem no resultado
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no valor aproximado de R$ 350. Eventual efeito no
resultado ocorrera somente quando atendidos os critérios previstos na norma aplicavel.

PAGINA: 48 de 96



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

Notas Explicativas
Companhia Brasileira de Distribuigao ﬁ'\
Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias G P A
do trimestre findo em 31 de marcgo de 2026
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c) Créditos de INSS

Em 25 de junho de 2025 houve a certificagao do transito em julgado da agéo ajuizada pela Companhia
que pleiteava a nao incidéncia de contribuicées previdenciarias (INSS) sobre o tergco constitucional de
férias. A Companhia habilitou seus créditos e segue compensando os valores de acordo com os limites
de compensacgoes impostos pelo fisco federal. O montante envolvido na controladora e consolidado
equivale a R$ 126 em 31 de margo de 2026 (R$ 143 em 31 de dezembro de 2025).

d) Imposto de renda e contribuicdo social

Em 31 de margo de 2026, a Companhia revisou as premissas utilizadas na mensuragéao de ativos fiscais
relacionados a tributos incidentes sobre operagdes no exterior, a luz de informacgdes atualizadas e da
melhor estimativa de realizagdo desses créditos. Como resultado dessa reavaliagédo, considerando as
praticas e apuragoes fiscais aplicaveis nas respectivas jurisdicdes, a Companhia reconheceu uma
reducdo no valor desses ativos no montante de R$ 299.
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12. Partes relacionadas

12.1 Remuneracdo da Administracdo e dos comités de assessoramento

As despesas do periodo relativas a remuneragao do pessoal da Alta Administragéo (diretores indicados conforme o Estatuto Social, o0 Conselho de Administragéao
e os respectivos Comités de assessoramento), foram as seguintes:

(Valores expressos em milhares de Reais)

Beneficios diretos e Plano de opgdo de

Salario base A~ Remuneragao variavel compra de agoes Total
indiretos
(Nota 23)
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Conselho de Administragao (*) 2.013 2.807 - - - - - - 2.013 2.807
Diretoria (**) 1.951 2.184 38 289 2.344 3.128 1.883 3.296 6.216 8.897
Conselho Fiscal 162 - - - - - - - 162 -

4.126 4.991 38 289 2.344 3.128 1.883 3.296 8.391 11.704

(*) As remuneragdes dos comités de assessoramento do Conselho de Administragdo (de Auditoria, Financeiro, Gestao e Juridico) estéo inclusas nesta linha.

(**) Inclui custas rescisoérias.
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12.2 Saldos e transacdes com partes relacionadas

As operagdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de transagdes entre a Companhia, suas subsidiarias e outras entidades relacionadas, e sao

contabilizadas de acordo com os precos, termos e condigdes pactuados entre as partes.

Controladas:
Novasoc Comercial
Stix
GPA Logistica
GPA2

Coligadas:

FIC

Outras Partes

Relacionadas:
Grupo Casino (*)
Outros
Total

(*) O Grupo Casino é composto pelo Casino e pelas empresas controladas diretamente e indiretamente.

Controladora

GPA

Versao : 1

Saldos Transagoes
Clientes Outros ativos Fornecedores Outros passivos Receitas
(Despesas)
31.03.2026 31.12.2025  31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025 31.03.2026 31.03.2025
- - 13 8 - - - - - -
- - - - 1 - - - (14) (30)
- - - - 39 37 20 19 - -
- - 3 2 - - 245 206 - -
3 5 1 3 1 1 - - 2 9
- - 54 54 - - - - - (1)
3 5 71 69 41 38 265 225 (12) (22)

substancialmente da adesao, em abril de 2025, ao programa instituido pela Lei n° 14.689/2023.

O valor de R$ 54 refere-se ao valor indenizatorio a receber decorrente
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Consolidado

Saldos Transagoes
Clientes Outros ativos Fornecedores Receitas
(Despesas)
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.03.2025
Coligadas:
FIC 3 5 1 3 1 2 9
Outras partes
relacionadas:
Grupo Casino (*) - - 54 54 - - (1
Outros - - - 2 - - -
Total 3 5 55 59 1 2 8

(*) O Grupo Casino é composto pelo Casino e pelas empresas controladas diretamente e indiretamente. O valor de R$ 54 refere-se ao valor indenizatério a receber decorrente

substancialmente da adesao, em abril de 2025, ao programa instituido pela Lei n° 14.689/2023.

Versao : 1
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13. Investimentos em controladas e associadas

13.1 Movimentacao dos investimentos

Controladora

Versao : 1

GPA

Saldo em 31.12.2025

Equivaléncia patrimonial
Dividendos
Ativo mantido para venda

Saldo em 31.03.2026

Saldo em 31.12.2024

Equivaléncia patrimonial
Dividendos e juros s/ capital proprio
Outros

Saldo em 31.03.2025

No inicio do periodo

Equivaléncia patrimonial
Dividendos
Ativo mantido para venda

No fim do periodo

Bellamar GPA2 Outros Total
- 238 153 391
16 4 5 25
(48) - - (48)
32 - - 32
- 242 158 400
Controladora
Bellamar GPA2 Outros Total
804 362 168 1.334
17 7 4 28
(17) - - (17)
- - (8) (8)
804 369 164 1.337
Consolidado
31.03.2026 31.03.2025
- 804
16 17
(48) (17)
32 -
- 804
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14. Imobilizado

Versao : 1

GPA

As informagdes detalhadas de imobilizado foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais

de 2025, na nota explicativa n°® 14.

14.1 Composicao

Controladora

Transfe-

Saldo em: . Remen- Impairment Deprecia . PR Saldo em:
31.12.2025 Adigdes o acho *) cio  baixas ’er;f)'as 31.03.2026
Terrenos 193 - - - - - (7) 186
Edificios 193 - - - (2) (36) (2) 153
Benfeitorias em imoveis 1.370 9 - - (36) (15) (2) 1.326
Maquinas e equipamentos 852 11 - (6) (41) 1) 19 834
Instalagdes 89 1 - - (3) - 1 88
Méveis e utensilios 277 1 - - (13) - 1 266
Imobilizado em andamento 25 38 - - - - (42) 21
QOutros 27 - - - (2) - (1) 24
Total 3.026 60 - (6) (97) (52) (33) 2.898
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 3.108 - 55 (21) (112) - 13 3.043
3.108 - 55 (21) (112) - 13 3.043
Total 6.134 60 55 (27) (209) (52) (20) 5.941

(*) R$ (12) foram transferidos para intangiveis, R$ (1) para conta corrente de seguro e R$ (7) para ativo mantido

para a venda (nota explicativa n® 31).

(**) A Companhia monitorou o plano utilizado para avaliagdo do impairment em 31 de dezembro de 2025 e concluiu
que ocorreram alteragdes que denotavam indicativos de perda ou necessidade de uma nova avaliagédo em 31 de
margo de 2026 e complementou a provisdo no montante de R$ 27.

Controladora

Saldo em: Adigdes Remep- Depr~ecia- Baixas :I'rapsfe- Saldo em:
31.12.2024 suragio cao réncias (*) 31.03.2025
Terrenos 189 - - - - - 189
Edificios 199 1 - 2) - - 198
Benfeitorias em iméveis 1.304 17 - (37) - 43 1.327
Maquinas e equipamentos 901 30 - (42) 9) 15 895
Instalagbes 86 2 - (4) - 8 92
Mbveis e utensilios 305 10 - (13) - - 302
Imobilizado em andamento 61 51 - - - (70) 42
Outros 30 17 - (3) - (15) 29
Total 3.075 128 - (101) 9) (19) 3.074
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 3.067 36 99 (107) (6) - 3.089
3.067 36 99 (107) (6) - 3.089
Total 6.142 164 99 (208) (15) (19) 6.163

(*) R$ (19) foram transferidos para intangiveis.
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Controladora

Saldo em 31.03.2026 Saldo em 31.12.2025
Depreciacao Depreciagao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido

Terrenos 186 - 186 193 - 193

Edificios 320 (167) 153 358 (165) 193

Benfeitorias em iméveis 2.851 (1.525) 1.326 2.870 (1.500) 1.370

Maquinas e equipamentos 2.533 (1.699) 834 2.553 (1.701) 852

Instalagdes 370 (282) 88 369 (280) 89

Moveis e utensilios 919 (653) 266 933 (656) 277

Imobilizado em andamento 21 - 21 25 - 25

Outros 129 (105) 24 131 (104) 27

Total 7.329 (4.431) 2.898 7.432 (4.406) 3.026
Arrendamento — direito de uso:

Edificios 6.824 (3.781) 3.043 6.758 (3.650) 3.108

6.824 (3.781) 3.043 6.758 (3.650) 3.108

Total 14.153 (8.212) 5.941 14.190 (8.056) 6.134

Consolidado

Saldo em: Adicdes Remep- Impairment Depr~ecia- Baixas Transferéncias Saldo em:
31.12.2025 suragao (**) cao (*) 31.03.2026
Terrenos 193 - - - - - (7) 186
Edificios 193 - - - (2) (36) (2) 153
Benfeitorias em iméveis 1.372 9 - - (37) (15) (3) 1.326
Méaquinas e
equipamentos 852 11 - (6) (41) (1) 19 834
Instalagbes 89 1 - - (3) - 1 88
Méveis e utensilios 277 1 - - (13) - 1 266
Imobilizagbes em
andamento 25 38 - - - - (42) 21
Outros 26 - - - (2) - - 24
Total 3.027 60 - (6) (98) (52) (33) 2.898
Arrendamento — direito
de uso:
Edificios 3.109 - 55 (21) (112) - 13 3.044
3.109 - 55 (21) (112) - 13 3.044
Total 6.136 60 55 (27) (210) (52) (20) 5.942

(*) R$ (12) foram transferidos para intangiveis, R$ (1) para conta corrente de seguro e R$ (7) para ativo mantido
para venda (nota explicativa n° 31).

(**) A Companhia monitorou o plano utilizado para avaliagcdo do impairment em 31 de dezembro de 2025 e concluiu
que ocorreram alteragdes que denotavam indicativos de perda ou necessidade de uma nova avaliagédo em 31 de
marco de 2026 e complementou a provisao no montante de R$ 27.
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Terrenos

Edificios

Benfeitorias em imoveis
Maquinas e equipamentos
Instalagbes

Méveis e utensilios
Imobilizagdes em andamento
Outros

Total

Arrendamento — direito de
uso:
Edificios

Total

Consolidado

Versao : 1

GPA

(*) R$ (19) foram transferidos para intangiveis.

Terrenos

Edificios

Benfeitorias em imoveis
Maquinas e equipamentos
Instalagées

Méveis e utensilios
Imobilizado em andamento
Outros

Total

Arrendamento — direito de
uso:
Edificios

Total

Saldo em: Adicoes Remensuragao Depreciagao Baixas Transferéncias Saldo em:
31.12.2024 () 31.03.2025
192 - - - - - 192
198 1 - (2) - - 197
1.305 17 - (37) - 43 1.328
901 31 - (42) 9) 15 896
86 2 - (4) - 8 92
305 10 - (13) - - 302
61 51 - - - (70) 42
30 16 - 2) - (15) 29
3.078 128 - (100) (9) (19) 3.078
3.068 36 99 (107) (7) - 3.089
3.068 36 99 (107) (7) - 3.089
6.146 164 99 (207) (16) (19) 6.167
Consolidado
Saldo em 31.03.2026 Saldo em 31.12.2025
Depreciagao Depreciagao
Custo Acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
186 - 186 193 - 193
320 (167) 153 357 (164) 193
2.849 (1.523) 1.326 2.868 (1.496) 1.372
2.533 (1.699) 834 2.552 (1.700) 852
370 (282) 88 368 (279) 89
919 (653) 266 933 (656) 277
21 - 21 25 - 25
128 (104) 24 130 (104) 26
7.326 (4.428) 2.898 7.426 (4.399) 3.027
6.827 (3.783) 3.044 6.761 (3.652) 3.109
6.827 (3.783) 3.044 6.761 (3.652) 3.109
14.153 (8.211) 5.942 14.187 (8.051) 6.136
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14.2 Adicdes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026  31.03.2025

Adicdes (i) 60 164 60 164
Arrendamento - (36) - (36)
Juros capitalizados - (1) - (1)
Financiamento de imobilizado — Adigdes (ii) (41) (107) (41) (107)
Financiamento de imobilizado — Pagamentos (i) 49 137 49 137
Total 68 157 68 157

(i) As adigoes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais para modernizagédo das
centrais de distribuigdo existentes, reformas de diversas lojas e investimentos em equipamentos e em tecnologia
da informacao.

(i) As adigbes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estdo ordenados para demonstrar
somente as aquisigcbes do ano, de forma a conciliar com a demonstragao dos fluxos de caixa e o total das
adi¢bes que consta no quadro.

14.3 Outras Informacdes

Em 31 de margo de 2026, a Companhia contabilizou no custo das mercadorias vendidas e dos servigos
prestados, o valor de R$ 27 (R$ 27 em 31 de margo de 2025), referente a depreciagdo de caminhdes,
magquinarios, edificagbes e instalagbes das centrais de distribuigéo.

15. Intangivel

As informagdes detalhadas de intangivel foram apresentadas nas demonstrac¢des financeiras anuais de
2025, na nota explicativa n°® 15.

15.1 Composicao
Controladora

Versao : 1

Saldo Remensu- Transfe- Saldo

31.12.2025 Adicdes o5, Amortizacdo Baixas .o 31.03.2026

Agio 482 - - - - - 482
Fundo de comércio 45 - - - (17) - 28
Softwares e implantagdo (*) 750 13 - (66) (348) 12 361
1.277 13 - (66) (365) 12 871

Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga (**) 279 - - (3) (276) - -
279 - - (3) (276) - -
Total 1.556 13 - (69) (641) 12 871

(*) Tendo em vista o processo de simplificagdo e otimizagdo de seus aplicativos de tecnologia em curso, aliado a
mudangas ocorridas no negdécio, bem como ambiente tributario — especialmente em virtude da implementagao da
reforma tributaria, a Companhia procedeu a reviséo da vida util estimada de amortizagao de tais intangiveis, como
resultado dessa avaliagdo, foram identificados projetos com obsolescéncia técnica, os quais foram integralmente
baixados.

(**) Valores vinculados ao direito de uso do fundo de comércio de determinadas lojas e baixados como consequéncia
do acordo celebrado entre a Companhia e o Paes Mendonga S/A.
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Controladora

31 iazl.(;gz 4 Adicoes Amortizagcdo Transferéncias 31 3%'282 5
Agio 482 - - - 482
Fundo de comércio 50 3 - - 53
Softwares e implantagao 859 27 (67) 19 838
1.391 30 (67) 19 1.373
Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga 286 - (6) - 280
286 - (6) - 280
Total 1.677 30 (73) 19 1.653
Controladora
Saldo em 31.03.2026 Saldo em 31.12.2025
Amortizagao Amortizagao
Custo Acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Agio 482 - 482 482 - 482
Fundo de comércio 28 - 28 45 - 45
Softwares e implantagéo 1.546 (1.185) 361 1.870 (1.120) 750
2.056 (1.185) 871 2.397 (1.120) 1.277
Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga - - - 527 (248) 279
- - - 527 (248) 279
Total 2.056 (1.185) 871 2.924 (1.368) 1.556
Consolidado
Saldo Adigdes Remen- Amortiza- Baixas Transfe- Saldo
31.12.2025 suragao cao réncias  31.03.2026
Agio 504 - - - - 504
Fundo de comércio 45 - - (18) - 27
Softwares e implantagao (*) 795 19 - (70) (348) 12 408
1.344 19 - (70) (366) 12 939
Arrendamento — direito de
uso:
Direito de uso Paes
Mendonga (**) 279 - - (3) (276) - -
279 - - (3) (276) - -
Total 1.623 19 - (73) (642) 12 939

(*) Tendo em vista o processo de simplificacéo e otimizacédo de seus aplicativos de tecnologia em curso, aliado a
mudangas ocorridas no negécio, bem como ambiente tributario — especialmente em virtude da implementacao da
reforma tributéria, a Companhia procedeu a reviséo da vida util estimada de amortizagédo de tais intangiveis, como
resultado dessa avaliagéo, foram identificados projetos com obsolescéncia técnica, os quais foram integralmente
baixados.

(**) Valores vinculados ao direito de uso de determinadas lojas e baixados como consequéncia do acordo celebrado
entre a Companhia e o Paes Mendonga S/A.
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Consolidado

31 iazl.(;gz 4 Adicoes  Amortizacao Transferéncias 31 3%'282 5

Agio 504 - - - 504
Fundo de comércio 50 3 - - 53
Software 904 31 (72) 19 882
1.458 34 (72) 19 1.439

Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga 286 - (6) - 280
286 - (6) - 280
Total 1.744 34 (78) 19 1.719

Consolidado
Saldo em 31.03.2026 Saldo em 31.12.2025
Custo Amortizacao Liquido Custo Amortizacao Liquido
acumulada acumulada
Agio 504 - 504 504 - 504
Fundo de comércio 27 - 27 45 - 45
Direitos contratuais 2 (2) - 2 (2) -
Software 1.662 (1.254) 408 1.980 (1.185) 795
2.195 (1.256) 939 2.531 (1.187) 1.344
Arrendamento — direito de uso:

Direito de uso Paes Mendonga - - - 527 (248) 279
- - - 527 (248) 279
Total intangivel 2.195 (1.256) 939 3.058 (1.435) 1.623

15.2 Teste de recuperacdo de intangiveis de vida util indefinida, incluindo agio

O &gio e os ativos intangiveis foram submetidos a testes de recuperacdo em 31 de dezembro de 2025,
segundo o método descrito na nota explicativa n° 15.3 das demonstragdes financeiras de 31 de

dezembro de 2025.

Em 31 de marco de 2026 a Companhia monitorou as premissas e projecdes consideradas no teste de
recuperabilidade realizado em 31 de dezembro de 2025 e, exceto para os saldos mencionados na nota
14.1, nao foi identificada a necessidade de reconhecimento de provisdo de perda por redugéo ao valor

recuperavel.
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16. Empréstimos e financiamentos

16.1 Composicao

Versao : 1

GPA

Controladora e Consolidado

Taxa média
ponderada 31.03.2026 31.12.2025
Debéntures e Certificados de recebiveis imobiliarios
Debéntures e Certificados de recebiveis imobiliarios CDI + 1,67% a.a. 2.735 2670
(nota 16.4)
2.735 2.670
Empréstimos e financiamentos
Em moeda local
Capital de giro CDI + 2,49% a.a. 437 425
Capital de giro TR +9,80% 2 2
439 427
Em moeda estrangeira
Capital de giro EUR +4,41% a.a. 929 1.005
Contratos de swap (nota 17.7) CDI +1,79% a.a. 70 (36)
999 969
Total 4173 4.066
Ativo nao circulante - 36
Passivo circulante 4173 1.700
Passivo nao circulante - 2.402

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.4, em margo de 2026 a Companhia protocolou plano de
recuperagao extrajudicial. Em decorréncia do pedido de recuperagéo extrajudicial, as dividas financeiras
foram consideradas vencidas antecipadamente para fins de divulgagéo. Até a presente data, o plano nao
foi homologado, motivo pelo qual os saldos de empréstimos e debéntures foram reclassificados para o
passivo circulante nas demonstragdes contabeis intermediarias. A Administragdo entende que eventuais
alteracdes nas condigBes originalmente contratadas, decorrentes da eventual homologacdo do plano,
poderao resultar em reclassificagbes contabeis e/ou reconhecimento de novos termos e condigdes a

serem avaliados de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.

16.2 Movimentacdo dos empréstimos

Controladora e
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025

4.066

Provisao de juros

Contrato Derivativos
Variagdo cambial e monetaria
Custo de captagao
Amortizagdes de juros

130
91
(69)
3
(48)

Em 31 de margo de 2026

4173
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Controladora e
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024 4.022
Captagobes 469
Provisao de juros 129
Contrato derivativos 18
Marcagéo a mercado (6)
Variagdo cambial e monetaria (21)
Custo de captacao 4
Amortizagées de juros (53)
Em 31 de margo de 2025 4.562
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16.3 Debéntures e certificados de recebiveis imobilidrios

182 Emissao de Debéntures — CBD - 12 série
182 Emissao de Debéntures — CBD - 22 série
192 Emissao de Debéntures CRI 12 Série - CBD
192 Emissao de Debéntures CRI 22 Série - CBD
202 Emissao de Debéntures CBD - 22 Série

202 Emissao de Debéntures CBD - 32 Série
Custo de captagao

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Controladora e
Consolidado

" Preco
. Valor de Del?enture~s em _Encargos unitario
Tipo s circulagao financeiros 31.03.2026 31.12.2025
emissao . . (em
(unidades) anuais .
Reais)
Sem preferéncia 980 852.670 CDI +1,70% a.a. 531 452 436
Sem preferéncia 520 520.000 CDI + 1,95% a.a. 1.062 552 532
Sem preferéncia 377 376.616 CDI + 1,00% a.a. 1.019 384 399
Sem preferéncia 123 123.384 CDI +1,20% a.a. 1.508 186 179
Sem preferéncia 758 758.316.316 CDI + 1,65% a.a. 1 923 889
Sem preferéncia 250 250.000 CDI +2,50% a.a. 1.014 254 254
(16) (19)
2.735 2.670
2.735 1.476
- 1.194

Versao : 1

GPA
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16.4 Empréstimos em moeda estrangeira

Em 31 de margo de 2026, o GPA possuia empréstimos em moeda estrangeira (Euro) que, originalmente,
foram contratados para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar o seu perfil de
divida e investimento. A variagcdo cambial desses empréstimos é protegida através da contratagdo de
instrumentos financeiros derivativos.

16.5 Garantias

A Companhia ndo oferece garantias relevantes para seus contratos de empréstimos.

16.6 Contratos de Swap

A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das captagdes em Euro e taxas de juros fixas, trocando
essas obrigagdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). Esses contratos tém o mesmo prazo
da divida e protegem os juros e o principal e sdo assinados com o mesmo grupo econémico. A taxa média
ponderada anual do CDI em 31 de margo de 2026 foi de 14,79% (14,32% em 31 de dezembro de 2025).

16.7 indices financeiros

Em conexao com as emissdes de debéntures e notas promissoérias, bem como com determinadas operagdes
de empréstimos em moeda estrangeira e capital de giro, a Companhia esta sujeita ao cumprimento de
clausulas restritivas financeiras (“covenants”).

Para fins contratuais, é aplicado o indice de divida liquida consolidada/ “EBITDA Consolidado”, inferior a um
limite que evolui ao longo do tempo (de 3,75x a 3,25x). O “EBITDA Consolidado” corresponde ao resultado
antes do resultado financeiro e dos tributos, ajustado pelos seguintes itens: (1) parcelamento de impostos e
contingéncias tributarias; (2) resultado com ativo imobilizado; (3) depreciacdo e amortizacao; (4) depreciacéo
e amortizacdo (Logistica); e (5) pagamentos de passivo de arrendamento e juros.

O referido indice é apurado trimestralmente com base nas informagbes financeiras consolidadas da
Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em 31 de margo de 2026, em decorréncia do plano de recuperagao extrajudicial descrito na nota explicativa
n® 1.4, a mensuracao e a exigibilidade dessas obrigagbes estdo sujeitas as condigbes estabelecidas no
referido plano, incluindo a suspensao do cumprimento dos covenants contratuais, conforme aplicavel.
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17. Instrumentos financeiros

As informacdes detalhadas de instrumentos financeiros foram apresentadas nas demonstragoes financeiras
anuais de 2025, na nota explicativa n® 18.

17.1 Composicao
Controladora Consolidado

Valor contabil Valor contabil
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Ativos financeiros:
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 766 1.751 943 1.990
Partes relacionadas 71 69 55 59
Qutros ativos (aplicagdes financeiras) 24 24 24 24
Contas a receber e outras contas a receber 918 1.053 1.006 1.140

Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros - Hedge de valor justo - 36 - 36

Valor justo por meio de outros resultados

abrangentes
Contas a receber com administradoras de cartdo

de crédito e tickets de vendas 24 53 24 53
Passivos financeiros:
Custo amortizado
Partes relacionadas (265) (225) - -
Fornecedores (2.344) (2.933) (2.419) (3.014)
Fornecedores Convénio (20) (382) (20) (382)
Financiamento por compra de ativo (73) (80) (73) (80)
Debéntures e notas promissorias (2.735) (2.670) (2.735) (2.670)
Empréstimos e financiamentos (439) (427) (439) (427)
Passivo de arrendamento (4.194) (4.369) (4.195) (4.370)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos (Objeto de hedge (929) (1.005) (929) (1.005)
accounting)
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo (70) - (70) -

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela anterior se aproxima do valor contébil
com base nas condigdes de pagamento existentes. Os instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado cujos valores justos sdo equivalentes aos saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota
explicativa n® 17.4.
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17.2 Consideracoes sobre os fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas
subsidiarias

(i)

(ii)

Risco de gestao de capital

O principal objetivo da administragao de capital da Companhia é assegurar a manutengdo de uma
adequada estrutura de capital e de uma classificacdo de crédito compativel, de forma a suportar a
continuidade e o desenvolvimento de seus negdcios, bem como maximizar o valor aos acionistas. Para
tanto, a Companhia monitora e administra sua estrutura de capital, ajustando-a, quando necessario, em
fungdo de mudancas nas condi¢cdes econdmicas, financeiras e de mercado.

Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo em 31 de
margo de 2026. A estrutura de capital alinhada com os indices financeiros esta assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Caixa e equivalentes de caixa 766 1.751 943 1.990
Contas a receber 146 199 231 285
Instrumentos financeiros derivativos (70) 36 (70) 36
Empréstimos e financiamentos (4.103) (4.102) (4.103) (4.102)
Divida liquida (3.261) (2.116) (2.999) (1.791)
Patriménio liquido (662) (2.106) (682) (2.124)

Relagéo divida liquida sobre patriménio

o, o, 0, 0,
liquido 493% 100% 440% 84%

Risco de gestao de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diario do fluxo de caixa, controle
dos vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros.

O quadro a seguir resume o perfil passivo financeiro da Companhia nos vencimentos, ndo considerando
o fluxo de caixa descontado em 31 de margo de 2026.

Controladora
De1ab Mais de 5

Menos de 1 ano Total
Anos anos
Empréstimos e financiamentos 4173 - - 4173
Passivo de arrendamento 982 3.199 3.156 7.337
Outros Passivos 685 90 - 775
Fornecedores 2.344 - - 2.344
Fornecedores convénio 20 - - 20
Total 8.204 3.289 3.156 14.649

Versao : 1
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(iii)

Consolidado
De1ab

Menos de 1 ano anos Mais de 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 4173 - - 4173
Passivo de arrendamento 983 3.199 3.156 7.338
Outros Passivos 685 90 - 775
Fornecedores 2.419 - - 2.419
Fornecedores Convénio 20 - - 20
Total 8.280 3.289 3.156 14.725

As informagdes acima foram preparadas considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia possa ser obrigada a efetuar o
pagamento ou ter o direito de recebimento. Na medida em que os fluxos de juros sao flutuantes, o valor
ndo descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no periodo findo em 31 de margo de
2026. Dessa forma, alguns saldos apresentados nao conferem com os saldos apresentados nos
balangos patrimoniais.

Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia mantém convénios firmados com instituicdes financeiras, por meio das quais, fornecedores
de produtos, bens de capital e servigos, possuem a possibilidade de estruturar operagdes de antecipagao
de recebimento de seus recebiveis devidos pela Companhia. Geralmente, essas transagdes sao
denominadas "forfait" / "confirming" / "risco sacado". As institui¢gbes financeiras passam a ser credores e
a Companhia efetua os pagamentos nas mesmas condi¢des que as acordadas originalmente com o
fornecedor.

A Administragdao, com base no CPC3(R2)/ IAS7 e CPC40(R1)/ IFRS7, avaliou que a substancia
econdmica da transacgao é de natureza operacional, considerando que a realizagdo da antecipagéao é de
exclusivo critério do fornecedor e, para a Companhia, ndo ha altera¢gdes no prazo original negociado com
o fornecedor e, tampouco, alteracées nos valores originalmente contratados. Essas transacbes tém o
propdsito de facilitar o fluxo de caixa de seus fornecedores sem realizar a antecipacdo de pagamentos
pela Companhia. A Administracdo avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor presente destas
operacgdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais para mensuragéo e divulgagao.

Referidos saldos s&o classificados como "Fornecedores - Convénios" e os fluxos de caixa advindos
destas transagodes é apresentado como atividade operacional na demonstragao do fluxo de caixa.

Adicionalmente, n&o ha exposi¢do a nenhuma instituicdo financeira individualmente relacionada a estas
operagdes e estes passivos ndo sao considerados divida liquida e ndo possuem clausulas restritivas
(financeiras ou ndo financeiras) relacionadas.

A Companhia tem o direito de receber um prémio pela indicagao dos fornecedores para essas operagdes
de antecipacgéo de titulos, a qual é reconhecida diretamente ao resultado, no valor de R$ 1 em 31 de
margo de 2026 (R$ 4 em 31 de margo de 2025).

Em 31 de margo de 2026, o saldo a pagar relacionado a estas operagées é de R$ 20 (R$ 382 em 31 de
dezembro de 2025).

Os saldos de Fornecedores e Fornecedores — Convénio, sdo similares, sendo 52 dias o prazo de
vencimento em 31 de marcgo de 2026.

Versao : 1
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(iv) Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
Valor de referéncia Valor justo
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Swap com contabilizacdo de hedge
Objeto de hedge (divida) 959 959 931 1.007

Posicao ativa (comprada)

Taxa prefixada TR + 9,80% 21 21 2 2
EUR + fixa EUR + 4,41% a.a. 938 938 929 1.005
959 959 931 1.007
Posicéo passiva (vendida)
Taxa prefixada CDI +1,79% a.a. (959) (959) (1.001) (971)
Posigéo de hedge - ativo - - - 36
Posigcéo de hedge - passivo - - (70) -
Posigao de hedge liquida - - (70) 36

Ganhos e perdas realizados e nao realizados sobre esses contratos durante o periodo findo em 31 de
margo de 2026 s&o registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a pagar pelo seu valor justo é
de R$ 70 (a receber de R$ 36 em 31 de dezembro de 2025), o ativo esta registrado na rubrica de
“Instrumentos financeiros” e o passivo em “Empréstimos e financiamentos”.

Outros riscos de liguidez

Em funcédo das operagdes de reestruturagdo societarias envolvendo Sendas e GCB, bem como da
operacgdo de arrendamento de estabelecimentos comerciais contratada junto ao Grupo Paes Mendonca
em 1999, é possivel que terceiros demandem a Companhia em relagdo a contingéncias daquelas
sociedades com base em alegagbes de solidariedade ou sucessdo. A Companhia monitora questdes
conexas a esse tema em conjunto com assessores juridicos externos, as contingéncias em discussao
estao mencionadas na nota explicativa n°® 20.

17.3 Anédlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Foi considerado como cenario mais provavel de se realizar, na avaliagao da Administragédo, nas datas
de vencimento de cada uma das operacdes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

Dessa maneira, no cenario provavel (1) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros.
Para os cenarios (ll) e (lll), para efeito exclusivo de analise de sensibilidade, a Administragdo considera
um acréscimo de 10% e um decréscimo de 10%, respectivamente, nas variaveis de risco, até um ano
dos instrumentos financeiros.

Para o cenario provavel, a taxa de juros ponderada foi de 14,14% ao ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a prote¢do da divida financeira), as
variagdes dos cenarios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de protegao, indicando que os efeitos
nao sao significativos.

Versao : 1
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A Companhia divulgou a exposi¢ao liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos
financeiros correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de andlise de sensibilidade
abaixo, para cada um dos cenarios mencionados.

Outros instrumentos financeiros

Projecao da Sensibilidade

Risco Saldo em

Transagoes (variacdo do CDI) 31.03.2026 Cenario | Cenario ll Cenario lll
Contrato de swap de taxa pré-fixada (ponta

passiva) CDI - 0,13% a.a. (2) (1) (1) (1)
Contrato de swap cambial (ponta passiva) CDI +1,79% a.a. (997) (146) (159) (134)
Debéntures e notas promissorias CDI + 1,67% a.a. (2.735) (385) (419) (351)
Empréstimos bancarios CDI + 2,49% a.a. (437) (68) (73) (62)
Caixa e equivalentes de caixa (*) 99,70% do CDI 890 123 135 110
Aplicagdes Financeiras (*) 99,70% do CDI 26 4 4 3
Exposicéo liquida e efeitos no resultado: (3.255) (473) (513) (435)

(*) média ponderada

17.4 Mensuracéao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e daqueles
mensurados ao custo amortizado cujos valores justos diferem de seus respectivos valores contabeis, em
conformidade com o CPC 46 / IFRS 13 — Mensuracgao do Valor Justo, que estabelece os conceitos de
mensuragao e os requerimentos de divulgagao aplicaveis.

Os valores justos do Caixa e Equivalentes de Caixa, Contas a Receber de Clientes e Contas a Pagar a
Fornecedores séo considerados equivalentes aos seus respectivos valores contabeis, em razao da curta
maturidade desses instrumentos.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados
a valor justo, bem como dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujo valor justo
¢é divulgado nas demonstragdes financeiras.

Valor contabil e

Valor Justo Nivel
31.03.2026
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber com administradores de cartdes de crédito e tickets de venda 24 2
Swap de taxa de juros entre moedas (70) 2
Empréstimos e financiamentos (valor justo) (*) (929) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (3.174) 2
Total (4.149)

(*) As premissas utilizadas no calculo do valor justo estdo descritas na nota explicativa 18.4 nas demonstragoes
financeiras anuais de 2025
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Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira, empréstimos e financiamentos e aplicagdes financeiras
sao classificados no Nivel 2, pois sao utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por
exemplo, previsdes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a vista e futura.

N&o houve movimentagao entre os niveis de mensuragéo do valor justo no periodo findo em 31 de margo
de 2026.

17.5 Posicdo consolidada das operacdes com instrumentos financeiros derivativos

A posicdo consolidada das operagbes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta
apresentada no quadro a seguir:

Consolidado

Risco revfz:r‘;’ngfa Efetivacio Vencimento 31.03.2026  31.12.2025
Divida
EUR-BRL EUR75mihdes  R$ 469 mihdes 19/03/2025  17/03/2028 (47) 9
EUR-BRL EUR75mihdes  R$ 469 milhdes 28/11/2025  03/07/2028 (23) 27
Total (70) 36

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio resultado do periodo findo em 31 de margo de 2026
resultaram em uma perda de R$ 96 (perda de R$ 71 em 31 de dezembro de 2025).

18. Impostos e contribuicoes a recolher e parcelados

As informagbes detalhadas de impostos e contribuigbes sociais a recolher e impostos parcelados foram
apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2025, na nota explicativa n°® 19.

18.1 Composicao

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Impo§to§ parcelados - PERT e transagéao por 91 99 91 99
adesao (i)
IPI Parcelado (ii) 17 18 17 18
ICMS Parcelado (iii) 209 - 209 -
Acordo Paulista - Lei n® 17.843/2023 (iv) 634 631 634 631
Acordo Rio de Janeiro - Decreto n° 50.040/2025 5 - 5 -
ICMS 208 214 210 216
Outros 10 11 12 14
1.174 973 1.178 978
Circulante 440 350 444 355
Nao circulante 734 623 734 623
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(i) A Companhia decidiu incluir débitos tributarios federais no Programa Especial de Regularizagéo
Tributaria — PERT, conforme condigdes descritas na Lei n° 13.496, de 24 de outubro de 2017. Além do
pagamento em parcelas, o PERT outorga redugbes nos montantes de multa e juros. A Companhia incluiu
débitos relacionados a (a) autuacgdes sobre transag¢des de compra, industrializagdo e venda de exportagéo de
soja e derivados (PIS/COFINS), (b) ndo homologagcdo de compensagbes (IRPJ, PIS/COFINS); além dos
débitos anteriormente classificados com risco de perda possivel relacionados principalmente a CPMF. O
PERT esta sendo liquidado em parcelas mensais em 12 anos. A Companhia esta adimplente com as
obrigacOes assumidas neste parcelamento. No segundo trimestre de 2025, a Companhia incluiu débitos
relacionados a contribuicao previdenciaria sobre PLR conforme condi¢des descritas no Edital de Transagao
por Adesdo no Contencioso Tributario de Relevante e Disseminada Controvérsia Juridica n® 27/2025, da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, que seguem: redugéo de 65% sobre o valor total do débito,
utilizagdo de prejuizo fiscal/base de calculo negativa em até 30% sobre o saldo remanescente apds o
desconto, pagamento de entrada de 30%, e quitagdo do valor restante em 12 parcelas.

(i) A Companhia decidiu incluir débitos de IPI no Programa de Autorregularizagéo (instituido pela Lei n°
14.740, de 29 de novembro de 2023, e regulamentado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.168, de 28 de
dezembro de 2023) que concedeu beneficios como reducdo de multas e juros, além de possibilidade de
pagamento com utilizagcao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, bem como, parcelamento em até 48
vezes. Os ganhos oriundos destes descontos n&o serao tributados pelo IRPJ/CSLL/PIS/COFINS conforme
disposto na legislacao.

(i) A Companhia realizou o parcelamento ordinario de valores de ICMS declarados e nao inscritos em Divida
Ativa, devidos aos Estados de Sado Paulo e Rio de Janeiro, nos termos da legislagdo de cada um deles,
respectivamente: (i) Resolugao Conjunta SFP/PGE n° 02/2021 e (ii) Decreto n® 44.007/2012 e Resolugao
SEFAZ n° 680/2013.

(iv) A Companhia aderiu ao programa de quitagéo de débitos de ICMS do governo do Estado de S&o Paulo
(“Acordo Paulista”), conforme edital PGE/Transagéo n° 01/2024, previsto no artigo 43 da Lei n° 17.843/2023.
O acordo tem como objetivo a regularizagédo voluntaria pelos contribuintes, reduzindo discussées judiciais,
com a concesséao de beneficios para o pagamento dos débitos que se encontram na divida ativa do Estado
de Sao Paulo. Os principais beneficios sao: (i) desconto de 100% dos juros incorridos; (ii) desconto de 50%
da soma do principal e multa, limitado ao valor do principal; e (iii) pagamento dos débitos em 120 parcelas
mensais corrigidas pela taxa SELIC. Apds analise individual dos processos judiciais, considerando riscos e
beneficios, a Companhia optou pela adesdo ao acordo no montante de R$ 3,6 bilhdes, correspondente
substancialmente a totalidade dos débitos elegiveis, resultando em uma reduc¢éao aproximada de 80% do valor
original. O valor do passivo reconhecido na data de ades3o foi de R$ 791.

18.2 Cronograma_de vencimentos dos impostos parcelados no passivo ndo circulante ocorrera conforme
indicado a sequir

Controladora e

Em Consolidado
De 1 a 2 anos 109
De 2 a 3 anos 106
De 3 a4 anos 89
De 4 a 5 anos 85
Acima de 5 anos 345

734
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19. Imposto de renda e contribuigao social

As informacdes detalhadas de imposto de renda e contribuigao social foram apresentadas nas demonstragdes
financeiras anuais de 2025, na nota explicativa n° 20.

19.1 Composicao

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Imposto de renda e contribuigao social

incertos (ICPC 22) 49 48 52 53
Programa de autorregularizacédo 43 46 43 46
Total 92 94 95 99
Circulante 19 18 22 23
Nao circulante 73 76 73 76

19.2 Incerteza sobre o tratamento de imposto de renda e contribuicdo social

Em atendimento ao IFRIC23/ ICPC22 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre a Renda, o GPA
possui discussdes administrativas e judiciais com érgaos fiscalizadores da Unido, as quais estéo relacionadas
a tratamentos incertos adotados na apuragcéo do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro
liqguido, com base na avaliagdo interna e dos assessores juridicos, o tratamento fiscal adotado pela
Companhia esta adequado e por essa razéo sao classificados como chance de éxito maior que a chance de
nao éxito da causa (more likely than not).

A Companhia possui uma série de autuagdes relativas a processos de compensacodes, divergéncias de
recolhimentos e pagamentos a maior; multa por descumprimento de obrigacdo acessodria, nulidades no
langamento, subvengéao para investimento, lucros auferidos no exterior, momento da tributagdo do indébito
tributario, entre outros de menor expressao classificados com probabilidade de perdas possiveis por
assessores juridicos e, portanto, ndo provisionadas. No 4° trimestre de 2025, a Companhia recebeu dois
autos, relacionados, principalmente, a subvengao para investimento e lucros auferidos no exterior, temas ja
autuados anteriormente e momento da tributagdo do indébito tributario. O montante envolvido nessas
contingéncias totaliza R$ 2.456 em 31 de margo de 2026 (R$ 2.403 em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia possui processos judiciais e administrativos relativos a cobranga de diferengas no recolhimento
de IRPJ e CSLL, supostamente devidas em relacdo aos anos-calendério de 2007 a 2013, sob a alegacéo de
que houve deducéo indevida de amortizacdes de agio. Caso a Companhia venha a ser demandada a pagar
tais diferencgas, na avaliagdo da administracdo e de seus assessores juridicos, a Companhia tera o direito de
ser indenizada por Peninsula Participagbes S.A. e Casino Guichard Perrachon S.A. O valor envolvido é de
R$ 1.951 em 31 de margo de 2026 (R$ 1.923 em 31 de dezembro de 2025). A redugdo de contingéncias se
da substancialmente pela adesdo em abril de 2025 ao programa instituido pela Lei n°® 14.689/2023, para um
de seus processos.
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19.3 Reconciliacdo de despesas com o imposto de renda e a contribuicdo social

Controladora

Versao : 1

GPA

Consolidado

31.03.2026  31.03.2025 31.03.2026  31.03.2025
Prejuizo antes do IR e CSLL (operag¢des continuadas) (760) 285 (753) 279
Crédito de IR e CSLL 258 97 256 94
Multas fiscais indedutiveis (1) (2) (1) (2)
Equivaléncia patrimonial 9 10 5 6
Juros SELIC decorrentes de indébitos tributarios 5 7 5 7
IRPJ e CSLL diferidos n&o constituido sobre Prejuizo
fiscal e Base negativa (*) J (268) 86 (268) 86
Créditos Tributarios (**) (588) - (588) -
Outras diferengas permanentes (ndo dedutiveis) (1) (6) (1) 4)
Imposto de renda e contribuigao social efetivo (586) 192 (592) 187
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo:
Correntes (589) (3) (593) (7)
Diferidos 3 195 1 194
Crédito de imposto de renda e contribuigao social (586) 192 (592) 187
Taxa efetiva 17 1A1% 67,37% -78,62% 67,03%

(*) Em 31 de margo de 2026, a Administracéo revisou a viabilidade de realizagdo do ativo fiscal diferido, considerando a
geragao provavel de lucros tributaveis e a possibilidade de uso desses créditos como meio de pagamento na liquidagao
de débitos tributarios federais, conforme previsto na legislagdo atual e transagdes precedentes realizadas pela
Companhia. Com base nessa avaliagdo, nao foram reconhecidos, no periodo, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais

e base negativa de contribuigéo social.

(**) Refere-se a baixa de créditos de imposto de renda no exterior anteriormente registrados para compensagao futura

(nota 11) e ajuste da apuragao do 1° trimestre de 2022.
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19.4 Composicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora

31.03.2026 31.12.2025
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Prejui;o; fi~scais e ba*se negativa de 1125 } 1.125 1149 ) 1.149
contribuicao social (*)

Provisdo para demandas judiciais 675 - 675 707 - 707
Amortizagao fiscal de agio - (186) (186) - (188) (188)
Ajuste a marcagao a mercado 26 - 26 - (6) (6)
Imobilizado, intangivel e

propriedades para investimento ) (59) (59) . (84) (84)
Ganhos nao realizados com créditos tributarios - (278) (278) - (284) (284)
Arrendamento mercantil / (direito de uso) 1.387 (1.039) 348 1.467 (1.123) 344
Outros 23 - 23 33 - 33
Imposto de renda e contribui¢do social 3236  (1.562) 1674 3356  (1.685) 1,671
diferidos ativos (passivos) brutos
Compensagao (1.562) 1.562 - (1.685) 1.685 -
Imposto de renda e contribuigdo social 1674 i} 1.674 1671 ) 1671

diferidos ativos (passivos) liquidos

(*) O montante de R$1.125 é composto por R$2.674 de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social bruta e um
valor de R$(1.549) referente ao registro de impostos nao reconhecidos, considerando a capacidade provavel de geragdo

de lucros tributaveis.

Consolidado

31.03.2026 31.12.2025
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Prejui;og fi~scais e ba*se negativa de 1146 . 1.146 1172 } 1172
contribui¢do social (*)

Provisdo para demandas judiciais 677 - 677 709 - 709
Amortizacdo fiscal de agio - (186) (186) - (188) (188)
Ajuste a marcagao a mercado 26 - 26 - (6) (6)
Imobilizado, intangivel e

propriedades para investimento ) (59) (59) . (84) (84)
Ganhos nao realizados com créditos tributarios - (282) (282) - (289) (289)
Arrendamento mercantil / (direito de uso) 1.387 (1.039) 348 1.467 (1.123) 344
Outras 22 - 22 33 - 33
Imposto de rgnda e contribuigdo social diferidos 3.258 (1.566) 1.692 3.381 (1.690) 1691
ativos (passivos) brutos

Compensagao (1.566) 1.566 - (1.690) 1.690 -
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1.692 ) 1.692 1.691 ) 1691

ativos (passivos) liquidos

(*) O montante de R$1.146 é composto por R$2.695 de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social bruta e um
valor de R$(1.549) referente ao registro de impostos ndo reconhecidos, considerando a capacidade provavel de geragéo

de lucros tributaveis.

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:
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Ano Controladora Consolidado
Em 1 ano (*) 574 574
De 1 a2 anos 17 17
De 2 a 3 anos 90 920
De 3 a4 anos 107 107
De 4 a 5 anos 118 118
Acima de 5 anos 768 786
1.674 1.692

(*) A Companhia espera recuperar esses créditos com base na sua capacidade provavel de geragéo de lucros tributaveis
futuros e na possibilidade de sua utilizagédo na liquidagdo de débitos tributarios federais, conforme previsto na legislagao
vigente e em experiéncias anteriores de compensacéo ja realizadas pela propria Companhia.

19.5 Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
No inicio do periodo 1.671 1.157 1.691 1.184
Creqlto (despesa) no periodo — Operagdes 3 195 1 194
continuadas
Outros - 9 - 8
No final do periodo 1.674 1.361 1.692 1.386

20. Provisao para demandas judiciais

As informagdes detalhadas de provisdo para demandas judiciais foram apresentadas nas demonstragdes
financeiras anuais de 2025, na nota explicativa n°® 21.

A provisdo para demandas judiciais € estimada pela Companhia, em conjunto com seus consultores juridicos
internos e externos, sendo fixada em montante considerado suficiente para cobrir as perdas classificadas
como provaveis.

20.1 Composicao

a) Controladora

Tributarias  ©revidencidrias Civeis e Total
e trabalhistas Regulatérias
Saldo em 31 de dezembro de 2025 901 832 324 2.057
Adicdes 174 70 29 273
Pagamentos (150) (101) (41) (292)
Reversbes - (9) (13) (22)
Transferéncias (12) - (57) (69)
Atualizagdo monetaria 19 20 12 51
Saldo em 31 de margo de 2026 932 812 254 1.998
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Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicbes

Pagamentos

Reversdes

Atualizagdo monetaria

Saldo em 31 de margo de 2025

b) Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Adigbes

Pagamentos

Reversdes

Transferéncias

Atualizagcdo monetaria

Saldo em 31 de margo de 2026

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicdes

Pagamentos

Reversdes

Atualizagdo monetaria

Saldo em 31 de margo de 2025

20.2 Tributarias

Previdenciarias

GPA

Civeis e

Tributarias e trabalhistas Regulatérias Total
929 842 267 2.038
- 136 32 168
(51) (198) (32) (281)
- (22) (5) (27)
14 20 13 47
892 778 275 1.945
. .. Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas Regulatérias Total
901 836 325 2.062
174 70 29 273
(150) (101) (41) (292)
- (10) (13) (23)
(12) - (57) (69)
19 20 14 53
932 815 257 2.004
. . Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas Regulatérias Total
929 845 268 2.042
- 136 32 168
(51) (198) (32) (281)
- (22) (5) (27)
14 20 13 47
892 781 276 1.949

Os processos tributérios fiscais estao sujeitos, por determinacao legal, a atualizagdo monetaria mensal, a qual
consiste no ajuste do valor das provisbes com base nos indexadores aplicaveis em cada jurisdi¢ao fiscal. Os
encargos de juros e as multas, quando aplicaveis, sdo calculados e provisionados sobre os montantes em

aberto.

Assuntos tributarios

A Companbhia discute judicialmente o direito de ndo efetuar o recolhimento das contribuigbes previstas na Lei
Complementar n° 110/2001, instituidas para o custeio do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS. O
montante provisionado em 31 de margo de 2026 é de R$ 40 (R$ 39 em 31 de dezembro de 2025).

Remanesceram outras demandas tributarias que, de acordo com a analise dos nossos consultores juridicos,
foram provisionadas pela Companhia. S&o elas: (i) questionamento referente a ndo aplicacdo do Fator
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Acidentario de Prevencgao (FAP); (ii) crédito indevido; (iii) ndo incidéncia de encargos sociais sobre beneficios
concedidos aos seus funcionarios; (iv) exigéncia do IPl na revenda de produtos importados; (v) discussoes
relativas a IPTU e; (vi) outros assuntos. O montante provisionado em 31 de margo de 2026 para esses
assuntos é R$ 892 (R$ 862 em 31 de margo de 2025).

Indenizatério com Sendas Distribuidora S.A.

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da Sendas anteriores a atividade do Assai. Em 31 de
margo de 2026 o valor total € de R$ 31, sendo que R$ 4 processos tributarios, R$ 7 trabalhistas e R$ 20 civeis
(R$ 31, sendo que de processos tributarios € R$ 4, trabalhista R$ 8 e civel R$ 19 em 31 de dezembro de
2025).

20.3 Trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sdo parte em diversos processos trabalhistas, os quais decorrem,
principalmente, de horas extras e adicional de insalubridade. Em 31 de margo de 2026, a provisao para
demandas trabalhistas era de R$ 815 (R$ 836 em 31 de dezembro de 2025).

A Administragdo, com o suporte de seus consultores juridicos internos e externos, avalia periodicamente
essas demandas e reconhece provisbes para perdas quando consideradas provaveis e passiveis de
estimativa confiavel.

Para os processos recentemente incluidos na base, que ainda nao dispdem de informagdes suficientes para
uma avaliagdo individual especifica, a provisao inicial € estimada com base em parametros histéricos. Nestes
casos a mensuragao das provisbes € realizada com base na experiéncia histérica da Companhia em
demandas de natureza e caracteristicas semelhantes, levando em conta, entre outros fatores, a média
histérica de desembolsos por cargo e a probabilidade histérica de éxito nas demandas.

A medida que tais processos avangam e passam a contar com maior nivel de detalhamento e evolugdo nas
discussdes juridicas, seus valores sdo reavaliados periodicamente pelos consultores internos e externos, de
forma a refletir, de maneira mais precisa, a melhor estimativa da perda provavel associada a cada demanda.
Essa avaliagdo também ¢é aplicada para carteira das ag¢des coletivas.

20.4 Civeis, reqgulatorias e outros

A Companhia e suas subsidiarias sdo parte em agdes judiciais de natureza civel, incluindo, entre outras,
demandas indenizatérias e de cobranga, que se encontram em diferentes fases processuais e tramitam em
diversos foruns judiciais. A Administragdo da Companhia, com o suporte de seus consultores juridicos internos
e externos, constitui provisdes em montantes considerados suficientes para fazer face a eventuais decisdes
desfavoraveis, quando as perdas sao avaliadas como provaveis e passiveis de estimativa confiavel. O total
das demandas civeis e regulatérias em 31 de margo de 2026 é de R$ 257 (R$ 325 em 31 de dezembro de
2025).

Entre esses processos destacam-se:

e A Companhia e suas subsidiarias respondem a diversas agdes civeis, incluindo demandas ajuizadas por
consumidores, fornecedores e prestadores de servigo, bem como processos de natureza imobiliaria
relacionados as suas relagdes locaticias, tais como agdes revisionais e renovatorias, nas quais ha discussao
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acerca da vigéncia contratual e dos valores de aluguéis. Em 31 de margo de 2026, o montante da provisao
constituida para essas demandas era de R$ 33 (R$ 32 em 31 de margo de 2025), ndo havendo depdsitos
judiciais relacionados a tais processos.

A Companhia entende que eventuais diferengas entre os valores de aluguel originalmente pagos e aqueles
que venham a ser fixados judicialmente de forma desfavoravel a Companhia caracterizam aluguéis
complementares. Dessa forma, tais valores atendem aos critérios de reconhecimento previstos na norma
contabil de arrendamentos (IFRS 16 / CPC 06 (R2)) e, quando aplicavel, passam a integrar o passivo de
arrendamento da Companhia.

e A Companhia e suas subsidiarias ajuizam e respondem a algumas acdes judiciais e administrativas
relacionadas a multas aplicadas por érgaos fiscalizadores da administragéo direta e indireta da Unido, Estados
e Municipios, dentre eles destacam-se 6rgéos de defesa do consumidor (Ministério Publico, ANVISA,
PROCONSs, INMETRO, Prefeituras e outros) e algumas agdes envolvendo rescisdes de contrato com
fornecedores. A Companhia, com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando
provisées para desembolsos provaveis de caixa de acordo com a estimativa de perda. Em 31 de margo de
2026, o montante da provisdo para essas agoes é de R$ 142 (R$ 144 em 31 de dezembro de 2025).

o O montante provisionado, relativo a valores remanescentes de outros assuntos de natureza civel, em 31
de margo de 2026 totaliza R$ 82 (R$ 149 em 31 de dezembro de 2025).

20.5 Passivos contingentes ndo provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e consideradas como
probabilidade de perdas possiveis, portanto, ndo provisionadas. Os processos possiveis totalizam um
montante atualizado de R$ 13.311 em 31 de margo de 2026 (R$ 13.447 em 31 de dezembro de 2025), e sé&o
relacionadas principalmente a:

. INSS — O GPA foi autuado pela nao incidéncia de encargos sociais sobre beneficios concedidos aos
seus funcionarios, entre outros assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$ 317 em 31 de margo de 2026
(R$ 311 em 31 de dezembro de 2025). Os processos estdo em discussdo administrativa e judicial. A
Companhia vem acompanhando o desenvolvendo destes temas, e juntamente com seus assessores legais,
concluiu que os elementos até o momento ndo requerem que seja feita proviséao.

e |IRRF, Il e IOF - O GPA possui uma série de autuagdes relativas a processos de compensagdes,
divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior; multa por descumprimento de obrigagdo acessoria,
nulidades no langamento, entre outros de menor expressdo. O montante envolvido equivale a R$ 168 em 31
de margo de 2026 (R$ 166 em 31 de dezembro de 2025).

e COFINS, PIS e IPI — A Companhia vem sendo questionada sobre compensagdes ndo homologadas;
multa por descumprimento de obrigac&o acessoéria, tributacdo de descontos recebidos de fornecedores, glosa
de créditos de COFINS e PIS, exigéncia de IPI na revenda de produtos importados, dentre outros assuntos.
Referidos processos aguardam julgamento na esfera administrativa e judicial. O montante envolvido nessas
autuacoes é de R$ 7.379 de 31 de margo de 2026 (R$ 7.238 em 31 de dezembro de 2025).

e ICMS - O GPA foi autuado pelos fiscos estaduais quanto a apropriacdo de créditos de: (i)
questionamentos relativos ao crédito de ICMS ST nos termos da Portaria CAT 17/99; (ii) incidentes sobre a
propria operagao de aquisicdo das mercadorias (ICMS proprio) — art. 271 do RICMS/SP; e (iii) dentre outros.
A soma dessas autuagdes monta a R$ 2.967 em 31 de margo de 2026 (R$ 3.185 em 31 de dezembro de
2025), as quais aguardam julgamento tanto na esfera administrativa como na judicial.

. ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se a autuag¢des sobre retencédo de terceiros, divergéncias de
recolhimentos de IPTU, multas por descumprimento de obrigacdes acessorias, ISS e taxas diversas, cujo
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valor monta a R$ 158 em 31 de margo de 2026 (R$ 158 em 31 de dezembro de 2025) e que aguardam
decisdes administrativas e judiciais.

e  Acodes Coletivas Trabalhista — A Companhia passou a avaliar o risco individual por acdo, havendo ainda
valores incertos, em fungéo da fase processual em que se encontram, que totalizam R$ 201 em 31 de margo
de 2026 (R$ 200 em 31 de dezembro de 2025).

e A Companhia é responsavel pelos processos da GLOBEX anteriores a associagdo com Casas Bahia.
Em 31 de margo de 2026, o montante envolvido é R$ 219 (R$ 215 em 31 de dezembro de 2025).

e A Companhia também é responsavel pelos processos juridicos da Sendas Distribuidora anteriores a
atividade do Assai. Em 31 de margo de 2026, o montante envolvido totaliza R$ 1.765, sendo R$ 1.689 de
natureza tributaria e R$ 76 de natureza civel e outros (R$ 1.462, sendo tributario R$ 1.355 e civel e outros R$
107 em 31 de dezembro de 2025). No primeiro trimestre de 2026 a Companhia aderiu ao REFIS aberto pelo
Estado do Rio de Janeiro usufruindo dos beneficios da Lei Complementar n°® 225/2025, regulamentada pelo
Decreto n°® 50.040/2025, conforme mencionado na nota explicativa n°® 26.1.

e  Outras demandas judiciais — A partir de 31 de dezembro de 2025 a Companhia passou a avaliar os riscos
individuais por processo que referem-se a (i) agbes imobiliarias tendo por objeto a renovagéo dos contratos
de locagéo e fixagdo de aluguéis de acordo com valores praticados no mercado e o pagamento de valores
relacionados a contratos de locagéo e sublocagéo, (ii) agdes no ambito da justica civel e juizado especial civel
envolvendo prestadores de servigos, consumidores, fornecedores, Ministério Publico e outros terceiros
diversos e (iii) processos administrativos instaurados por 6rgéos fiscalizadores como 6rgdos de defesa do
consumidor (PROCONSs), Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial — INMETRO,
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$ 137 de 31 de marco de 2026
(R$ 512 em 31 de dezembro de 2025).

Por fim, a Companhia adota a pratica de contratar advogados externos para a defesa de autuagoes fiscais,
cuja remuneracao esté vinculada a um percentual incidente sobre o valor do éxito no desfecho judicial desses
processos. Tais percentuais variam conforme as caracteristicas qualitativas e quantitativas de cada caso. Em
31 de margo de 2026, o valor estimado, caso todos os processos fossem concluidos com éxito, é de
aproximadamente R$ 180 (R$ 199 em 31 de dezembro de 2025).
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Depdositos judiciais

A Companhia contesta o pagamento de determinados impostos, contribuicées e obrigagdes trabalhistas e,
para esses fins, efetuou depdsitos judiciais correspondentes aos valores em discussao, bem como depdésitos
em garantia relacionados as provisdes para processos judiciais, os quais se encontram registrados no ativo.

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Tributarias 132 131 132 131
Trabalhistas 81 63 84 65
Civeis e outras 24 26 24 27
Total 237 220 240 223

20.6 Garantias
Carta de fianga /

Acdes Iméveis Seguro garantia Total

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Tributarias 37 7 11.585 11.652 11.622 11.659
Trabalhistas - - 1.542 1.481 1.542 1.481
Civeis e outras - 9 609 626 609 635
Total 37 16 13.736 13.759 13.773 13.775

Do valor de R$ 11.585 o valor de R$ 4.181 esta relacionado principalmente as garantias do Acordo Paulista
(Lei n°® 17843/2023) e impostos parcelados federais (PERT e Lei n® 11.941) descritos na nota explicativa n°
18. Essas garantias serdo liberadas apoés a quitagdo integral do parcelamento.

O custo do seguro e das cartas fianga € aproximadamente 0,94% ao ano do valor das causas e é registrado
para despesa pela fluéncia do prazo.
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21. Arrendamentos

As informagbes detalhadas de obrigacdes de arrendamento mercantil foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2025, na nota explicativa n°® 22.

21.1 Composicéo
Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$4.195 em 31 de margo de 2026 (R$4.370 em 31 de
dezembro de 2025), de acordo com o quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 31.12.2025

Passivo de arrendamento mercantil - pagamentos
minimos de aluguel:

Até 1 ano 490 459 490 459

De 1 a5 anos 1.766 1.846 1.766 1.846

Mais de 5 anos 1.938 2.064 1.939 2.065

Valor presgnte dos contratos de arrendamento 4.194 4.369 4.195 4.370
mercantil

Encargos futuros de financiamento 3.143 3.323 3.143 3.323

Valor futuro dos contratos de arrendamento mercantil 7.337 7.692 7.338 7.693

PIS e COFINS embutidos no valor presente dos 255 266 255 266
contratos de arrendamento

PIS e COFINS embutidos no valor bruto dos 446 468 446 468

contratos de arrendamento

A despesa de juros dos passivos de arrendamento esta apresentada na nota explicativa n® 27. A taxa de juros
incremental da Companhia e de suas subsidiarias foi de 13,54% no periodo findo em 31 de margo de 2026
(13,56% em 31 de dezembro de 2025).

Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de mensuragédo considerando a projecédo da inflagao
implicita na taxa incremental nominal e o desconto dos fluxos de caixa pela respectiva taxa incremental
nominal, o percentual médio anual de inflagdo projetada seria de aproximadamente 6,44% (7,64% em 31 de
dezembro de 2025). O prazo médio ponderado dos contratos de arrendamento considerados € de 9,60 anos
(9,66 anos em 31 de dezembro de 2025).
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21.2 Movimentacao obrigacdes de arrendamento mercantil

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025 4.369 4.370
Remensuragao 55 55
Provisdo de juros 133 133
Amortizagdes (220) (220)
Baixa por antecipacado do encerramento do contrato (156) (156)
Passivo disponivel para venda 19 19
Outros (6) (6)
Em 31 de margo de 2026 4.194 4.195
Passivo circulante 490 490
Passivo nao circulante 3.704 3.705

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024 4.327 4.328
Captacgéo 36 36
Remensuragao 99 99
Provisao de juros 135 135
Amortizacdes (223) (224)
Baixa por antecipacéo do encerramento do contrato (8) (9)
Transferéncias 3 4
Outros (23) (23)
Em 31 de margo de 2025 4.346 4.346
Passivo circulante 475 472
Passivo nao circulante 3.871 3.874
21.3 Resultado com aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Receitas e (Despesas) do periodo:

Variaveis (0,1% a 4,5% das vendas) (8) (3) (8) (3)
Receita com subarrendamentos (*) 16 16 16 16

(*) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
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22. Receitas a apropriar

As informacodes detalhadas de receitas a apropriar foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais
de 2025, na nota explicativa n°® 23.

22.1 Composicao

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Compromisso de venda futura de iméveis 18 21 18 21
Contrato de prestagdo de servigo — Parcerias 15 18 15 18
Receita Diferida com Pontos - Stix - - 121 136
Cartdo Presente 20 22 20 22
Outros 2 2 2 2

55 63 176 199
Circulante 22 25 143 161
N&o circulante 33 38 33 38

23. Patriménio liquido

23.1 Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de margo de 2026, é representado por 490.797 (490.286 em
31 de margo de 2025) milhares de agdes nominativas sem valor nominal, representado pelo montante de R$
2.511 (R$ 2.511 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 800.000 (em milhares de ac¢des),
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagao do Conselho de Administragdo, que fixara
as condi¢cdes de emissao.

23.2 Opcdes outorgadas

A seguir descrevemos o0s planos com opgdes vigentes:

Plano de remuneracio

O Plano de remuneracéo é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual delegou ao
Comité de Recursos Humanos e Governanca Corporativa as atribuicbes de outorga das opcdes e
assessoramento na administracdo do Plano de remuneracgao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano de Opcéo
e sempre que houver questdes suscitadas a respeito do Plano de remuneracdo. Cada série de outorga de
opcdes de compra recebera a letra “B”, seguida de um numero.

O precgo de exercicio de cada opgédo de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de remuneragéo é
correspondente a R$ 0,01 (“preco de exercicio”). As opgdes de agdes outorgadas vigentes nesse plano podem
representar o maximo 2% do total das agdes de emissdo da Companhia.

Em 29 de abril de 2024 foi aprovado um novo plano de incentivo que estabelece condi¢des gerais para a
outorga de agbes e/ou de opgdes de compra de agdes (“Plano”), cujos termos e condi¢cdes especificos devem
ser instituidos através de Programas de Incentivos Atrelados a A¢des e/ou Programas de Opgéo de Compra
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de Acgbes (“Programas”), ambos sujeitos a aprovagéo pelo Conselho de Administracdo da Companhia. As
acbes e/ou opgdes outorgadas no ambito da coletividade dos Programas componentes do Plano estdo
limitadas a 3,5% das acgbes do capital subscrito da Companhia.

Com a aprovagéao do Plano pela Assembleia Geral, foi ratificado o Programa de Remuneragéo Baseada em
Acdes da Companhia — Performance Shares — 2024, aprovado em reunidao do Conselho de Administragéo
realizada em 29 de margo de 2024. Tal Programa estabelece que cada série de outorga de agbes recebera a
letra “D” seguida de um numero. A primeira outorga de agdes sob os termos deste Programa recebeu a letra
D1 e as séries subsequentes a letra D e o numero subsequente. A quantidade de a¢des outorgadas por cada
série a cada um de seus beneficiarios sera recalculada apds o periodo de 36 meses contados da data da
outorga, de acordo com um fator multiplicador de desempenho baseado no TSR (Total Shareholder Return -
Retorno Total aos Acionistas) da agdo da Companhia em comparagao a um grupo de empresas de mercado
também listadas na bolsa de valores, afetando todas as agbes outorgadas. Em junho de 2024 foram
outorgadas 17.157 milhares de agdes no ambito de tal Programa, sob a série D1.

O valor justo de cada agdo concedida é R$ 3,39 estimado na data de concesséo usando o modelo Monte
Carlo de precificagao de opgoes, considerando as seguintes premissas para a série D1: (a) expectativa de
dividendos de 0,00%, (b) expectativa de volatilidade de aproximadamente 53,97% e (c) taxa de juros médios
ponderados sem risco de 11,39%.

Considerando o plano de remuneragao baseado em agdes, aprovado em Assembleia Geral realizada em 29
de abril de 2024, no ambito do qual foi instituido o Programa de Performance Shares — 2024, em 2026, a
Companhia assinou com alguns colaboradores planos de remuneragdo baseada em agbes aprovados por
seus 6rgaos de governancga, no ambito dos quais foram instituidos programas de outorga de opgdes de
compra (E1) e agdes restritas (F1). Tais instrumentos conferem aos participantes o direito de receber ou
adquirir agbes ordinarias de emissdo da Companhia, condicionados ao cumprimento de requisitos de
permanéncia (vesting) e ao atingimento de metas de desempenho a serem estabelecidas pelo Conselho de
Administracéo.

As informagdes relativas aos planos vigentes estdo resumidas a seguir:

31.03.2026
Prego de Quantidade de opg¢des (em milhares)
— exercicio na

Séries Data da Data de data da Outorgadas Exercidas Canceladas (*) Vigentes
outorgadas outorga exercicio outorga
Série B10 31/05/2023  31/05/2026 0,01 4.875 (1.139) (1.282) 2.454
Série D1 - 12 Tranche 01/06/2024  31/05/2027 - 5.719 - (3.884) 1.835
Série D1 - 22 Tranche 01/06/2024  31/05/2028 - 5.719 - (3.953) 1.766
Série D1 - 32 Tranche 01/06/2024  31/05/2029 - 5.719 - (3.994) 1.725
Série E1 05/01/2026  05/01/2029 - 1.909 - - 1.909
Série F1 - 12 Tranche 05/01/2026  05/01/2027 0,01 508 - - 508
Série F1 - 22 Tranche 05/01/2026  05/01/2028 0,01 508 - - 508
Série F1 - 32 Tranche 05/01/2026  05/01/2029 0,01 508 - - 508

25.465 (1.139) (13.113) 11.213

(*) Referem-se a determinadas opgbes concedidas no ambito do plano de remuneragédo baseado em agdes que foram
canceladas em decorréncia do desligamento de executivos da Companhia, nos termos e condi¢des previstos no
respectivo regulamento do plano.

A movimentagao da quantidade de opgdes outorgadas, a média ponderada do prego de exercicio e a média
ponderada do prazo remanescente sdo apresentadas no quadro abaixo:
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Média
Média ponderada
ponderada do prazo
do preco de contratual
Acodes exercicio remanescente
Em milhares R$ Em anos
Total a exercer em 31 de dezembro de 2025 13.384 0,01 1,95
Outorgadas durante o periodo 3.433 0,01
Canceladas durante o periodo (5.123) 0,01
Exercidas durante o periodo (481) 0,01
Total a exercer em 31 de margo de 2026 11.213 0,01 1,78

O valor registrado no resultado da Controladora e Consolidado em 31 de margo de 2026 foi uma receita de
R$2 (Despesa de R$7 em 31 de margo de 2025).

23.3 Programa de remuneracdo baseado na variacdo do valor das acées (Phantom Stock Options)

Em 16 de abril de 2024, a Companhia celebrou contrato com determinados administradores elegiveis,
instituindo programa de incentivo de longo prazo com pagamento em dinheiro referenciado ao valor de suas
acoes.

O programa previa a outorga gratuita de 9.114.149 phantom shares, condicionadas a permanéncia do
beneficiario como colaborador. Cada phantom share corresponde a uma acgéao ordinaria da Companhia, sujeita
a variagao de seu preco. O periodo de caréncia total era de trés anos, com vesting de 25% apds 12 meses,
25% apos 24 meses e 50% apos 36 meses, sendo esta Ultima parcela vinculada ao desempenho da agéo,
podendo variar de 0% a 200%.

Em 31 de margo de 2026, o programa foi encerrado em razado da inexisténcia de participantes elegiveis
remanescentes, com a baixa do passivo correspondente e pagamento proporcional (pro rata) dos direitos
adquiridos até entdo, conforme regulamento. O efeito no resultado do periodo foi um ganho de R$ 2.
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24. Receita de venda de bens e/ou servigos

As informacgdes detalhadas de receita de venda de bens e/ou servigos foram apresentadas nas

demonstragdes financeiras anuais de 2025, na nota explicativa n° 25.

24.1 Composicao

Controladora

Consolidado

Versao : 1

/'GPA

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Receita operacional bruta
Mercadorias 4.757 5.033 4.757 5.033
Prestacéo de servigos e outros 46 39 86 73
Devolugdes e cancelamento de vendas (14) (14) (14) (14)

4.789 5.058 4.829 5.092
Impostos sobre vendas (452) (322) (455) (325)
Receita operacional liquida 4.337 4.736 4.374 4.767

25. Despesas por natureza

As informagbes detalhadas de despesas por natureza foram apresentadas nas demonstragdes financeiras

anuais de 2025, na nota explicativa n° 26.

25.1 Composicao

Controladora

Consolidado

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Custo com estoques (2.728) (3.131) (2.735) (3.137)
Despesas com pessoal (624) (651) (638) (664)
Servigos de terceiros (108) (131) (113) (135)
Despesas funcionais (238) (205) (238) (205)
Despesas comerciais (140) (151) (141) (151)
Outras despesas (92) (108) (95) (110)

(3.930) (4.377) (3.960) (4.402)
Custo das mercadorias vendidas e/ou servigos (3.031) (3.444) (3.043) (3.452)
Despesas com vendas (772) (762) (774) (765)
Despesas gerais e administrativas (127) (171) (143) (185)

(3.930) (4.377) (3.960) (4.402)
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26. Outras despesas operacionais, liquidas

As informacbes detalhadas de outras despesas operacionais, liquidas foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2025, na nota explicativa n° 27.

26.1Composicao

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Parcelamento de impostos e contingéncias

tributarias (*) (225) (18) (225) (18)
Gastos com integragao e reestruturagao (46) (59) (46) (60)
Resultado com ativo imobilizado e intangivel (**) (564) (7) (564) (7)
Outros (***) 289 - 289 -
Total (546) (84) (546) (85)

(*) Inclui o valor de R$ 145 referente a adesdo ao Programa Especial de Parcelamento de Créditos Tributarios do Estado
do Rio de Janeiro, instituido pela Lei Complementar n® 225/2025, conforme mencionado na nota explicativa n® 9.1.

(**) Inclui o valor de R$ 348 referente a baixa do ativo intangivel, apresentada na nota explicativa n® 15.1.

(***) Créditos tributarios reconhecidos para compensacéo de IRPJ/CSLL.

27. Resultado financeiro, liquido

As informagdes detalhadas de resultado financeiro, liquido foram apresentadas nas demonstragdes
financeiras anuais de 2025, na nota explicativa n° 28.

27.1 Composicao

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Despesas financeiras:

Custo da divida (171) (138) (165) (138)
Custo com antecipagdo de recebiveis (24) (21) (24) (21)
Atualizagbes monetarias passivas (65) (66) (65) (66)
Juros sobre passivo de arrendamento (127) (128) (127) (128)
Outras despesas financeiras (43) (24) (42) (24)
Total de despesas financeiras (430) (377) (423) (377)
Receitas financeiras:

Rentabﬂndade de e_quwalentes de caixa e 5 2 12 16
aplicagdes financeiras

Atualizagbes monetarias ativas 30 39 30 41
Outras receitas financeiras - 2 - 2
Total de receitas financeiras 35 43 42 59
Total (395) (334) (381) (318)

Os efeitos do hedge séo contabilizados na rubrica “Custo da divida” e estdo divulgados na nota explicativa n°
17.
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28. Lucro (prejuizo) por agao

As informagdes de prejuizo por agdo foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2025, na
nota explicativa n°® 29.

28.1 Composicao

O quadro a seguir apresenta a determinagao do prejuizo liquido disponivel aos detentores de agdes ordinarias
e a média ponderada das ag¢bes ordinarias em circulagao utilizadas para calcular o prejuizo basico e diluido
por agao em cada periodo apresentado:

31.03.2026 31.03.2025
Numerador basico
Prejuizo basico alocado e ndo distribuido op. continuadas (1.347) (93)
Prejuizo basico alocado e nao distribuido op. descontinuadas (90) (76)
Prejuizo liquido alocado disponivel para acionistas (1.437) (169)
Denominador basico (milhdes de agoes)
Média ponderada da quantidade de agdes 491 490
Prejuizo basico por agéo (R$) - operagdes continuadas (2,74452) (0,18976)
Prejuizo basico por agéo (R$) - operages descontinuadas (0,18338) (0,15507)
Prejuizo basico por acéo (R$) - total (2,92790) (0,34483)
Numerador diluido
Prejuizo diluido alocado e nao distribuido op. continuadas (1.347) (93)
Prejuizo diluido alocado e nao distribuido op. descontinuadas (90) (76)
Prejuizo liquido alocado disponivel para acionistas (1.437) (169)
Denominador diluido
Média ponderada da quantidade de agdes (milhdes) 491 490
Opgodes de compra de agdes 16 22
Média ponderada diluida das agdes (milhdes) 507 512
Prejuizo diluido por agdo (R$) - operagdes continuadas (2,74452) (0,18976)
Prejuizo diluido por agdo (R$) - operagdes descontinuadas (0,18338) (0,15507)
Prejuizo diluido por agdo (R$) — total (2,92790) (0,34483)
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29. Informacgdes sobre os segmentos

29.1 Composicao

GPA

As informagdes sobre os segmentos foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2025 na nota explicativa n® 30. Ndo ha alteragao de

apresentagao no periodo.

Descrigio Varejo Outros negécios Total

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Receita liquida de vendas 4.344 4.741 30 26 4.374 4.767
Lucro bruto 1.309 1.295 22 20 1.331 1.315
Depreciagao e amortizagdo (251) (254) (5) (4) (256) (258)
Equivaléncia patrimonial 16 17 - - 16 17
Lucro (prejuizo) operacional (372) 40 - (1) (372) 39
Resultado financeiro liquido (387) (322) 6 4 (381) (318)
Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL (759) (282) 6 3 (753) (279)
IR e CSLL (591) 188 (1) 1) (592) 187
Lucro (prejuizo) de op. Continuadas (1.350) (94) 5 2 (1.345) (92)
Prejuizo de op. Descontinuadas (90) (76) - - (90) (76)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (1.440) (170) 5 2 (1.435) (168)

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Ativo circulante 4.682 5.585 249 275 4.931 5.860
Ativo ndo circulante 11.153 12.486 78 80 11.231 12.566
Passivo circulante 8.591 6.801 250 283 8.841 7.084
Passivo néo circulante 6.638 9.217 1 1 6.639 9.218
Patriménio liquido 606 2.053 76 71 682 2.124

Versao : 1
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(Em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

30. Informagdes complementares de Fluxo de Caixa

30.1 Transacdes ndo caixa

A Companhia teve transagdes que nao representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram
apresentadas nas Demonstragdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

e  Compras de imobilizado que ainda nao foram pagos: na nota 14.2;

e  Compras de ativo intangivel que ainda nao foram pagos: na nota 15.1;

e Novos contratos de arrendamento mercantil: na nota 21.2;

e Programa de Transagao disciplinado pela Procuradoria do Estado de S&o Paulo: na nota 18.1;

e Valores indenizatdrios a receber relacionados a contingéncias de IRPJ/CSLL: na nota 9.

30.2 Apresentacao dos Juros

A Companhia classifica os juros e instrumentos financeiros derivativos atrelados a divida como
atividades de financiamentos na demonstragéo do fluxo de caixa.

31. Ativos mantidos para venda ou distribui¢ao

A Companhia tem negocia¢des em curso que objetivam a venda de postos de combustiveis localizados
em diversas regides do Brasil por meio de varias transagdes com diferentes potenciais compradores
(nota 1.1), além da transagéo da alienagao do investimento na Bellamar (nota 1.2).

31.1 Composicao

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Postos de Combustiveis 50 50 51 53
Investimento Bellamar 287 320 287 320
A_twc_:s rpa~nt|dos para venda ou 337 370 338 373
distribuicdo

Postos de Combustiveis 47 71 49 78
Passivos relacionados aos ativos 47 71 49 78

mantidos para venda ou distribuicdo

32. Operagoes descontinuadas

32.1 Operacéo descontinuada - Extra Hiper, ex-subsidiarias e postos de combustiveis

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia iniciou o processo de desmobilizagéo e descontinuidade das
operagdes da bandeira Extra Hiper, cujo resultado liquido passou a ser apresentado como operagao
descontinuada.

A Companhia também permanece responsavel por determinadas contingéncias tributarias e trabalhistas
relacionadas a sua antiga subsidiaria Globex.

Adicionalmente, as negociagbes para alienagdo dos postos de combustiveis foram concluidas e a
transagao encontra-se em fase de atendimento e conclusdo das condigbes precedentes, portanto, a
operacgao esta apresentada como descontinuada. Segue abaixo a demonstragao do resultado:
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31.03.2026 31.03.2025
Receita liquida de vendas 208 361
Lucro bruto 18 31
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 9 6
Lucro do periodo 9 6

32.2 Reconciliacdo do lucro (prejuizo) liguido de operacdes descontinuadas

31.03.2026 31.12.2025
Operacao descontinuada Extra Hiper e ex-subsidiarias (99) (82)
Postos de Combustiveis 9 6
Prejuizo das operagdes descontinuadas (90) (76)

33. Eventos Subsequentes

Em 5 de Maio de 2026, a Companhia celebrou nova versédo do seu plano de recuperagao extrajudicial
com credores representando 57,49% dos créditos sujeitos ao plano, totalizando aproximadamente R$
4.568, o qual foi submetido a homologagéao judicial perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo.

Apds eventual homologacéo judicial, a expectativa da Administragdo € de que as obrigagbes abrangidas
pelo plano tenham o prazo médio alongado para aproximadamente 6,4 anos, redu¢do do custo médio
da divida para CDI acrescido de 0,5% ao ano e redugéo superior a 50% dos desembolsos financeiros
ao longo da reestruturacéo.

O plano prevé, ainda, a reestruturagdo de créditos sujeitos em debéntures conversiveis em acdes
ordinarias da Companhia, em montante de até R$ 1.100, com janelas de convers&o previstas para o
primeiro semestre de 2027, 2029, 2030 e 2031, ao critério dos titulares. O prego de emissao das agoes
sera calculado com base na média ponderada da cotacdo de fechamento das ag¢des ordinarias da
Companhia (VWAP) nos 90 pregdes anteriores a respectiva conversdo, com desconto de 20%,
observada a regulamentagao aplicavel. O plano contempla ainda a contratagdo de novo financiamento
no valor de até R$ 200, a ser disponibilizado por credores sujeitos ao plano que optarem pela concesséo
de novos recursos a Companhia.

Na data de autorizagéo para emissao destas informagdes contabeis intermediarias, o plano encontrava-
se pendente de homologagéo judicial. Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 1.4.

A Administragdo continuara monitorando os desdobramentos do processo e avaliara os impactos
contabeis e financeiros decorrentes nas proximas demonstragdes financeiras, conforme aplicavel.

Versao : 1
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Nesta sec¢do, nos termos da Resolugdo CVM n°80/22, a Companhia deve confrontar as projecdes
divulgadas com os valores efetivamente realizados.

Conforme divulgado em Fato Relevante em 04 de novembro de 2025, a Companhia estabeleceu
o Plano de Eficiéncia 2026, com foco na otimizagao de custos, despesas e investimentos. Nesse
contexto, foram definidas duas proje¢des principais: (i) investimentos em Capex para 2026,
contemplando aquisi¢cées de ativo imobilizado e investimentos em ativos intangiveis, estimados
entre R$ 300 milhdes e R$ 350 milhdes; e (ii) redugcdo de despesas e custos operacionais,
principalmente relacionados ao suporte as operagdes de lojas e a estrutura administrativa, de
pelo menos R$ 415 milhdes.

¢ Projecao de Capex

No 1T26, os investimentos em Capex totalizaram R$ 87 milhdes, representando reducio de R$
106 milhdes, ou 55%, em relacdo ao 1T25. Essa reducao decorre, principalmente, de menores
investimentos em expansao de lojas, com redugéo de R$ 60 milhdes, além da diminuigdo dos
investimentos em tecnologia da informacéo e logistica, com diminuicdo de R$ 44 milhdes.

Considerando a projecao anual divulgada, o volume investido no trimestre corresponde a
28,9% da base inferior do intervalo projetado de R$ 300 milh6es e a 24,8% do limite
superior de R$ 350 milhées.

e Projecao de Despesas

Ja em relagado a projegao de despesas, foi definido um perimetro de despesas para alcangar a
reducgéo de, pelo menos, R$ 415 milhdes.

Definicoes:

O perimetro sera chamado de “Despesas Operacionais Consideradas” e correspondente ao
(i) total de custos de mercadoria vendida e despesas com vendas, Gerais e
Administrativas, (i) deduzidos dos custos de estoque; depreciagbes e amortizagées,
depreciacdo logistica e outros custos e despesas; e (iii) acrescidos dos pagamentos de
passivo de arrendamento e juros.

O perimetro de “Despesas Operacionais Consideradas” objeto desta proje¢ao, e que deve
ser considerado para a redugdo de R$ 415 milhbes, é constituido da seguinte forma: (i)
apuragdo do perimetro de “Despesas Operacionais Consideradas” para o ano de 2025, que
totalizou R$ 5.778 milhées; (ii) ajustado pela expectativa de inflagdo da Companhia, a época
da divulgagao da projecéo, e pelos fechamentos e aberturas de lojas realizados em 2025, que
totalizou +5,3% de ajuste. Assim, o perimetro de “Despesas Operacionais Consideradas
2026”7, que deve ser considerado para o calculo da projecdo, é de R$ 6.086 milhées.

De modo a acompanhar trimestralmente o progresso da projecdo, a Companhia dividiu os R$
6.086 milhées trimestralmente de acordo com seu or¢gamento, onde foi estabelecido que,
para o 1° trimestre de 2026, o valor das “Despesas Operacionais Consideradas de 2026” é
de R$ 1.508 milhées

Definido o perimetro de andlise, para o 1726, a Companhia apresentou um gasto de R$ 1.408
milhdes que, quando comparado com as “Despesas Operacionais Consideradas 2026” para o
1726 de R$ 1.508 milhdes, houve uma diminuicdo de R$ 99 milhées, equivalente a 23,9% da
meta anual de redugdo de R$ 415 milhdes.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informagées contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21
(R1) Demonstracao Intermediaria e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para a Nota 1.5 as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, que indica que a
Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. incorreu no prejuizo de R$ 1.437.000 mil durante o periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2026 e, conforme balango patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em
R$ 3.970.000 mil e R$ 3.910.000 mil, individual e consolidado, respectivamente. Em 5 de maio de 2026, a Companhia protocolou o
Plano de Recuperagéo Extrajudicial aprovado pela maioria dos credores, para ser deferido e homologado judicialmente, o qual
encontra-se pendente na presente data.

Conforme apresentado na Nota 1.5, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos na Nota 1.5, indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar diuvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

A auditoria das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e a revisdo
das informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2025, apresentados para fins de comparagao, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram relatérios de auditoria e de revisdo sem modificagdo, datados em 24 de fevereiro de 2026 e 05 de maio de 2025,
respectivamente.

Demonstragdes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,

referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragbes foram submetidas a
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procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as
informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 14 de maio de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Leonardo Lucas Heron Rebelo da Silva
Contador CRC PR 057007/0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Companhia, cumprindo com os deveres estatutarios e legais, com base nos documentos examinados € nos
esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia e pelos auditores independentes, os membros titulares do Conselho
Fiscal, abaixo assinados, opinaram pela aprovagao das Demonstragdes Financeiras Intermedidrias e Consolidadas referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2026.

Sao Paulo, 14 de maio de 2026
Marcos Reinaldo Severino Peters — Membro efetivo

Maria Elvira Lopes Gimenez— Membro efetivo
Rémulo Santos Siqueira — Membro efetivo
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso VI, do § 1°, do artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, autorizando a concluséo nesta data.

Sao Paulo, 14 de maio de 2026.

Diretoria

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V, do § 1°, do artigo 27 da Resolugao CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o relatério de revisao dos auditores independentes sobre as demonstragées
financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, emitido
nesta data.

Sao Paulo, 14 de maio de 2026.

Diretoria

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente
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