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Esta apresentacdo esta atualizada até a presente data e esta sujeita a alteragbes sem
aviso prévio, ndao tendo a Companhia qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar as
informacdes apresentadas em decorréncia de novas informagdes e / ou desenvolvimentos
futuros. Esta apresentacédo pode conter informacgdes e expectativas da Companhia sobre
eventos ou resultados futuros que nao descrevem fatos historicos, mas refletem a opiniao
AVISO da Administracdo da Companhia. As informag¢des aqui contidas baseiam-se em diversas
premissas e fatores de natureza operacional, econédmica e de mercado e nao devem ser
L E GAL interpretadas como aconselhamento juridico ou tributario ou sugestao de investimento em
acoes da Companhia, nem devem servir de base para qualquer contrato relacionado ou

compromisso. Em nenhuma hipétese a Companhia sera responsavel perante terceiros
(inclusive investidores) por qualquer decisdao de investimento tomada com base nas
informacdes aqui apresentadas, ou por quaisquer danos delas decorrentes. Esta
apresentacao e seu conteudo sio informacdes de propriedade da Companhia e nao
podem ser reproduzidas ou divulgadas, em parte e / ou no todo, sem o consentimento
prévio, expresso e por escrito, da Companhia.
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QUEDA NOS PROCEDIMENTOS REFLETE O IMPACTO DA DINAMINCA DE ABASTECIMENTO DE

MEDICAMENTOS DURANTE O TRIMESTRE
Aumento de 4,8% no ticket médio em relacdo ao mesmo trimestre imediatamente anterior (1T26 vs.4T25)
reflete uma qualidade maior nas negociacdes comerciais

Procedimentos (em Mil) Procedimentos (em Mil)
e Ticket Médio (R$) por Trimestre | e Ticket Médio (R$) LTM
10.101 10985 8.729 9.250 9.550 10-04
9289 __—
697,6
652,5
592,4

549,9

174,2
138,2 133,4

1T25 4T25 1T26 LTM 1723 LTM 1T24 LTM 1T25 LTM 1726
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RECEITA BRUTA ATINGIU R$ 6,1 BINO LTM 1T26
Aumento de 1,2% sequencialmente, mesmo com o impacto da dinamica de abastecimento de

medicamentos durante o trimestre

Receita Bruta LTM

Receita Bruta Trimestral
R$ milhdes

R$ milhdes
CAGR

B .

6.843,6

1T25 4725 1T26 LTM 1T23 LTM 1T24 LTM 1T25 LTM 1T26
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RECEITA LIQUIDA DE R$ 5,4 BINO LTM 1T26
Indicador impactado pelo ajuste de provisionamento contabil da PCLD' durante o trimestre

Receita Liquida Trimestral | Receita Liquida LTM
R$ milhdes R$ milhdes

CAGR

6.261,7 6.261,7

1.493,2

1T25 4725 1T26 | LTM 1723 LTM 1T24 LTM 1T25 LTM 1T26

1- Provisédo para Glosas e Crédito de Liquidagdo Duvidosa.
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PCLD' IMPACTADA PELO AJUSTE DE PROVISIONAMENTO CONTABIL REALIZADO DURANTE O TRIMESTRE

A média do LTM 1T26 pouco elevada em relagcao a media histérica da Companhia por conta do pvisionamento efetuado
durante o trimestre

Média LTM 1T25: 2,6%

- ; : i
Evolucao da PCLD' como % da Receita Bruta por Trimestre Média LTM 1T26: 5,9%

4,3% 5,9%
3,3% 3,5% 2,7% 2,6% 2,6% 3,4% =70 ii%/o
e *—— —e o O —— —
14,3%
3,8% 3,1%
- 0,5%
(1,1%)
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

I PCLD % da RB —&— PCLD média LTM

1- Provisdo para Glosas e Perdas com Créditos de Liquidacao Duvidosa.
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MARGEM BRUTA CAIXA: 31,3% NO LTM 1726 ESTAVEL EM RELAGAO AO MESMO TIMESTRE DO

ANO ANTERIOR

Lucro Bruto Caixa
e Margem Bruta Caixa Trimestral

R$ milhdes
L ] -
C 324% C 279 N
= - -~
29,9% 36,9%
27,8% 35,4% _ 175%
. 17,4%
484,2 476,4

415,8 417,0

202,7 191,7

1T25 4725 1T26

Il Lucro Bruto Caixa Il Lucro Bruto Caixa Ex-hospitais

Lucro Bruto Caixa
e Margem Bruta Caixa LTM
R$ milhdes

0,
33,7% 31,3%

36,1% 34,6%
’ o,
32,0% 29,3%

1.956,8 2.004,9 1.971,0

1.586,8 1.586,1

LTM 1723 LTM 1T24 LTM 1725 LTM 1T26

— Margem Lucro Bruto Caixa (%) — Margem Lucro Bruto Caixa Ex-hospitais (%)
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DESPESAS OPERACIONAIS IMPACTADAS POR AJUSTES CONTABEIS

Impacto de aproximadamente R$ 148 milhdes relacionado a risco da perda de crédito em relacdo a
Unimed Leste Fluminense e adequacao da politica de provisionamento da PCLD

Despesas Operacionais Caixa' (e % da Receita Bruta)

R$ milhdes ’
18,1% 16,3% 15,9% 18,9%
5% 18,4%
18,2% 225 17,9% :
1£ /0 o ' :
17.6% 22,9% 17,6% !
: 1.162,2
i 1.087,4
343,6 i
296,0 280,7 311,4 260,3 2454 |

1T25 4T25 1T26

LTM 1T23 LTM 1T24 LTM 1T25 LTM 1T26
[ ] Despesas Operacionais Caixa [ | Despesas Operacionais Caixa Ex-hospitais

1- Despesas Operacionais excluindo depreciagdo e amortizagao (item néo caixa)
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EBITDA AJUSTADO ' DE R$ 627,9 MILHOES NO LTM 1726, INDICADOR IMPACTADO PELA DINAMICA
DE ABASTECIMENTO DE MEDICAMENTOS DURANTE O TRIMESTRE E PCLD. NA VISAO
RECORRENTE, O EBITDA AJUSTADO FOI DE R$ 110,2 MILHOES

H 1
I\Enz:-TIZQ?'jrl:;;aei?re? EBITDA Ajustado’ e Margem LTM
R$ rgilhc")es 5 R$ milhdes
¢ Tzn N C orn N\
-~ o ~ o
19,7% 19,4% 17.5%
15,1% —— 116%
10,3% i
0 1.094,4 1.094,4
(&.2%) 900,9

206,2
153,9 627,9

(49,2) i LTM 1T23 LTM 1T24 LTM 1T25 LTM 1T26
1725 4T25 1726 '

1- Excluindo itens n&o-recorrentes e operagbes hospitalares.
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LUCRO LiQUIDO IMPACTADO POR MENOR ALAVANCAGEM OPERACIONAL DURANTE O TRIMESTRE
E AJUSTES CONTABEIS

Lucro LiqUidO Ajustado Ex-Hospitais‘ LUCI'O.Li~C|UidO Ajustado Ex-Hospitais1 LTM
(Trimestral) | (R$ milhdes)
(R$ milhdes) |

335,6

184,3 -

(2,3)

(425,0)

(543,8)
1725 4725 1726

(1,077.2)
LTM 1T23 LTM 1T24 LTM 1T25 LTM 1T26

1- Excluindo efeito ndo caixa do valor da apuragéo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP) (ndo caixa) e Impairment.



SLIDE | 11 onca &CO

CICLO DE CAPITAL DE GIRO REFLETINDO RENEGOCIAGAO COM O PRINCIPAL FORNECEDOR
DA COMPANHIA

Prazos Médios por Trimestre (Base 90 dias)
Em dias

Contas a Receber (1

Estoques (2) 16 20 16 19 13
Contas a Pagar (3) 83 75 79 111 111
Dias de Capital de Giro' 40 40 25 1 (9)

1 — Célculo: (A) + (B) - (C).
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RECONCILICAGAO DETALHADA DO CAIXA NA VISAO TRIMESTRAL

Reconciliacao da Posicao de Caixa
R$ milhdes

(65,9)
7,3
(66,2)
Caixa em Fluxo de Caixa Pagamento Captacgao / Caixa antes dos Capex Aquisicoes Outros Caixa em
31-Dez-25 Operacional de Juros Reducao de Investimentos e e parcerias 31-Mar-2026

Divida Financeira  Aquisi¢coes
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DIVIDA LiQUIDA IMPACTADA PELA MENOR POSIGCAO DE CAIXA NO PERIODO

Divida Liquida (Endividamento Financeiro + Aquisicoes a Pagar - Caixa) / EBITDA Ajustado LTM
R$ milhdes

5,2x
3,2x 3,5x

3.452
2.942 3.267

1T25 4725 1T26

Il Divida Liquida Financeira [l Aquisicoes a Pagar Ex - earn outs — Alavancagem [l EBITDA Ajustado Anual



Contatos @ Website: ri.grupooncoclinicas.com
de RI =< Email: ri@oncoclinicas.com

INSTITUTIONAL
INVESTOR

2024 LATIN AMERICA EXECUTIVE TEAM
MOST HONORED COMPANY
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