4, Fatores de risco

4.1 - Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia:

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio
de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as
demonstragdes financeiras, informacdes trimestrais e respectivas notas explicativas da Companhia.
Os negocios da Companhia, situacdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez,
negocios futuros e/ou sua reputacdo poderdo ser afetados de maneira adversa por quaisquer dos
fatores de risco descritos a seguir nos negdcios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e
condicdo financeira da Companhia e a analise posterior da administragdo e/ou dos auditores
independentes quanto a seus resultados operacionais e posicdo financeira com respeito as
informacdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
apresentadas neste Formulario de Referéncia.

O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razédo
da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais
investidores poderao perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e
acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar adversamente e de forma
relevante os seus negocios, situagdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez,
negécios futuros e/ou sua reputacdo. Além disso, deve-se ressaltar que, riscos adicionais ndo
conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes também poderdo afetar adversamente a
Companhia.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco" e do item “4.3. Riscos de Mercado", exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de
que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou
"efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputacdo da Companbhia,
bem como no preco dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas neste item "4.1. Fatores de Risco” e no item “4.3. Riscos de Mercado” devem ser
compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo deste item “4.7. Fatores de Risco” e do item "“4.3. Riscos de Mercado",
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens
deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”.



(@) Riscos relacionados a Companhia

O desempenho da Companhia depende da sua capacidade de atrair e manter pessoal médico,
administrativo e de suporte médico qualificados. A concorréncia por tais profissionais pode
aumentar os custos da Companhia e prejudicar seus resultados operacionais.

Além dos médicos independentes que trabalham ou utilizam as unidades de atendimento da
Companhia, as operagdes dependem dos esforcos, habilidades e experiéncia de seu pessoal
administrativo e de suporte médico, como enfermeiros, farmacéuticos, técnicos laboratoriais e outros
profissionais de salde. Caso haja escassez de pessoal médico e de suporte médico qualificado no Brasil,
a Companhia pode enfrentar dificuldades para atrair um nimero suficiente desses profissionais no
futuro. Adicionalmente, alteragdes nos requisitos de certificacdo técnica ou elevagdes dos niveis de
qualificacdo necessarios para o pessoal assistencial podem impactar a capacidade da Companhia de
manter niveis de qualificacdo suficientes caso tais profissionais ndo sejam capazes de atender essas
novas exigéncias. Ademais, a Companhia poderd, nestas circunstancias, experimentar indices de
rotatividade acima dos habituais em razdo do aumento da concorréncia por pessoal clinico
qualificado. Para mais informacdes sobre a rotatividade de profissionais, veja item 10.1 (c) deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ndo ser capaz de recrutar e manter tais profissionais, particularmente em tempos
de maior concorréncia, ou pode ser obrigada a aumentar salarios e beneficios para recrutar e manter
pessoal administrativo, médico e de suporte médico ou a contratar pessoal temporario ou
permanente a custos mais elevados. A falha ou dificuldades em recrutar e manter um nimero
adequado de pessoal administrativo, médico e de suporte médico qualificado pode afetar
negativamente os planos de crescimento da Companhia e reduzir seu desempenho operacional.

Atrasos ou recusas generalizadas de fontes pagadoras publicas ou privadas para realizar os
pagamentos que sao devidos a Companhia, bem como a dificuldade em renegociar com tais
fontes pagadoras publicas ou privadas reajustes decorrentes de inflacdo, podem afetar
adversamente a Companhia.

A cobranca por clinicas e hospitais privados no Brasil é operacionalmente complexa. Na maioria dos
casos, as fontes pagadoras do setor no qual a Companhia atua exigem a apresentacao, juntamente
com os instrumentos de cobranga, de relatérios e documentos sobre os servicos prestados, cujo
contelddo, muitas vezes, varia de forma significativa.

No caso da Companhia, essa cobranca se torna ainda mais complexa pelo nimero expressivo de
fontes pagadoras que atualmente a Companhia atende. Além disso, a corre¢do de certas informacoes
depende de outras informagdes que nao estdo sob o controle da Companhia, como, por exemplo, o
tipo de plano de salde adquirido pelos beneficiarios, clientes de operadoras de planos de saide. Em
razdo disso, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de processar e encaminhar as suas fontes
pagadoras, em tempo habil, os instrumentos de cobranca e os relatérios que os acompanham, ou,
ainda, que as fontes pagadoras da Companhia ndo questionardo os valores cobrados e/ou os servigos
prestados. Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira repassar as fontes pagadoras



os reajustes decorrentes de inflagdo. Tais dificuldades poderao ocasionar atrasos ou recusas, bem
como diminuicdo na realizacdo de pagamentos, total ou parcialmente. Adicionalmente, a Companhia
ndo pode garantir que esses atrasos ou recusas nao decorrerdo de anomalias relevantes nos
negoécios de operadoras de planos de salde que motivem a ANS a determinar a alienacdo das
respectivas carteiras de beneficiarios, os seus regimes de direcdo fiscal ou técnica, a sua liquidagdo
extrajudicial ou, em casos mais graves, a sua faléncia ou liquidagao judicial.

Atrasos ou recusas generalizadas por parte das fontes pagadoras da Companhia quanto ao
pagamento dos valores que Ihe sdo devidos podem afetar adversamente os negécios da Companhia,
seus resultados e, consequentemente, o preco de mercado das a¢Ses de sua emissao.

A Companhia pode nao ter recursos suficientes para executar suas estratégias de crescimento.

O fluxo de caixa das atividades operacionais da Companhia pode ndo suportar os seus custos e seus
planos de expansao, obrigando a Companhia a se financiar por meio de opera¢des de crédito.
Contudo, existe o risco de os empréstimos e financiamentos pretendidos pela Companhia ndo
estarem disponiveis em condicOes aceitaveis, o que obrigaria a Companhia a rever suas estratégias
de crescimento. Da mesma forma, por questdes financeiras, operacionais, reputacionais ou outros
fatores descritos neste item 4.1, os titulos e/ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia podem
nao atingir a liquidez necessaria no mercado financeiro para que a sua venda seja efetuada no prazo
e/ou em condicOes satisfatorias, inviabilizado projetos de expansdo ou quitacdo de pendéncias
financeiras pela Companhia.

Nesse sentido, a indisponibilidade de recursos ou formas de financiamento para implementar a
estratégia de expansdo das operacdes da Companhia pode afetar adversamente a rentabilidade
futura e, consequentemente, o preco de mercado das a¢des de sua emissao.

Se os médicos especialistas deixarem de recomendar as unidades de atendimento da
Companhia para os seus pacientes, o resultado operacional e a situacao financeira da
Companhia poderao ser adversamente afetados.

Uma parcela significativa dos pacientes tratados nas unidades da Companhia é encaminhada por
médicos especialistas, independentes e sem qualquer vinculo com a Companhia, os quais possuem
a prerrogativa de escolher livremente os hospitais e unidades de atendimento em que desejam
encaminhar seus pacientes, além de serem os responsaveis pela decisdo quanto a admissdes
hospitalares de seus pacientes e por direcionar o curso de seus respectivos tratamentos. Desta
maneira, o desempenho do sucesso das clinicas, hospitais, cancer centers e laboratérios da
Companhia depende, em parte, da quantidade e qualidade dos médicos que trabalham ou utilizam
suas unidades de atendimento.

Caso a Companhia ndo seja um parceiro atraente por falta de, entre outros aspectos, suporte,
equipamentos com tecnologia avangada e instalagdes adequadas as necessidades de tais médicos
e de seus respectivos pacientes, ou, por qualquer razdo, ndo seja capaz de manter um bom
relacionamento com a comunidade médica nas areas em que opera, tais médicos podem ser
desencorajados a encaminhar seus pacientes aos estabelecimentos da Companhia, o que pode
reduzir os encaminhamentos e admissdes de pacientes e, consequentemente, afetar adversamente
os resultados operacionais e financeiros da Companhia.



A Companhia enfrenta concorréncia de outros prestadores de servicos e pode vir a enfrentar
novos concorrentes.

O setor de servicos de saude é altamente competitivo, tendo intensificado a concorréncia por
pacientes nos Ultimos anos. A maioria das unidades de atendimento da Companhia esta localizada
em cidades de grande porte, onde diversos outros prestadores de servicos de saude prestam
servicos similares aos oferecidos pela Companhia.

A Companhia enfrentou e continua a enfrentar concorréncia por pacientes para suas unidades de
atendimento. No mercado brasileiro de assisténcia a saude e servigos médicos, pacientes
beneficiarios de planos de salde privados podem, geralmente e de acordo com o plano de saude
contratado, escolher o prestador de servicos de saude dentre os que mantém relacionamento
contratual com sua operadora de planos privados de assisténcia a sadde. Caso a Companhia ndo seja
capaz de manter ou incrementar a fidelidade as suas unidades de atendimento e marcas, sua
participacao de mercados e seus resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Adicionalmente, o setor de salde no Brasil estd em constante processo de crescimento e
consolidacdo, sendo que neste processo a Companhia compete com concorrentes com grande
disponibilidade de recursos financeiros, incluindo hospitais e demais operadoras de planos de saude,
que tém se dedicado, em maior ou menor grau, a verticalizar suas operacdes, principalmente por
meio de novas aquisicoes.

Nas ultimas décadas, houve uma série de movimentacdes de mercado na direcdo de verticalizacao
e consolidacdo, muito por conta da maior facilidade de acesso a capital, o que contribuiu para que
o0 numero dos concorrentes da Companhia aumentasse nos Ultimos anos. Com a consolidagdo do
setor de salde, surgiram grandes grupos econdémicos com maior poder de negociacdo, o que,
consequentemente, ocasionou maior competicao por potenciais clientes desses respectivos grupo e
portanto a pressao sobre os precos praticados nesse mercado. Novas consolidagdes podem resultar
em pressoes adicionais sobre os precos dos produtos e servigos oferecidos pela Companhia, inclusive
em razdo de uma maior verticalizacdo nos servicos e produtos oferecidos por determinadas
companhias do setor, o que pode afetar adversamente os negdcios da Companhia.

Caso os concorrentes da Companhia sejam mais bem-sucedidos na implementacdo de suas
estratégias de expansdo de atividades, a capacidade da Companhia de executar seus planos de
expansdo organica e por aquisicdo poderad ser afetada adversamente, trazendo consequéncias
negativas para os negocios da Companhia.

Além disso, dentre os fatores que poderao afetar adversamente a Companhia na implementacdo de
suas estratégias de expansdo de atividades, podem ser citados: (i) a dificuldade em integrar
operagdes, sistemas de gerenciamento de informacdes, pessoal, pesquisa e desenvolvimento,
marketing, operagdes e suporte; (ii) eventual alteracdo da estratégia de crescimento e geracdo de
negocios; (iii) a possivel perda de profissionais-chave da Companhia ou de qualquer das suas
sociedades controladas, adquiridas ou associadas; (iv) a possivel perda de clientes e/ou beneficiarios;
(v) a existéncia de custos e contingéncias nao previstos inicialmente; (vi) questdes adversas de carater
contabil; e (vii) a intensificacdo do poder de mercado dos concorrentes, com impacto adverso sobre
a capacidade de a Companhia competir neste mercado.



Novas e potenciais aquisi¢cdes, parcerias e aliancas estratégicas no setor de salde também podem
alterar as dinamicas de mercado e impactar os negdcios e a posicdo competitiva da Companbhia.
Adicionalmente, novas consolidagdes de negocio e aliancas e crescentes integragdes verticais
envolvendo os participantes de mercado com os quais a Companhia se relaciona poderao acarretar
um acirramento das condi¢des competitivas e, desta forma, afetar adversamente a Companhia, na
medida em que, entre outros, imponha obstaculos para suas iniciativas destinadas a aumentar a sua
base de pacientes e expandir as suas operacdes, reduza as margens de lucro de suas atividades e
aumente a competicdo por imoveis para suas clinicas, cancer centers ou laboratérios ou
oportunidades de investimento. Falhas da Companhia em antecipar e responder as evolu¢des do
setor de maneira bem-sucedida, eficiente e oportuna podem afetar material e adversamente seus
negodcios, operagoes, situagao financeira e resultados operacionais.

A estratégia de crescimento da Companhia depende, em parte, de suas aquisicées. A
Companhia pode nao ser capaz de continuar adquirindo clinicas ou outras unidades que
atendam aos seus objetivos. Além disso, qualquer aquisicao, consolidacao ou alienacao que a
Companhia concluir pode afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-
to-capital ratio) e despesas de capital, dentre outros aspectos, e, caso os negécios adquiridos
apresentem passivos, pode sujeita-la a graves consequéncias que podem afetar material e
adversamente seus negdcios.

Historicamente, a estratégia de nego6cio da Companhia tem incluido crescimento por aquisi¢des.
Qualquer aquisicdo, consolidacao, alienacdo ou novo modelo de negdcio que a Companhia assumir
ou iniciar pode afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-to-capital ratio) e
despesas de capital, entre outros aspectos. Ndo ha garantias de que a Companhia serad capaz de
identificar oportunidades adequadas de aquisicdo ou parceiros para consolidagdo de novos
negdcios, ou, caso identifique, que serad capaz de aproveitar tais oportunidades de aquisicdo em
termos aceitdveis ou acordar os termos para consolidacdo com tais parceiros, de modo que a
Companhia pode nao ser capaz de manter seu ritmo de crescimento por meio da aquisicdo de novos
ativos. Normalmente, os concorrentes da Companhia buscam adquirir os mesmos tipos de clinicas
que a Companhia, e alguns destes concorrentes dispdem de mais recursos que a Companhia. Mesmo
que seja capaz de identificar oportunidades apropriadas, a Companhia pode ndo ser capaz de
concluir as aquisi¢des, consolidagdes ou alienagdes que vier a anunciar, obter financiamento
necessario e em termos aceitaveis para realizar tal aquisicdo ou consolidacdo, implementar novos
modelos de negdcio ou integrar qualquer negdcio adquirido as suas operagoes.

Além disso, a aquisicdo de novas unidades importa diversos riscos e desafios a Companhia, tais como:
(i) absorcdo de operagdes, servigos e processos diversos e exclusdo de atividades redundantes;

(i) possibilidade de perda ou ndo aproveitamento de clientes, colaboradores e fornecedores; (iii)
manutencdo das operacdes em unidades que tenham pendéncia nos contratos delocacdo ou de
prestacdo de servigos; (iv) possibilidade de ndo haver total integragdo de uma unidade incorporada ao
grupo, gerando maior demanda de esforcos e tempo da administragdo da Companhia; (v)
impossibilidade ou limitacdo para o aproveitamento dos créditos gerados nas incorporagdes; (vi)
atuacdo em regides nas quais a Companhia possui pouca ou nenhuma experiéncia.



No que tange a integracao, fatores como a negociacdo de potenciais aquisicdes ou investimentos e
a integracao de sociedades, servicos ou produtos adquiridos ou desenvolvidos em conjunto podem
resultar em altera¢des substanciais nos negoécios da Companhia, demandar a adaptagdo do uso de
recursos e exigir esforcos consideraveis de sua administracdo. Adicionalmente, ndo ha garantias de
que a Companhia serd capaz de aumentar ou manter niveis de crescimento similares aqueles
apresentados nos Ultimos anos, operar de forma bem-sucedida os negocios adquiridos como
negocios independentes, ou que tais negocios adquiridos operardo de forma rentavel ou, por
qualquer razdo, ndo afetardo adversamente os resultados operacionais da Companhia, os quais
poderao ndo ser condizentes com aqueles obtidos nos ultimos exercicios sociais.

Nesse sentido, a Companhia pode ndo ser capaz de integrar eventuais novas unidades adquiridas de
maneira satisfatoria ou com a velocidade e sinergia necessarias para que reduza custos e fortalega o
seu fluxo de caixa, gerando, assim, impactos negativos nos resultados e no preco de mercado dos
valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

A integracdo de novas unidades exige um grande esforco operacional, consistindo em diversos
aspectos, como a integracdo de funcionérios, prestadores de servicos, beneficiarios, sistemas de
informacdes e politicas internas e contabeis, incluindo as que exigem um elevado grau de julgamento
ou processos complexos de avaliacdo, como estimativas de glosas médicas, contabilizacdo de agio,
ativos intangiveis e pagamento baseado em acdes, podendo comprometer o éxito das aquisi¢des
eventualmente pretendidas pela Companhia com tal estratégia.

Ademais, os custos de uma aquisicdo podem causar um efeito de diluicdo nos resultados operacionais
da Companhia, em razdo de diversos fatores, incluindo o montante pago por tal aquisicdo, os resultados
operacionais do negdcio adquirido, a alocacdo do preco de aquisicdo e os efeitos da legislagdo futura, o
gue pode impactar negativamente os negdcios e as operacdes em geral da Companhia. Além disso, a
Companhia ndo pode garantir que colaboradores estratégicos de um negdcio em processo de aquisi¢do
continuardo a trabalhar para a Companhia ap6s a respectiva aquisicao, serdo capazes de administrar de
forma bem-sucedida o negécio adquirido ou terdo recursos suficientes para tanto.

Adicionalmente, a Companhia pode entender ser recomendavel ou ser obrigada a alienar parcelas
de negdcios adquiridos que ndo sejam consistentes com a sua estratégia, o que pode exigir tempo
e recursos de sua administracdo e envolver custos adicionais.

Negécios adquiridos pela Companhia podem apresentar passivos conhecidos ou ndo, contingentes
ou em montantes superiores aos originalmente estimados, além de outras questdes, incluindo com
relagdo a controles internos sobre relatorios financeiros, questdes reputacionais ou questdes que
podem afetar a capacidade da Companhia de cumprir com a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis
ao negocio adquirido, incluindo com relagéo a servicos de saide. Como resultado, a Companhia ndo
pode garantir que as aquisi¢des que concluir serdo bem-sucedidas ou que eventuais contingéncias
em aquisicdes ja concluidas ndo possam gerar a responsabilizacdo solidaria ou subsidiaria da
Companhia, inclusive na qualidade de sucessora. Tais contingéncias podem ter natureza trabalhista,
previdenciaria, civel, ambiental e fiscal, dentre outras, ou serem referentes a direitos do consumidor
e ambientais. As préprias empresas adquiridas, inclusive, podem vir a figurar como sucessoras em
contingéncias que elas mesmas haviam ou ndo identificado no momento de sua aquisicdo pela
Companhia, sendo que para estas contingéncias, a Companhia também podera ser responsabilizada.



Além disso, a Companhia pode vir a descobrir passivos que excedam os limites contratuais de
indenizacdo, os eventuais montantes mantidos sob a custddia de terceiro (escrow) em beneficio da
Companhia ou os recursos financeiros da parte indenizadora. Caso a Companhia seja
responsabilizada por passivos em montantes substancialmente superiores aos que vier a recuperar
em decorréncia de seus direitos contratuais de indenizacdo, de solugdes alternativas disponiveis ou
de qualquer seguro aplicavel, a Companhia pode enfrentar graves consequéncias que podem reduzir
substancialmente sua lucratividade e fluxos de caixa ou, de outra forma, afetar material e
adversamente seus negdcios.

Para mais informagcdes quanto ao tema, vide fator de risco "Aquisi¢bes, investimentos ou
reestruturacdes que a Companhia venha a realizar no futuro podem ndo ser aprovados ou terem que
se sujeitar a condicbes onerosas para serem aprovados pela autoridade antitruste brasileira” abaixo.

Decisoes desfavoraveis a Companhia, suas controladas e/ou seus administradores em
procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais podem afeta-la negativamente.

A Companhia ndo pode garantir que constituira ou mantera provisdes eventualmente constituidas
para cobrir total ou parcialmente as perdas decorrentes de seus procedimentos judiciais e/ou
administrativos. Eventuais decisdes desfavoraveis aos interesses da Companhia e/ou de suas
controladas que impossibilitem a Companhia de conduzir seus negdcios na forma inicialmente
planejada ou que eventualmente determinem desembolsos de montantes substanciais que ndo
estejam eventual e adequadamente provisionados podem ter um efeito adverso nos negdcios e
situacao financeira da Companhia.

Adicionalmente, na hipétese de os administradores serem condenados, se tornarem partes e/ou
serem intimados a depor em processos judiciais e administrativos, seja instauracdo e/ou deciséo, o
efeito pratico disso pode ocasionar um impacto negativo para a Companhia e para tais individuos,
especialmente no caso de processos de natureza administrativa ou criminal, situagdo na qual tais
administradores poderdo, entre outras consequéncias, ser impossibilitados de exercerem suas
funcbes na Companhia. A esse respeito, vide o fator de risco “"A perda de membros da alta
administracdo da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integrd-
la, pode ter um efeito adverso material sobre as atividades, a situacGo financeira e os resultados
operacionais da Companhia.” neste item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, a Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos — CMED imp0s restricbes a
hospitais e demais estabelecimentos médicos, incluindo a Companhia, de livremente estabelecerem
os critérios para determinacdo de margens com relacdo a utilizacdo de medicamentos.

Para informagdes adicionais, vide o fator de risco "Alteracées nas listas de precos que servem de
referéncia aos precos que a Companhia negocia com operadoras de planos privados de assisténcia a
saude e a imposicdo de restricbes a Companhia para livremente negociar pre¢os com empresas
farmacéuticas podem reduzir sua receita." neste item 4.1 deste Formulario de Referéncia.



As ac¢des legais, existentes e potenciais, podem demandar atencdo da administragdo da Companhia,
custos adicionais para sua defesa e, em determinadas situacdes, a constituicdo de provisdes que
podem afetar seus resultados financeiros. Além disso, a Companhia possui atualmente e pode ter
que constituir no futuro provisdes contabeis, as quais podem ndo ser suficientes ou ndo serem
corretamente estimadas, obrigando-a a dispor de recursos significativos.

Decisdes desfavoraveis aos interesses da Companhia, de suas controladas e/ou seus administradores,
em qualquer dos procedimentos judiciais, administrativos e/ou arbitrais dos quais é, ou pode vir a
ser parte, podem afeta-la negativamente. Para mais informacgdes sobre os procedimentos judiciais,
administrativos e arbitrais relevantes da Companhia, veja os itens 4.4 ao 4.7 deste Formulario de
Referéncia.

Alteracoes nas listas de precos que servem de referéncia aos precos que a Companhia negocia
com operadoras de planos privados de assisténcia a salide e a imposicao de restricoes a
Companhia para livremente negociar precos com empresas farmacéuticas podem reduzir sua
receita.

Novas regulamentacdes ou altera¢des das normas vigentes podem impor a Companhia restri¢cdes de
estabelecer livremente os critérios para determinacdo de margens com relacdo a utilizacdo e aplicacdo de
produtos farmacéuticos por hospitais e outros estabelecimentos de saude, tal como a regulamentacdo
divulgada pela Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos — CMED. A Companhia ndo pode
prever o resultado de processos judiciais atualmente em curso, que questionam a legalidade de tal
regulamentacdo, ou de disputas similares ou relacionadas, incluindo se e quando tal regulamentagdo
passaria a ser exigivel. Na eventualidade de a Companhia ter que limitar as margens relacionadas a
utilizacdo de medicamentos, tal limitacdo pode afetar de forma material e adversa a Companhia, podendo
impactar seus negdcios, situacdo financeira e/ou resultados operacionais. Caso novas restricdes sejam
impostas pela CMED sobre os precos dos servi¢os prestados pela Companhia, seus negocios, situacdo
financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados. Para informacgdes adicionais, vide
os demais itens presentes neste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a receita da Companhia esta vinculada a determinadas listas de precos que sdo
utilizadas em suas atividades, incluindo a lista de precos da SIMPRO para materiais médicos e a lista
de precos da Brasindice para medicamentos. A variacdo dos precos estabelecidos em tais listas de precos,
principalmente porque a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de refleti-la no preco cobrado pelos
servicos clinicos e ambulatoriais prestados, assim como a inexisténcia de tais listas no futuro, pode afetar
adversamente os negocios, situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Da mesma forma, o setor de satde vem sendo marcado pela concentracdo de carteiras de pacientes em
uma pequena quantidade de operadoras de planos privados de assisténcia a salide. Esse fator propicia
que essas empresas tenham maior poder de barganha em negociacbes com as demais companhias
integrantes do setor, incluindo hospitais e clinicas, pressionando no sentido de repassar custos e reduzir
valores de reembolso. Outro fendmeno constatado no setor é a verticalizagdo de servigos por tais
operadoras, que, além de oferecer planos de assisténcia a saude, passam a concorrer na prestacdo de
servicos hospitalares a partir de unidades préprias de atendimento. Ambos esses fatores podem
igualmente sujeitar a Companhia a reduzir suas margens operacionais, impactando negativamente seus
resultados e a sua condicdo financeira.



A Companhia pode enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses em transa¢ées com
partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes
relacionadas, inclusive com administradores que também prestam servicos médicos nas
dependéncias da Companhia e/ou de suas controladas, conforme informado no item 11.2
deste Formulario de Referéncia.

Contratacbes com partes relacionadas representam potencial conflito de interesses entre as partes,
as quais podem se revelar complexas para a andlise da Companhia quanto a todos os potenciais
conflitos de interesse envolvidos.

A Companhia ndo pode assegurar que sua Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, sua
Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses e/ou que os demais mecanismos de governanca
existentes para lidar com estas situacdes sejam eficazes ou que as transagdes com partes
relacionadas serdo realizadas em estrita observancia as boas praticas de governanca e/ou normas
existentes, o que pode impactar negativamente os negécios da Companhia e causar um impacto
adverso nas suas atividades, situagdo financeira e resultados, bem como a seus acionistas. Para
informacdes adicionais a respeito de opera¢des entre partes relacionadas, vide item 11.2 deste
Formulario de Referéncia.

Aquisicoes, investimentos ou reestruturagées que a Companhia venha a realizar no futuro
podem nao ser aprovados ou terem que se sujeitar a condicoes onerosas para serem aprovados
pela autoridade antitruste brasileira.

Determinadas operacbes (fusbes, aquisicdes de participacdo societaria, incorporagdes, contratos
associativos, consorcios e joint ventures) realizadas pela Companhia estdo sujeitas a aprovacdo do
Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE"). De acordo com a Lei n® 12.529/11, serdo
submetidos ao crivo do CADE os atos de concentragdo econdmica em que, cumulativamente: (i) pelo
menos um dos grupos envolvidos na operacdo tenha registrado, no ultimo balango, faturamento
bruto anual ou volume de negdcios total no pais, no ano anterior a operacado, equivalente ou superior
a R$ 75.000.000,00; e (i) pelo menos um outro grupo envolvido na operagdo tenha registrado, no
ultimo balango, faturamento bruto anual ou volume de negécios total no pais, no anoanterior a
operacdo, equivalente ou superior a R$ 750.000.000,00. Se estas caracteristicas forem atendidas— isto
é, a operagdo consiste em ato de concentracdo de notificagdo obrigatéria, e as partesenvolvidas
alcancam os critérios de faturamento -, a operacao, tera de ser submetida a analise do CADE e estara
sujeita a aprovacao pelas autoridades antitruste.

O CADE podera concluir que uma potencial aquisicdo e/ou associacdo da Companhia podera afetar
negativamente as condi¢des de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua. Nestes casos,
o CADE podera rejeitar opera¢gdes que a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las com
restricOes contrarias aos interesses da Companhia. Qualquer dessas decisbes poderad afetar
adversamente os resultados das operacées da Companhia e o valor de mercado das a¢des de sua
emissao.



Especificamente com relagdo ao setor de saude, o CADE analisou atos de concentracdo de forma
criteriosa no passado e, por vezes, adotou um posicionamento conservador na interpretagdo da
regulamentacdo aplicavel. Além disso, o setor de saude tem bastante destaque, e a tendéncia é a de
que o CADE continue a prestar bastante aten¢do aos atos de concentragdo envolvendo o setor e a
Companhia ndo pode garantir que eventuais aquisicdes e parcerias serdo aprovados.
Particularmente, a medida que a Companhia (e seu grupo econdémico) cresce e aumenta sua parcela
de participacdo nos mercados relevantes, direta ou indiretamente, o CADE pode rejeitar aquisi¢des
e parcerias conduzidas pela Companhia no futuro ou pode impor condi¢bes onerosas para sua
aprovacao, como o desinvestimento de parcela das operacdes ou base de ativos das sociedades
envolvidas, restricdes as operagdes da Companhia ou a utilizagdo de determinadas marcas. Caso
potenciais aquisicdes ndo sejam aprovadas ou sejam aprovadas sujeitas a condi¢cdes onerosas, a
Companhia pode ndo ser capaz de satisfazer seus planos de crescimento, o que pode afetar
adversamente seus resultados operacionais e comprometer sua situacao financeira. Nesse sentido,
qualquer atraso significativo em alcancar esta integracdo ou eventuais custos e despesas associados
a estas contingéncias podem impactar negativamente os resultados operacionais da Companhia e
sua condicao financeira.

A Companhia pode nao realizar integralmente os prémios pagos em suas aquisicoes e
contabilizados como agio em suas demonstragoes financeiras.

Os balangos patrimoniais consolidados da Companhia incluem montantes significativos
correspondentes ao agio gerado em decorréncia de aquisicbes de negdcios, os quais estdo sujeitos
a recuperabilidade de seu valor tangivel e intangivel (impairment) ou perda e podem nao ser
integralmente realizados. Eventos ou circunstancias que podem indicar que o valor contabil do agio
da Companhia pode nao ser recuperavel incluem fatores econdmicos externos, fatores financeiros
da Companbhia, altera¢des a legislacao tributaria, dentre outros. A Companhia ndo pode prever se ou
guando tal evento ou circunstancia pode ocorrer ou como pode afetar o valor contabil do seu agio.
Caso qualquer desses eventos adversos ocorra, certos impactos contdbeis e tributarios
correspondentes podem afetar adversamente os resultados e opera¢des da Companbhia.

Decisoes desfavoraveis em acbes relacionadas a terceirizacdo de servicos médicos da
Companhia podem afeta-la negativamente.

De acordo com a Lei 13.429/17, de 31 de margo de 2017, que regula a terceirizagdode atividades-fim,
a sociedade contratante de um prestador de servicos terceirizado é subsidiariamente responsavel
pelo pagamento das verbas e indeniza¢des trabalhistas ndo pagas portal prestador de servigos a seu
empregado. Tal pratica pode ocasionar o risco de as autoridades competentes realizarem eventuais
questionamentos, em especial com relacdo aos servicos médicos da forma contratada pela
Companhia, bem como surgir discussao judicial a respeito do pleito de reconhecimento de vinculo
de emprego, cujos requisitos ndo foram alterados com a introdugdo da Lei 13.429/17.

Além do risco de ser imposta a responsabilidade subsidiaria ou solidaria, a Companhia pode estar
exposta a (i) ajuizamento de reclamacgdes trabalhistas pelos médicos, pleiteando o reconhecimento
de vinculo de emprego com a Companhia e questionando créditos trabalhistas do periodo
imprescrito (cinco anos); (ii) instauracdao de procedimentos administrativos de investigacdo pelo



Ministério Publico do Trabalho (que poderia levar ao ajuizamento de Agéo Civil Publica sobre o tema
e/ou a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta); (iii) multas administrativas pela auséncia
de registro de empregados e outros direitos envolvidos; e/ou (iv) questionamentos judiciais por parte
dos Sindicatos representativos da categoria dos empregados da Companhia (via A¢do Coletiva ou
Acao Civil Publica).

Quaisquer desses fatores podem afetar adversamente os resultados operacionais e a condicdo
financeira da Companhia.

O setor de saude especificamente ainda enfrenta o risco adicional decorrente da possibilidade de
desconsideracdo da contratacdo das empresas de servicos médicos, o que pode afetar
significativamente a forma de atuagdo e resultados da Companhia.

A Companhia pode incorrer em processos administrativos e/ou judiciais que envolvam os seus
estabelecimentos em razao de execucao e/ou de resultados de servigos hospitalares e clinicos
prestados.

O setor brasileiro de servicos de salde estéa sujeito a extensa legislacdo e regulamentacéo, incluindo
as relacionadas ao meio ambiente, vigilancia sanitdria e seguranca do trabalho, de diversas
autoridades federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal. A Companhia pode sofrer sancdes
administrativas e judiciais, impactos reputacionais e dispéndio de custos de defesa significativos por
demandas envolvendo seus estabelecimentos em razdo de execuc¢do e/ou resultados de servicos
hospitalares e clinicos prestados que sejam relacionados a negligéncia, imprudéncia ou impericia
médica, responsabilidade civil geral e/ou outras ocorréncias na prestacdo de servicos.

Caso a Companhia tenha de realizar pagamentos no ambito dessas demandas que excedam as suas
provisoes, se constituidas, pode incorrer em efeito material adverso em seus resultados e operagdes,
impacto em sua reputacao, reducdo no nimero de pacientes atendidos e na celebracdo de acordos
judiciais, os quais podem atingir montantes expressivos.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que a legislacdo e regulamentacao brasileira aplicavel
ao setor de atuacdo nao se tornard mais severa ou a sujeitara a encargos mais onerosos no futuro, ou
gue as autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras, em todos os niveis da federagdo, adotem
interpretacbes mais restritivas ou mais rigorosas sobre essas leis e regulamentos, inclusive no tocantea
obtencdo e renovacao das licencas, alvaras e registros para o desenvolvimento de suas atividades.

A ocorréncia de eventos adversos durante a realizagao dos exames, consultas e procedimentos
pode gerar danos irreversiveis a saide do paciente e afetar aimagem da Companhia.

A possibilidade de ocorréncia de eventos adversos é um fato de extrema preocupagdo nas
instituicdes de saude, em fungdo de suas consequéncias para o paciente, podendo ocorrer danos
reversiveis ou irreversiveis a sua salde. Tais eventos, uma vez concretizados, podem impactar
negativamente a imagem e a reputacdo da Companhia. Além disso, sdo passiveis de geragdo
posterior de processos de cunho legal e indenizatério, o que pode afetar adversamente os resultados
operacionais e a condicao financeira da Companhia.



A Companhia pode ser impactada adversamente por acidentes relacionados a manipulacao,
dispensacao e infusao inadequada de medicamentos.

Por conta de suas atividades e prestacdo de servicos, a Companhia esta exposta a riscos relativos a
nao observancia das normas de biosseguranca ou de seguranga do paciente ou recomendagdes dos
laboratérios para a manipulacdo, dispensagdo, armazenamento e infusdo de medicamentos, que
podem gerar resultados negativos em seus pacientes, na qualidade do produto final, ou a saide dos
profissionais.

Adicionalmente, por conta dos avancos tecnolégicos e médicos, constantemente sdo descobertos
novos medicamentos e instru¢des de utilizacdo. A Companhia pode ndo ser capaz de treinar seus
colaboradores ou garantir que ndo haja acidentes e/ou contamina¢des decorrentes manipulacdes,
dispensacdes e/ou de infusbes inadequadas, o que pode resultar em impactos negativos a
reputacao, as operagoes e a situacao financeira da Companhia.

A Companhia celebrou e podera continuar a celebrar contratos de indenidade com
determinados administradores, conforme previsio em seu estatuto social, os quais podem
resultar em conflito de interesses e impacto financeiro relevante.

Conforme previsto no artigo 40 do estatuto social da Companbhia, esta podera indenizar e/ou manter
indenes seus administradores (“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando de forma direta os
Beneficidrios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer
tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas funcdes na
Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas
processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos econdi¢des
de contratos de indenizacao atualmente celebrados e/ou a serem celebrados entre a Companhia e
cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Os compromissos de indenidade eventualmente assumidos pela Companhia serao realizados em
carater suplementar a apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores, se
contratada pela Companbhia.

Além disso, em 26 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o modelo padrdo de
acordo de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e os membros do Conselho de
Administracdo. Mediante tal aprova¢do, a Companhia celebrou os referidos acordos com todos os
membros de seu Conselho de Administracao.

A aprovacao e celebracdo dos acordos de indenidade podem gerar conflitos de interesses entre os
membros do Conselho de Administragdo, que determinam se um evento é passivel de indenizacao,
e a Companhia., tendo em vista que tais aprovagdes de indenizacdo podem nao estar alinhadas ao
melhor interesse da Companhia. Por fim, caso seja aprovado o pagamento de alguma indenizacdo
em favor de um Beneficiario, a Companhia podera sofrer impactos financeiros relevantes. Para mais
informacdes, vide itens 7.7 e 8.16 deste Formulario de Referéncia.



O modelo de remuneracdo do mercado, adotado pela Companhia, podera sofrer alteracoes e
afetar o resultado operacional da Companhia.

A remuneracdo dos profissionais da Companhia segue um modelo interno padronizado e também é
composta por elementos legais praticas do mercado, incluindo a pratica de oferecer o pagamento de
um valor varidvel aos prestadores de servicos médicos conforme volume e qualidade dos servicos
prestados. A Companhia ndo pode garantir que tais praticas ou modelos de remuneragdo nao serdo
alterados. Eventuais alteragdes no modelo de remuneragao praticado podem deixa-lo mais oneroso
e/ou levar a Companhia a adotar plano de remuneragao diferente do que é atualmente praticado e,
consequentemente, afetar o seu resultado operacional. Vale pontuar que recentemente houve
alteragdo constitucional e legislativa relacionada ao piso salarial dos enfermeiros, técnicos de
enfermagem, auxiliares de enfermagem e parteiras, instituidos pela Emenda Constitucional
n°124/2022 e pela Lei Federal n° 14.434/2022, que devem ser observados pelo setor hospitalar.

A Companhia pode nao ser capaz de adaptar seus negdcios aos avancos tecnoldgicos
observados em seu setor de atuacido e sua capacidade de manter e expandir seus mercados
pode ser adversamente afetada.

Avancos na medicina moderna sdo direcionados, em grande parte, pelos avancos e evolugbes
tecnoldgicos. A tecnologia, dispositivos e equipamentos utilizados em hospitais e demais unidades
de atendimento evoluem rapida e constantemente e, como resultado, fabricantes e distribuidores
oferecem continuamente novos e mais avancados produtos para prestadores de servicos de saude,
como a Companhia. Com o fim de oferecer os melhores cuidados e competir de forma efetiva, a
Companhia deve avaliar constantemente suas necessidades por tecnologia e equipamentos, o que
ela ndo pode garantir que fard de maneira suficiente e eficaz. Caso os estabelecimentos da
Companhia ndo sejam mantidos atualizados com os avangos tecnol6gicos no setor de salde, os
pacientes podem buscar tratamento e/ou os médicos podem encaminhar seus pacientes a outros
prestadores de servicos de salde, além de a reputacdo da Companhia como prestador de servico de
saude de qualidade poder ser prejudicada, o que pode afetar adversamente seus resultados
operacionais e prejudicar seus negdcios.

O sucesso da Companhia depende, de forma significativa, da associacdo de suas marcas a
tratamentos e diagndsticos da mais alta qualidade e de Ultima geracdo e ndo pode garantir que os
eventuais investimentos terdo sucesso para manter seu nivel de competitividade. A Companhia pode
também encontrar dificuldades em identificar fontes de financiamento em termos que lhe sejam
favoraveis para adquirir equipamentos em geral, o que pode afetar adversamente seus negocios e
resultados operacionais, principalmente porque a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de
repassar o aumento de tais custos aos seus clientes.



Os negdcios, praticas e politicas da Companhia estao sujeitos a riscos associados ao
descumprimento da Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD) e podem ser adversamente
afetados pela aplicacao de san¢des, como multas e indenizacoes.

No Brasil, em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados ou “LGPD"), que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma
geral e ndo mais esparsa e setorial, por meio de um conjunto de regras que impacta todos os setores
da economia. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento
de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, o dever de transparéncia por parte do
controlador dos dados, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipdteses em que o tratamento
de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdo de designar um encarregado pelo
tratamento de dados, regras relacionadas a incidentes de seguranca da informacdo envolvendo
dados pessoais, requisitos e obrigacdes relacionadas a transferéncia e compartilhamento de dados,
com regime especial relacionado a transferéncia internacional de dados. A LGPD também prevé
sancOes pelo descumprimento de suas disposi¢des, conforme detalhado abaixo. A lei, determinou,
ainda a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados ("ANPD"), responsavel por elaborar
diretrizes e aplicar san¢des administrativas em caso de descumprimento das disposi¢des da LGPD.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 e a aplicabilidade das san¢des administrativas
passou a vigorar a partir de 1° de agosto de 2021.

O descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura
de acbes judiciais ou procedimentos administrativos por érgdos competentes, individuais ou
coletivos pleiteando reparacdes de danos decorrentes de violagdes, dentre outros, baseadas ndo
somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; (ii) a
aplicagdo das penalidades previstas na legislacdo esparsa, tais como aquelas previstas no Coddigo de
Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgdos de defesa do consumidor, uma
vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva
estruturacdo da ANPD, especialmente em casos de incidentes de seguranga que resultem em acessos
indevidos a dados pessoais; e (iii) a instauracdo de procedimento e aplicacdo de sancdes
administrativas pela ANPD.

Em relagdo as san¢des administrativas, caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, a
Companhia e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas as san¢oes, de forma isolada ou cumulativa, de
adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados
pessoais, multa diaria, multa simples de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado
no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 por
infracdo, suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infragdo pelo
periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de
tratamento pelo controlador, suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais
a que se refere a infragcdo pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo ou
proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas ao tratamento de dados. Além disso,
a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados
e ser considerada solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados pela Companhia, por suas subsidiarias ou por terceiros que tratem dados pessoais em
seunome e/ou com quem a Companhia tenha compartilhado dados pessoais devido ao ndo



cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD, seja num contexto de assisténcia a salde ou
pesquisa clinica. Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que terad sucesso na adequagdo de
suas atividades, procedimentos, documentacao e da relacdo com terceiros por ela contratados para
atender aos elevados padrdes instituidos pela nova LGPD.

A Companhia obtém, armazena, processa e utiliza dados pessoais, tais como dados de pacientes e
colaboradores, no ambito de suas operagdes comerciais, incluindo assisténcia, educagado e pesquisa
em saude. Portanto, esta obrigada a garantir que qualquer tratamento de dados pessoais, tais como
processamento, utilizacdo, armazenamento, disseminagao, transferéncia ou eliminacdo de dados,
seja realizado de acordo com a legislagdo aplicavel. Especialmente em relacdo ao tratamento de
dados pessoais, incluindo, particularmente, de dados pessoais sensiveis (em especial os dados de
saude dos pacientes) a Companhia deve observar as leis de protecdo de dados e privacidade
aplicaveis no Brasil e, por vezes, podera estar sujeita as leis internacionais de protecdo de dados,
como, por exemplo, o Regulamento (UE) 2016/679 (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados
- GDPR) e o Health Insurance Portability and Accountability Act.

A Companhia submete os dados pessoais dos pacientes a um processo de anonimizagdo e,
posteriormente, pode vir a utiliza-los para fins de estudos, pesquisas (incluindo pesquisa clinica) e
desenvolvimento de conhecimento no setor de salde. Eventuais falhas da Companhia em tal
processo de anonimizacdo, de acordo com os critérios estabelecidos pela legislagdo aplicavel, podera
sujeitd-la a aplicagdo das referidas leis, incluindo as san¢des estabelecidas. A Companhia ndo pode
garantir que o tratamento de dados anonimizados néo ficara sujeito as leis de prote¢do de dados e
privacidade aplicaveis a Companhia em caso de quaisquer mudancas na regulamentacdo, oque
poderia impedir ou restringir o uso de tais dados, afetando adversamente a Companhia.

Falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia,
falhas de prestadores de servico ou fornecedores, bem como a inadequacao a legislagao aplicavel,
incluindo eventual incapacidade de se adequar a LGPD podem acarretar multas elevadas, pagamento de
indenizacdes, divulgagéo do incidente para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da base, e até a
suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente a reputagdo e os resultados da
Companhia e, consequentemente, o preco de mercado dos valores mobiliarios de sua emissao.

Interrupg¢oes ou falhas nos sistemas de informacdao da Companhia podem resultar em efeitos
adversos em suas operagoes.

As operagoes da Companhia, tanto de back-office, quanto de front-office, sdo altamente dependentes
do bom desempenho de seus sistemas de informacao, os quais sdo essenciais para diversas areas
criticas de suas operacOes, incluindo: (i) relatorios contabeis e financeiros; (ii) faturamento ecobranca;
(iii) codificacdo e conformidade; (iv) sistemas clinicos, agendamentos de consultas e processamento
de exames; (v) registros médicos e armazenamento de documentos; (vi) monitoramento operacional,
incluindo gestdo de estoque, taxas de ocupacao, taxas de internagao, fluxo de pacientes e ganhos e
perdas com sinergias; (vii) negociagdo, precificacdo e administracdo de contratos com operadoras
de planos privados de assisténcia a saide e com fornecedores; e (viii) monitoramento da qualidade
dos servicos prestados, incluindo tempo médio de atendimento de pacientes, e coleta de
informacdes sobre controle de qualidade.



Além disso, a Companhia coleta e armazena informac¢bes comerciais proprietarias em seus sistemas,
e pode ter acesso a informagdes confidenciais ou dados pessoais em alguns de seus negocios
sujeitos as leis de privacidade e protecdo de dados, regulamentos e controles impostos por clientes.

Os sistemas de tecnologia da informacao da Companhia podem ser vulneraveis a agdes externas e
estdo sujeitos a danos advindos de diferentes fontes, incluindo caso fortuito, falhas humanas e de
programacao, desastres naturais, falhas nas telecomunicacdes ou na rede, virus, ataques cibernéticos
e outras falhas de seguranca, de modo que as medidas preventivas adotadas pela Companhia para
evitar imprevistos que possam afetar seus sistemas de informagdo podem nédo ser suficientes.

Com o objetivo de disponiblizar funcionalidades de negdcio ausentes nos sistemas de tecnologia da
Informacdo da Companhia outros sistemas externos sdo utlizados e/ou intergrados com os sistemas
existentes. Esses sistemas externos ndo sdo gerenciados pela equipe de tecnologia e podem
representar risco de perda de informacao originalmente sobre responsabilidade da Companhia.

Quaisquer falhas nos sistemas de informagdo da Companhia, incluindo ataques cibernéticos externos
ou acgoes internas decorrentes de negligéncia e/ou ma conduta de seus funcionarios, podem resultar
em interrupg¢des, atrasos ou perda ou corrompimento de informacgdes, incluindo informagdes de
pacientes mantidas com a Companhia, aumentar o tempo despendido no atendimento de pacientes
e comprometer o processamento de exames. Indisponibilidades ou interrup¢des dos sistemas de
informacdo também podem comprometer o sistema de cobranca da Companhia. Os custos para
tratar as vulnerabilidades e/ou problemas mencionados anteriormente podem ser significativos e
podem afetar as opera¢gdes da Companhia. Qualquer desses fatores podeter um efeito material
adverso na situacao financeira e resultados operacionais da Companhia e prejudicar sua reputacao.

Os sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia estdo presentes na esfera administrativa e
operacional de seus negdcios e em cada etapa de suas operagdes. O regular funcionamento dos
sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia podera ser comprometido em virtude de caso
fortuito, falhas humanas e de programagao, bem como em razdo da infraestrutura da Companhia
e/ou dos prestadores de servicos de processamento de dados, além de eventos de forca maior, como
incéndios, explosdes, desastres, e quaisquer outros fatores ou incidentes alheios ao controle da
Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriagdo indevida de informacdes da
Companhia e/ou das informacdes de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores
ou operagdes, o que pode afetar material e adversamente a Companhia. Adicionalmente, a
seguranca dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia pode ser corrompida por
programadores experientes ou hackers, que podem ndo sé prejudicar o regular funcionamento de
tais sistemas como apropriar-se indevidamente das informacdes confidenciais da Companhia e/ou
de seus clientes e fontes pagadoras ou divulga-las.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informagdes comerciais
sensiveis ou a interrupcdo das nossas operacdes pode afetar negativamente nossos resultados
financeiros.



A incapacidade da Companhia ou falha em proteger os seus ativos de propriedade intelectual
contra violacoes de terceiros podera afetar negativamente a Companhia.

Problemas relacionados a protecdo de ativos de propriedade intelectual da Companhia podem afetar
a Companhia negativamente.

Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), acbes judiciais ou, ainda, o uso indevido ou ndo
autorizado das marcas registradas da Companhia podem diminuir o valor das marcas da Companhia
ou sua reputacdo. Ha também o risco, ainda que por omissdo, de a Companhia ndo conseguir renovar
o registro de alguma de suas marcas em tempo habil, ou de que os seus concorrentes contestem ou
invalidem quaisquer marcas, existentes ou futuras, registradas ou licenciadas pela Companhia.

Ainda, os métodos e equipamentos aplicados pela Companhia em suas atividades podem ser
questionados por terceiros alegando violagdo de direitos de propriedade intelectual, podendo dar
inicio a disputas e/ou litigios relacionados a ativos de propriedade intelectual que, ainda que sem
mérito, podem ser onerosos e demorados e ter um efeito negativo nos resultados da Companhia.

Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que as medidas adotadas para proteger os seus
direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros ndo infringirdo ou se
apropriardo indevidamente dos direitos de propriedade intelectual da Companhia.

O nivel de endividamento da Companhia pode afetar a sua capacidade de refinanciar dividas
ou captar recursos adicionais para financiar suas operagoes, limitar sua capacidade de reagir a
mudancas na economia ou no setor de saide e impedi-la de cumprir com suas obrigacdes
previstas em seus instrumentos de divida.

A Companhia possui o seguinte perfil de endividamento: no periodo de trés meses findo em 31 de
dezembro de 2024 e nos trés Ultimos exercicios sociais: o saldo da divida bruta da Companhia era de
R$ 5.418.020, R$ 4.737.240 e R$ 3.886.351 respectivamente. Para mais informacbes sobre o
endividamento da Companhia, veja o item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

O indice de alavancagem da Companhia pode apresentar consequéncias relevantes, incluindo:

. aumento da vulnerabilidade da Companhia a desaceleracdes ou mudancas adversas
em geral nas condi¢des econémicas, setoriais ou competitivas e mudangas adversas na
regulamentacdo governamental;

. reducdo da capacidade da Companhia de utilizar seus fluxos de caixa para financiar
suas operacdes, despesas de capital e oportunidades futuras de negdcio, em razdo de sua
necessidade de dedicar parcela substancial de seus fluxos de caixa das atividades
operacionais ao pagamento de principal e juros remuneratoérios de seu endividamento;

o exposi¢do da Companhia a riscos associados ao aumento das taxas de juros, na
medida em que a maioria de seus empréstimos e financiamentos é contratada a taxas de
juros flutuantes;



o limitacdo da capacidade da Companhia de realizar aquisi¢bes estratégicas ou
necessidade da Companhia de realizar desinvestimentos estratégicos e/ou nao estratégicos;

o limitacdo da capacidade da Companhia de obter financiamento adicional para, entre
outros, capital de giro, despesas de capital, recompras de a¢des, desenvolvimento de
produtos e servicos, exigéncias decorrentes do servico da divida, aquisicbes e propodsitos
corporativos; e

. limitacdo da capacidade da Companhia de se adequar as mudancas nas condi¢bes
de mercado, posicionando-a em desvantagem competitiva em relagdo aos seus
concorrentes menos alavancados.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (covenants financeiros
e ndo financeiros) de acordo com os termos e as condicdes dos documentos dos seus titulos de
divida, que incluem disposicbes de vencimento antecipado, por exemplo, em caso de ndo
manutencao de determinados indices financeiros. Caso os indices financeiros ultrapassem os limites
fixados nos covenants previstos nos documentos de titulos de dividas, a Companhia podera ser
obrigada a pagar algumas dividas de forma antecipada gerando a necessidade de uma
disponibilidade de caixa imediata, afetando planejamento financeiro da Companhia. Para
informacdes adicionais sobre as clausulas restritivas dos titulos de dividas da Companhia, vide item
2.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode nao ser capaz de atender aos referidos covenants financeiros e demais obrigagdes
estabelecidas com seus credores, por exemplo, em virtude de condi¢des adversas de seu ambiente de
negocios como a falta de liquidez ou retracdo do mercado em que atua. Em consequéncia, pode-se
deflagrar o vencimento antecipado de dividas, limitar o acesso da Companhia a novas linhas de
financiamento para a execugdo de seu plano de investimentos, além do vencimento antecipado
cruzado ou do inadimplemento cruzado (cross-acceleration e cross-default) de outras obrigagdes da
Companhia, conforme clausulas presentes em contratos de empréstimos e financiamentos existentes,
inclusive garantias. O vencimento antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a
capacidade da Companhia de honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante
em seus negdcios e em sua situagdo financeira.

Além disso, a existéncia de limitagdes sobre o endividamento da Companhia podera dificultar a
celebracdo de novos contratos para financiamento das suas operacdes ou para refinanciamento de
suas obrigacdes existentes, o que podera afetar adversamente o negécio da Companhia, os seus
resultados operacionais e a sua situacdo financeira. Caso a Companhia precise incorrer em novo
endividamento em razdo de sua estratégia de expansdo ou por quaisquer outras necessidades de
capital, a Companhia podera ter dificuldade de contrata-lo em virtude dessas restricdes ou podera
ser obrigada a pagar antecipadamente o endividamento a respeito do qual as restricdes serao
aplicadas, o que podera afetar negativamente o seu fluxo de caixa e os seus resultados operacionais.



A Companhia pode nao ser capaz de contratar operacoes de hedge com relacao ao seu
endividamento financeiro contratado no exterior e taxas de juros variaveis, o que podera
afeta-la adversamente.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos denominados em ddlar norte-americano e em
Real. Em 31 de dezembro de 2024, 10,3% da divida bruta da Companhia, correspondente a R$558.150
estava denominada em délares norte-americanos, incluindo dividas de curto e longo prazo. Os 89,7%
remanescentes estavam denominados em Real, também compreendendo dividas de curto e longo
prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, 22,4% da divida bruta da Companhia estava atrelada a instrumentos
financeiros derivativos (swaps), dos quais 4,6% dos instrumentos eram referentes a oscilacdes do
dolar norte-americano em relacdo ao Real (atrelando as correspondentes despesas financeiras a
variacdo da Taxa Dl ou taxas pré-fixadas) e 17,8% referentes a instrumento de conversdo de indice de
juros remuneratorios para Taxa DI.

A Companhia ndo pode garantir o sucesso de eventuais praticas de hedge e ainda estara sujeita ao
risco de qualquer contraparte da Companhia em tais opera¢Ses ndo honrar suas obrigacdes. Dessa
forma, a Companhia pode nao ser capaz de se proteger contra oscila¢des significativas em moeda
estrangeira, taxas de juros e outros riscos, o que pode afetar adversamente os negdcios, resultados
operacionais e situacdo financeira da Companhia.

A Companhia aluga os iméveis onde estao localizadas suas clinicas e cancer centers. Caso a
Companhia tenha de desocupar os iméveis onde estao localizadas suas clinicas e cancer centers
ou tenha de celebrar novos contratos ou renova-los em condicoes que sejam comercialmente
desfavoraveis, a Companhia pode ser adversamente afetada.

A maioria dos imoveis onde estao localizadas as clinicas e os cancer centers da Companhia sao objeto
de contratos de locacao ou sublocacao.

Parte dos contratos de locacdo estd atualmente em vigor por prazo indeterminado, tendo em vista
o vencimento do prazo original, ndo tendo sido formalizada a renovag¢do. Em caso de desocupacao,
nos casos de unidades operando em imdveis cujo contrato de locagdo vigora por prazo
indeterminado, o locador podera rescindir o contrato mediante notificacdo ao locatario com 30 dias
de antecedéncia para desocupacéo, livre de quaisquer penalidades ou indenizagdes, a Companhia
podera ser negativamente impactada.

Além disso, uma parcela dos contratos de locacdo ndo garante a Companhia a prerrogativa legal de
renovar compulsoriamente a locacdo de imdveis destinados as atividades comerciais, por meio da
propositura de a¢des renovatdrias, por ndo preencher cumulativamente os requisitos exigidos pela
Lei de Locagdes. Dessa forma, a renovagao destes contratos dependera de exclusiva negocia¢do com
o respectivo locador. As negocia¢des poderdo envolver a majoracdao do valor do aluguel das
unidades, o que podera afetar adversamente as receitas da Companhia. Em caso de insucesso nas
negociagdes, a Companhia podera ter que desocupar o imével em questdo, fato que poderia causar
efeitos negativos as atividades da Companhia, bem como aos seus resultados.



Além disso, se a Companhia decidir ou tiver que fechar qualquer uma das suas unidades que esteja
localizada em iméveis alugados de terceiros antes do fim do prazo contratual da locacdo, a
Companhia pode ser obrigada a pagar uma multa contratual proporcional ao tempo de contrato ao
proprietario como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locacdo e, para alguns
contratos de locagdo, a Companhia pode ser obrigada a remover obras e benfeitorias que tenha
implantado para adequagao desses imdveis as suas atividades.

Ademais, parte dos contratos de locacdo celebrados pela Companhia e/ou suas subsidiarias ndo
estdo averbadas nas matriculas dos imoveis, de forma que, caso o locador venda o imdvel locado
sem oferecer a Companhia o direito de preferéncia em adquiri-lo, a Companhia nao podera depositar
0 prego em juizo e adquiri-lo para si, restando a Companhia apenas o direito de discutir eventuais
perdas e danos. Grande parte dos contratos de locagdo da Companhia possuem o direito de
preferéncia. Adicionalmente, alguns dos contratos de locacdo ndo possuem clausula de vigéncia e/ou
a referida clausula ndo esta registrada nas matriculas dos imoéveis, de forma que, na hipotese de
alienacdo dos imoveis a terceiros, os novos proprietarios ndo estardo obrigados a respeitar o prazo
locaticio, ainda que o contrato esteja em vigor por prazo determinado, e poderdo pleitear que a
Companhia desocupe o imével no prazo de 90 (noventa) dias.

A Companhia atualmente possui contratos de sublocagdo vigentes e em todos os casos pode estar
ocupando-os sem que a sublocacao tenha sido previamente autorizada pelos respectivos locadores,
0 que pode resultar no questionamentos de tais ocupacdes e pode resultar na desocupacao de tais
imoveis pela Companhia. Além disso, o término ou rescisdo dos contratos de locagdo implica em
rescisdo dos referidos contratos de sublocagao, fato que também pode fazer com que a Companhia
tenha que desocupar o imével em questdo, podendo causar efeitos negativos as atividades da
Companhia.

Caso haja ocorréncias em que a Companhia tenha de desocupar diversos iméveis, simultaneamente,
onde estdo localizadas as clinicas, hospitais e os cancer centers da Companhia ou de celebrar novos
contratos ou renova-los em condi¢des que sejam comercialmente desfavoraveis, a Companhia pode
ser adversamente afetada em razdo de custos decorrentes da realocacdo de operacSes e perda e/ou
diminuicdo de receita. Nesses casos, a situacao financeira e resultados operacionais da Companhia
podem ser adversamente afetados.

Determinados imoéveis operacionais ocupados pela Companhia estao ou podem vir a ser
onerados.

Determinados imoveis ocupados pela Companhia estdo ou podem vir a ser onerados por alienacdo
fiduciaria, hipoteca ou penhora, em garantia de obrigacdes contraidas pelos respectivos
proprietarios e/ou terceiros.

Na hipétese de inadimplemento das obrigacdes garantidas por alienacao fiduciaria ou hipoteca ou,
ainda, no caso de continuidade dos processos judiciais que levaram a constituicdo de penhora sobre
referidos imdveis, os respectivos credores poderdo proceder a excussdo da garantia, situacdo em
que os imobveis poderdo ser alienados judicial ou extrajudicialmente, tendo a sua propriedade
transferida a um terceiro com quem a Companhia ndo possui qualquer relacdo. Caso o proprietario
nao possua outros bens para garantir o pagamento de tal divida, referidos imdveis poderdo ser
arrematados por terceiros em leildo ou sua propriedade podera ser consolidada em nome do credor.
Nessa hipdtese, as operagdes e a situacdo financeira da Companhia podem ser impactadas
adversamente.



A Companhia pode ser impactada negativamente por perda total ou parcial de seus bens em
razao de protecao inadequada ou insuficiente.

A Companhia esta sujeita a riscos para os quais ndo conta com seguro, como pandemias, condi¢oes
sociais adversas, guerra, desastres ambientais, incéndios, furacoes e outros eventos de for¢a maior ou
caso fortuito, interrupcdo de certas atividades e falhas humanas, acidentes de trabalho, litigios civeis
e trabalhistas, mudancas no ambiente regulatério e violagdes de privacidade de dados. Tais
ocorréncias podem resultar em danos as instalagdes operacionais e aos colaboradores da
Companhia, perdas monetarias e possivel responsabilidade civil.

Além disso, a ocorréncia de uma perda significativa que ndo esteja coberta por apélice de seguro, ndo
seja indenizavel ou seja parcialmente indenizavel pode exigir que a Companhia comprometa recursos
expressivos para cobrir tais perdas, o que pode afetar seus resultados financeiros e operacionais, por
conta de, dentre outros, acidentes, casos fortuitos ou forca maior, como desastres naturais, condi¢des
meteoroldgicas adversas, a falta de energia elétrica, incéndios e outros eventos alheios a sua
previsibilidade que podem causar danos de diversas naturezas, incluindo, danos ao meio ambiente e
interrupcdo das atividades, dentre outros.

A Companhia ndo pode garantir a suficiéncia das apdlices de seguro em todas as circunstancias ou
contra todos os riscos, podendo sua condicdo financeira ser afetada adversamente. A impossibilidade
de renovar apolices contratadas pode resultar em inadimpléncia de obriga¢des contratuais e afetar
negativamente a situacdo financeira da Companhia. Em qualquer cenério, a Companhia enfrenta
incertezas quanto a protecdo contra os riscos aos quais estad exposta.

Caso a Companhia tenha de realizar pagamentos no ambito dessas demandas que excedam as suas
provisdes, caso existam, tais processos judiciais, demandas ou perdas podem ter um efeito material
adverso em suas operagdes, impactar materialmente a sua reputacao, causar uma reducdo no
numero de pacientes atendidos pela Companhia e, consequentemente, afetar adversamente seus
resultados operacionais.

Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro estd condicionada ao
pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios cumulada com a
ocorréncia de um sinistro podera colocar a Companhia em uma situagdo de risco, dados que danos,
mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Caso a Companhia ndo consiga renovar apdlices de seguro contratadas em atendimento a exigéncias
de contratos financeiros celebrados com seus credores, tal falha podera configurar inadimplemento
de determinadas obrigagdes no ambito de tais contratos financeiros, podendo acarretar a declaragdo
de vencimento antecipado das respectivas dividas.



A Companhia esta sujeita as penalidades e hipoteses de extingao antecipada previstas em leis
que regem contratos com a Administracao Publica e empresas estatais.

A Companhia é credenciada junto a diversas entidades da Administracdo Publica direta e indireta,
incluindo empresas estatais, para a celebracdo de contratos cujo objeto é a prestacdo de servigos
médico-hospitalares. Estes contratos sdo regidos pelas normas da Lei n°® 8.666/1993 e a Lei n°
14.133/2021 (“Nova Lei de Licitagdes”) — especialmente para empresas estatais, também devem ser
consideradas as disposi¢des de seus regulamentos préprios de contratacdo —, que preveem o
regramento para realizacdo de processos competitivos para contratacdo com o Poder Publico e de
contratos administrativos para prestacao de servigos e aquisicdo de bens.

Em sua maioria, as contratacdes realizadas pela Companhia com a Administracao Publica se déo por
meio de inexigibilidade de licitacdo, diante da inviabilidade de competicdo (artigo 25 da Lei n°®
8.666/1993 e artigo 30 da Nova Lei de Licitagdes). A inviabilidade de competicdo se justifica na
medida em que as contratacdes ocorrerem por meio de credenciamento, no qual as entidades da
Administracdo Publica contratam todos os prestadores de servicos que atendem aos requisitos dos
editais de credenciamento.

Nos contratos regidos pela Lei n°® 8.666/1993, em caso de descumprimento das regras dos editais,
bem como da violagdo de clausulas contratuais, a Companhia esta sujeita as seguintes penalidades
(artigo 87): (i) adverténcia; (i) multa; (iii) suspensdo temporéaria de participacdo em licitacdo e
impedimento de contratar com a Administracdo, por prazo nado superior a 2 (dois) anos; (iv)
declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica enquanto
perdurarem os motivos da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a autoridade a
penalidade; e (v) sanc¢des civeis cabiveis. Também como forma de penalidade, a Companhia pode
ser impedida de usufruir de beneficios fiscais.

Ainda, em caso de contratagdo com a Administracdo Publica por meio de inexigibilidade ou dispensa de
licitacdo sem observar as formalidades pertinentes (e.g., processo de justificativa da contratagdo sem
licitacdo pela entidade publica contratante), a Companhia estd sujeita, além das penalidades
indicadas acima, a responsabilizagdo criminal dos individuos que comprovadamente concorreram
para a consumacao da ilegalidade e se beneficiaram da dispensa ou inexigibilidade ilegal (artigo 337-
E do Decreto-Lei n° 2.848/1940, conforme altera¢des introduzidas pela Lei n® 14.133/2021). Nesta
situacdo, a pena aplicavel aos responsaveis é de detencdo, de quatro a oito anos, e multa (artigo
337-E, paragrafo unico, do Decreto-Lei n°® 2.848/1940, conforme redacdo dada pela Nova Lei de
Licitacoes).

Com relacdo aos contratos com empresas estatais, a Lei n°® 13.303/2016 prevé as seguintes
penalidades em caso de descumprimento contratual (artigo 83): (i) adverténcia; (i) multa, na forma
prevista no instrumento convocatério ou no contrato; (iii) suspensdo temporaria de participacdo em
licitacdo e impedimento de contratar com a entidade sancionadora, por prazo ndo superior a dois
anos. Ainda, em caso de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo sem observar as formalidades
pertinentes, as consequéncias sdo as mesmas previstas na Lei n® 8.666/1993 (conforme exposto
acima), nos termos do artigo 41 da Nova Lei de LicitagOes.



Dentre outras hipdteses, constituem motivo de rescisdo unilateral dos contratos administrativos
regidos pela Lei n° 8.666/1993 (artigo 78, VI e XI): a subcontratacdo total ou parcial do seu objeto, a
associagdo do contratado com outrem, a cessao ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fusao,
cisdo ou incorporacdo, ndo admitidas no edital e no contrato; e a alteracdo social ou a modificagdo
da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a execucdo do contrato.

No caso dos contratos com as empresas estatais, a Nova Lei de Licitagbes ndo prevé expressamente
as hipdteses de extingdo unilateral, de modo que os regulamentos internos de contratacdo de cada
estatal disciplinardo sobre o tema.

Além das hipdteses de rescisdo previstas na Lei n° 8.666/1993 e nos respectivos regulamentos
internos de cada empresa estatal, a Companhia estd sujeita a extingao unilateral dos contratos sob
argumento de deixarem de ser convenientes e vantajosos a Administragdo Publica.

Eventuais aplicaces das penalidades indicadas acima, ou extincao antecipada dos contratos, podem
ter efeito adverso relevante sobre a reputacdo da Companhia, bem como sobre sua condicdo
financeira e resultados operacionais.

O cédigo de conduta e os controles internos da Companhia, bem como os contratos celebrados
com os fornecedores, podem falhar ou nao ser suficientes para prevenir ou detectar violagoes
a legislacao ou as politicas internas da Companhia por seus administradores, empregados,
fornecedores ou terceiros, incluindo violacées as leis e regulamentos de combate a fraude,
corrupcao e suborno. Violacoes, alegacdes e/ou investigacdes de tais violagbes podem
prejudicar a reputacao da Companhia e resultar em um efeito material adverso em seus
negocios, resultados operacionais e situacao financeira.

Os controles internos e procedimentos da Companhia podem ndo ser suficientes para prevenir ou
detectar todas as condutas inapropriadas, fraudes ou violagdes da legislacdo aplicavel ou politicas
internas da Companhia por suas controladas seus empregados, administradores, fornecedores e
outros agentes, partes relacionadas e investidas ou assegurar que todos atuem sempre em estrito
cumprimento as politicas internas, leis e requlamentos voltados a prevengdo e combate a corrupgéo
a que a Companhia esté sujeita, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, sem se limitar, o Decreto-
Lei n® 2.848/1940, a Lei n® 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a
Lei n® 8.666/1993, a Lei n° 9.613/1998, a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgdo”), o Decreto n°
8.420/2015, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n®4.410/2002 e o Decreto n°® 5.687/2006. As san¢des
aplicadas com base em tais leis incluem multas, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente
obtidos, suspensdo ou interdigcdo parcial de atividades, proibicdo de contratar com o Poder Publico
ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, san¢des estas que, se aplicadas, podem
afetar adversamente a reputacdo, negocios, condicdes financeiras e resultados da Companhia.

No ambito internacional, a Companhia esta sujeita a Convengao da Organizagédo para a Cooperacdo
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) de 1997 sobre Combate ao Suborno de Funcionarios Publicos
Estrangeiros em Transacdes Comerciais Internacionais, a Lei Americana Anticorrupgdo no Exterior de
1977 ("FCPA"), a Lei Antissuborno do Reino Unido de 2010 (“UK Bribery Act”), a Lei n.° 8.429 de 2 de
junho de 1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”) e a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei
Anticorrupc¢do”), bem como as demais leis antifraude, anticorrupcao, contra lavagem de dinheiro,
antitruste e a outras leis e regulamentos nacionais e internacionais.



Os mecanismos de prevencdo e combate a corrupcdo, bem como os controles internos da
Companhia podem nao ser capazes de prevenir ou detectar (i) violacdes a Lei de Improbidade
Administrativa, a Lei Anticorrupcdo ou a leis similares; (ii) ocorréncias de comportamentos
fraudulentos e desonestos por parte das controladas da Companhia, dos administradores,
funcionérios ou terceiros contratados para representar a Companhia; ou (iii) outras ocorréncias de
comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente a
reputacgao, negocios, condicdes financeiras e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de assegurar que suas controladas, todos os seus
administradores, funcionarios, representantes ou fornecedores atuem sempre em estrito
cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos aplicaveis voltados a prevencdo e combate a
corrupgao. Deste modo, a Companhia pode estar sujeita a violagdes de seus controles internos, leis
e regulamentos listados acima e legislagcdo correlata, em decorréncia de conduta nos negécios e
ocorréncias de comportamento fraudulento e ilicito por parte de seus administradores, empregados,
parceiros de negdcio e terceiros que agem em nome ou em beneficio da Companhia.

Caso sejam identificadas falhas em seus processos e controles internos, a Companhia suas
controladas poderao sofrer san¢des legais, tais como multas, perda de bens e direitos, suspensdes,
interdi¢bes, proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais
ou crediticios, e san¢des reputacionais, afetando, assim, seus negodcios, resultados operacionais e
financeiros.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos, controles internos e
compliance da Companhia poderao expor a Companhia a riscos inesperados ou imprevistos,
o que poderia afetar adversamente seus negécios e reputacao.

As politicas e procedimentos da Companhia, assim como, as estruturas de gerenciamento de riscos,
controles internos e compliance para identificar, monitorar e gerenciar riscos, podem nao ser
suficientes para a verificagdo de possiveis violacoes. A falha ou a ineficacia nos controles internos da
Companhia poderd ter um efeito adverso significativo em seus negécios. Muitos dos métodos de
gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no histérico do comportamento
de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem nao prever exposigcoes
futuras, as quais poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas
histéricas. Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nds que dependem da
avaliacdo das informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico
podem ndo ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados. A falta de precisdo
nas informacdes utilizadas pela Companhia pode gerar consequéncias adversas para seus negécios.

Como resultado dos trabalhos de auditoria da Companhia e de suas subsidiarias, os auditores
independentes da Companhia informaram que determinados controles internos da Companhia
estavam sujeitos a deficiéncias significativas relacionadas a conciliacdo dos saldos de impostos de
renda e contribuicdo social a recuperar. Para mais informag6es sobre as deficiéncias significativas
apontadas pelo auditor independente, vide o item 5.2 deste Formulario de Referéncia.



Se a Companhia nao for capaz de suprir tais deficiéncias e manter seus controles internos operando
de maneira efetiva, podera nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir
a ocorréncia de fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso
significativo em seus negécios.

Para mais informacdes sobre as politicas de gerenciamento de riscos da Companhia, vide item 5.1
deste Formulario de Referéncia.

Os negodcios da Companhia dependem, em grande medida, da reputacao de sua marca junto
a colaboradores, pacientes, fornecedores, ao mercado, a comunidade médica das regioes em
que atua e a sociedade em geral.

A reputacdo da Companhia, associada as suas marcas, é fundamental para a manutencdo de sua
posicdo no setor de saude brasileiro e de sua capacidade de atrair e manter seus colaboradores,
pacientes e fornecedores. A manutencdo da reputagdo da Companhia junto a colaboradores,
pacientes, fornecedores, ao mercado, a comunidade médica das regides em que atua e a sociedade
em geral depende diretamente de sua capacidade de oferecer servigos de alta qualidade e eficiéncia.

Em razdo disso, caso a Companhia tenha sua capacidade de oferecer servicos de alta qualidade
afetada e/ou ndo seja capaz de manter a reputacdo de sua marca perante os seus principais
stakeholders, os seus negocios poderdo ser adversamente afetados, consequentemente impactando
negativamente o preco de mercado dos valores mobilidrios de sua emiss&o.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdao de riscos e relatérios internos
poderao expor a Companhia a riscos, o que poderia afetar adversamente seus negdcios.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem
nao ser eficazes.

Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no
historico do comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e
podem ndo prever exposicOes, as quais poderdo ser significativamente maiores do que aquelas
indicadas pelas medidas histdricas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliacdo
das informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nédo
ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informagdes em que a Companhia se baseia, ou com que alimenta ou mantem modelos histéricos
e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante
sobre seus negdcios.

Como resultado dos trabalhos de auditoria da Companhia e de suas subsidiarias, os auditores
independentes da Companhia informaram que determinados controles internos da Companhia
estavam sujeitos a deficiéncias significativas relacionadas a conciliacdo dos saldos de impostos de
renda e contribuicdo social a recuperar. Para mais informacdes sobre as deficiéncias significativas
apontadas pelo auditor independente, vide o item 5.2 deste Formulario de Referéncia.



Se a Companhia nao for capaz de suprir tais deficiéncias e manter seus controles internos operando
de maneira efetiva, podera nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir
a ocorréncia de fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso
significativo em seus negécios.

Para mais informacdes sobre as politicas de gerenciamento de riscos da Companhia, vide item 5.1
deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio para os titulares de
acoes ordindrias de sua emissao.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo,
25% do lucro liquido de cada exercicio social, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes, sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido, e pode ndo ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Agdes. Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢des permite que uma companhia
aberta, como a Companhia, suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado
exercicio social, caso o conselho de administracdo informe a assembleia geral de acionistas que tal
distribuicdo é incompativel com a situagao financeira da Companhia. Na hipotese da ocorréncia
desses eventos, os titulares de acOes ordinarias de emissdao da Companhia podem nado receber
dividendos ou juros sobre o capital préprio, ou poderao receber apenas o montante dos dividendos
obrigatorios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme o caso.

Adicionalmente, a isencdo de imposto de renda sobre a distribui¢do de dividendos e a tributacdo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companbhia a titulo de participacdo
nos resultados.

A necessidade de captacao de recursos adicionais pela Companhia por meio de emissao de agoes
ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acées podera diluir a participacao
acionaria dos investidores na Companhia ou nao ser economicamente satisfatoria.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, a serem obtidos inclusive por meio
de emissdes publicas ou privadas de a¢des ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis
em agoes de emissdo da Companhia. A obtencdo de recursos, pela Companhia, por meio da emissao
de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, podera resultar em alteragdo na quantidade
de acdes em circulagdo e no prego das acles, e, consequentemente, na diluicdo da participagdo
acionaria dos referidos acionistas, que poderdo passar a ter menor participacdo proporcional em
rendimentos e menor poder de influéncia nas decises tomadas pelaCompanhia, caso estes ndo
exercam, por qualquer motivo, os seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas a¢es emitidas
em decorréncia de tais novas ofertas de acdes para obtencao de capital adicional no futuro.



Uma oferta publica de distribuicdo de acSes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em
acoes de emissao da Companhia pode ser realizada, inclusive, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares,
podendo resultar na diluicdo da participacdo dos acionistas no seu capital social. A Companhia nao
pode assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, ainda, que as condi¢es de captacao serdo
economicamente satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condi¢des satisfatérias e o
aumento nas taxas de juros pode afetar adversamente o crescimento da Companhia, o que pode vir
a prejudicar a performance das suas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais e,
consequentemente, a cotacdo de dos valores mobiliarios de sua emissao.

(b) Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia nao tem um acionista controlador ou grupo de controle vinculado por acordo
de voto, titular da maioria do capital votante.

Atualmente, ndo ha um acionista controlador ou grupo de controle titular da maioria absoluta do
capital votante da Companhia, o que pode dificultar a aprovagdo por nossos acionistas de
determinadas transacdes, pois, entre outros fatores, o quérum minimo exigido por lei para a
aprovacao de determinadas matérias pode nao ser atingido.

Além disso, os acionistas da Companhia poderdo ndo gozar da mesma protecao conferida pela Lei
das Sociedades por AcOes contra abusos praticados por acionistas controladores e, em
consequéncia, poderdo ter dificuldade em obter a reparagdo dos danos causados. Qualquer
mudanga repentina ou inesperada na administracdo da Companhia, em sua politica empresarial ou
direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios e os resultados
operacionais da Companhia.

Ademais, a auséncia de acionista ou grupo controlador pode deixa-la suscetivel a alianca ou
acordos de votos entre os acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle,
conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou
grupo de controle vinculado por acordo de voto, titular da maioria do capital social votante da
Companhia, tais como a dificuldade que pode surgir em certos processos de tomada de decisao,
pois poderd ndo ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas
delibera¢des. Caso surja um grupo de acionistas agindo em conjunto ou vinculados por acordo de
voto e este grupo passe a deter o poder decisério da Companhia, esta pode sofrer mudancas
repentinas e inesperadas de suas politicas corporativas e estratégias, inclusive através de
mecanismos como a substituicdo dos seus administradores. Além disso, é possivel que a Companhia
figue mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e aos conflitos dai decorrentes.



A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das ag6es emitidas
pela Companhia em curto espaco de tempo, pode fazer com que o preco de mercado das a¢oes
emitidas pela Companhia diminua, ainda que temporariamente.

O preco de mercado das a¢des emitidas pela Companhia podera cair caso haja emissdo ou venda
de quantidade substancial das a¢cdes emitidas pela Companhia e/ou por acionistas detentores de
participacdes significativas, conforme aplicavel, ou caso haja percepc¢éo de que ocorrera esta venda.

(c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

Os resultados das subsidiarias podem nao ser positivos ou suficientes para o cumprimento das
obrigacoes financeiras e para a deliberacio de dividendos aos seus acionistas, o que pode
afetar o resultado e o preco de mercado dos valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia é controladora de sociedades que desenvolvem atividades especificas. A capacidade
da Companhia de cumprir suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas esta
diretamente relacionada ao fluxo de caixa e lucros de suas controladas, as quais estdo sujeitas, dentre
outros, aos mesmos riscos operacionais, societarios e regulamentares a que a Companha esta sujeita,
conforme descritos neste item 4.1, inclusive quanto a possiveis penalidades regulatérias que podem
serimpostas pela Agéncia Nacional de Saude (“ANS"). Ndo ha garantia de que o fluxode caixae os lucros
das controladas da Companhia serdo positivos ou que serdo suficientes para o cumprimento das
obrigagdes financeiras da Companhia e para a deliberacdo de dividendos aos seus acionistas, o que
pode afetar os resultados e, consequentemente, o preco de mercado dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia.

Além disso, durante a campanha presidencial, o atual governo propos a revogacdo da isencdo do
imposto de renda sobre o pagamento de dividendos, a qual, se promulgada, poderia vir a aumentar
as despesas tributarias associadas a qualquer dividendo ou distribuicdo, o que poderia impactar a
capacidade da Companhia de pagar e receber, de suas subsididrias, futuros dividendos ou
distribuicbes em dinheiro.

(d) Riscos relacionados a seus administradores

A perda de membros da alta administracio da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair e
manter pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso material sobre as
atividades, a situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A conducédo das operagdes da Companhia é, em grande parte, dependente das contribui¢des das
pessoas chave da sua alta administracdo. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que ndo incorrera
em custos substanciais para contratar, treinar e manter profissionais qualificados. A Companhia ndo
pode assegurar ser bem-sucedida na atracdo e/ou retencdo de membros da alta administracao. A
perda de qualquer dos membros da alta administragdo da Companhia, inclusive em decorréncia de
inabilitacdo de administradores decorrente de eventuais processos, ou a sua incapacidade de atrair,
contratar e manter outros executivos para integra-la podera afetar adversamente a capacidade de
implementagdo e manutengao da estratégia de negocio da Companhia, com impacto negativo sobre
sua situagdo financeira e seus resultados operacionais. A concorréncia por esses profissionais é
intensa no mercado e podemos ndo ser capazes de atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerenciar
colaboradores suficientemente qualificados, o que pode afetar adversamente nossos negocios.



(e) Riscos relacionados a seus fornecedores

A Companhia conta com um nimero limitado de fornecedores/fabricantes de equipamentos
médicos, medicamentos e outros insumos necessarios aos servicos de diagnéstico e
tratamento radioterapico.

Com relag@o aos servicos de radioterapia prestados pela Companhia, muitos dos equipamentos
médicos e insumos utilizados em suas unidades sdo altamente complexos e sofisticados, sendo
produzidos e distribuidos por um nimero limitado de fornecedores. Qualquer atraso ou interrupgao
no fornecimento de equipamentos, insumos, materiais ou servicos a partir destes fornecedores,
incluindo como resultado de falha por qualquer um desses fabricantes na obtencdo de
consentimentos de terceiros necessarios e licencas para a producdo ou importacao/desembaraco,
pode resultar em escassez de tais insumos, materiais e/ou equipamentos e/ou em aumentos
significativos de seus respectivos precos, aumentando, consequentemente, os custos com materiais
e medicamentos da Companhia. Adicionalmente, falhas de fornecimento podem comprometer o
atendimento eficaz e adequado nas unidades de radioterapia da Companhia.

Além disso, a medida que novos medicamentos se tornam disponiveis no mercado, os direitos de
propriedade intelectual referentes a tais novos produtos tendem a se concentrar em um numero
reduzido de fabricantes, que passam a comercializa-los com exclusividade. A falha, impossibilidade
ou ineficiéncia da Companhia em negociar com certos fornecedores pode ser considerada um
limitador relevante.

Qualquer desses fatores pode impactar material e adversamente os negdcios da Companhia e,
consequentemente, o preco de mercado dos valores mobiliarios de sua emisséo.

Se a Companhia nao for capaz de manter relacionamentos satisfatérios com médicos
especialistas e outros prestadores de servicos médicos, sua lucratividade podera diminuir e
podera ser impedida de atuar em alguns mercados.

A lucratividade da Companhia depende da sua capacidade de celebrar, renovar contratos e manter
relacionamentos com médicos especialistas e outros provedores de servicos de assisténcia a saude,
em quantidade apropriada aos mercados geograficos em que a Companhia atua. Os prestadores de
servicos médicos podem se recusar a celebrar novos contratos ou renovar os atuais, exigir
pagamentos mais elevados ou praticar atos que possam resultar em despesas médicas mais elevadas.
A incapacidade da Companhia de celebrar contratos com um nimero suficiente de prestadores de
servicos de assisténcia a saude em determinada localidade poderd afetar o interesse dos
consumidores do mercado correspondente nos servicos prestados pela Companhia. Se a Companhia
nao for capaz de manter os contratos atuais com seus prestadores de servicos médicos, ou de
celebrar, tempestivamente e em termos favoraveis, novos contratos, a Companhia podera perder
beneficiarios e/ou diminuir sua lucratividade e, por conseguinte, seus resultados operacionais
poderao ser adversamente afetados.



Podemos ser vinculados a procedimentos irregulares praticados por sociedades com as quais
temos relacdo comercial de compra e venda de produtos.

Nao temos controle sobre as opera¢des das sociedades com as quais temos relacbes comerciais de
compra e venda de produtos. A identificacdo de irregularidade trabalhista, previdenciaria e/ou
ambiental junto a uma violacdo a Lei Anticorrupgdo por essas empresas e seus contratados pode
gerar interrupcdo do fornecimento de produtos e a interpretacdo que somos responsaveis pelo
ocorrido, o que pode ensejar dano a nossa marca e/ou imagem e, em consequéncia, perda de
atratividade por parte dos nossos clientes, com impacto direto na reducao de nossa receita liquida
e resultado operacional, bem como queda no valor de nossas agoes.

Ademais, de acordo com as leis brasileiras, se fornecedores terceirizados ndo cumprirem com suas
obrigacdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas, previdenciarias e ambientais, podemos ser
responsabilizados solidariamente por tal descumprimento, resultando em multas, passivos
ambientais e outras penalidades que podem nos afetar de forma material e adversa. Caso as
empresas terceirizadas que nos prestam servicos, como as empresas que atuam nos setores de
transportes, seguranca, servicos de limpeza, dentre outros, ndo atendam as exigéncias da legislacdo
trabalhista, podemos ser incluidos no polo passivo de eventuais processos e eventualmente
obrigados a efetuar o pagamento de condenacgdes judiciais e demais penalidades.

f Riscos relacionados a seus clientes

As receitas e os resultados operacionais da Companhia sao afetados, de forma significativa,
pelos pagamentos recebidos de operadoras de planos privados de assisténcia a satde. Caso a
Companhia ndo seja capaz de manter e negociar contratos em termos favoraveis com as
operadoras de planos privados de assisténcia a satde, suas receitas podem diminuir.

Uma parcela significativa da receita da Companhia advém dos contratos que mantém com
operadoras de planos privados de assisténcia a saude, particularmente grandes seguradoras de
saude.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter, parcial ou totalmente, todos os contratos
com operadoras de planos privados de assisténcia a saide, manté-los em termos que lhe sejam
economicamente favoraveis e vidveis ou que serd bem-sucedida em credenciar estabelecimentos de
saude adicionais. A perda de qualquer desses contratos relevantes, a ndo renovagao de qualquer de
tais contratos em termos favoraveis, a reducao dos valores a serem reembolsados pelas operadoras
de planos privados de assisténcia a salde ou o insucesso em credenciar estabelecimentos de saude
adicionais pode afetar adversa e materialmente a situagdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia e prejudicar a sua capacidade de honrar suas obrigacdes financeiras.



A capacidade da Companhia de negociar contratos que lhe sdo favoraveis com operadoras de planos
privados de assisténcia a salde afeta de forma significativa as receitas e os resultados operacionais
de suas unidades de atendimento. Por lei, as operadoras de planos privados de assisténcia a saude
devem submeter a ANS pedido para cancelamento de qualquer contrato, cuja aprovacdo depende
da apresentacdo de uma prestadora de servicos substituta pela operadora em questdo. Os precos
pelos servicos prestados sdo, em geral, renegociados anualmente, com as operadoras de planos
privados de assisténcia a salde agressivamente buscando menores tabelas e maior controle de
custos, o que pode impactar a Companhia adversamente.

Adicionalmente, a ANS é responsavel por monitorar o percentual maximo de aumento de precos
dos planos de saude individuais e familiares que as operadoras de planos privados de assisténcia a
saude podem aplicar anualmente aos beneficiarios. A Companhia ndo pode garantir que a ANS ndo
impora controles de precos adicionais ou mais restritivos aos planos de saude privados no futuro, o
que pode levar as operadoras de planos privados de assisténcia a salde a intensificarem suas
exigéncias para que a Companhia aceite tabelas com valores mais baixos.

Os contratos que a Companhia mantém com operadoras de planos privados de assisténcia a saude
também podem ser impactados por diversos fatores, incluindo sadde financeira e parcerias, aliangas
estratégicas e operacdes societarias envolvendo os contratantes. Operadoras de planos privados de
assisténcia a salde estdo sujeitas a insolvéncia, faléncia e liquidacéo, além de poderem se envolver
em reorganizacdes societarias, fusdes, aquisicbes, com outras operadoras de planos privados de
assisténcia a saude. Esses procedimentos e operacdes podem resultar em término ou consolidagao
de operagdes de operadoras de planos privados de assisténcia a salde, o que pode reduzir a
potencial base de pacientes da Companhia ou limitar sua capacidade de negociar termos que lhe
sejam mais favoraveis.

Além disso, o mercado de atuacdo das operadoras de planos de assisténcia a saude é altamente
regulado, com diversos dos atuais participantes tendo adquirido relevante experiéncia e
desenvolvido robustas estruturas, dificultando a entrada de novos concorrentes, limitando o
desenvolvimento de um ambiente mais competitivo e, consequentemente, restringindo a capacidade
da Companhia de negociar condi¢des comerciais que sejam mais benéficas.

Os pagamentos pelos servicos prestados por meio de planos de satde privados estao sujeitos
a um complexo processo de revisao pelas operadoras de planos privados de assisténcia a
salide, o que pode resultar em atrasos significativos dos pagamentos a Companhia e afetar
adversamente seus fluxos de caixa.

Os pagamentos devidos por operadoras de planos privados de assisténcia a salde estdo sujeitos a
um complexo e demorado processo de revisdo. Normalmente, antes de a Companhia emitir uma
fatura em decorréncia de servicos prestados a um paciente beneficiario de plano de saude de
determinada operadora de planos privados de assisténcia a salide, a Companhia deve apresentar, a
tal operadora de planos privados de assisténcia a saude, documentos e informagbes médicas
detalhadas sobre os servicos prestados e os respectivos custos incorridos. A partir de entdo, tal
operadora de planos privados de assisténcia a salude conduz uma revisdo criteriosa de tais
documentos e informagdes, normalmente solicitando informagdes adicionais, conforme seja
necessario para determinar os valores a serem reembolsados a Companhia pelos servicos de salde
prestados, nos termos do respectivo contrato celebrado entre a Companhia e tal operadora de
planos privados de assisténcia a salide. Esse processo pode consumir um tempo significativo e afetar
adversamente os fluxos de caixa da Companhia.



De acordo com a legislagdo brasileira, a Companhia deve tratar pacientes em emergéncia médica,
independentemente de terem condi¢des de honrar com os respectivos pagamentos. Operadoras de
planos privados de assisténcia a saide podem se negar a realizar os correspondentes pagamentos a
Companhia ou o paciente pode nado ser beneficiario de plano de salde, o que pode impactar a
Companhia adversamente.

Adicionalmente, operadoras de planos privados de assisténcia a salde podem se negar a reembolsara
Companhia pelos custos incorridos na prestacao de servicos de saude a pacientes beneficiarios de
seus planos de saude, caso tais servicos ndo sejam reembolsaveis nos termos dos contratos que
mantém com a Companhia. Na eventualidade de tais pagamentos serem negados pelas operadoras
de planos privados de assisténcia a salde ap6s a Companhia ter prestado os respectivos tratamentos,
os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

A concentracio da carteira de clientes da Companhia pode aumentar a sua exposicao
financeira.

No periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2024, um cliente da Companhia concentrava
uma participagdo de 15% da receita liquida e todo os demais, individualmente, eram responsaveis
por valores inferiores a 10% da receita liquida.

A Companhia ndo pode garantir que conseguird manter ou renovar os contratos celebrados com
esses clientes nas mesmas condi¢des comerciais anteriormente oferecidas. Para mais informacgdes
sobre os clientes com participacdo relevante na receita liquida da Companbhia, vide o item 1.5 deste
Formulario de Referéncia.

(9) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

A demanda pelos servicos oferecidos pela Companhia pode ser impactada por fatores além do
controle da Companhia, incluindo mudancas das tendéncias no setor médico brasileiro.

Admissdes e tendéncias de salde podem ser impactadas por fatores além do controle da
Companhia. Como exemplo, variacdo na incidéncia de algumas doencas, incluindo mas néo
limitando-se a variacdes sazonais e epidemioldgicas, fechamentos ndo planejados ou
indisponibilidade de estabelecimentos da Companhia em razdo de eventos imprevisiveis, incluindo
greves (como a greve dos caminhoneiros ocorrida no Brasil em 2018) ou a propia pandemia COVID-
19, redugbes nas tendéncias de oferta de servicos de alta complexidade, mudangas do cenério
competitivo advindas de outos agentes do sistema de salde ou correlatos, rotatividade de médicos
que indicam ou encaminham seus pacientes ou mudancas na tecnologia médica e tratamentos
podem impactar a demanda pelos servi¢os nas unidades da Companhia.

Além disso, a demanda pelos servi¢os nas unidades operacionais da Companhia pode ser afetada
pelo aumento da verticalizacdo das operadoras de planos de assisténcia a salde, que tém se
envolvido mais ativamente na operagdo de hospitais e servicos de oncologia préprios, e pela
crescente tendéncia de migracdo de individuos e sociedades de adotarem planos de salde com
cobertura inferior (downgrading), usualmente estes planos de cobertura inferior sdo desenhados com
uma rede de prestadores restrita que opera com diretrizes de gestdo de custos e ndo de exceléncia
de cuidados o que pode levar a falta de competitividade da Companhia neste segmentocrescente.
Esses fatores estdo além do controle da Companhia e que tém cada vez mais prevalecidono mercado
de saude brasileiro.



O impacto desses e de outros fatores além do controle da Companhia pode ter um efeito adverso
em seus negdcios, situagdo financeira e resultados operacionais.

A tendéncia do setor para adocao de modelos de pagamento alternativos pode impactar
negativamente as receitas da Companhia.

No passado, a maioria dos negocios da Companhia era conduzida seguindo o modelo puro de
pagamento por servico, no qual os precos e as tabelas eram estabelecidos de acordo com os
contratos firmados com as operadoras de planos privados de assisténcia a salde e baseados em
listas de precos de referéncia para materiais e medicamentos hospitalares atualizadas
periodicamente pelos respectivos fornecedores.

Apesar de esse modelo de pagamento ainda existir, hd uma tendéncia de mercado para adocao de
modelos de pagamento alternativos, tais como:

. Remuneracdo Global por Evento (remuneragao por pacotes): método que determina
um Unico preco para remunerar uma lista de itens ou servicos;

. Captacao per Capita (capitation): modelo de remuneracao mensal por vida assistida
em uma determinada area de abrangéncia, independentemente da quantidade de
tratamentos realizados; e

. Pagamento por Desempenho (P4P): modelo em que os prestadores sdo
remunerados por um valor minimo estabelecido, com acréscimos baseados em indicadores
de desempenho, resultado e eficiéncia.

A Companhia ndo pode garantir que implementara com sucesso tais modelos alternativos.

A Companhia ndo tem como prever como tal tendéncia afetara seus resultados operacionais. O
prinicipal risco dos novos modelos esta relacionado a incorporagdo constante de novas tecnologias
que podem representar um elevado aumento dos custos da prestacdo de servigos sem garantia que
a Companhia conseguira reajustar sua precificacdo de modo a manter a mesma rentabilidade do
contrato estabelecido. A reducdo da utilizacdo do modelo puro de pagamento por servico, o
aumento da utilizacdo de modelos de pagamento alternativos e a introdu¢do de novos produtos de
seguro- salde podem afetar material e adversamente as receitas e margens da Companhia e,
consequentemente, sua situacdo financeira e seus resultados operacionais.

A rentabilidade dos negécios da Companhia podera ser prejudicada pelo agravamento das
condicoes economicas domésticas ou globais e pela percepcao de riscos e incertezas relativas
ao Brasil.

A Companhia poderd ser afetada pelo agravamento das condi¢des econOmicas nacionais e
internacionais. Assim, fatores como crescimento econémico, mercado de trabalho, inflagcdo, taxas de
juros, liquidez dos mercados, pregos de ativos, politicas econdmicas, percepgdo de riscos, entre
outros, tém potencial para afetar negativamente os resultados da Companhia.

Em adigdo as condi¢bes macroecondmicas globais, a percepg¢édo dos riscos e incertezas relativas ao
Brasil podem também afetar adversamente os negdcios da Companhia. Adicionalmente, uma
contracdo da atividade econOmica tende a afetar de forma adversa os resultados da Companhia.



Uma instabilidade do mercado de trabalho e uma deterioracdo das condicbes econdmico-
financeiras de empresas brasileiras, inclusive de outros setores, também podem afetar
negativamente os negoécios da Companhia, tendo em vista que, em um eventual cendrio adverso, as
empresas brasileiras poderdo se ver obrigadas a realizar desligamentos, aumentando o nimero de
desempregados e, consequentemente, diminuindo o nimero de beneficiarios de planos de saude
privados.

Nesse sentido, a elevacdo da taxa de desemprego e uma queda no rendimento real das familias,
assim como uma queda real na receita das empresas, tendem a impactar a contratacdo de novos
planos de saude, potencialmente causando um efeito material adverso para a Companhia.

Os negocios da Companhia poderao ser afetados negativamente se as entidades
governamentais para as quais a Companhia presta servicos alterarem ou terminarem
antecipadamente os contratos que mantém com a Companhia.

Os negdcios da Companhia poderao ser afetados negativamente se as entidades governamentais
para as quais a Companhia presta servi¢o alterarem ou terminarem antecipadamente os contratos
que mantém com a Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que os contratos atuais serdo
renovados e em quais termos serdo renovados. Além disso, a Companhia esta suscetivel a mudancas
na administragdo publica Federal, Distrital, dos Estados e Municipios com os quais mantém contratos.
As leis administrativas brasileiras determinam alguns procedimentos e formalidades para a
contratacdo de prestadores de servicos privados por entes publicos. Ademais, a legislacdobrasileira
permite que uma entidade governamental rescinda ou altere contratos unilateralmente com os
prestadores de servicos privados em certas circunstancias. A titulo exemplificativo, em caso de
mudanga de controle do prestador de servico privado, o contrato poderd ser rescindido
antecipadamente.

A Companhia ndo pode assegurar que os objetos dos contratos vigentes serdo novamente
contratados por meio de nova concorréncia publica e, se sim, que os termos e condi¢ées do novo
contrato serdo favoraveis.

(h) Riscos relacionados a regulagao dos setores em que a Companhia atue

A exposicdo da Companhia a um aumento no preco ou variagées na oferta dos medicamentos
que utiliza podera afetar adversamente a sua rentabilidade.

A variagdo nos precos dos medicamentos é controlada pelo governo, que, por meio da Camara de
Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED), regula o mercado e estabelece critérios para
definicdo e ajuste nos precos dos medicamentos. Em seus tratamentos oncoldgicos, a Companhia
utiliza varios medicamentos que sdo distribuidos por um nimero limitado de fornecedores. Os
medicamentos de maior complexidade sdo obtidos preferencialmente de um fornecedor enquanto
os demais, de menor complexidade, sdo obtidos de uma lista fixa de fornecedores. Caso o preco
dessas medicacdes aumente ou a Companhia seja incapaz de contratar com tais fornecedores por
qualquer motivo, os resultados operacionais e a condicdo financeira da Companhia podem ser
adversamente afetados.



Caso deixe de observar a legislacdo federal, estadual e municipal e exigéncias regulatorias
atuais e futuras aplicaveis as suas operagoes, a Companhia pode ser adversamente afetada.

A Companhia e outras sociedades do setor de salde estdo sujeitas a uma ampla legislacdo e
regulamentacdo federal, estadual e municipal de diversos 6rgdos governamentais, incluindo com
relagdo a protocolos e padrdes de seguranga impostos pelo Ministério da Saude, Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, corpos de bombeiros, érgdos ambientais e diversas Secretarias
Estaduais e Municipais de Saude e Vigilancia Sanitaria com jurisdicdo sobre os hospitais, clinicas e
laboratérios da Companhia. A Companhia também esta sujeita a leis e regulamentos que tratam de
diferentes questdes, incluindo (i) regulagdo ambiental, conforme item 4.1.(k); (i) bem-estar e
seguranca do trabalho; manuseio, transporte e descarte de substancias e residuos perigosos
decorrentes de seusservigos de salude, como amostras de exames médicos (incluindo de sangue), e
outros residuos contaminantes e materiais radioativos; (iii) cotas para contratacdo de, por exemplo,
aprendizes e pessoas com deficiéncia; (iv) controles de seguranca do trabalho e roupas e
equipamentos deprotecdo necessarios para minimizar a exposicdo e a transmissdo de doencas
infecciosas; (v) pesquisa clinica; e (vii) obtencdo de licencas de funcionamento.

A Companhia ndo pode garantir que as competentes autoridades, agéncias regulatérias ou tribunais
terdo o entendimento de que a Companhia cumpre integralmente com as exigéncias de tais leis e
regulamentos, tampouco que sera capaz de se adequar e cumprir, em tempo habil, com novas leis e
regulamentos. Caso entendam que a Companhia estd descumprindo quaisquer dessas normas,
podem impor san¢des administrativas e penais a Companhia, bem como eventual responsabilidade
pela reparacdo do dano causado na esfera civel. Adicionalmente, as atividades da Companhia podem
estar sujeitas a regulamentos estaduais ou municipais especificos, como legislacdo e regulamentagao
sanitarias, leis de zoneamento, prote¢do ambiental, descarte de materiais e residuos controlados e
restricbes a publicidade e propaganda, além de regulamentos relacionados a comercializacdo de
produtos farmacéuticos. A Companhia ndo pode garantir que as licencas, autoriza¢es, cadastros,
registros, outorgas e alvaras de funcionamento necessarios ao desenvolvimento de suas atividades
foram ou serdo obtidos com relacdo a cada estabelecimento em que mantém operacdes ou que
serao regularmente mantidos em vigor ou tempestivamente renovados perante as autoridades
publicas competentes.

Atraso para o cumprimento ou o ndo cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis as suas
atividades pode resultar, dentre outros, em san¢des administrativas, civis ou penais a Companbhia,
causando efeitos adversos, como (i) adverténcias; (ii) medidas cautelares; (iii) perda de licencas
governamentais necessdrias para a condugdo de seus negocios; (iv) suspensdo de atividades e
servigos; (v) fechamento de unidades e outros servigos; (v) perda de autorizacdes para participar ou
ser excluida de programas de recuperagdo fiscal; (vi) medidas corretivas a infragdes; e (vii) multas
pecuniarias significativas. Essas san¢des podem impactar adversamente a reputacdo e os negdcios
da Companbhia e, consequentemente, sua situagdo financeira e resultados operacionais. A perda ou
nao obtencdo de qualquer licenca de funcionamento ou licenca ambiental para qualquer umas das
unidades da Companhia ou para a condugdo de determinadas atividades comerciais, com possiveis
interrupcdes das operagdes, ou a imposicdo de multas ou sang¢des significativas pode afetar
adversamente a Companhia. Além disso, alteracdes em tais leis e regulamentos podem restringir as
operagdes da Companhia, limitar sua expansdo e obriga-la a alterar seus sistemas ou realizar
mudangas operacionais cuja implementacao pode ser dificultosa e/ou onerosa e afetaradversamente
seus negdcios e operagdes.



A edicdo de leis e regulamentos, como a LGPD, pode exigir que as sociedades do setor de salde
despendam recursos adicionais para se adequarem as suas disposi¢oes ou terem menos liberdade
de atuacdo. Qualquer ato governamental nesse sentido pode afetar adversamente os negdcios,
situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia. Além disso, ha matérias que, se
aprovadas pelo governo brasileiro, podem impor novos 6nus sobre os negdcios e aumentar os
custos da Companhia, o que pode afetar adversamente seus resultados.

Os resultados operacionais da Companhia poderao ser impactados por alteracoes na legislacao
tributaria brasileira ou por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias.

A legislacdo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estaduais e
Municipais. Tais altera¢des incluem criacdo de novos tributos, alteragdes nas aliquotas e, por vezes,
criacdo de tributos temporarios destinados a propdsitos governamentais especificos. Além disso, sdo
frequentes as mudangas de interpretacdo de tais normas pelos tribunais brasileiros. A titulo
exemplificativo, existem discussdes sobre o local da incidéncia de tributos relacionados a prestagao
de servicos de planos de salde, que geram discussdes controversas entre os entes federativos.

Algumas dessas medidas poderdo resultar em aumento da carga tributdria, o que,
consequentemente, terd impactos na lucratividade e até nos precos dos servicos prestados no
mercado de satde. A Companhia ndo pode garantir que, diante de alteragdes que aumentem a carga
tributéria, serad capaz de manter o preco de seus servicos, seu fluxo de caixa projetado ou sua
lucratividade, o que podera impactar negativamente os seus negdcios.

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento dos Temas 881 e
885, fixando o entendimento no sentido de o contribuinte que obteve uma decisao judicial favoravel
com transito em julgado permitindo o ndo pagamento de um tributo perde automaticamente o seu
direito diante de um novo entendimento do STF que considera a cobranca constitucional. Nesse
sentido, a cessacdo de efeitos da coisa julgada é automatica diante de uma nova decisdo do STF (em
repercussdo geral), ndo sendo necessario que o Estado ajuize acdo revisional ou rescisoria.
Considerando que nao houve modulacdo dos efeitos, existe o risco de o Fisco exigir futuramente,
sem a necessidade de acOes rescisérias, eventuais tributos ndo recolhidos aos cofres publicos ao
longo dos Ultimos anos e que tinham respaldo em decisdes judiciais transitadas em julgado.

A Companhia pode estar sujeita a fiscalizacdes da Receita Federal de tempos em tempos. Como
resultado de tais fiscalizagdes, as posi¢des fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas
autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos para tais processos
serdo corretos, que ndo havera identificacdo de exposicdo fiscal adicional, e que ndo serad necessaria
constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no
montante da tributacdo como resultado das contestacdes as posigoes fiscais da Companhia pode
afetar adversamente os seus negdcios, os seus resultados operacionais e a sua condicdo financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagdes. Existem
diversas questdes fiscais objeto de preocupacao e fiscalizagdo regular pelas autoridades brasileiras,
incluindo despesas de amortizacdo de agio, reestruturagdo societaria e planejamento tributario,
entre outras. Quaisquer processos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF, podem afetar negativamente a situacdo
financeira da Companbhia.



A Companhia podera ser afetada pela imposicao de novas leis e normas regulamentares, bem
como altera¢oes de leis e normas regulamentares atualmente vigentes, que podem ampliar a
cobertura, impor novos onus, custos, dificultar, restringir ou até mesmo impedir o pleno
exercicio das atividades da Companhia, podendo ter um efeito adverso relevante sobre os seus
negocios.

O setor de salde estd sujeito a extensa regulacdo emanada do Poder Legislativo e de agéncias
reguladoras. A Companhia ndo pode garantir que a legislacdo e a regulamentacdo brasileiras
aplicaveis ao seu setor de atuacdo ndo se tornardo mais severas ou a sujeitardo a encargos mais
onerosos no futuro, ou que as autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras adotem
interpretacdes mais restritivas ou mais rigorosas sobre essas leis e regulamentos.

A Companhia também ndo pode garantir que as taxas, encargos e contribuicdes devidas as
autoridades competentes ndo serdo reajustados ou sofrerdo majoracdo decorrente da implantagédo
de novas medidas legais ou administrativas.

Qualquer um desses fatores pode fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais ndo
previstos, afetando adversamente seus negdcios, incluindo os contratos administrativos firmados
com planos de salude geridos pela Administracdo Publica, resultados operacionais e,
consequentemente, o preco de mercado dos valores mobiliarios de sua emisséo.

A Companhia esta sujeita a extensas leis e regulamentacoes de seguranca, saiide e meio
ambiente, que poderao se tornar mais rigorosas no futuro, podendo acarretar perdas
associadas ao nao cumprimento e aumento de obrigacdes e de investimentos e a imposicao
de sancoes.

O setor brasileiro de servi¢os de salde esta sujeito a extensa legislacdo e regulamentacdo, incluindo
as relacionadas a meio ambiente, vigilancia sanitdria e seguranca do trabalho, de diversas
autoridades federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal. O cumprimento dessa legislacdo é
fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais, que podem impor a Companhia sang¢des
administrativas e penais, bem como responsabilidade pela repara¢do do dano causado na esfera
civel. O funcionamento regular das unidades depende, entre outros, da obtencdo e manutencao de
licencas, autorizagbes, outorgas e alvaras, emitidos pelas autoridades competentes brasileiras,
validos para instalacdo e funcionamento, bem como para a coleta, depdsito ou armazenamento de
produtos perigosos, utilizacdo de equipamentos, importacdo de mercadorias e materiais bioldgicos,
manuseio, tratamento, transporte, descarte de residuos contaminantes, materiais radioativos e
produtos quimicos controlados, uso de recursos hidricos (captagdo de adgua por meio de pogos
artesianos e langamento de efluentes em corpos hidricos), além dos sanitarios. A falha ou atraso na
obtencdo ou renovagdo de quaisquer dessas licengas, autoriza¢des, outorgas ou alvaras pode impor
sangdes a Companhia, incluindo a eventual paralisacdo de suas atividades. Qualquer um desses
fatores pode afetar adversamente os negdcios, os resultados operacionais, e a condicdo financeira
da Companhia.



Risco de as atividades serem executadas em desacordo com os principios do negécio, a
legislacao aplicavel ou as normas internas da Companhia.

As empresas contratadas pela Companhia para realizar a coleta, o tratamento, transporte e
disposicdo final dos seus residuos contaminantes e materiais radioativos devem estar regulares
quanto ao seu licenciamento ambiental. A coleta, transporte, tratamento e destinagdo final
adequados de um residuo dependem da classe a que ele pertence e os projetos nesse sentido estdo
sujeitos a prévia aprovagao ou fiscalizacdo do érgdo ambiental competente. Por esses motivos, a
Companhia podera ser obrigada a avaliar mudancas em suas opera¢des de forma a restringir o
impacto atual ou potencial ao meio ambiente e a salde e a seguranca dos seus colaboradores. Em
caso de descumprimento dessa regulacdo por parte dos fornecedores contratados, a Companhia
pode ser solidariamente responsabilizada por eventuais danos ambientais (vide este item 4.1). Além
disso, todas as unidades da Companhia devem estar sob responsabilidade técnica de profissional
legalmente habilitado perante o 6rgdo de classe competente, sujeito a fiscalizacdo da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria ("ANVISA") e/ou dos demais érgaos de vigilancia, controle e
fiscalizagdo sanitaria, nas regides geogréaficas onde a Companhia atua. A falha no cumprimento de
quaisquer dessas normas pode ensejar a aplicagdo de penalidades, como multas e interrupcdo das
atividades da Companhia, o que pode impactar adversamente seus negodcios, seus resultados
operacionais e a sua condicao financeira.

A Companhia enfrenta riscos relativos aos cadastros, autorizacoes, licencas e alvaras para
instalacao e operacao das suas unidades.

As clinicas, hospitais e cancer centers da Companhia dependem de diversos cadastros perante érgaos
da Administracdo Publica federal, estadual e municipal, além da obtencao e regular manutencao de
licencas e alvards de 6rgdos municipais, estaduais e federais para sua instalacdo, operacéo e
funcionamento. Além disso, as clinicas, hospitais e cancer centers estdo sujeitas a fiscalizagcdo de
orgaos de vigilancia sanitaria nas regides onde atua.

Os alvaras de funcionamento e os autos de vistoria do corpo de bombeiros, em diversas localidades,
possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem opagamento
de taxas de renovacao.

Ndo é possivel assegurar que todas as licengas, alvards e autorizacbes necessarias serdo
regularmente mantidas em vigor ou tempestivamente renovadas junto as autoridades publicas
competentes.

A ndo obtencdo ou a ndo renovacao de tais licengas pode resultar na impossibilidade de abertura e
operagdo de novas unidades e, conforme o caso, até na interdicdo e fechamento das unidades
atualmente em operagdo, bem como na aplicagdo de multas e problemas relacionados ao
pagamento de seguro em caso de acidentes e/ou outros sinistros relacionados, além de problemas
relacionados a imagem da Companhia, em especial, caso haja a ocorréncia de sinistros e perda de
vidas.

A estratégia comercial da Companhia pode ser afetada negativamente em caso de interdi¢do ou o
fechamento de suas clinicas, hospitais e seus cancer centers em decorréncia da ndo obtencdo ou nao
renovacdo de cadastros, alvaras e licengas exigidos, o que podera impactar negativamente os
resultados operacionais.



Além disso, a Companhia pode estar sujeita a regulacdo e controle de outras autoridades publicas,
além daquelas que hoje entende como sendo as Unicas competentes, ndo podendo garantir que tais
autoridades tenham entendimentos diversos quanto a necessidade de obtencdo de outras licengas,
alvaras e autorizacOes.

A Companhia pode ser afetada pela imposicao de leis e normas regulamentares proibindo ou
restringindo as atividades de terceirizacao.

Com o advento da Lei n°® 13.429, de 31 de margo de 2017 (“Lei da Terceirizacdo"), tornou-se possivel
a pratica de terceirizagdo de servicos, ainda que especificos. A Lei da Terceirizagdo também alterou
os termos do artigo 4°-A, paragrafo 2°, da Lei 6.019, de 3 de janeiro de 1974 (“Lei 6.019/74"), que
trata do vinculo empregaticio. O Supremo Tribunal Federal decidiu recentemente que a terceirizacdo
é licita independentemente do objeto social das empresas envolvidas, seja em atividades-meio ou
fim, e manteve a responsabilidade subsididria da empresa contratante ja prevista no artigo 5°-A, §
5° da Lei 6.019/74.

Se ausente o pagamento das verbas trabalhistas do empregado terceirizado, a empresa tomadora
sera subsidiariamente responsavel. Atualmente, dentro do setor de prestacdo de servicos médico-
hospitalares, os terceirizados apresentam uma participacdo relevante, dado que esse é o sistema
usual de contratacdo de equipes médicas. Nesse sentido, os negdcios da Companhia poderdo ser
adversamente afetados caso esta seja subsidiariamente responsabilizada pelo cumprimento de
obrigagdes de natureza trabalhista ndo honradas pela empresa contratada (empregadora do
trabalhador terceirizado) com consequente impacto nos seus resultados, sua situacdo financeira e
no preco de mercado dos valores mobiliarios de sua emissao.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

Nao aplicavel, uma vez que as atividades da Companhia desenvolvidas no exterior ndo sao relevantes
para a sua condicao financeira e patrimonial, suas operacdes ou sua estratégia de negdcio.

) Riscos relacionados a questées sociais

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui riscos relacionados a questdes sociais.

(k) Riscos relacionados a questoes ambientais
A escassez de recursos naturais pode afetar as opera¢ées da Companhia.

A escassez de recursos como agua e energia, incluindo em decorréncia de altera¢bes climaticas
associadas ao aquecimento global e da atuagdo do homem sobre o meio ambiente, pode impactar
as operag¢des da Companhia, que dependem amplamente de tais recursos, particularmente de agua.
A imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas nas
diferentes esta¢des do ano impactam as estimativas de consumo de tais recursos. Adicionalmente,
assim como ocorre para o mercado em geral, as cadeias produtivas das industrias de energia e de
recursos hidricos, incluindo as geradoras, distribuidoras e comercializadoras de energia e as
distribuidoras de agua, também estdo sujeitas a esses e outros fatores, como, por exemplo,
insolvéncia, faléncia e liquidacdo, o que pode aumentar a exposicdo da Companhia a riscos de
contrapartes.



Caso qualquer desses fatores ocorra, as operacdes da Companhia podem ser materialmente
impactadas, o que podera impactar negativamente seu funcionamento e sua reputagdo, em especial
caso tal escassez prejudique a prestacdo de servicos essenciais e, em Ultima instancia, ocasione a
perda de vidas.

O nao cumprimento da legislacao e regulamentacao ambiental pode afetar adversamente os
negdcios da Companhia, podendo resultar na obrigacao de reparacao de danos ambientais,
na imposicao de san¢des administrativas e penais e/ou em danos reputacionais.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a uma ampla legislacdo federal, estadual e municipal
relacionada a conservacdo e protecdo do meio ambiente. Dentre outras obrigagdes, a Companhia
deve obter licengas e/ou autorizagdes ambientais e/ou dispensas formais de licenciamento para
algumas de suas atividades, bem como deve observar normas relacionadas a padrdes para o descarte
de efluentes, controle de odores, gestdo de residuos sélidos, parametros de emissdes de ruidos,
utilizagdo de produtos quimicos controlados, descarte de residuos de servicos de salde e materiais
radioativos, exigéncias relacionadas a areas especialmente protegidas, uso de 4gua e gerenciamento
ambiental de areas contaminadas.

O descumprimento da legislagcdo e/ou da regulamentacdo ambiental podera sujeitar a Companhia a
san¢des administrativas e penais (inclusive seus administradores), além da obrigacdo de reparacdo
dos danos ambientais na esfera civel. Esses fatores podem afetar adversamente a imagem e
reputacao da Companhia, assim como sua disponibilidade de caixa e seus resultados operacionais.

Além disso, caso a legislacdo ambiental se torne mais rigorosa no Brasil, a Companhia podera
despender gastos nao previstos para adequar-se as regras impostas, o que podera afetar sua
disponibilidade de recursos, resultando, consequentemente, em um impacto adverso no resultado
financeiro da Companhia.

O gerenciamento inadequado dos residuos sélidos gerados e eventuais acidentes relacionados
a descarte de residuos podem afetar adversamente as atividades da Companhia, sua imagem
e reputacdo, além de cominar em multas e indenizagoes significativas.

A operacdo da Companhia gera residuos potencialmente infectantes, radioativos e quimicos, que
necessitam de tratamento e descarte adequados. O descarte de materiais que possuam identificacdo e
informacdes sigilosas dos pacientes e de eletroeletronicos também demandam atencdo especial. A
Companhia pode sofrer multas e san¢des na esfera administrativa, por conta do descumprimento da
legislacdo ambiental relacionada ao descarte de residuos. Além disso, o descarte ndo adequado desses
residuos pode resultar em consequéncias para a Companhia, seus administradores ou prepostos também
na esfera penal, caso resulte em um eventual acidente que venha a causar contaminagdo do meio
ambiente e afete o bem-estar da populacdo, sem prejuizo da responsabilidade pela reparacdo do dano
causado na esfera civel e do comprometimento de sua imagem e reputacao.

O processo de descarte de residuos esta sujeito a fiscalizagdo dos érgdos ambientais competentes.
Caso deixe de observar os requisitos legais, a Companhia pode sofrer autua¢des e multas,
potencialmente impactando a sua obtencdo das autorizacdes necessarias a conducdo de suas
atividades.



A Companhia esta sujeita ao gerenciamento de seus residuos solidos, nos termos da Lei n.° 12.305
de 2 de agosto de 2010 ("Politica Nacional de Residuos Solidos"), a qual tem por objetivo reunir o
conjunto de principios, instrumentos, diretrizes, metas e a¢des para viabilizar a gestdo integrada e o
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos solidos.

Tendo em vista que os residuos solidos gerados poderdo, em fun¢do de sua natureza, gerar impactos
a atmosfera, solo, agua subterranea e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas
dependéncias do local do empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinagéo final, a
Companhia é responsavel pela segregacdo, armazenamento, transporte e destinacdo final de
residuos ou disposicao final de rejeitos de forma ambientalmente adequada, podendo também ser
obrigada a reparar qualquer sorte de danos ambientais decorrentes da gestao inadequada de tais
residuos.

Ademais, a contratacdo de terceiros para servicos de coleta, armazenamento, transporte, tratamento
ou destinacdo final de residuos solidos, ou de disposicdo final de rejeitos, ndo isenta a Companhia
da responsabilidade por danos que vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos
residuos ou rejeitos.

Penalidades podem ser aplicadas se a Companhia deixar de cumprir as condi¢des exigidas pela
legislagdo ambiental em relacdo ao gerenciamento adequado de residuos sélidos, o que pode afetar
adversamente as suas operagdes, resultados financeiros, imagem e reputacao.

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis solidarias pelos danos
ambientais causados por seus fornecedores.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Isto significa que
podem ser considerados responsaveis pela sua reparacdo todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da existéncia
de dolo e/ou culpa. Sendo assim, a responsabilidade civil pode ser aplicada a todas as partes que
estiverem envolvidas, ainda que indiretamente, na atividade que ocasionou o dano ambiental, de
modo que qualquer das partes envolvidas pode ser obrigada a repara-lo.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos para a Companhia, tais como supressao de
vegetacdo, constru¢des ou disposicdo final de residuos sélidos, ndo atendam as exigéncias
estabelecidas pela legislacdo ambiental aplicAvel, a Companhia poderd ser considerada
solidariamente responsavel pela reparacdo de eventuais danos ambientais por elas causados,
podendo, assim, ser incluida no polo passivo de processos ambientais por condutas de terceiros e
eventualmente sofrer condenacdes judiciais ou arcar com penalidades, incluindo medidas para
recuperagdo do dano ambiental ocorrido.

Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos seus
fornecedores ou prestadores de servigos, seus resultados operacionais, financeiros e a sua imagem
poderao ser adversamente afetados.



() Riscos relacionados a questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui riscos relacionados a questdes climaticas.

(m) Riscos macroeconomicos

Pandemias, epidemias ou surtos de doencas infecciosas, como o COVID-19, podem levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressiao adversa sobre a
economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o mercado de negociacao das
acoes de emissao da Companhia.

Pandemias, epidemias ou surtos de doencas infecciosas podem ter um efeito adverso no mercado e
economia global. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como Zika virus,
virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus H1N1
(influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio
(MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia
dos paises em que essas doengas se propagaram. Em 11 de marco de 2020, a OMS declarou a
pandemia do COVID-19, doenga causada por um novo coronavirus (SARS-Cov-2), que desencadeou
severas medidas por autoridades governamentais ao redor do mundo com o objetivo de controlar
sua disseminacdo, incluindo restricdo ao fluxo de pessoas, com limitacSes a viagens, utilizagdo de
transportes publicos, quarentenas e lockdown, fechamento prolongado de estabelecimentos
comerciais, interrup¢des na cadeia de suprimentos e reducdo de consumo de uma maneira geral. No
Brasil, alguns estados e cidades seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou
retardar a propagacado da doenca, como restri¢do a circulagdo e o isolamento social, que resultaram
no fechamento de parques, shopping centers, restaurantes e outros estabelecimentos comerciais e
espacos publicos. Ao longo dos ultimos 2 anos, as medidas restritivas foram, diversas vezes,
flexibilizadas e retomadas ou intensificadas, conforme o surto aumentava ou diminuia. Ndo é possivel
prever se novos surtos, principalmente decorrentes de novas cepas da doenga, ocorrerdo, com a
consequente retomada de medidas restritivas ou mesmo a adogdo de medidas adicionais.

Essas medidas aliadas as incertezas provocadas pela pandemia do COVID-19 tiveram um impacto
adverso na economia brasileira, provocando uma recessdo e/ou desaceleracdo econdmica, incluindo
aumento do desemprego e do preco de commodities, o aumento da volatilidade dos mercados
financeiros e dos indicadores econdmicos em ambito nacional e internacional, como taxas de cambio
e de juros e spread de crédito, além do aumento da volatilidade do préprio mercado de capitais
global, incluindo o Brasil, inclusive causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das negociacdes na
B3 ao longo do més de marco de 2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi
adversamente afetada em razdo da pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes a esses podem
voltar a ocorrer, provocando oscilacdo dos ativos negociados na B3.

Adicionalmente, qualquer mudanca material na economia e no mercado de capitais global, incluindoo
Brasil, pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as a¢des ordinariasde
emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de seus valores
mobilidrios, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e financiamento de suas operacdes,
inclusive em termos aceitaveis.



O governo brasileiro exerceu e continua exercendo influéncia significativa na economia
brasileira, o que pode afetar adversamente as atividades e o desempenho financeiro em geral
da Companbhia.

O Governo Federal brasileiro frequentemente exerce influéncia significativa na economia brasileira,
alterando ocasionalmente politicas e normas de forma significativa. As medidas do Governo Federal
brasileiro para controlar a inflagdo e implementar suas politicas incluiram frequentemente, entre
outros, aumentos das taxas de juros, mudancas nas politicas fiscais, controles de precos, controles
cambiais, desvaloriza¢des cambiais, controles de capital e limitacdes a importagdes. A Companhia
nao tem controle e ndo pode prever as medidas e politicas que o Governo Federal brasileiro pode
adotar no futuro. A Companhia, seus negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais e o valor
de mercado das ac¢bes ordinarias de sua emissdo podem ser adversamente afetados por mudancas
nas politicas e normas brasileiras e por fatores econdmicos gerais, incluindo:

. expansdo ou contratagdo da economia brasileira;

. taxas de juros e politicas monetarias;

. ambiente regulatorio pertinente as atividades da Companhig;

o taxas de cambio e variacbes cambiais;

. inflacdo;

. liquidez dos mercados financeiro, de capitais e crediticio brasileiros;

. controles de importacdes e exportagdes;

. controles cambiais e restricdes a remessas ao exterior;

o alteragdes de leis e regulamentos de acordo com interesses politicos, sociais e econdmicos;
o politicas fiscais e alteragdes na legislagdo tributaria;

. instabilidade econdmica, politica e social;

. redugdes de salarios e niveis econémicos;

o aumentos das taxas de desemprego;

. greves e normas trabalhistas;

. greves em portos, alfandegas, aeroportos e autoridades fiscais;

. alteragdes de normas pertinentes ao setor de transporte;

o escassez ou racionamento de energia e agua;

. instabilidade de precos;

. outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no ou que afetem o

Brasil.



Incertezas com relagdo a implementacao pelo Governo Federal brasileiro de mudancas em politicas
que afetem esses ou outros fatores no futuro podem impactar o desempenho econémico, contribuir
para incertezas econdémicas no Brasil e aumentar a volatilidade do mercado de capitais brasileiro e
dos valores mobilidrios de emissores brasileiros. A Companhia ndo pode prever as medidas que o
Governo Federal brasileiro tomara em resposta a pressées macroeconémicas ou outras. Qualquer
desses fatores pode afetar adversamente as atividades, situagdo financeira, resultados operacionais
e o0 preco de mercado das a¢des ordinarias de emissdao da Companhia.

P

A instabilidade politica e economica no Brasil pode afetar adversamente os negécios da
Companhia, resultados de suas operacdes e o preco de negociacao dos valores mobiliarios de
sua emissao.

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenério politico
nacional. As crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando
em desaceleracdo da economia, o que prejudicou o preco de mercado dos valores mobiliarios de
emissores brasileiros. Nos Ultimos anos, as incertezas decorrentes de investigacdes em andamento
conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais
a "Operacdo Lava Jato", tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. Alguns membros
do Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias
publicas e privadas, estao enfrentando acusacdes de corrupgdo por, supostamente, terem aceitado
subornos por meio de propinas em contratos concedidos pelo governo a companhias de
infraestrutura, petrdleo e gas, e construcdo, dentre outras. Os valores destas propinas supostamente
financiaram campanhas de partidos politicos e ndo foram contabilizadas ou divulgadas
publicamente, servindo para promover o enriquecimento pessoal dos beneficiarios do esquema de
corrupgdo. Como resultado, varios politicos, incluindo membros do Congresso Nacional e executivos
de grandes companhias publicas e privadas brasileiras, renunciaram a seus cargos e/ou foram presos,
sendo que outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por alega¢des de conduta antiéticae ilegal,
identificadas durante tais investigagoes.

As Ultimas elei¢des presidenciais, de governadores, deputados federais e senadores resultaram em
significativa volatilidade nas taxas de cambio, taxas de juros e precos de mercado dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros. Incertezas com relacdo a medidas que venham a ser adotadas
no futuro pelo atual Governo Federal brasileiro podem influenciar a percepc¢ao dos investidores com
relacdo ao risco do Brasil e podem ter um efeito significativo e adverso nos negécios e resultados
operacionais da Companhia.

O Presidente do Brasil tem o poder de determinar politicas e orientar a conducdo da economia
brasileira e, consequentemente, afetar as operacbes e o desempenho financeiro de empresas,
incluindo a Companhia. A Companhia ndo pode prever as politicas que serdo adotadas pelo Governo
Federal brasileiro, tampouco os respectivos impactos na economia brasileira e na Companhia.

Adicionalmente, impasses entre o Governo Federal brasileiro e o Congresso Nacional podem gerar
incertezas com relacdo a implementacéo, pelo Governo Federal brasileiro, de mudancas nas politicas
monetaria, fiscal e previdenciaria, incluindo a legislacdo aplicavel, o que pode contribuir para a
instabilidade econémica. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro.



Em 1° de janeiro de 2023, o novo governo tomou posse e o Presidente Luis Indcio Lula da Silva
assumiu o poder. Incertezas quanto a implementagéo, pelo novo governo, de mudancas nas politicas
monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como na legislacdo pertinente, podem contribuir para a
instabilidade econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do
mercado brasileiro de valores mobiliarios, inclusive em relagdo as agdes da Companbhia.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos ultimos anos devido, em parte, as
politicas econémicas e monetarias intervencionistas do Governo Federal brasileiro, bem como os
efeitos da pandemia do COVID-19 e a consequente recessdo global. O atual Governo Federal
brasileiro deve propor termos gerais de reforma fiscal para estimular a economia e reduzir o déficit
orcamentario previsto, mas é incerto se o Governo Federal brasileiro sera capaz de reunir o apoio
necessario no Congresso Nacional para aprovar reformas especificas adicionais. A incerteza sobre se
o Governo Federal brasileiro implementara novas politicas ou mudancas nas politicas atuais podem
ter um efeito adverso relevante sobre os negécios, resultados operacionais, situagdofinanceira e
perspectivas da Companbhia.

A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas atuais podem ter
um efeito adverso relevante sobre os negocios, resultados operacionais, situagdo financeira e
perspectivas da Companhia. A incerteza sobre se o Governo Federal brasileiro implementara
mudangas na politica ou regulamentagdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode
contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos
no exterior por empresas brasileiras.

A instabilidade da taxa de cambio pode afetar os negocios, situacao financeira, resultados
operacionais, perspectivas e o preco de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia.

A moeda brasileira tem sido historicamente volatil, sofrendo frequentes desvalorizacdes nas Ultimas
trés décadas. Desde 1999, o Banco Central do Brasil permite a livre flutuacdo da taxa de cambio no
Brasil, tendo o Real, no periodo, experimentado frequentes e significativas variagdes em relacdo ao
dolar norte-americano e outras moedas estrangeiras. Ao longo desse periodo, o Governo Federal
brasileiro implementou uma série de planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais,
incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequéncia
dos ajustes variou de diaria para mensal), controles cambiais, mercados cambiais duplos e sistema
de cambio flutuante. Apesar de a desvalorizacdo do Real, no longo prazo, estar geralmente associada
ao indice de inflagdo no Brasil, a desvalorizacdo do Real ocorrida em periodos menores resultou em
variac¢des significativas da taxa de cambio entre o Real, o ddlar norte-americano e outras moedas. A
Companhia ndo pode prever se o Banco Central do Brasil ou o Governo Federal brasileiro continuara
a permitir que o Real flutue livremente ou intervira no mercado cambial, retornando ao sistema de
banda cambial ou outro.

O Real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente em relacdo ao ddélar norte-americano. Além
disso, de acordo com a legislacao brasileira, caso ocorra um desbalanceamento grave na balanga de
pagamentos brasileira ou haja raz6es substanciais que prevejam um desbalanceamento grave,
podem ser impostas restricdes temporarias com relacdo a remessas de recursos ao exterior. A
Companhia nao pode garantir que tais medidas serdo adotadas pelo Governo Federal brasileiro no
futuro.



Em 31 de dezembro de 2024, a taxa de cambio entre o Real e o ddlar norte-americano foi de
R$6,1923 por US$1,00, representando uma valorizagdo de 27,91% do Real em relacdo ao délar norte-
americano em comparacdo a taxa de cambio do ano anterior, que foi de R$ 4,8413 por U$ 1,00. A
desvalorizagdo do Real em relacdo ao dolar norte-americano pode criar pressdes inflacionarias no
Brasil e resultar em aumentos nas taxas de juros, o que pode afetar negativamente o crescimento da
economia brasileira como um tudo e, especificamente, os custos de empréstimos da Companhia.Tal
fator pode afetar adversamente a Companhia, reduzindo o acesso a mercados financeiros
internacionais e fomentando uma interven¢do governamental, incluindo politicas governamentais
recessivas. Adicionalmente, em caso de uma desaceleracdo econdmica, a desvalorizacdo do Real em
relacdo ao doélar norte-americano pode resultar em uma reducdo do consumo, pressdes
deflacionarias e reducao do crescimento da economia como um todo. Por outro lado, a valorizacédo
do Real em relacdo ao dolar norte-americano e outras moedas estrangeiras pode resultar em uma
deterioracdo das contas correntes brasileiras em moeda estrangeira. De acordo com as
circunstancias, a desvalorizacdo ou valorizacdo do Real pode afetar material e adversamente o
crescimento da economia brasileira e os negdcios da Companhia.

A maior parte das receitas da Companhia é denominada em Reais. No entanto, determinadas drogas,
materiais e equipamentos médicos utilizados nas operagdes da Companhia sdo importados, estando,
portanto, os respectivos precos de compra sujeitos a flutuagdes da taxa de cambio. Em razdo do
acima, ndo ha garantias de que a Companhia serd capaz de se proteger contra os efeitos de
flutuagdes do Real em relagdo a moedas estrangeiras.

A inflacao e determinadas medidas do Governo Federal para combaté-la historicamente
afetaram de forma adversa a economia brasileira. Altos niveis de inflacio no futuro podem
afetar adversamente a Companhia e o preco de mercado das a¢oes ordinarias de sua emissao.

No passado, o Brasil experimentou taxas de inflacdo extremamente elevadas. A inflacdo e
determinadas medidas do Governo Federal brasileiro buscando combaté-la impactaram material e
negativamente a economia brasileira em geral. A inflagdo, as politicas adotadas para combaté- la e
incertezas com relagcdo a uma possivel intervencdo governamental no futuro contribuiram para um
clima de incerteza econémica no Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro.

De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), os indices de inflacdo no
Brasil foram de 4,83%, 4,62% e 5,78% em 2024, 2023 e 2022, respectivamente. O Brasil pode
experimentar altos niveis de inflacdo no futuro, o que pode levar o Governo Federal brasileiro, em
resposta a pressodes inflacionarias, a intervir na economia e introduzir politicas que podem afetar
adversamente a economia brasileira, o mercado de capitais brasileiro e os negécios da Companhia. No
passado, as intervencdes do Governo Federal brasileiro incluiram a manutencdo de uma politica
monetaria restritiva, com altas taxas de juros que restringiram a disponibilidade de crédito e reduziram
o crescimento econdmico, resultando em volatilidade das taxas de juros.



Como exemplo, a taxa basica de juros no Brasil variou de 7,25%, em 2012, para 9,25%, em 2021, de
acordo com o Comité de PoliticaMonetaria do Banco Central do Brasil ("“COPOM"). Em 31 de dezembro
de 2024, a taxa basica de jurosno Brasil foi de 12,25%, conforme estabelecido pelo COPOM. Por outro
lado, politicas mais assertivaspelo Governo Federal brasileiro e Banco Central do Brasil, provocando
um aumento da taxa basica dejuros, causaram e podem continuar causando quedas na inflagdo e,
consequentemente, aumento davolatilidade e necessidade a médio prazo de reducdes repentinas e
materiais na taxa de juros, o quepode afetar os negdcios, resultados operacionais e situacdo financeira
da Companbhia.

Caso o Brasil experimente inflagdes ou deflacdes substanciais no futuro, a Companhia e sua
capacidade de cumprir com suas obrigacbes financeiras podem ser adversamente afetadas. Tais
pressdes também podem afetar a capacidade da Companhia de acessar mercados financeiros
internacionais e resultar em politicas que podem afetar adversamente a economia brasileira e a
Companhia. Além disso, a Companhia pode nao ser capaz de ajustar os precos que cobra de seus
clientes com o fim de compensar os impactos da inflagdo em seus custos e despesas, resultando em
aumento de seus custos e despesas e reducdo de sua margem operacional liquida.

Adicionalmente, o setor de salde e os servicos hospitalares estdo sujeitos a chamada “inflagdo
médica”, que pode ser superior a inflagdo observada na economia brasileira, o que também pode
afetar negativamente os negdcios, resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia.

Variacoes nas taxas de juros podem aumentar os custos de endividamento da Companhia e,
consequentemente, ter um efeito adverso em seus resultados operacionais.

O Banco Central do Brasil estabelece a taxa basica de juros para o sistema bancério brasileiro, com
base em diversos fatores, incluindo niveis de crescimento econémico e inflacao, e utiliza alteraces
em tal taxa como um instrumento de politica monetaria. A Companhia esta exposta ao risco
associado a variagbes da taxa de juros, especialmente a Taxa DI, a qual parcela substancial do
endividamento da Companhia esta atrelada.

A Companhia pode incorrer em perdas em razéo de variagdes nas taxas de juros que aumentem suas
despesas financeiras relacionadas ao seu endividamento ou observar menores retornos decorrentes
de seus investimentos. Uma parcela substancial do endividamento da Companhia esta atrelada a
taxas de juros flutuantes (Taxa DI, IPCA e TJLP).

Aumentos significativos no consumo, inflacdo ou outras pressdes macroecondmicas podem resultar
em um aumento dessas taxas. Para mais informagdes sobre a exposicdo da Companhia ao risco de
taxas de juros, veja o item 4.3, deste Formulario de Referéncia.



Ineficiéncias ou a incapacidade do governo brasileiro de implementar reformas criticas para
aprimorar o sistema tributario e previdenciario brasileiro, a legislacao trabalhista e outras
areas-chave para a vitalidade macroeconéomica brasileira podem afetar adversamente a
Companhia.

A rigidez legislativa, particularmente nos mercados de bens e trabalho, continua a impactar
negativamente a competitividade e produtividade da economia brasileira e dificultar a alocacdo de
recursos ao seu mais eficiente uso. Tributos sobre o consumo, tributacdo sobre investimentos e
auséncia de flexibilidade no mercado de trabalho brasileiro sdo entraves para um crescimento
continuo e robusto da economia brasileira. Adicionalmente, o arcabouco legal e administrativo com
base no qual individuos, empresas e governos interagem permanece onerado por restricdes
burocraticas. Além disso, o baixo nivel de confianca nas autoridades publicas e no Estado de Direito
continua a impor desafios adicionais. Nao ha garantias que o Governo Federal brasileiro
implementard reformas adequadas, enderecando tais impedimentos, com o fim de um maior
crescimento econdmico, o que, como resultado, pode afetar a Companhia adversamente.

Acontecimentos politicos, economicos e sociais e a percepcao de riscos em outros paises,
sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, China, Unidao Europeia,
Russia, Ucrania, Israel e Palestina podem prejudicar o preco de mercado dos valores

mobilidrios de emissores brasileiros.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros é influenciado em diferentes
graus, pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo os Estados Unidos,
China, Unido Europeia, Russia, Ucrania, Israel e Palestina, bem como outros paises latino-americanos
e de mercados emergentes. Embora as condices econdmicas nesses paises possam diferir
significativamente das condi¢des econdmicas do Brasil, as rea¢des dos investidores a acontecimentos
nos mesmos podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores mobiliarios de
emissores brasileiros. Eventos como disputas comerciais e crises em economias emergentes podem
impactar adversamente o preco desses valores mobiliarios, dificultando o acesso ao mercado de
capitais e o financiamento das operagdes das empresas brasileiras Além disso, eventos politicos
globais, como a eleigdo presidencial nos Estados Unidos de novembro de 2020, pode gerar incerteza
politica e econdmica globalmente, afetando os mercados financeiros e de valores mobilidrios no
Brasil, incluindo a Companhia.

Desenvolvimentos econdmicos adversos em outros paises de economia emergente historicamente
resultaram na saida de investimentos, impactando o mercado de capitais brasileiro. A crise financeira
de 2008 nos Estados Unidos, por exemplo, teve efeitos recessivos globais, afetando de forma
negativa a economia e o mercado de capitais do Brasil, como (i) oscilagdes no preco de mercado de
emissores brasileiros; (i) indisponibilidade de crédito; (iii) redugdo do consumo; (iv) desaceleragao
da economia; (v) instabilidade cambial; e (vi) pressdo inflacionaria. Além disso, as institui¢des
financeiras podem néo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em
condicdes economicamente favoraveis, ou ndo serem capazes ou ndo estarem dispostas a honrar
seus compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociacdo das agoes
ordindrias de emissdo da Companhia, além de dificultar seuacesso ao mercado de capitais e o
financiamento de suas opera¢cdes no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Estes
desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou
qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetarnegativamente a Companhia e o valor de
mercado de suas acodes.



Os resultados da Companhia poderao ser adversamente impactados por modificacées nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério
financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS") sdo emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovacao de
pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderdo sofrer altera¢cdes a qualquer momento e sobre
os quais a Companhia ndo possui qualquer ingeréncia. Assim, a Companhia ndo consegue prever
quais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de
alguma forma impactar as futuras demonstracdes financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto,
existe o risco de que as futuras demonstracdes financeiras sejam alteradas em razdo de novos
pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do IFRS
emitidos pelo IASB, o que podera afetar as futuras demonstraces financeiras elaboradas pela
Companhia.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de capitais brasileiro podem limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de venderem ac¢6es ordinarias de emissao da
Companhia ao preco e no momento desejados.

O investimento em valores mobilidrios brasileiros, como as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, envolve frequentemente um risco maior que o investimento em valores mobiliarios de
emissores em determinados outros paises e geralmente sdo considerados mais especulativos por
natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, incluindo:

. mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e

o restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado de capitais brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobilidrios, como Estados Unidos ou Europa. A Companhia
ndo pode garantir que, apds a conclusdo de sua oferta publica inicial de distribuicdo, haverd um
mercado liquido, o que pode limitar a capacidade do respectivo investidor de vender as ac¢des
ordinarias de sua emissao pelo preco e no momento desejados.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou seu eventual sucessor pode ser regulada de
forma diferente da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a
capacidade dos acionistas de venderem seus ativos ao preco e momento desejados. Além disso, o
preco das acdes alienadas em uma oferta publica estd, frequentemente, sujeito a volatilidade
imediatamente apds sua realizacdo. O preco de mercado das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia pode variar significativamente como resultado de vérios fatores, alguns dos quais além
do controle da Companhia.



Qualquer rebaixamento da classificacao de risco do Brasil (rating) pode afetar negativamente
o preco de mercado das acoes ordinarias de emissao da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepcdo dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificagdo
avaliam regularmente o Brasil e suas classificagdes soberanas, que se baseiam em uma série de
fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condicOes fiscais e orcamentarias, métricas de
endividamento e a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.

O Brasil perdeu sua classificacdo de divida soberana de grau de investimento pela Standard and
Poor's, Moody's e Fitch — as trés principais agéncias de rating dos Estados Unidos. A Standard and
Poor's rebaixou a classificacdo de divida soberana do Brasil de "BBB-" para "BB+" em setembro de
2015, que foi rebaixada para o "BB" em fevereiro de 2016, e manteve sua perspectiva negativa sobre
a classificagéo, citando as dificuldades fiscais e a contracdo econdmica do Brasil como sinais de piora
da situagdo de crédito. Em janeiro de 2018, a Standard and Poor's rebaixou a classificacdo do Brasil
de "BB" para "BB-". Em dezembro de 2015, a Moody's classificou a divida soberana do Brasil como
Baa3, que foi revista em fevereiro de 2016 para Ba2, com perspectiva negativa, citando a perspectiva
de uma maior deterioracao do endividamento brasileiro do Brasil em meio a recessdo e ao ambiente
politico desafiador. A Fitch rebaixou a classificacdo de crédito soberano do Brasil para "BB+", com
perspectivas negativas, em dezembro de 2015, citando o déficit orcamentario de rapido crescimento
no Brasil e recessdo pior do que a esperada, e baixou a classificacdo da divida soberana do Brasil
em maio de 2016 para o "BB", com perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a
classificagdo de crédito soberano do Brasil novamente para "BB-", com base, entre outras razdes,
no déficit fiscal, aumento da divida publica e incapacidade do Governo Federal brasileiro de
implementar as reformas necessarias para melhorar as contas publicas. Em maio de 2020, a Fitch
também rebaixou a classificacdo de crédito soberano do Brasil para "BB-", com perspectiva negativa,
adeterioracdo dos cenarios econdmico e fiscal brasileiros e os riscos de piora para ambas dimensdes,
diante darenovadaincerteza politica, além das incertezas sobre a duracdo e intensidadeda pandemia
de COVID-19.

A Moody's manteve a classificacdo de crédito do Brasil em Ba2- estavel em 25 de maio de 2021. Em
30 de novembro de 2021, a Fitch reafirmou a classificacdo de crédito do Brasil em BB-negativo e,
em 14 de dezembro de 2021, a Fitch reafirmou a classificacdo de crédito do Brasil em BB-negativo.
Em 12 de abril de 2022, a Moodys reafirmou a classificacdo de perspectiva estavel em Ba2.

Recentemente, o cenério politico e econémico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade
e instabilidade, incluindo a contracdo de seu PIB, flutuacdes acentuadas do Real em relagdo ao
dolar norte-americano, aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e
confianga do consumidor. Tal cenério pode se intensificar com as politicas que vierem a ser adotadas
pelo Governo Federal brasileiro.

Em abril de 2022, a Moody reafirmou a classificagdo de perspectiva estavel em “Ba2". Em julho de
2023, a Fitch elevou a classificacdo de crédito do Brasil de “BB-" para "BB", apds desempenho macro
econdmico e fiscal acima da expectativa, com apostas em mais melhorias trazidas pelo novo
governo. O rating foi reafirmado em dezembro de 2023 em “BB”, com perspectiva estavel. Em
dezembro de 2023, a Standard and Poor’s também elevou a classificagdo do crédito soberano de
"BB-" para "BB", com perspectiva estavel, apds a aprovagdo da reforma tributaria em junho do
mesmo ano.



Em maio de 2024, a Moody's reafirmou a classificacdo “Ba2", porém alterando a perspectiva de
estavel para positiva, apos avaliar que as perspectivas de crescimento real do pais estava maiores
em relacdo a anos pré pandemia de Covid-19, corroboradas por reformas estruturais
implementadas pelas ultimas administragdes. Em outubro de 2024, a Moody's elevou o rating de
crédito de "Ba2” para “Ba1”, mantendo a positiva, considerando crescimento do pais melhor do
que o esperado e a crescente de reformas econdmicas, como a tributaria, que trouxeram robustes
ao perfil de crédito. Em junho de 2024, a Fitch reafirmou a classificacdo anterior em “BB”, com
perspectiva estavel.

Na data deste Formulario de Referéncia, a classificacdo de crédito soberana do Brasil é avaliada
abaixo do grau de investimento pela Standard and Poor's, Moody's e Fitch. Como resultado, os
precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuagao
ou o agravamento da atual recessao brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores,
pode resultar em novos rebaixamentos. Qualquer novo rebaixamento das classificacdes de crédito
soberano do Brasil pode aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como resultado, afetar
negativamente o preco de mercado das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.



4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

1. O desempenho da Companhia depende da sua capacidade de atrair e manter pessoal médico,
administrativo e de suporte médico qualificados. A concorréncia por tais profissionais pode aumentar
os custos da Companbhia e prejudicar seus resultados operacionais.

2. Atrasos ou recusas generalizadas de fontes pagadoras publicas ou privadas para realizar os
pagamentos que sdo devidos a Companhia, bem como a dificuldade em renegociar com tais fontes
pagadoras publicas ou privadas reajustes decorrentes de inflacdo, podem afetar adversamente a
Companhia.

3. A Companhia pode néo ter recursos suficientes para executar suas estratégias de crescimento.

4. Se os médicos especialistas deixarem de recomendar as unidades de atendimento da Companhia para
0s seus pacientes, o resultado operacional e a situagdo financeira da Companhia poderdo ser
adversamente afetados.

5. A Companhia enfrenta concorréncia de outros prestadores de servicos e pode vir a enfrentar novos
concorrentes.



4.3 - Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Em regra, os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco (que pode ser de commodities,
de acles, entre outros).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava exposta aos seguintes riscos de mercado:

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos e
financiamentos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos e financiamentos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a
taxa de juros.

A maior parte da divida da Companhia esta atrelada ao CDI (mais de 85%), sendo este o principal fator
de risco de taxa flutuante na Companhia.

Andlise de sensibilidade de juros

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos e debentures, utilizou como
cenario provavel (Cenario |) as taxas referenciais para 31 de dezembro de 2024, informadas no relatério
Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil (https://www.bcb.gov.br), em 31 de janeiro de 2025. J4 os
cenarios Il e Ill levam em consideracdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os
resultados sdo como seguem:

Cenario Cenério | Cenério Il Cenério lll
Indexadores atual provavel +25% +50%
Taxa CDI (a.a.) 12,05% 13,15% 16,44% 19,73%
Taxa IGPM (a.a.) 6,57% 5,03% 6,29% 7,55%
Taxa IPCA (a.a.) 4,90% 5,51% 6,89% 8,27%

TILP 7,43% 7,97% 9,96% 11,96%


http://www.bcb.gov.br/

Controladora

) Valor Cenario | Cenario Il Cenario lll
Ativos Indexador )
contabil provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata CDI 35.388 35.777 36.941 38.104
Titulos e valores mobiliarios CDI 1.040.032 1.051.472 1.085.663 1.119.854
Vendas de participag8es societarias CDI 10.051 10.162 10.492 10.822
Partes relacionadas CDI 746.280 754.489 779.023 803.558
1.831.751 1.851.900 1.912.119 1.972.338
Efeito de ganho (perda) 20.149 80.368 140.587
Controladora
. Valor Cenério | Cenério Il Cenério llI
Passivos Indexador e .
contabil provavel 25% 50%
CCB/Capital de Giro CDI (263.471) (266.369) (275.031) (283.692)
Cri CDI (1.426.534) (1.442.226) (1.489.123) (1.536.020)
Lei 4.131 CDI (224.939) (227.413) (234.808) (242.203)
Debéntures CDI (1.764.427) (1.783.836) (1.841.841) (1.899.847)
Partes relacionadas CDI (225.365) (227.844) (235.252) (242.663)
FINEP TILP (57.595) (57.906) (59.054) (60.201)
Aquisicoes IPCA (66.395) (66.800) (67.715) (68.629)
(4.028.726) (4.072.394) (4.202.824) (4.333.255)
Efeito de ganho (perda) (43.668) (174.098) (304.529)
Efeito de ganho (perda) liquido (23.519) (93.730) (163.942)




Consolidado

) Valor Cenario | Cenario Il Cenario lll
Ativos Indexador )
contabil provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata CDI 491.693 497.102 513.266 529.430
Titulos e valores mobiliarios CDI 1.467.551 1.483.694 1.531.940 1.580.186
Vendas de participag8es societarias CDI 10.975 11.096 11.457 11.817
Partes relacionadas CDI 20.664 20.891 21.570 22.250
1.990.883 2.012.783 2.078.233 2.143.683
Efeito de ganho (perda) 21.900 87.350 152.800
Consolidado
. Cenario Cenario | Cenario Il Cenario lll
Passivos Indexador ;
atual provavel 25% 50%
CCB/Capital de Giro CDI (716.491) (724.372) (747.927) (771.482)
Cri CDI (1.426.534) (1.442.226) (1.489.123) (1.536.020)
Lei 4.131 CDI (224.939) (227.413) (234.808) (242.203)
Financiamentos CDI (3.008) (3.041) (3.140) (3.239)
Debéntures CDI (2.448.108) (2.475.037) (2.555.519) (2.636.000)
Aquisicoes CDI (24.728) (25.001) (25.813) (26.626)
FINEP TILP (57.595) (57.906) (59.054) (60.201)
Financiamentos IPCA (23.167) (23.308) (23.627) (23.947)
Aquisicdes IPCA (355.342) (357.510) (362.404) (367.299)
CCB/Capital de Giro IPCA (941) (947) (960) (973)
AquisicBes IGPM (26.916) (26.501) (26.840) (27.178)
(5.307.769) (5.363.262) (5.529.215) (5.695.168)
Efeito de ganho (perda) (55.493) (221.446) (387.399)
Efeito de ganho (perda) liquido (33.593) (134.096) (234.599)




Risco cambial

O risco cambial da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo em moeda estrangeira, as quais,
como medida de gerenciamento de risco da taxa de cambio, foram contratadas operagdes de swap,
trocando a exposicdo cambial pela variacdo CDI.

O valor justo dos instrumentos de swap em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrado na tabela abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos financeiros derivativos

Derivativos designados e efetivos como
instrumentos de hedge demonstrado a valor justo:

Swaps de taxa de juros 19.325 - 19.325 -

Derivativos mantidos para negociacao nao
designados ao valor justo por meio do resultado

Swaps de taxa de juros 19.882 36.951 19.882 36.951
39.207 36.951 39.207 36.951

Passivos financeiros derivativos

Derivativos designados e efetivos como
instrumentos de hedge demonstrado a valor justo:

Swaps de taxa de juros (106.002) - (106.002) (1.623)

Derivativos mantidos para negociagéo néo
designados ao valor justo por meio do resultado

Swaps de taxa de juros (1.044) - (1.044) -
(107.046) - (107.046) (1.623)




Instrumentos derivativos designados para contabilizacao de protecao (hedge accounting)

A Companhia designou formalmente, para fins de hedge accounting, certos instrumentos financeiros
derivativos para protecdo de empréstimos e financiamentos. O tipo de relacdo de hedge aplicado a tais
instrumentos é o hedge de valor justo, que é utilizado para compensar variacdes decorrentes de
mudangas no valor justo do passivo atribuivel ao risco especifico.



Hedge

Indexador VaI0[ dg Valor da Curva Valor de mercado (contabil) Ganho
Referéncia (perda)
. = . X . Cx . . Posicao Posicao Ganho Posicao Posicao Curva X
Empresa Classificagé@o Vencimento Posicéo Ativa Posicéo passiva Nacional Ativa Passiva (perda) Ativa Passiva Ganho (perda) MTM
Controladora Valor Justo 03/03/2026 100% USD + 7,40% 100% CDI-CETIP + 1,8% USD 6,073 39.910 (33.078) 6.832 39.661 (33.078) 6.583 250
Controladora Valor Justo 09/03/2026 100% USD + 7,36% 100% CDI-CETIP + 1,75% USD 6,032 39.585 (33.001) 6.584 39.461 (33.000) 6.461 123
Controladora Valor Justo 17/03/2026 100% USD + 7,50% 100% CDI-CETIP + 1,75% USD 5,979 39.220 (32.904) 6.316 39.187 (32.905) 6.282 34
Controladora Valor Justo 15/10/2030 100% IPCA + 7,1768% 100% CDI-CETIP + 1,60% BLR 98.257 104.875 (100.772) 4.103 96.568 (100.772) (4.204) 8.307
Controladora Valor Justo 17/10/2033 100% IPCA + 7,4342% 100% CDI-CETIP + 1,91% BLR 82.387 87.980 (84.550) 3.430 78.989 (84.551) (5.562) 8.992
Controladora Valor Justo 15/10/2030 12,60% A.A. 100% CDI-CETIP + 1,58% BLR 601.762 616.680 (617.101) (421) 520.864 (617.101) (96.237) 95.816
928.250 (901.406) 26.844 814.730 (901.408) (86.677) 113,522
Ativo 19.326
Passivo (106.003)
Custo amortizado (n&do designados)
Valor de s Ganho
Indexador Referéncia Valor da Curva Valor de mercado (contabil) (perda)
- . - . . . . Posicao Posicao Ganho Posicao Posicao Curva X
Empresa Classificagao Vencimento Posicao Ativa Posicao passiva Nacional Ativa Passiva (perda) Ativa Passiva Ganho (perda) MTM
Controladora MTM 15/08/2029 IPCA + 6,7040 CDI + 1,1600 194.626 220.298 (203.245) 17.053 211.704 (211.052) 652 16.401
Controladora MTM 16/08/2032 IPCA + 6,8269 CDI +1,3000 64.163 72.853 (67.039) 5.814 69.630 (70.674) (1.044) 6.858
Controladora MTM 02/04/2025 100% USD + 7,16% CDI + 1,8000 85.000 106.961 (87.577) 19.384 107.199 (87.969) 19.230 154
343.789 400.112 (357.861) 42.251 388.533 (369.695) 18.838 23.413
Ativo 19.882
Passivo (1.044)



4.4 - Processos: descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou
de suas controladas

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza civel,
tributéria e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisoes
da Companbhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de
cada processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos
avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia havia provisionado um total de R$50.907 (sem considerar
depésitos judiciais), sendo (i) R$2.325 para contingéncias civeis com chance de perda provavel; (ii)
R$5.927para contingéncias tributarias com chance de perda provavel; e (iii) R$8.240 para contingéncias
trabalhistas com chance de perda provavel. Adicionalmente, como parte de alocagdo do preco de
compra das aquisi¢des realizadas pela Companhia desde do exercicio de 2020, , foi identificado um
montante de R$34.414.576 referente a riscos relacionados a matérias civeis, tributarias e trabalhistas a
processos relacionados a combinacao de neg6cio, cujos respectivos fatos geradores sao anteriores a
data de aquisi¢éo da referida controlada pelo Grupo Oncoclinicas, que foram consideradas no processo
de contabilizagdo de combinacdo de negdcios. Considerando que o contrato de compra e venda contém
mecanismos de indenizacdo por parte dos vendedores, esses valores também foram provisionados em
razdo de regra contabil especifica (IFRS 3/CPC 15).

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a
que a Companhia estava sujeita em 31 de dezembro de 2024, segregados conforme sua natureza.



Contingéncias Civeis

Acao Cominatéria Negativa c/c Declaratéria n® 1009788-74.2019.4.01.3400

a. Juizo

112 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (Des. Pablo Zuniga)

b. Instancia

Segunda instancia

c. Data de instauracao

16.4.2019

d. Partes no processo

Autoras/Apeladas: ALIANCA INSTITUTO DE ONCOLOGIA LTDA; CECON - CENTRO CAPIXABA
DE ONCOLOGIA S.A.; CENTRO DE EXCELENCIA ONCOLOGICA S/A; CENTRAL DE GESTAO E
SAUDE LTDA,; COT - CENTRO ONCOLOGICO DO TRIANGULO LTDA; CPO - CENTRO
PARAIBANO DE ONCOLOGIA S.A; CENTRO PAULISTA DE ONCOLOGIA S.A;; CENTRO DE
QUIMIOTERAPIA ANTIBLASTICA E IMUNOTERAPIA LTDA; CENTRO DE QUIMIOTERAPIA
ONCOCLINICAS LTDA; ONCOCLINICA - CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A;
CENTRO DE TRATAMENTO DE TUMORES BOTAFOGO LTDA; HEMATOLOGICA - CLINICA DE
HEMATOLOGIA S/A; ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A; INSTITUTO
HEMATOLOGIA E ONCOLOGIA CURITIBA - CLINICA MEDICA S.A.; INSTITUTO ONCOLOGICO
DE RIBEIRAO PRETO S.A,; CLINICA DE ONCOLOGIA DRA CLAUDIA MASSAU LTDA; ONCOBIO
SERVICOS DE SAUDE S.A.; ONCO VIDA INSTITUTO ESPECIALIZADO DE ONCOLOGIA LTDA,;
ONCOCENTRO UBERLANDIA S.A; ONCO CLINICA RECIFE LTDA.; NUCLEO DE ONCOLOGIA DA
BAHIA S.A; MULTIHEMO SERVICOS MEDICOS S/A; NOS - NUCLEO DE ONCOLOGIA DE
SERGIPE S.A,, ONCOCLINICAS CANOAS CLINICA DE ONCOLOGIA LTDA.

Ré/Apelante: Unido.

e. Valores,
envolvidos

bens ou direitos

O valor da causa é de R$ 100.000,00.

Né&o hé condenagdo das Autoras em honorarios advocaticios, uma vez que a agéo foi julgada
procedente.

f. Principais fatos

Trata-se de acdo cominatoria negativa c¢/c declaratéria com pedido de tutela de urgéncia
ajuizada por Alianga Instituto de Oncologia S.A. e outras (“Autoras” - lista completa indicada
acima) em face da Unido Federal (“Ré") questionando a legalidade, a constitucionalidade e a
razoabilidade da Resolugédo n° 2, de 16 de abril de 2018, da Camara de Regulagdo do Mercado
de Medicamentos (“Resolugdo CMED n° 2/2018"), por meio da qual a CMED proibiu os
estabelecimentos que prestam assisténcia a saude, incluidos os hospitais e clinicas, de
aplicarem qualquer margem de lucro sobre o valor dos medicamentos que utilizam para
prestacdo de seus servigos, obrigando-os a simplesmente requererem o reembolso pelo
preco de aquisicdo do produto. As Autoras requerem: (I) a concessdo de tutela antecipada
para suspender os efeitos do art. 59, inc. |, letras "d" e "f", inc. I, letra “c” e § 2° da Resolugdo
CMED n° 2/2018; e, ao final, (Il) seja a demanda julgada integralmente procedente,
confirmando a tutela de urgéncia, declarando a ilegalidade do art. 5°, inc. |, letras “d" e “f",
inc. Il, letra "c" e § 2° da Resolugdo CMED n° 2/2018, impedindo que a Ré pune as Autoras e
condenando a Ré a arcar com as verbas de sucumbéncia.

Foi proferida sentenca julgando a demanda procedente, para afastar a aplicacdo do art. 5°,
inc. I, "d" e "f", inc. II, "c" e § 2°, da Resolucdo CMED n° 2/2018 as Autoras, até que sejam
estabelecidos critérios para a fixacdo de margens de comercializacdo de medicamentos, nos
termos do art. 6°, inc. V, da Lei n° 10.742/2003.

Em 8.4.2021, a Unido interpds apelacdo contra a sentencga. Em 18.2.2025, a apelacdo da Unido
foi desprovida pela 112 Turma.




g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em 9.6.2020, foi proferida sentenca de parcial procedéncia para afastar a aplicacdo do artigo
50,1, "d", I, "c" e § 2°, da Resolucdo CMED n° 02/2018, até que sejam estabelecidos critérios
para fixacdo de margens de comercializacdo de medicamentos, nos termos do artigo 6°, V,
da Lei n° 10.742/2003. Apds a oposicdo de embargos de declaracdo, foi proferida nova
decisdo, alterando a redacdo do dispositivo para afastar a aplicacdo do artigo 5°, I, “d" e “f",
Il, “c" e § 2°, da Resolucdo CMED n° 02/2018.

Em 18.2.2025, foi proferido acérddo negando provimento a apelacdo da Unido. O voto
condutor acolheu os argumentos sobre: (i) a extrapolacdo da competéncia da CMED, (ii) a
interferéncia indevida na livre iniciativa, (iii) a desproporcionalidade das imposicdes, (iv) os
impactos na sustentabilidade do servico prestado pelas clinicas e hospitais e (v) a dispensacdo
dos medicamentos ser atividade intrinseca da prestacdo do servico, que envolve custos
acessérios que podem ser compensados. Contra o acérddo que negou provimento a
apelacdo, a Unido opds embargos de declaracdo que estdo pendentes de julgamento.

h. Estagio do processo

Fase recursal. Pendente intimagdo sobre embargos de declaracdo opostos pela Unido.

i. Chance de perda é:

Possivel.

j. Motivo pelo qual o processo
éconsiderado relevante

Caso a acdo seja decidida de forma desfavoravel para as Autoras, devera haver negociacdo
com certas fontes-pagadoras (operadoras de planos de saude) para definicdo denovo formato
de precificagdo para compensacdo pelos custos relacionados aos impostos e despesas com
transporte, gestdo de suprimentos, armazenamento, manipulacdo,utilizacdo e descarte dos
medicamentos e riscos relacionados a essa atividade.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Risco financeiro. Necessidade de negociacdo com certas fontes-pagadoras (operadoras de
planos de saude). Essas negocia¢des podem eventualmente ser desfavoraveis para a
Companhia, impactando negativamente seus resultados.

Acdo Cominatéria Negativa c/c Declaratéria n® 1033033-80.2020.4.01.3400

a. Juizo

52 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (Des. Carlos Pires Brandao)

b. Instancia

Segunda instancia

c. Data de instauracao

10.6.2020

d. Partes no processo

Autoras/Apeladas: NUCLEO DE HEMATOLOGIA E TRANSPLANTE DE MEDULA OSSEA DE MINAS
GERAIS LTDA e PRO-ONCO - CENTRO DE TRATAMENTO ONCOLOGICO S.A.

Ré/Apelante: Unido.

e. Valores, bens ou
direitosenvolvidos

O valor da causa é de R$ 100.000,00.

Né&o ha condenacédo das Autoras em honorarios advocaticios, uma vez que a acéo foi julgada
procedente.




f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Cominatdria Negativa c/c Declaratéria com pedido de tutela de urgéncia
ajuizada pelo Nlcleo de Hematologia e Transplante de Medula Ossea de Minas Gerais Ltda. e
por PRO-ONCO - Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. ("Autoras”) em face da Unido Federal
("Ré"), questionando a legalidade, a constitucionalidade e a razoabilidade da Resolucdo n° 2, de
16 de abril de 2018, da Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos ("Resolugdo CMED
n°® 2/2018"), por meio da qual a CMED vedou os estabelecimentos que prestam assisténcia a
saude, incluidos os hospitais e clinicas, de aplicarem qualquer margem de lucro sobre o valor
dos medicamentos que utilizam para prestagao de seus servigos, obrigando-os a simplesmente
requererem o reembolso pelo preco de aquisicdo do produto. As Autoras requerem: (I) a
concessao de tutela antecipada para suspender os efeitos do art. 5°, inc. |, letras "d" e “f", inc. Il
letra “c” e § 2° da Resolugdo CMED n° 2/2018; e, ao final, (Il) seja a demanda julgada
integralmente procedente, confirmando a tutela de urgéncia, declarando a ilegalidade do art.

59, inc. |, letras "d" e “f", inc. Il letra “c" e § 2° da Resolucdo CMED n° 2/2018, impedindo que a
Ré puna as Autoras e condenando a Ré a arcar com as verbas de sucumbeéncia.

Foi proferida sentenca julgando a demanda procedente para afastar a aplicacdo do os efeitos
do artigo 5°, I, "d", II, "c" e § 2° da Resolucdo CMED n° 02/2018 as Autoras, até que sejam
estabelecidos critérios para a fixagdo de margens de comercializacdo de medicamentos, nos
termos do art. 6°, inc. V, da Lei n°® 10.742/2003.

A Unido interp0s apelagao.

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em 29.10.2021, foi proferida sentenga de parcial procedéncia para afastar a aplicagdo do artigo
50,1, "d", I, "c" e § 2°, da Resolugdo CMED n° 02/2018, até que sejam estabelecidos critérios para
fixagdo de margens de comercializagdo de medicamentos, nos termos do artigo 6°, V, da Lei n.9)
10.742/2003.

h. Estagio do processo

Fase recursal. Os autos encontram-se conclusos para julgamento da apelacdo interposta pela
Unido.

i. Chance de perda é:

Possivel.

j. Motivo pelo qual o processo
éconsiderado relevante

Caso a acao seja decidida de forma desfavoravel para as Autoras, devera haver negociacdo com
certas fontes-pagadoras (operadoras de planos de salide) para definicdo de novo formato de
precificagdo para compensacdo pelos custos relacionados aos impostos e despesas com
transporte, gestdo de suprimentos, armazenamento, manipulagdo, utilizagdo e descarte dod
medicamentos e riscos relacionados a essa atividade.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Risco financeiro. Necessidade de negociagdo com certas fontes-pagadoras (operadoras de planos
desalde). Essas negociacdes podem eventualmente ser desfavoraveis para a
Companbhia, impactando negativamente seus resultados.




Acao Cominatéria Negativa c/c Declaratéria n® 1043635-96.2021.4.01.3400

a. Juizo 62 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (Desa. Katia
Balbino Carvalho Ferreira)

b. Instancia Segunda instancia.

c. Data de instauracao 22.6.2021.

d. Partes no processo . S . . N
IAutoras/Apelantes: Angara Oncologia e Participagdes S.A, Baikal Oncologia e Participagdes S.A,,

Hospital de Oncologia do Méier S.A,, Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A., Navarra RJ
Servicos Oncoldgicos S.A. e Yukon Oncologia e Participagdes S.A.

Rés/Apelada: Unido.

e. Valores, bens ou O valor da causa é de R$ 100.000,00.
direitosenvolvidos
Na sentenca, o Juizo afirmou que a condenacdo em honorarios é incabivel ao caso, em razdo do
ndo aperfeicoamento da relacdo processual.

f. Principais fatos Trata-se de acdo cominatdria negativa c/c declaratéria com pedido de tutela de urgéncia
bjuizada por Angara Oncologia e Participagdes S.A, Baikal Oncologia e Participagdes S.A.,
Hospital de Oncologia do Méier S.A,, Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A., Navarra RJ
Servicos Oncoldgicos S.A. e Yukon Oncologia e Participagdes S.A. ("Autoras”) em face da Unido
Federal ("Ré") questionando a legalidade, a constitucionalidade e a razoabilidade da Resolucdo
n° 2, de 16 de abril de 2018, da Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos (“Resolucdo
ICMED n°2/2018"), por meio da qual a CMED vedou os estabelecimentos que prestam assisténcia
3 saude, incluidos os hospitais e clinicas, de aplicarem qualquer margem de lucro sobre o valor
[dos medicamentos que utilizam para prestacdo de seus servicos, obrigando-os a simplesmente
requererem o reembolso pelo preco de aquisicdo do produto. As Autoras requerem: (I) a
concessao de tutela antecipada para suspender os efeitos do art. 5°, inc. |, letras “d” e “f", inc. Il
letra “c” e § 2° da Resolucdo CMED n° 2/2018; (Il) o reconhecimento de conexdo entre a presente
ldemanda e os processos n°® 1022737-67.2018.4.01.3400 e 1033033-80.2020.4.01.3400, diante da
identidade das causas de pedir e dos pedidos formulados, determinando-se a distribuicdo deste
feito por dependéncia ao D. Juizo prevento da 132 Vara Federal da Secédo Judiciaria do Distrito
Federal, a fim de que sejam julgados simultaneamente, nos termos do art. 55 do Cédigo de
Processo Civil; e, ao final, (lll) seja a demanda julgada integralmente procedente, confirmando a
tutela de urgéncia, declarando a ilegalidade do art. 5°, inc. |, letras "d” e “f”, inc. Il, letra “c" e § 2°
da Resolugdo CMED n° 2/2018, impedindo que a Ré pune as Autoras e condenando a Ré a arcar
com as verbas de sucumbéncia.

Foi proferida sentenga extinguindo o processo sem resolucdo do mérito por entender pelo
[descabimento da agdo para a finalidade pretendida, com base no art. 485, incisos | e VI, do
ICPC/2015.

Os autos foram redistribuidos ao Des. Jodo Batista Moreira em razdo de prevencao e o Ministério
Publico Federal apresentou peticdo devolvendo o processo sem manifestacdo de mérito
processual, pois, segundo o MPF, o caso ndo possui 0s pressupostos necessarios para sua
intervencdo. Apos, os autos foram conclusos para decisao.

Em 15.5.2023, os autos foram redistribuidos para a Desa. Katia Balbino Carvalho Ferreira,
deixando de ser da relatoria do Des. Jodo Batista Moreira.

IApesar da prolagao da sentenga, o Agravo de Instrumento n° 1028224-28.2021.4.01.0000 ainda
hdo foi encerrado. O Al foi interposto contra a decisdo que afastou a prevencdo da 132 Vara
Federal. Apds a prolagdo de sentenca, foi reconhecida a perda de objeto do Al. Foram opostos
lembargos de declaracdo pela Angara Oncologia e Participagdes S.A e outros, alegando que nao
houve perda de objeto, pois 0 agravo de instrumento no qual se discute a competéncia do juizo
de primeiro grau enseja hipotese excepcional e na qual o recurso ndo fica prejudicado com o
advento de sentencga no processo de origem. Os embargos aguardam julgamento.




g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 15.10.2021, foi proferida sentenga de indeferimento da inicial, com a extin¢do do processo
sem resolucao, com base no art. 485, incisos | e VI, do CPC/2015.

h. Estagio do processo

Fase recursal. Aguarda julgamento da apelagdo desde 17.6.2024

i. Chance de perda é:

Possivel.

j. Motivo pelo qual o processo|
éconsiderado relevante

Caso a agdo seja decidida de forma desfavoravel para as Autoras, devera haver negociacdo com
certas fontes-pagadoras (operadoras de planos de saude) para definicdo de novo formato d¢
precificagdo para compensagdo pelos custos relacionados aos impostos e despesas com
transporte, gestdo de suprimentos, armazenamento, manipulagdo, utilizacdo e descarte dog
medicamentos e riscos relacionados a essa atividade.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Risco financeiro. Necessidade de negociagdo com certas fontes-pagadoras (operadoras de
planos de saude). Essas negociagbes podem eventualmente ser desfavoraveis para a
Companhia, impactando negativamente seus resultados.

Acdo Cominatéria Negativa c/c Declaratéria n® 1072632-55.2022.4.01.3400

a. Juizo

112 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (Des. Newton Ramos).

b. Instancia

Segunda instancia.

c. Data de instauracao

3.11.2022

d. Partes no processo

Autoras: CAM - CLINICA DE ASSISTENCIA A MULHER LTDA; CENTRO BRASILEIRO DE
RADIOTERAPIA° ONCOLOGIA E MASTOLOGIA - CEBROM LTDA; CLION CLINICA DE
ONCOLOGIA LTDA; COMPLEXO HOSPITALAR UBERLANDIA S.A; GMN - GRUPO DE MEDICINA
NUCLEAR LTDA - EPP; CTC ONCOLOGIA S.A; TALASSA ONCOLOGIA E PARTICIPACOES S.A;
SALVADOR MEMORIAL EMPREENDIMENTOS MEDICOS LTDA; AlO - INSTITUTO DE CANCER
DE BRASILIA LTDA; AIO INSTITUTO DE CANCER DE BRASILIA LTDA SCP; CETTRO - CENTRO
DE TRATAMENTO ONCOLOGICO LTDA; ONCO & HEMATO SERVICOS MEDICOS S.A.; NEON
- NUCLEO ESPECIALIZADO EM ONCOLOGIA S.A,; SERVICO DE ATENDIMENTO MEDICO E
DIAGNOSTICO LTDA — EPP; AIO INSTITUTO DE CANCER DE MANAUS LTDA; CORP CENTRO
DE ONCOLOGIA DE RIO PRETO S.A; CENTRO PERNAMBUCANO DE ONCOLOGIA S.A;
IMUNOMED CLINICA DE INFUSAO E ESPECIALIDADES S/A; INSTITUTO DE ONCOLOGIA
KAPLAN S.A.; CLINICA DE RADIOTERAPIA E QUIMIOTERAPIA DE PRESIDENTE PRUDENTE
LTDA.

Ré: Uniao.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor da causa é de R$ 100.000,00.

Com a prolagdo da sentenca, as autoras foram condenadas ao pagamento das custas e dos
honorarios advocaticios, fixados no minimo legal incidente sobre o valor atualizado da causa,
observadas as faixas do § 3° do art. 85 do CPC, a teor do art. 85, § 4°, inciso Ill, do CPC.

O valor da causa atualizado em 31.12.2024 é de R$ 109.511,29. Assim, os honorarios devidos
estdo no patamar de R$ 10.951,129.




f. Principais fatos

Trata-se de acdo cominatdria negativa c/c declaratéria com pedido de tutela de urgéncia
ajuizada pela Clinica de Assisténcia a Mulher S.A; Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia
E Mastologia - CEBROM Ltda; e outras ("Autoras" - lista completa indicada abaixo) em face
da Unido ("Ré") com o objetivo de questionar a legalidade, a constitucionalidade e a
razoabilidade da Resolucdo n° 2, de 16 de abril de 2018, da Camara de Regulagdo do Mercado
de Medicamentos (CMED), por meio da qual o Orgdo Interministerial vedou que os
estabelecimentos que prestam assisténcia a satde, incluidos os hospitais e clinicas, apliquem
qualquer margem de lucro sobre o valor dos medicamentos, obrigando-os a simplesmente
requererem o reembolso pelo preco de aquisicdo do produto. As autoras requerem: (I) a
tramitagdo do processo em segredo de justica, nos termos do art. 189, inc. |, do Codigo de
Processo Civil, para que se evite qualquer dano aos seus acionistas e a terceiros aos quais
presta servicos; () seja reconhecida a conexdo entre os processos n° 1022737-
67.2018.4.01.3400 e 1033033-80.2020.4.01.3400, diante da identidade das causas de pedir e
dos pedidos formulados, determinando-se a distribuicdo deste feito por dependéncia ao D.
Juizo prevento da 132 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal, a fim de que sejam
julgados simultaneamente, nos termos do art. 55 do Cddigo de Processo Civil; e (lll) a
concessao de tutela antecipada inaudita altera parte destinada a suspender os efeitos do art.
59, inc. |, letras “d” e “f*, inc. ll, letra “c" e § 2° da Resolugdo CMED n° 2/2018, intimando-se a
Ré para que tome ciéncia da referida decisdo e para que se abstenha, diretamente ou por
seus drgéos fiscalizadores, de praticar quaisquer atos tendentes a puni-las pela realizacéo dos
atos previstos nos referidos dispositivos.

As Autoras pedem, ao final, seja a demanda julgada integralmente procedente, (I)
confirmando-se a tutela de urgéncia, (Il) declarando-se a ilegalidade e a inconstitucionalidade
do art. 5° inc. |, letras "d" e “f, inc. I, letra “c” e § 2° da Resolucdo CMED n° 2/2018, (lll)
impedindo-se em definitivo que a Ré pratique quaisquer atos tendentes a puni-las pela
realizacdo dos atos previstos nos referidos dispositivos, e (IV) condenando-se a Ré a arcar com
as verbas de sucumbéncia.

Em 8.12.2022, foi indeferido o pedido de antecipagdo de tutela formulado pelas Autoras, ante
a auséncia de perigo da demora, sob o argumento de que o ato normativo foi editado no
ano de 2018.

Houve interposicdo de Agravo de Instrumento n° 1000108-41.2023.4.01.0000 em 04.01.2023

Em 22.5.2024, foi proferida sentenca julgando a agdo improcedente, o que levou ao
reconhecimento da perda de objeto do Agravo de Instrumento.

Em 20.6.2024, foi interposta apelacdo pelas ONCOCLINICAS contra a sentenca que julgou a
acdo improcedente. Em 26.7.2024, a UNIAO apresentou contrarrazdes & apelacio.

Em 30.7.2024, o recurso foi distribuido ao Des. Newton Ramos da 112 Turma do TRF1.

Em 19.8.2024, as ONCOCLINICAS apresentaram pedido de atribuicdo de efeito suspensivo ativo
a apelacdo a fim de que fiquem suspensos os efeitos da Resolucdo da CMED.

Em 19.8.2024, os autos foram distribuidos por prevencdo ao Des. Pires Branddo da 52 Turma.

Em 28.8.2024, as ONCOCLINICAS apresentaram impugnacdo a redistribuicdo por prevencio e
requereram o retorno dos autos a 112 Turma.

Em 3.9.2024, o Des. Pires Branddo reconheceu a auséncia de prevencdo e declinou da
competéncia.




g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas

Em 22.5.2024, foi proferida sentenca julgando improcedentes os pedidos formulados pelas
Autoras e as condenando ao pagamento de custas e honorarios advocaticios fixados em 10%
do valor da causa.. As Autoras recorreram da decisao.

h. Estagio do processo

Confirmada a redistribuicdo da apelacdo a relatoria do Des. Newton Ramos da 112 Turma. Os
autos estdo conclusos para julgamento da apelagao desde 5.11.2024.

i. Chance de perda é:

Possivel.

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Caso a acdo seja decidida de forma desfavorével para as Autoras, devera haver negociacdo
com certas fontes-pagadoras (operadoras de planos de satde) para definicdo denovo formato
de precificagdo para compensacdo pelos custos relacionados aos impostos e despesas com
transporte, gestdo de suprimentos, armazenamento, manipulacdo,utilizagdo e descarte dos
medicamentos e riscos relacionados a essa atividade.

k. Impacto em caso de perda
doprocesso

Risco financeiro. Necessidade de negociacdo com certas fontes-pagadoras (operadoras de
planos de saude). Essas negociacdes podem eventualmente ser desfavoraveis para a
Companhia, impactando negativamente seus resultados.

Contingéncias Trabalhistas

Acdo Civil Pablica n® 0010078-73.2019.5.03.0165

a. Juizo

22 Vara do Trabalho de Nova Lima/MG

b. Instancia

Tribunal Superior do Trabalho

c. Data de instauracao

06/2/2019

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 32 Regido

Ré: Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$100.000,00

f. Principais fatos

Acédo Civil Pdblica ajuizada pelo Ministério Plblico do Trabalho da 32 Regido (“MPT") em face
do Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A. (“Instituto”), pleiteando a condenacdo do
Instituto as seguintes obrigacdes de fazer/néo fazer:

(i) abster-se de prorrogar a jornada normal de trabalho, além do limitelegal de duashoras
diarias;

(i) abster-se de exigir a permanéncia ou a dobra do plantdodos empregados apos as 12
horas de trabalho; e

(iii) conceder intervalo para repouso ou alimentacdo de, no minimo, uma hora e, no
maximo, duas horas, em qualquer trabalho continuo cuja duracédo exceda de seis horas.

Ainda, o MPT requereu a condenacao do Instituto ao pagamento de indeniza¢do por danos
morais coletivos no importe de R$500.000,00. Indenizacdo por dano moral coletivo fixada em
R$140.182,00.

g. Resumo das
de mérito proferidas

decisoes

A sentenca, que foi mantida pelo Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido, condenou d
Instituto as seguintes obrigacdes de ndo fazer, sob pena de pagamento de multg
de R$1.000,00 por trabalhador encontrado em situacao irregular, a cada constatacéo:

(i) Abster-se de prorrogar a jornada normal de seus empregados para além do limite legal
de duas horas diarias;

(i) Abster- se de exigir a permanéncia ou a dobra do plantdo dos seus empregados
apos as 12 horas de trabalho.

(iii) Ainda, a decisdo condenou do Instituto ao pagamento de indenizacdo por danos
morais coletivos.

Negado provimento ao agravo de instrumento pelo TST.

h. Estagio do processo

Cumprimento de sentenca/execucdo.

i. Chance de perda

Provavel




O processo é considerado relevante pois eventual condenacdo implicard no pagamento
de indenizacdo por danos morais coletivos, bem como necessidade de cumprimento das|
obrigagdes de ndo fazer, sob pena de pagamento de multas em caso de descumprimento

j. Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

k. Impacto em caso de perda . ) . . R . .
P P Risco financeiro. Pagamento de multa e indenizagdo por danos morais coletivos.
do processo




4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4, em 31 de dezembro de 2024, era de
R$50.906.554,84.



4.6 - Processos sigilosos: em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas

controladas sejam parte e que nio tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em
caso de perda e informar os valores envolvidos

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em segredo de justica
em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.



4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 4.



