atura

Resultados
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Esta apresentacao pode conter afirmacdes sobre eventos futuros.

Tais informagodes nao sao declaracdes de fatos histéricos, mas refletem
os desejos e expectativas da administracdo da Natura.

As palavras "antecipa", "deseja", "espera", "estimar", "pretende", "prevé",
"planeja", "prediz", "projeta", "almeja" e outras palavras similares tém o
objetivo de identificar afirmmacdes que, necessariamente, envolvem riscos

conhecidos e desconhecidos.

.

Riscos conhecidos incluem incertezas que nao sao limitadas ao impacto da
competitividade dos produtos e precos da concorréncia, aceitacao dos
produtos no mercado, transicdes de produtos da Companhia e de seus
concorrentes, aprovagao regulatodria, flutuacdes cambiais, dificuldades de
producao e fornecimento e mudangas no mix de vendas de produtos,
dentre outros riscos.

Esta apresentacao também pode conter informacgdes proforma,
elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de informacao e referéncia,
portanto, sao grandezas nao auditadas. Esta apresentacao esta atualizada }J’
até a presente data e a Natura nao se obriga a atualiza-la mediante novas A

informacdes ou acontecimentos futuros.

ri.natura.com.br

Nota: a partir do 2T-25, a Avon International, Avon RuUssia e a Avon América
Central e Republica Dominicana (CARD) da Latam passaram a ser classificadas
como ativos mantidos para venda. Em 2024, a Avon International e a CARD
foram contabilizadas como operagdes descontinuadas.
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Principais destagues

Simplificacdao Societaria e Operacional concluidas
Receita liquida

Conclusao da venda da Avon Int., Avon CARD e Avon RUssia
4T7-25 FY25

R$6,2b R$222 b

Otimizac¢ao da estrutura da Holding e volta da NATU3

Conclusao da integracao da Onda 2 e fim dos custos de transformacao
Margem EBITDA Recorrente

2 FY25 Natura América Latina
15,8% 14,1%
+700 bps A/A +190 bps A/A
» Receita Natura no Brasil pressionada por desaceleracao do consumo combinada com
Margem EBITDA Recorrente ligeira perda de market share
Latam
« Argentina e México impactados pela Onda 2
4T-25 FY25
16,1% 14,6% )
+650 bps A/A +130 bps A/A * Entrega dos compromissos:

- Expansao de Margem EBITDA

Lucro liquido das operacgées - Reducdo dos custos de transformacio
continuadas . ' . .
- Estrutura de Capital dentro do intervalo considerado 6timo

4T-25 FY25
R$186 m R$ 463 m « Lucro liguido das operacdes continuadas de R$974 m no ano!
(excl. TBS: (excl. TBS e
R$ 620 m) outras desp.:
R$ 974 m)

3 (1)excluidos efeitos de TBS e outras despesas associadas a venda dos ativos
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Brasil | Receita Liquida (4T)

Receita liquida
(R$ milh&es)

Nnatura

-4,8%

Natura

C&E\

-11,5%
-21,5%

3.773

Brasil 4724 Natura

Brasil | -4,8% A/A
NATURA | -2,2% A/A

Base comparativa forte

Reducao no numero e na atividade das consultoras
menos produtivas

Escassez de Body splash
Retracao de demanda no Nordeste

Avon C&E

AVON | -11,5% A/A

Disturbios operacionais
parcialmente mitigados

Falta de inovacao
Relancamento em mar/26

Brasil 4T-25

Sendo gerido conforme
campanhas oportunisticas
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Brasil | Margem EBITDA (4T) Brasil +410 bps A/A

Margem EBITDA recorrente Brasil (%) Margem Bruta (+150 bps A/A)

* Expansdo A/A devido a base de
comparacao fraca

* Na comparacao T/T retrai (-170
bps) devido a efeito sazonal e
algum esforco promocional

VG&A (+180 bps A/A)

17,6%

* Despesas de vendas (+300 bps
A/A) com otimizacdo de
pessoal e efeito de ajustes
taticos

* G&A (-120 bps A/A) afetado por
investimentos estruturantes

* G&A no T/T reportou reducdo
de ~20% com cortes taticos e
ajuste da remuneracao variavel

EBITDA Margem Bruta VG&A (ex-Depr.) Outros EBITDA
Brasil 4T-24 Brasil 4T-25
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Receita liquida

Hispana | Receita Liquida (4T)

Nnatura

128 milhGes) | -21,5%
milhoes,
3.083 l
T e i
| CC: -1,4% ! 2.420
L +67% i
Natura T ] |
! 14,7% |
i -26,8% i
Avon
[ Receita liquidaem C&E
R$ milhdes com Hispana 4T-24 Natura Avon C&E Hispana 4T-25
variagao anualem
moeda constante (%) (excluindo Argentina) Digito médio -0,2% -12,5%

Hispana | -1,4% A/A em CC | -21,5% A/A em R$%: impacto de FX e contabilidade de hiperinflacdo
NATURA | +6,7% A/A

Argentina afetada por Onda 2 e piora no
cenario macroeconémico

Consistente contribuicao dos mercados
mais maduros Onda 2

México impactado, mas com canal
apresentando melhoras

AVON | -14,7% A/A

« Argentina impactada por Onda 2, « Impacto Onda 2 Argentina e México
especialmente retracao no canal e pressao

- 2 . o Queda do canal e ajustes comerciais
adicional por transicao para revista digital

feitos na integracao
« Ex-Argentina com melhora gradual e sell-
in para CARD
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Hispana | Margem EBITDA (4T)

Margem EBITDA recorrente Brasil (%)

-0,6%
EBITDA Margem Bruta VG&A (ex-Depr.) Outros EBITDA
Hispana 4T-24 Hispana 4T-25

Nnatura

+810 bps A/A
Margem Bruta

* Beneficiada por efeito contabil
da hiperinflagcao

* Ex-efeito de hiperinflacao sofre
pressao decorrente da
integracao de México e
Argentina

VG&A

 Despesas de vendas

- eficiéncias provenientes da
Onda 2

- menores investimentos em
marketing, aguardando
estabilizacao do nivel de servico

+ G&A

- eficiéncias da Onda 2

- ajustes taticos

- ajuste da remuneracao
variavel



RESULTADOS | 4T - 25

Grupo Natura | Receita Liquida e Margem EBITDA (4T)

- Receita liquida em
R$ milhées com
variagao anualem
moeda constante (%)

Receita liquida
(R$ milhées) -12,1%

| ]
7.046 l
6.193

Brasil

-4,8% EV
Hispana T
Grupo Natura 4T-24 Brasil Hispana Grupo Natura 4T-25
(excluindo Argentina) +2,5%

Margem EBITDA recorrente Latam e Grupo (%)

+700 bps
+650 bps * l

+46% +0,6% e 15,8%
-0,3%
0,8 9,6 M
+0,8% A
88% —— - or |
EBITDA Corporate EBITDA Margem VG&A (ex- Outros EBITDA Corporate EBITDA

Grupo 4T-24 4T-24 Latam 4T-24 Bruta Latam Depr.) Latam 4T-25 4T-25 Grupo 4T-25

Nnatura

Latam | Receita Liquida
C/C -3,4% A/A

Brasil (-4,8% A/a)

* Natura mais fraca em uma
base de comparacao forte

* Avon aguardando
relancamento feito em mar/26

Hispana (-1,4% a/a)
* Retomada gradual pos
conclusao da Onda 2

Grupo | Margem EBITDA
+700 bps A/A

Latam (+650 bps A/A)

* Margem Bruta impactada pela
Onda 2

* VG&A com captura de
eficiéncias pos conclusao da
Onda 2 e ajustes na
remuneracao variavel

Corporate (+50 bps A/A)
* Simplificagcao da Holding
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natura
Grupo Natura | Lucro Liquido (4T)
(R$ milhdes) | R$620m
Expansao A/A reflete:

* Maior rentabilidade e menores
custos de transformacao no
.31 EBIT

* Parcialmente compensado por
-67 620 impacto ndao caixa em
Resultado financeiro

-434
Write-off
147
”””””” | R$-32Im
-360 . . .
Prejuizo nao-operacional
= de R$-941m:
Acordo Chapman
-438
Lucro Liquido Op. Descont.  Chapt. 11 Lucro var. EBIT  var. Resultado var. Impostos Lucro TBS Op. Descont. Lucro Liquido . Total da proviséo de
4T-24 Liquido Op. Financeiro Liquido Op. 4T-25 bivei
Cont. 4T-241 Cont. 4T-25 Recebiveis TBS

« Pagamento de acordo
referente ao Chapman

(1) Exclui impactos do Chapter 11 . Write-off da venda de ativos

de Avon

10
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Grupo Natura | Fluxo de Caixa das Operagoes
Continuadas (12M)

(R$ milhoes)
Operacoes
____________ Continuadas
/ | ~ -276 £ N
| | ! |
: e : 1
| - . °
i L | | Fluxo de Caixa Firma
| |
: : | : 12M-25 | R$+753 m
| |
! i 753 i ) o
610 | 1 | ne I | + Reducado de R$ 276 milhdes vs
! o : : 12M-24
I ! -732 | I
I ! | I
: : : : s » Deterioracao do capital de giro
| | - . .
: | 420 : | principalmente por conta de
| |
: ! | ! estoques
| |
I ! X I
e — 1 .
aad l ! I i 138 « Parcialmente compensado
: ! : ! por melhor eficiéncia em
: ! : ! impostos e hormalizacdo em
e — , .
28 l : . ! CAPEX
Fluxo de Jurose Chapt. : Fluxo de : var. LL var. Capital var.IRe var. Leasing : Fluxo de : Juros e Fluxo de
Caixa FX 2024 I Caixa Firma | ajustado de Giro  Outros efeitos e CAPEX : Caixa . FX 2025 Caixa
Livre 2024 : 2024 I por efeitos , Firma 2025 | Livre 2025
! | nao caixa ! :
\ ! . I

________________

(1) Exclui impactos do Chapter 11

11
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Grupo Natura | Endividamento

Divida liquida (R$ milhoes)

-674
4.152
7777777777777 -463 3.477
1027 200 1 R
”””” 615
2390 7% E ,,,,,, 199
Div. Lig Reclass. Consumo Div.Liq Depr.USD FIDC venda Latam Holding Resultado Outros Recompra Div. Liq
4T-24  AvonInt. Avon Int. ex-Discop CARD financeiro e FX agao 4T-25
e FX
Relacédo divida liquida/EBITDA (x)
Divida Liquida/EBITDA
— Divida Liquida/EBITDA ex-IFRS16
2,83 x
2,54 x [ ————
1,52 x o esx 175X
4T-24 1T-25 2T-25 3T-25 4T-25

12

Divida liquida ao
final do periodo

Nnatura

Relacao Divida
liquida/EBITDA do Grupo

1 Incluindo efeitos IFRS 16

+ Divida Liguida reduz R$0,6 bilhdo no T/T

* Reducao da alavancagem por melhora

do EBITDA A/A

* 4T-25 (contido no EBITDA LTM) afetado
por R$ 434 milhdes referente a venda

da TBS

Excluindo esse efeito, alavancagem do

4T-

25 seria de 1,31x

Cronograma de amortizacao (R$ bilhdes)

35
27
L 2.4
0,0 a2
Caixa e 2026 2027 2028 2029 em
Depdsitos de diante

curto prazo
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Latam | Receita Liquida e Margem EBITDA (12M)

Receita liquida e Crescimento C/C Latam
(R$ bilhées; %)

12,4%

6,3% 6,4%
1,8%

22 20,4 23,4 222
2022 2023 2024 2025
— Cresc. C/C (% A/A) I Receita Liquida (R$ b)
EBITDA e Margem EBITDA recorrente Latam (%)
(R$ bilhGes; %)
14,6%
13,3%
12,2%
10,_,
31 32

. IIIIii'III IIIIIIIIII

2022 2023 2024

14 = Margem EBITDA recorrente (%) B EBITDA recorrente (R$ b)

2025

Nnatura

Conclusao
Simplificacao

Comprometimentos

e Defender a marca
Natura

* Incorporar e rentabilizar
Avon

« Expandir EBITDA e
rentabilidade

* Melhorar conversao de
caixa

* Proteger o balanco da
Companhia
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Grupo Natura | Lucro Liquido (12M)

(R$ milhdes)

+ 367
77777777 974
607 289 287 265 434
””””” 77
-2.665
””””” 2202
Lucro Op. Descont. Chapt. 1 Lucro var. EBIT var. var. Lucro TBS Outras Op. Descont. Lucro
Liquido 2024 Liquido Op. Resultado Impostos Liquido Op. provisdes Liquido 2025
Cont. 2024 Financeiro Cont. 2025

(1) Exclui impactos do Chapter 11

15

Nnatura

| R$974m

Com o fim da jornada de
simplificacao, voltamos a
falar de Lucro Liquido
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16

Mensagens Finais

Novo Modelo Operacional

Integracao de processos e de pontos de decisao
Eliminacao de camadas e duplicidades

Unidades de negdcio com gestao completa do P&L
Maior orientacao ao mercado e aos clientes

Enfase em dados, digital, IA

Aceleracao de inovacao e time to market

Mais simples, agil e de menor custo

Nnatura

2026 em diante

Crescimento e lideranca da marca Natura no Brasil
Aceleracao da receita no México e Argentina

Relancamento da Avon
Maturacao da Onda 2 na Hispana

Eficiéncias do novo modelo operacional mais do que
compensando despesas de rescisao

Normalizagao dos investimentos
Expansao anual da rentabilidade vs 14,1% (FY25)

Retorno aos acionistas com alavancagem dentro da
estrutura de capital 6tima






Nnatura

Obrigado

ri@natura.net
ri.natura.com.br
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