NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/ME n° 71.673.990/0001-77
NIRE 35.300.143.183

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25 de abril de 2025

1. DATA, HORA E LocAL: 25 de abril de 2025, as 11h00, na sede social da Natura
Cosméticos S.A. (“Companhia”).

1. CONVOCAGAO: dispensada a convocagao, tendo em vista a presencga da Unica acionista
da Companhia, a Natura &Co Holding S.A., nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Nos termos do artigo 3° da
Resolucdo CVM ne 81/2022, ndo sédo aplicaveis a Companhia as regras da referida Resolucao.

Il. QUORUM: acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas.

V. ComMPOSICAO DA MESA: Presidente, Sr. Moacir Salzstein e a Secretaria, Sra. Daniela
Anversa.

V. ORDEM DO DIA: deliberar sobre a aprovagdo dos seguintes atos relativos a incorporagao
da Natura &Co Holding S.A. pela Companhia (“Incorporagdo™): (i) o “Protocolo ¢ Justificacdo
de Incorporagdo da Natura &Co Holding S.A. pela Natura Cosméticos S.A.” (“Protocolo e
Justificacdo™); (ii) a ratificacdo da nomeacdo e da contratacdo da empresa de avaliacdo
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., como responsavel pela elaboracdo do
laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Natura &Co Holding S.A. a ser incorporado pela
Companhia (“Laudo de Avaliacdo”); (iii) o Laudo de Avaliacdo; (iv) a incorporacdo da
Companhia pela Natura Cosméticos S.A., nos termos e condigcdes previstos no Protocolo e
Justificagdo (“Incorporacao™); (v) a autorizacao para que a diretoria da Companhia possa praticar
todos os atos e providéncias necessarios a implementacdo da Incorporagdo; e (vi) o aumento de
capital da Companhia.

VI. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Foram aprovados, por unanimidade e
sem quaisquer ressalvas:

(i) o Protocolo e Justificagdo, na forma do Anexo I, ratificando sua assinatura;

(ii) a ratificacdo da nomeagdo e a contratacdo da empresa de avaliacdo PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda., como responsavel pela elaboracéo do Laudo de Avaliacao;

(iii) o Laudo de Avaliagéo, anexo ao Protocolo e Justificagéo;
(iv) a Incorporagéo;

(v) a autorizacdo para que a diretoria da Companhia possa praticar todos os atos e providéncias
necessarios a implementacéao da Incorporacao;

(vi) o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes
de reais), correspondente a parte ao valor do acervo liquido incorporado, sendo o restante
destinado a reserva de capital. Com a efetivacdo da Incorporacao, o investimento da Natura &Co
na Companhia sera cancelado e a Companhia emitird 1 (uma) acdo ordinéria, nominativa e
escritural representativa de seu capital para cada acdo emissao da Natura &Co por detida por seus
acionistas na data de consumacao da Incorporacédo, conforme relacéo de substituicdo estabelecida
no Protocolo e Justificacdo. Assim, ap6s o aumento de capital, o capital social da Natura
Cosméticos sera elevado de R$ 2.000.000,00 (dois bilhdes de reais) para R$ 6.000.000.000,00
(seis bilhdes de reais). As 920.205.397 (novecentos e vinte milhfes, duzentas e cinco mil e
trezentas e noventa e sete) a¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor nominal em que se divide o
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capital social da Companhia serdo canceladas e substituidas por 1.390.615.155 (um bilhdo e
trezentos e noventa milhdes, seiscentas e quinze mil, cento e cinquenta e cinco) a¢des ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal. A quantidade de a¢cdes em que se divide o capital
social da Companhia sera ajustada em funcdo da quantidade de a¢6es mantidas em tesouraria pela
Natura &Co na data da consumacao da Incorporagéo, que serdo canceladas, sem substituicdo por
acOes de emissdo da Companhia. As agdes da Companhia a serem atribuidas aos acionistas da
Natura &Co em substituicdo as a¢bes canceladas terdo os mesmos direitos atribuidos as a¢bes
ordinérias atualmente existentes, e participardo integralmente de todos os beneficios, incluindo
dividendos, juros sobre o capital préprio e outros proventos declarados pela Companhia ap6s a
data de consumagéo da Incorporagéo.

O caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia seré alterado para refletir o aumento de
capital e a quantidade de agdes resultante da relagéo de substituicdo de a¢des. Assumindo que ndo
ocorram varia¢fes na quantidade de acGes de emissdo da Natura &Co entre esta data e a data de
consumacéo da Incorporagdo, nem ajustes em funcdo do cancelamento de a¢Ges mantidas em
tesouraria, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Natura Cosméticos passara a vigorar com a
seguinte redag&o:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), dividido em 1.390.615.155 (um bilhéo, trezentos
e noventa milhdes, seiscentas e quinze mil, cento e cinquenta e cinco) acdes ordinarias
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.”

Conforme estabelecido na Clausula 16.2 do Protocolo e Justificagcdo, a consumacgdo da
Incorporagdo ocorrerd em data a ser aprovada pelos Conselhos de Administracdo da Natura &Co
Holding S.A. e da Companhia, em reunido realizada logo apds a satisfacao e verificacdo de todas
as condicOes suspensivas previstas na Clausula 16.1 do Protocolo e Justificacdo.

VIlI. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a
sessdo, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.

Certifico que a presente €é cdpia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 25 de abril de 2025.

Daniela Anversa
Secretaria



