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PIETER KLINKERS
PRESIDENTE E CEO
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33 Plantas 
14 países

Mais de 17.000 
funcionários

SOBRE
IOCHPE-
MAXION

Maior fornecedor global 
de rodas do mundo, 
com aproximadamente 
50 milhões de rodas 
produzidas anualmente

Fornecedor líder de 
componentes 
estruturais automotivos 
nas Américas

Diversos produtos 
novos, inovadores e 
competitivos em 
termos de custo, em 
todas as regiões: 
experiência global 
aplicada localmenteManisa, Turquia

Castaños, México
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OPERANDO DOIS NEGÓCIOS: EXPLORANDO MAIS SINERGIAS

Mais sinergias em processos 
essenciais, como inovação, 

desenvolvimento de 
produtos, comercialização, 

cadeia de suprimentos, 
sustentabilidade, recursos 

humanos, 
IA/Transformação Digital
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Produção de 
componentes 

estruturais para 
veículos comerciais e 

leves

Aprox. 22% 
da receita líquida

Produção de 
rodas para veículos 
leves e comerciais, 
agrícola, defesa, 

transporte de 
materiais

e aplicações off-road

Aprox. 78% 
da receita líquida



ENTREGANDO VALOR: EM TODO O MUNDO 

BRASIL

EUA

MÉXICO

ÁFRICA DO SUL

TURQUIA

ESPANHA

REPÚBLICA TCHECA 

ÍNDIA

ITÁLIA

CHINA

TAILÂNDIAALEMANHA

URUGUAI

ARGENTINA

MAXION STRUCTURAL COMPONENTS

MAXION STRUCTURAL COMPONENTS 
EM CRESCIMENTO

MAXION WHEELS

MAXION WHEELS 
EM CRESCIMENTO
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TRANSFORMANDO A DINÂMICA EM 
VALOR PARA OS ACIONISTAS

Presença estratégica global com 
foco no mercado regional

Portfólio completo e inovador 
de produtos

Foco contínuo no valor para os 
acionistas
 Execução da eficiência operacional

 Superando o mercado

 Potencial para crescimento inteligente, 
com a infraestrutura existente
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RENATO SALUM
CFO e DRI

IOCHPE-MAXION
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AGENDA

Produção global de veículos

Desempenho financeiro

Resultados financeiros do 2T25

Manutenção da disciplina financeira
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3.304 3.306 3.510 3.694
3.982 4.119

2024 2025 2026 2027 2028 2029

0%
+6% +5%

+8% +3%

90 90 90 92 93 94

2024 2025 2026 2027 2028 2029

+1% -1% +2% +1% +2%

+3%-1% -1% +3% +2% +2%-5% +7% +4% +8%
Produção 
global 
excluindo a 
China – var.

Fonte: ¹S&P Global, agosto 2025
               ²Global Data, 2T25

MERCADO: PRODUÇÃO GLOBAL DE VEÍCULOS
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Veículos leves¹
(Unidade em milhões)

Veículos comerciais² 
(Unidade em milhares)



Receita líquida

R$ 8,0 bilhões

Lucro líquido

R$ 98 milhões, 
com margem de 

1,2%

1S25
Alavancagem

Dívida 
líquida/EBITDA 

de 2,38x

Lucro Bruto

R$ 978 milhões 
com margem 

bruta de 12,2%

EBITDA

R$ 805 milhões 
com margem de 

10,0%

DESTAQUES FINANCEIROS: DESEMPENHO 
CONSISTENTE
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Receita líquida

R$ 4,1 bilhões 

Lucro líquido

R$ 87 milhões, 
com margem de 

2,1%

2T25

Lucro bruto

R$ 535 milhões 
com margem 

bruta de 13,0%

EBITDA

R$ 450 milhões 
com margem de 

11,0%



6.846 6.816
7.488

9.616 10.016
8.761

13.688

16.948

14.955 15.332

7.440
8.045

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1S24 1S25

+8,1%

1S25

América do Sul
27,8%

América do Norte
26,3%

Europa
37,3%

Ásia + outros
8,6%

Receita por região (%) 

RECEITA LÍQUIDA: MANUTENÇÃO DO RITMO DE 
CRESCIMENTO

Nota: Informações financeiras apresentadas em milhões de reais (R$). 13



29% 34% 29% 33%

20%
20%

20%
20%

26%
25%

25%
25%

22% 18% 22% 19%

3%

2T24

3%

2T25

3%

1S24

3%

1S25

Componentes estruturais VL

Componentes estruturais VC

Rodas de aço VL

Rodas de aço VC

Rodas de alumínio VL

VL: veículos leves
VC: veículos comerciais

RECEITA 2T25:  POR PRODUTO

14



13,9%

10,0%

8,6%

10,0%

11,2%

9,5% 9,6%

8,7%
9,2%

8,2%

6,7%

5,5%

4,5% 4,6% 4,6% 4,5%
3,9%

11,7%

3,4%
3,9%

4,6%

2,6%
3,0%

1,8%

2,9%

1,6%
1,1%

1,6% 1,5% 1,3%
0,9% 1,0%

0,4%

9,5% 9,8%

4,0%

2T25 2T24

Reposição Trailer Outros

Clientes 2T24 2T25
Top 1 14% 12%
Top 5 53% 50%
Top 10 76% 77%

RECEITA 2T25: POR CLIENTE
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389 450

10,1%

2T24

11,0%

2T25

+15,8%

706
805

9,5%

1S24

10,0%

1S25

+14,1%

Crescimento de 0,9 p.p. 
na margem EBITDA no 
2T25 e de 0,5 p.p. no 1S25

EBITDA E MARGEM EBITDA (%): IMPULSIONANDO A 
RENTABILIDADE COM DISCIPLINA
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Nota: Informações financeiras reportadas em milhões de reais (R$).



Neque portro 
quisquam est, qui 
adipisci velit.

Composição

17,5%

82,5%

2T24 2T25

1.679
225 172

432

3.204

805 653

760

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2.439

Torre de vencimentos¹

2T24 2T25

CDI + 1,9% CDI + 1,2%

4,2 3,5

5,8 5,6

Custo (BRL) 

Custo (EUR) 

Custo (USD) 

Prazo médio 4,2 anos 3,6 anos

Linhas de crédito não utilizadas

Dólar

Real

Euro 

Outras moedas

2%

93,7%

6,3%

Prazo Custo

DÍVIDA BRUTA: SUSTENTANDO UMA POSIÇÃO FINANCEIRA 
SÓLIDA

Linha da Finep de R$ 357 milhões, com R$ 300 milhões ainda 
pendentes de reembolso, com custo de TR + 2,3% a.a.
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20%

34%

44%

Curto prazo

Longo prazo

¹Inclui instrumentos financeiros.

Nota: Informações financeiras reportadas em milhões de reais (R$).



A FINEP promove o desenvolvimento 
econômico e social por meio do incentivo 
à ciência, tecnologia e inovação, 
oferecendo recursos financeiros 
reembolsáveis e não reembolsáveis.

Essa parceria reforça não apenas nosso 
compromisso com o crescimento 
sustentável, mas também com o 
desenvolvimento contínuo da Maxion por 
meio da inovação

Estamos implementando soluções em 
automação, transformação digital e 
inteligência artificial em nossos processos 
industriais, fortalecendo nossa 
competitividade e contribuindo para uma 
indústria mais eficiente e sustentável

IMPULSIONANDO A INOVAÇÃO INDUSTRIAL: COM APOIO 
DA FINEP

18



RENATO BRIGHENTI
CEO

MAXION STRUCTURAL 
COMPONENTS
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AGENDA

Destaques Maxion Structural Components

Crescimento

Competitividade

Pessoas

Sustentabilidade acessível
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MAXION STRUCTURAL COMPONENTS 
VISÃO GERAL

Chassis para 
caminhões, ônibus, 
picapes e SUVs

Componentes estampados 
para veículos leves

Componentes estruturais 
para veículos comerciais

Longarinas
para caminhões e ônibus

Cabines estruturais e 
“Classe A” para caminhões

21



Neque portro 
quisquam est, qui 
adipisci velit.

Em parceria com a FINEP, o 
projeto em Cruzeiro visa 
trazer inovação para os 
produtos e modernizar a 
linha de produção de 
longarinas, proporcionando 
ganhos em capacidade, 
eficiência e produtividade

NOVA LINHA ROLLFORMER AUTOMATIZADA: 
MELHORIA DE EFICIÊNCIA E PRODUTIVIDADE
 

Imagem ilustrativa
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O investimento para aumentar 
a eficiência e expandir a 
capacidade da fábrica de 
Castaños, nos posiciona para o 
crescimento no mercado 
norte-americano de longarinas 
para veículos comerciais

MELHORANDO + PREPARANDO-NOS: PARA O 
CRESCIMENTO FUTURO

23



Projeto 
executado 
em múltiplas 
fases

TRANSFORMAÇÃO CASTAÑOS

24

Preparados para conquistar o crescimento no mercado norte-americano 
de veículos comerciais. 



HARBINGER MOTORS
STEP-IN EV VANS

Longarinas
para Classes 4 – 6

EMPRESA AMERICANA MULTINACIONAL 
DE VEÍCULOS ELÉTRICOS

Longarinas para caminhões 
Classe 8

CRESCIMENTO: SOLUÇÕES INOVADORAS PARA HÍBRIDOS E 
ELÉTRICOS
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BATTERY 
HOUSING EM 

ALUMÍNIO

Estrutura do 
compartimento da 

bateria em alumínio 
35% mais leve com 

os mesmos 
requisitos técnicos—
11% maior densidade 

de energia 

CRESCIMENTO: SOLUÇÕES INOVADORAS

FOCO NO SEGMENTO DE 
VEÍCULOS DE EMISSÃO 
ZERO
Utilizando os ativos atuais e 
a capacidade de engenharia 
para criar uma nova 
oportunidade de receita 
focada na eletrificação, com 
o objetivo de oferecer uma 
solução completa para OEMs 

As cotações em andamento 
incluem chassis para veículos 
elétricos, soluções de retrofit e 
compartimentos para baterias para 
veículos comerciais, como 
caminhões, ônibus e vans com 
acesso facilitado
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Parceria com a Novelis 
(América do Norte)



AUMENTANDO A COMPETITIVIDADE: POR MEIO DA IA E 
DA DIGITALIZAÇÃO

Aproveitando a 
configuração SAP para 
impulsionar melhorias 
substanciais na rentabilidade 
e na gestão de custos

Portal da rentabilidade

Usando IA e três anos 
de dados para ajustar os 
parâmetros de estoque para lidar 
com eficiência com a demanda, 
manutenção, rupturas de estoque 
e melhorar o fluxo de caixa

Otimização de estoques

Usando um sistema de visão 
habilitado para IA em células 
de soldagem para identificar 
a presença e o posicionamento 
de pinos durante processo de 
soldagem

Sistema de visão com 
IA

27



Nossos funcionários são 
fundamentais para a inovação, 
transformando ideias em 
projetos práticos que aumentam 
a produtividade e a 
competitividade da Maxion.

Formação de líderes das Equipes de Trabalho Naturais 
(NWT)

Primeira ideia impressa a partir do Hackathon de 
Impressão 3D

Aumento de

303%
IDEIAS ENVIADAS 

PARA O 
PROGRAMA ÁGIL 
(em comparação 

com 2024)

489 IDEIAS
ENVIADAS NA CAMPANHA DE IMPRESSÃO 3D 

DO HACKATHON

AUMENTAR A COMPETITIVIDADE: AS PESSOAS NO 
CENTRO
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Neque portro 
quisquam est, qui 
adipisci velit.

Durante o primeiro semestre de 2025, foram 
instalados painéis solares para fornecer 
eletricidade diretamente à fábrica de 
Castaños. 

PAINÉIS SOLARES CASTAÑOS

Economia: 280 tCO2/ano;
Fornecimento: 927 MWh/ano

CERTIFICAÇÃO DE DESPERDÍCIO 
ZERO

A fábrica de Contagem alcançou mais de 90% 
de redução de CO2* (Escopo 1 e 2) 

SUSTENTABILIDADE: ACESSÍVEL

29

Em 2024, a fábrica de Contagem recebeu 
a Certificação Resíduos Zero após 
reformular suas práticas de descarte e 
gestão de resíduos

*Nota: em comparação com baseline de 2019



Foco no core-business

Manter o negócio no caminho certo, 
transformando nossas operações

Entregar valor para clientes atuais e novos, 
oferecendo soluções inovadoras e 
sustentáveis

Estar pronto para o futuro

RESUMO DA ESTRATÉGIA COMPETITIVA

30



MARK GERARDTS
CEO

MAXION WHEELS
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AGENDA

Líder no setor com mais de 100 anos 
de sucesso comprovado

Alcançando crescimento por meio de 
ganhos de marketshare e vendas
de valor agregado

Capitalizando a dinâmica do setor por 
meio de operações ágeis e execução 
robusta

Capacitando talentos para o sucesso 
do negócio

32



LIDERANÇA COMPROVADA 
NO SETOR
Mais de 100 anos de inovação

Experiência e presença global em rodas

Confiança reconhecida globalmente pelos lideres 
de OEMs

Um parceiro de engenharia confiável

Cadeia de suprimento diversificada e escalável
33



MOTORES DE 
CRESCIMENTO

EXECUÇÃO 
IMPLACÁVEL

Produtos 
acessíveis 
com valor 
agregado

Novos 
segmentos

Novos 
clientes

Presença local 
para o 
mercado local

Excelência 
operacional

Tecnologias 
inteligentes

Resiliente

34



MOTORES DE CRESCIMENTO: PRODUTOS ACESSÍVEIS COM 
VALOR AGREGADO
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PRODUTOS ACESSÍVEIS COM VALOR AGREGADO: 
SOLUÇÕES PARA VEÍCULOS LEVES

Fonte: Reporte interno Iochpe-Maxion.
VL: veículos leves

36

1S23 1S25

+8,5%

+27,5%

Aço convencional
Aço estilizado



PRODUTOS ACESSÍVEIS 
COM VALOR AGREGADO: 
AUMENTO DAS VENDAS 
COM NOVAS TECNOLOGIAS

Maxion FUSION: combinação de 
materiais e funcionalidade para 
agregar valor; 2 programas de
co-desenvolvimento com clientes
em andamento

Tecnologia NVH Wheel: ajuste do 
disco da roda de aço e do perfil do 
aro para reduzir o ruído; volume 
adicional significante in 2025

Maxion 
FUSION

Tecnologia NVH 
Wheel

37



MOTORES DE CRESCIMENTO: NOVAS APLICAÇÕES
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NOVAS APLICAÇÕES: CRESCIMENTO 
COM RODAS ESPECIAIS
Atendendo a diversas aplicações de nicho, incluindo 
agricultura, empilhadeiras e defesa, com expertise em rodas 
altamente requisitada

Fornecendo para o setor de defesa a partir de um 
número crescente de plantas nas Américas, Europa e Ásia

Produção de 1,2 milhão de rodas para trailers leves e 
veículos recreativos em 2024, 3x a mais comparados a 2019
Fonte: Relatório interno Iochpe-Maxion. 39



NOVAS APLICAÇÕES:
RODAS COMERCIAIS DE 
ALUMÍNIO FORJADO

Nova linha de rodas de caminhão de 
alumínio forjado para OEMs 
e frotas que buscam uma solução 
de eficiência de carga otimizada 
para alto desempenho

Início da produção no fim de 2025

Cartas de intenção de vendas 
assinadas com diversas 
OEMs

Rede de distribuição 
preparada e pronta 
para vendas

Solução avançada e exclusiva de 
acabamento, com lançamento em 2026.
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MOTORES DE CRESCIMENTO: NOVOS CLIENTES

4141



Fornecimento de rodas para mais de 100+  clientes 
OEMs diferentes; conquistamos 24 novos clientes 
OEMs nos últimos 5 anos — incluindo OEMs 
chinesas com planos de expansão global

A produção OEM chinesa fora da China deve dobrar 
nos próximos 5 anos; Maxion está bem posicionada 
para conquistar essas novas oportunidades
Expansão contínua da expertise em rodas, com a 
execução de centenas de programas de rodas por 
ano; atuando como especialistas internos em rodas 
para muitos novos clientes 

Aumento de 7% de novos negócios conquistados 
no 1S25 em comparação com 1S24

NOVOS CLIENTES: UTILIZANDO UM PORTFÓLIO ABRANGENTE 
E A EXPERTISE PARA EXPANDIR A BASE DE CLIENTES

Fonte: Relatório interno Iochpe-Maxion. 42



Melhoria diligente dos processos 
de produtividade 
para alcançar um desempenho 
superior

Aprimorando o desempenho dos 
negócios e atraindo os melhores 
talentos, aproveitando 
ferramentas digitais avançadas e 
estratégias baseadas em dados

Força de trabalho 
engajada

EXECUÇÃO INCANSÁVEL: DESDE OPERAÇÕES ÁGEIS, 
PADRÕES GLOBAIS E FORTE DISCIPLINA

43

Excelência 
operacional

Processos e ferramentas
inteligentes

Impulsionando a lucratividade 
com uma equipe positiva 
e engajada



Os padrões globais do Sistema de Gestão 
M2S, juntamente com planos de ação e 
auditorias mensais, impulsionam o 
desempenho da produtividade

Mais de 2.200 certificados belts; 
130 líderes Black Belts eliminando 
desperdícios e melhorando a produtividade

Mais de 450 equipes de trabalho naturais 
em todo o mundo; evento anual de 
premiação das melhores práticas acelera a 
adoção em outras fábricas; 748 projetos 
avaliados em 2024

EXECUÇÃO INCANSÁVEL: EXCELÊNCIA OPERACIONAL 
QUE IMPULSIONA A PREVISIBILIDADE DO DESEMPENHO

Fonte: Relatório interno Iochpe-Maxion.
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A implementação global de ferramentas 
digitais focadas em manutenção, energia, 
planejamento de materiais e aquisição 
aumenta a flexibilidade operacional, a 
velocidade e a eficiência da Maxion

Reconhecida consistentemente por 
programas de prêmios de prestígio do setor 
por nosso foco e avanço em iniciativas de 
digitalização; 30 prêmios em 2024

O número de projetos de digitalização 
está aumentando à medida que mais 
oportunidades de redução de custos 
são identificadas

EXECUÇÃO INCANSÁVEL: PROCESSOS E FERRAMENTAS 
INTELIGENTES PARA ACELERAR A EFICIÊNCIA

45

Fonte: Relatório interno Iochpe-Maxion.



Investindo em nossa vantagem competitiva 
com uma força de trabalho próspera e 
engajada; 86%¹ de índice de engajamento (9 
p.p.) acima das empresas de alto 
desempenho 

Capacitar os funcionários para gerar ideias e 
soluções inovadoras que impulsionem a 
criação de valor; 558² ideias em 2024

Adaptando-nos às mudanças tecnológicas 
e abordando as lacunas de competências da 
força de trabalho para preparar o negócio 
para o futuro

EXECUÇÃO INCANSÁVEL: FORÇA DE TRABALHO ENGAJADA 
E CAPACITADA, PRONTA PARA UM FUTURO DINÂMICO

46

Fonte:    1 Pesquisa global sobre engajamento dos funcionários da Korn Ferry, 2023.
 2 Relatório interno da Iochpe-Maxion de 2023.



Adaptando-se às mudanças do setor por 
meio de operações flexíveis e execução 
incansável

Alcançar os objetivos de crescimento através 
da conquista de novos clientes, aumento da 
participação no mercado e melhoria das 
vendas por meio de ofertas inovadoras e de 
maior valor agregado

Investir e capacitar talentos para impulsionar 
o sucesso dos negócios

UMA ABORDAGEM BEM-SUCEDIDA
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PIETER KLINKERS
PRESIDENTE E CEO

IOCHPE-MAXION
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SUSTENTABILIDADE ACESSÍVEL: VANTAGEM COMPETITIVA
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Liderando uma força de trabalho 
qualificada e multidimensional com mais 
de 40 nacionalidades

Estabelecer um ambiente que incentive o 
envolvimento e a capacitação

Desenvolvendo talentos com foco nas 
estratégias de negócios atuais e futuras

Executando o programa We Care para 
abordar a importância de nossas 
responsabilidades culturais, de bem-estar, 
ambientais e sociais

NOSSO PESSOAL, NOSSO PROPÓSITO: CELEBRANDO O 
CORAÇÃO DA MAXION

50

DIVERSIDADE E INCLUSÃO IMPACTO SOCIAL BEM ESTAR
127 atividades em 2024 116 atividades em 2024 109 atividades em 2024



TRANSFORMANDO VIDAS ATRAVÉS DA EDUCAÇÃO: 
COMEMORANDO 35 ANOS DA FUNDAÇÃO IOCHPE

45 
Empresas parceiras

Mais de 1.000 
Jovens atendidos

Mais de 4.300 
Voluntários ativos

DESTAQUES DE 2024

Unidades no Brasil, 
México e Índia
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A MAXION está em uma posição favorável 
dado a sua forte presença global e operações 
ágeis

Foco em fazer mais com menos. Projetos 
menores, mas com retorno rápido, mais 
aplicações, mais novos produtos, mais 
IA/Transformação Digital

Impulso continuo para crescer e fortalecer o 
balanço patrimonial, entregando valor para o 
acionista

ENCERRAMENTO

52

OS MERCADOS SÃO DINÂMICOS, A MAXION ESTÁ 
COMPROMETIDA COM A PERFORMANCE



IMPULSIONANDO O CRESCIMENTO SUSTENTÁVEL: POR 
MEIO DE FORÇA ESTRATÉGICA E DESEMPENHO RESILIENTE

53

“ Você não consegue ultrapassar 15 
carros em um dia ensolarado... mas 
pode quando está chovendo
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Structural Components LV

Structural Components CV

Steel Wheels LV

Steel Wheels CV

Aluminum Wheels LV



Aftermarket Trailer





Neque portro 
quisquam est, qui 
adipisci velit.
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INCREASE OF 

303%
IDEAS SUBMITTED 

TO AGILE 
CAMPAIGN 

(compared to 2024)

489 IDEAS
SUBMITTED IN THE HACKATHON 3D PRINTING 

CAMPAIGN



Neque portro 
quisquam est, qui 
adipisci velit.



→

→

→

→





→

→

→

→































→

→

→











→

→

→










	Número do slide 1
	Número do slide 2
	Número do slide 3
	Número do slide 4
	Número do slide 5
	Número do slide 6
	Número do slide 7
	Número do slide 8
	Número do slide 9
	Número do slide 10
	Número do slide 11
	Número do slide 12
	Número do slide 13
	Número do slide 14
	Número do slide 15
	Número do slide 16
	Número do slide 17
	Número do slide 18
	Número do slide 19
	Número do slide 20
	Número do slide 21
	Número do slide 22
	Número do slide 23
	Número do slide 24
	Número do slide 25
	Número do slide 26
	Número do slide 27
	Número do slide 28
	Número do slide 29
	Número do slide 30
	Número do slide 31
	Número do slide 32
	Número do slide 33
	Número do slide 34
	Número do slide 35
	Número do slide 36
	Número do slide 37
	Número do slide 38
	Número do slide 39
	Número do slide 40
	Número do slide 41
	Número do slide 42
	Número do slide 43
	Número do slide 44
	Número do slide 45
	Número do slide 46
	Número do slide 47
	Número do slide 48
	Número do slide 49
	Número do slide 50
	Número do slide 51
	Número do slide 52
	Número do slide 53
	Iochpe-Maxion Investor Day 2025_FINAL_EN_without video.pdf
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56




